
 1 

 محاضــــــــرات في التحليل

 المالي للمؤسسة الاقتصاديـــة

 الجوهـــــــىريتالجسائريـــــــــتالذيوقراطيـــــــــــتالشعبيـــــــــــت

 العلوـــــــــي والبحج العــــــــالي التعليـــــن وزارة

 يحــــــيى بن الصذيــق محمد جــاهعت

  والتجاريت الاقتصاديت العلىم كليت

 التسيير علىمو

 قسن علـــىم التسيير

 

 

 

 

 

 

 تسيير الوىارد البشريت –: السنت الأولى هاستر لطلبت هخصصت

 إدارة هاليت -ليسانسالسنت الثالثت  

 

  ذادـــــإع
 ارـــــــنج حياة /الذكتىرة

 

 5106 -5102: الجاهعيت السنت



 2 

 مقدمـــــــــــة
باسم الله الرحمن الرحيم والحمد لله رب العالمين والصلاة و السلام على أشرف المرسلين  

 ، أما بعد.له وصحبه أجمعين إلى يوم الدينآلىوخاتم النبيين، محمد بن عبد الله، وع

يكتسي موضوع التحليل ابؼالر أبنية بالغة سواء بالنسبة للمؤسسة أك بالنسبة للأطراؼ ابؼتعاملتُ 
بؼا يوفره من تقنيات كآليات تساعد ابؼؤسسة على ابزاذ قراراتها كفقا لأسس سليمة ك ذلك معها، 

خاصة، ك رسم كمدركسة بالشكل الذم يساىم في سرعة برقيق أىدافها عامة كىدفي التوازف كابؼردكدية 
 خططا إستًاتيجية بناءن على برليل بيئتها ابغالية كمعابعة نقاط ضعفها.

مادة التحليل ابؼالر للطلبة يندرج برت إطار بلوغ بصلة من الأىداؼ  إف ابؽدؼ الأساسي من تلقتُ
عند سواء بؼواصلة دراساتهم العليا أك  ماتهتوظيف مكتسباتهم ككفاءاتهم في بؾاؿ بزصص على تساعدىم

 :كلوج عالد العمل
 اكتساب ابؼفاىيم الأساسية ابؼرتبطة بدالية ابؼؤسسة كالبنية ابؼالية بؽا؛ -
 تدريب الطلبة على أساليب التحليل ابؼالر كمناىج ابزاذ القرارات ابؼالية؛ -
 خلق كفاءات لتحليل كتقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة. -

ا تتممنو من مفاىيم كبؿتول بيداووجي يتماىى تعتبر ىذه ابؼطبوعة إطاران مرجعيان للطلبة كذلك بؼ
كالنظاـ المحاسبي ابؼالر ابعديد، فملا عن ابؼنهجية ابؼعتمدة التي راعينا فيها السهولة كالوضوح، كحاكلنا من 

الوظيفة ابؼالية في ابؼؤسسة كمدلوؿ التحليل ابؼالر لبنيتها ابؼالية كمنطلق  خلابؽا تسليط الموء على
بذىن الطالب كفكره إلذ عرض بـتلف أساليب التحليل ابؼالر بدْءان بتحليل  للدراسة، لننتقل

كدراسة الأدكات ابؼالية كمؤىرات التوازف ذات الصلة، إلذ  ،السيولة/الاستحقاؽ كالتحليل الوظيفي
التحليل ابؼالر حسب التدفقات مركزين في ذلك على كل من جدكؿ التمويل كجدكؿ تدفقات ابػزينة 

 بقاعة القرارات في ابؼؤسسة. من الأدكات ابؼكملة لممافباربنا تباع
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I .مدخل عام للتحليل الدالي 
 . مفاهيم أساسية للوظيفة الدالية1

بها مصالح كأقساـ  الوظيفة ابؼالية ىي بؾموع ابؼهاـ كالأنشطة  التي تمطلع. تعريف الوظيفة الدالية: 1.1
 بـتصة بهدؼ إدارة التدفقات ابؼالية كالبحث عن ابؼوارد ابؼالية المركرية كالاستخداـ الأمثل بؽا.

كما تتجسد الوظيفة ابؼالية في ابؼهاـ التي يقوـ بها ابؼستَ ابؼالر سواء ما تعلق بتسطتَ خطط التمويل 
ـ الأمثل بؽذه ابؼوارد بشكل يؤدم إلذ برقيق أىداؼ كابغصوؿ على ابؼوارد ابؼالية المركرية، أك بالاستخدا

ابؼؤسسة،كىذا يتوقف بدكره على التحليل ابؼالر الذم يعتبر قاعدة لابزاذ القرارات كالإجراءات من طرؼ 
 ابؼستَين، كقاعدة بؼراقبة بـتلف العمليات ابؼالية كتوجيهها بكو ابؼسار ابؼخطط لو.

بؾموعة من القرارات  باتخاذسسة ككل من الناحية ابؼالية، كىذا الوظيفة ابؼالية ىي إذف إدارة ابؼؤ  
تنفيذ تلك  مراقبةمن ىأنها أف برقق أىداؼ ابؼؤسسة كبذعل مستول ابؼوارد متوافقان كاحتياجاتها، ك

القرارات كذلك لتحديد الابكرافات ػػػػػ إف كُجدت ػػػػ بسرعة كدقة، كالوقوؼ عند الإجراءات التصحيحية 
 بؼناسب.في الوقت ا

تتممن الوظيفة ابؼالية بؾموعة من الوظائف ابؼرتبطة بكل من . أهميةالوظيفة الدالية في الدؤسسة: 2.1
التمويل، المحاسبة، قرارات الاستثمار، الإحصاء كابؼؤىرات ابؼالية كابؼراقبة الداخلية كتسيتَ السيولة 

التسيتَ ابؼالر، حيث تستخدـ التخطيط كابؼخاطر ابؼالية....إلخ. كما تمطلع الوظيفة ابؼالية بدهمة 
كالتوجيو كابؼراقبة كتوزيع ابؼوارد ابؼالية، مستخدمة في ذلك منظومة من الأدكات كتقنيات التسيتَ بداية من 

 التحليل ابؼالر إلذ تطبيق طرؽ كتقنيات اختيار الاستثمارات كبرديد مصادر التمويل.
 :كبيكن تلخيص أدكار الوظيفة ابؼالية فيما يلي

 ضماف التمويل ابؼناسب بؼختلف نشاطات ابؼؤسسة؛ -
 التخطيط ابؼالر ككضع ابؼوازنات التقديرية؛ -
 مراقبة التدفقات النقدية كتسيتَىا بدا يتوافق كقواعد التوازف ابؼالر؛ -
 تغطية النفقات كابؼصاريف كتلقي ابؼستحقات كابغقوؽ عن بصيع الأنشطة؛ -

طويلة الأجل كبناء سياسة مالية بسكن من تنفيذ ىذه  مساعدة الإدارة العليا على تسطتَ ابػطط
 ابػطط خاصة ما تعلق بحيازة الأصوؿ الثابتة كبسياسة توزيع ابغصص...إلخ.

تهدؼ الإدارة ابؼالية، في إطار ابؽدؼ العاـ للمؤسسة الاقتصادية كابؼتمثل . أهداف الإدارة الدالية:3.1
لأىداؼ ابؼالية تندرج كلها برت ىدفتُ رئيسيتُ بنا: في تعظيم قيمة ابؼؤسسة، إلذ برقيق بصلة من ا

 التوازف ابؼالر كابؼردكدية:
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كيقُصد بو توفتَ الاحتياجات ابؼالية للمؤسسة بالأحجاـ ابؼطلوبة كمن أحسن التوازن الدالي:  .أ 
ابؼصادر ابؼالية البديلة، كاستخداـ ىذه الأمواؿ ضمن ىيكل مالر يممن إمكانية تسديد 

 قاقها.حكديونها قصتَة الأجل خاصة بتواريخ است التزاماتها عامة
يقصد بها قدرة ابؼؤسسة، من خلاؿ الاستخداـ الفعاؿ للموارد ابؼتاحة بؽا في النشاط الدردوديــة: .ب 

الإنتاجي ك الاستغلالر، على برقيق فوائض مالية بسكنها من تسديد خدمات ديونها كإتاحة 
 أرباح صافية. 

متعاكساف؛ حيث أف ملاءة ابؼؤسسة عامة كدرجة  فاابؽدفىذاف يعتبر  الناحية العمليةإلا أنو من 
سيولتها خاصة تزداد كلما احتفظت بدبالغ مالية في خزينتها. إلا أف ىذا السلوؾ ىو بدثابة بذميد 
للأمواؿ يؤثر سلبا على ابؼردكدية ابؼالية للمؤسسة بدبلغ الإيرادات التي كاف بالإمكاف جنيها لو تم 

للمؤسسة انتهاج  الإدارة ابؼاليةك ابؼبالغ في أحسن بديل اقتصادم، بفا يستدعي من استثمار تل
السبل كالسياسات ابؼالية الكفيلة بتخفيف حدة ىذا التعارض كضماف نوع من التوافق الأمثل بتُ 

 ابؽدفتُ. بدعتٌ اضطلاع ابؼدير ابؼالر بدهمة إبهاد التوليفة ابؼثلى بتُ القرارات التالية:
 لاستثمار؛قرار ا -
 قرارالتمويل؛ -
  قرار توزيع ابغصص. -

 مفاهيم أساسية للتحليل الدالي. 2
 إذا كاف التشخيص ابؼالر للمؤسسة عبارة عن عملية ترتكز على ابؼلاحظة العميقة للمؤسسة 

كتبياف كضعيتها ابؼالية خلاؿ فتًة زمنية معنية، لتحديد نقاط ضعفها كقوتها، فإف التحليل ابؼالر ىو الأداة 
 التي بذرل بها ىذه الدراسة كتقيَّم كفقها الوضعية ابؼالية للمؤسسة بشكل دقيق.

كابؼعلومات المحاسبية بأنو دراسة للمعطيات للمؤسسة ؼ التحليل ابؼالر يعُر  . تعريف التحليل الدالي:1.2
) النسب ابؼالية، رأس ابؼاؿ العامل، ابعداكؿ...(، لتشخيص الوضعية باستخداـ بؾموعة من الأدكات

، أك نقاط المعف كمعرفة تدعيمها أكثرك كبرديد نقاط القوة بهذا ابؼركز  ابؼالية للمؤسسة بتاريخ معتُ
 مسبباتها بؼعابعتها مستقبلا.

في ابغكم على السياسات كالقرارات ابؼالية التي ابزذت من طرؼ يُستخدـ التحليل ابؼالر  
مستَم ابؼؤسسة كابغكم على مدل كفاءة الأداء. كما تستخدـ معطياتو كأرضية لوضع السياسات 
ابعديدة أك تعديلها لمماف التوازف ابؼالر كبرقيق ىركط ابؼردكدية فالقدرة على الاستمرار في ابؼستقبل، 

 أساليب بـتلفة.معتمدا في ذلك على 
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باختلاؼ أساليبو التي تتحدد كفق  التحليلابؼالر بـرجاتتلف بز: . أساليب التحليل الدالي2.2
 معيارين، بنا:

 فت أساليب التحليل ابؼالر كفق ىذا ابؼعيار إلذ نوعتُ، بنا:صن   أ. معيارالزمن:
  :)دراسة العلاقات الكمية بتُ بنود  ىو التحليل الذم ينطوم علىالتحليل الساكن )الرأسي

 ؛-عادة السنة –ابؼيزانية في تاريخ معتُ 
  :)على دراسة سلوؾ كل بند من بنود  ىو التحليل الذم يقوـالتحليل الديناميكي) الأفقي

تتعدل السنة، بفا بهعلو  خلاؿ فتًة ماليةابذاه تغتَاتها) استقرار، تراجع،...( رصدك القوائم ابؼالية 
 ف بالديناميكية. برليلا يتص

إف أكثر ما يستند إليو المحلل ابؼالر في التحليل الأفقي ىو سنة الأساس كالتي تستخدـ 
 في رصد سلوؾ كابذاىات البنود ابؼختلفة.

 فت أساليب التحليل ابؼالر كفق ىذا ابؼعيار إلذ نوعتُ، بنا:صن   : ب. معيار الشخص المحل ِّل
  :من داخل ابؼؤسسةبـتصة ي داخليا لأنو تمطلع بو إطارات بظُ التحليل الدالي الداخلي 

نفسها. تتميز بـرجات ىذا النوع من التحليل بالدقة كاليقتُ كذلك بؼا يتوفر عليو الشخص 
المحل  ل من إمكانية الولوج إلذ مواقع ابؼؤسسة كابغصوؿ على معلومات دقيقة تفيد في تشخيص 

 ؛الوضع ابؼالر كابغكم على مستول الأداء
 :بُظي خارجيا لأنو تمطلع بو إطارات بـتصة من خارج ابؼؤسسةيهمها التحليل الدالي الخارجي

معرفة كضعية ابؼؤسسة كمدل صحتها ابؼالية ) ابؼسابنوف، البنوؾ، ابؼوردكف، مصلحة 
 المرائب...إلخ(.

للمؤسسة في  شروط التوازن الداليعن  يهدؼ التحليل ابؼالر إلذ البحث. أهداف التحليل الدالي:3.2
ابؼستثمرة. فملا عن ذلك، يسعى المحلل ابؼالر إلذ ربحية أموالذاابؼدل القصتَ، ابؼتوسط كالطويل، كقياس 

 برقيق بؾموعة من الأىداؼ نوجزىا فيما يلي:
 معرفة ابؼركز ابؼالر للمؤسسة كبرديد ملاءتها ابؼالية؛ -
 تقييم صلاحية السياسة ابؼالية كالتشغيلية للمؤسسة؛ -
 بزطيط السياسة ابؼالية للمؤسسة؛ -
 ابغكم على مدل كفاءة الإدارة في ابؼؤسسة؛ -
 .تقييم قدرتها على الاستمرارية كالنمومعرفة مكانة ابؼؤسسة داخل قطاعها، ك من بش -
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لأطراؼ عد ةكل  ية بالغةذم أبن: إف تعدد أىداؼ التحليل ابؼالر جعلتو التحليل الدالي أهمية. 4.2
حسب أىدافو، كإف كانت بصيعها تشتًؾ في حاجتها إلذ ابؼؤىرات ابؼالية التي تعتمدىا في ابزاذ قراراتها. 

 من ىذه الأطراؼ بقد ابؼساىم، الدائن، ابؼورد كإدارة ابؼؤسسة،...إلخ.
ؤسسة ابؼعنية يهتم ابؼسابنوف بتحليل الوضع ابؼالر للم :تُأبنية التحليل ابؼالر بالنسبة للمسابن .أ 

 لتقييم العناصر التالية:
 العائد من الأمواؿ ابؼستثمرة كمقدار الأرباح المحققة؛ 
 القيمة ابؼمافة المحققة؛ 
 .ابؼخاطر ابؼتًبصة بدناخ الاستثمار 

ينصب اىتماـ الدائنتُ بالدرجة الأكلذ على قوة ابؼركز ابؼالر  أبنية التحليل ابؼالر بالنسبة للدائنتُ: .ب 
للمؤسسة ابؼدينة، كمعرفة درجة ابؼخاطر المحيطة بديونهم كمدل برصيل مستحقاتهم عند آجاؿ 
استحقاقها، معتمدين في ذلك على بعض ابؼؤىرات ابؼالية كالسيولة كرأس ابؼاؿ العامل ك حصة 

 الأمواؿ ابػاصة في التمويل.
يهتم ابؼوردكف بتحليل الوضع ابؼالر للعملاء للتأكد من  :ينية التحليل ابؼالر بالنسبة للموردأبن .ج 

سلامة مراكزىم ابؼالية كاستقرار أكضاعهم ابؼالية، بفا بيكنهم من برديد فتًات ائتماف مناف سة في 
 السوؽ.

لتحليل ابؼالر لإبهاد ابغلوؿ تعتمد إدارة ابؼؤسسة على نتائج ا أبنية التحليل ابؼالر بالنسبة للإدارة: .د 
للمشاكل ابؼالية ابؼطركحة كابزاذ القرارات كفرض رقابة مالية، مع التًكيز على برقيق كل من 

 ىدؼ التوازف ابؼالر ضمانان لاستمرارية ابؼؤسسة، كىدؼ ابؼردكدية ضمانان لنموىا.
 

المحاسبية كابؼالية كبرليلها لابزاذ معتمدة بؼعابعة ابؼعلومات  نستخلص بفا تقدـ أف التحليل ابؼالر تقنية
القرارات ابؼناسبة كبرقيق الأىداؼ ابؼنشودة لمماف استمرارية ابؼؤسسة كبموىا، الأمر الذم جعل التحليل 

 ابؼالر باختلاؼ أساليبو يكتسي أبنية بالغة سواء بالنسبة للمؤسسة أك بؼختلف ابؼتعاملتُ معها.
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II .سيولة استحقاق حليل الدالي وفق منظورتال 
 . تحليل البنية الدالية للمؤسسة1

 خلاؿ برليل طريقة تشكُّل ذمتها ابؼالية من تتمثل دراسة البنية ابؼالية للمؤسسة بتاريخ معتُ في 
مقارنة طبيعة كمصادر الأمواؿ ابؼوضوعة برت تصرفها مع الاستخدامات التي خُص صت بؽا ىذه الأمواؿ، 

 كذلك مع مراعاة عامل الزمن.
إف احتًاـ قيد الزمن في مثل ىذه الدراسات مفاده مقارنة درجة استحقاؽ عناصر ابؼوارد مع 

لفتًة الزمنية ابؼطلوبة لاستحقاؽ كل ا بدرجة الاستحقاؽدرجة سيولة عناصر الاستخدامات. يقُصد 
هي الفتًة الزمنية اللازمة لتحويل كل عنصر من عناصر فدرجة السيولةعنصر من عناصر ابؼوارد. أما

 الاستخدامات إلذ نقدية جاىزة.
إف اللبنة الأساسية لدراسة كبرليل البنية ابؼالية للمؤسسة بتاريخ معتُ تتمثل في إعداد ميزانيتها 

 لك التاريخ.ابؼالية بذ
 ) الديزانية الدالية(. قائمة الدركز الدالي2

نظران لأبنية البيانات ابؼالية التي تتممنها.  تعتبر ابؼيزانية ابؼالية من أىم القوائم ابؼالية للمؤسسة 
لذلك، بهب أف يكوف إعدادىا بصورة صحيحة كدقيقة حتى يكوف تعبتَىا عن ابؼركز ابؼالر للمؤسسة 

 صادقان كصحيحان.
في  عبارة عن قائمة مالية تصور ابؼركز ابؼالر للوحدة الاقتصادية ىي: (1)تعريف قائمة الدركز الدالي. 1.2

كعليو فإف بؿتويات ابؼيزانية ىي عناصر بغظية تعرؼ بؿاسبيا بدصطلح الأرصدة ة معينة )السنة(. فتًة زمني
حسابات النتائج، قائمة  )بسييزا بؽا عن التيارات أك التدفقات التي بسثل مكونات القوائم ابؼالية الأخرل

 كبـتلف الأرصدة ابؼدينة يتممن جانبها الأبين عناصر الأصوؿ. كللميزانية جانباف، (التدفقات النقدية
. أما جانبها الأيسر فيتممن عناصر ابػصوـ كالأرصدة الدائنة التي تعكس حقوؽ ابؼؤسسة على الآخرين

. كىي بذلك توفر كافة البنود ابػاصة بخصوـ ابؼؤسسة كالتزاماتها ابذاه الآخرينالتي تعكس   الأخرل
 ابؽا من بفتلكات كما عليها من التزامات.، فتبن مللمؤسسةمعلومات عن مدل متانة ابؼركز ابؼالر 

                                                           
 :بتصرؼ اعتمادا على عدة مراجع أبنها (1) 

 .84-82، ص.ص.2009ابؼؤسسة الوطنية للفنوف ابؼطبعية، كحدة الرواية، ابعزائر،  المحاسبي ابؼالر،النظاـ كزارة ابؼالية،  -
 . 216-215.ص.،ص 1990 كالتوزيع،الكويت، للنشر السلاسل دار، المحاسبة الشتَازم،نظريةمهدم  عباس-

-A.Kaddouri et A.Mimeche, cours de comptabilité financière selon les normes IAS/IFRS et le SCF 

2007, ENAG Editions, Alger 2009,p.p.91-92. 
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بأنها ابؼكو ف الرئيسي في القوائم ابؼالية، كىي  تعُر ؼ ابؼيزانية ابؼالية(IAS1)كفقا للمعيار الدكلر 
في نقطة زمنية معينة. ك ىي بقيمتها الصافية عبارة عن بياف يوضح الأصوؿ كابػصوـ كحقوؽ ابؼلكية 

 بدا يتفق مع المحاسبة التي تم إعداد القوائم ابؼالية على أساسها. بذلك تعكس الوضع ابؼالر للمنشأة
من أىم القوائم ابؼالية التي تقوـ ابؼنشأة بإعدادىا،  تعتبر قائمة ابؼركز ابؼالر. مزايا قائمة الدركز الدالي:2.2

 كذلك بؼا بؽا من مزايا نلخصها في الآتي:
البيانات ابؼالية تعكس ابؼركز ابؼالر للمنشأة في تاريخ عبارة عن كشف مالر بوتوم على بؾموعة من  -

 إعداد ابؼيزانية، بدا يتممنو من حقوؽ كالتزامات؛
تسمح بتقييم القدرة الائتمانية للمنشأة من خلاؿ مقارنة التزاماتها بحقوؽ ملكيتها كفق ما يعُرؼ  -

 بنسبة التغطية، أم مدل تغطية حقوؽ ملكية ابؼنشأة لالتزاماتها؛
بتقييم مدل قدرة ابؼنشأة على سداد التزاماتها ابؼستحقة الدفع، كذلك من خلاؿ نسب تسمح  -

 التداكؿ كالسيولة؛
تسمح بدعرفة السياسة ابؼالية للمنشأة كذلك من خلاؿ حصة الأرباح المحتجزة فيما يتعلق بالتمويل  -

 الذاتي، كنسبة الالتزامات إلذ حقوؽ ابؼلكية فيما يتعلق بالتمويل ابػارجي؛
تقييم مدل كفاءة أداء الإدارة كذلك من خلاؿ رصد ابذاه بمو ابؼنشأة سواء من حيث إبصالر  -

 أصوبؽا أك حقوؽ ملكيتها؛
 تسمح بالقياـ بعمليات التحليل ابؼالر كما تتممنو من برليل بؼستول الاستدانة، ابؽيكل ابؼالر  -

 ...إلخ.كؿاك التد
سي أبنية بالغة بالنسبة بؼستخدميها كذلك بؼا توفره بفا تقدـ نستخلص أف قائمة ابؼركز ابؼالر تكت 

من معلومات تفيد في قياس كل من سيولة ابؼنشأة كقدرتها على سداد التزاماتها طويلة الأجل، فملا 
عن  تقييم درجة مركنتها ابؼالية ك مستول تطور حجم نشاطها من خلاؿ تطور ىيكل أصوبؽا كحجم 

النظاـ  الإىارة في ىذا الإطار إلذ أف الفمل في ذلك يعود إلذكبذدر .كنوعية مواردىا الاقتصادية
 ، اصطلح على تسميتها بقائمة ابؼركز ابؼالر،ميزانية كحيدةالذم استحدثت كفقو (2007)المحاسبي ابؼالر

بدلا من ،بذمع في ممامينها بتُ ابؼيزانية المحاسبية كابؼيزانية ابؼالية التي تظهر الأصوؿ بقيمتها ابغقيقية
يستجيب  ك ىو ما، (1975)القيمة التاربىية التي كاف معمولا بها في ظل ابؼخطط المحاسبي الوطتٍ 

 .) الوظيفي(ابؼنظور الاقتصادممن لأوراض التحليل ابؼالر الدقيق سواء من منظور الذمة ابؼالية أك 
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بقيمتها  التي تقيدمن الأصوؿ كابػصوـ  تتكوف قائمة ابؼركز ابؼالر:(1). عناصر قائمة الدركز الدالي3.2
كتصنف كفق معيار الزمن) درجة السيولة/الاستحقاؽ( إلذ أصوؿ جارية كأصوؿ وتَ ابغقيقية الصافية

 مثلما سيلي توضيحو:جارية، كخصوـ جارية كخصوـ وتَ جارية، 
 الأصول وتصنيفاتها. 1.3.2

، كأف اقتصادية متوقع ابغصوؿ عليها في ابؼستقبلؼ الأصوؿ على أنها منافع تعُر  أ. تعريف الأصول: 
الوحدة المحاسبية قد اكتسبت حق ابغصوؿ على ىذه ابؼنافع أك السيطرة عليها نتيجة أحداث كقعت أك 
عمليات بست في ابؼاضي. بدعتٌ آخر، أف الأصوؿ عبارة عن منافع اقتصادية بؿتملة تتحكم فيها منشأة 

 لات أك أحداث سابقة.معينة أك برصل عليها نتيجة معام
 حتى يكوف البند أصلان بهب أف تتوفر فيو ابػصائص التالية:

بهب أف يوفر الأصل منفعة اقتصادية مستقبلية بؿتملة بُسك  ن من توفتَ تدفقات نقدية صافية في  -
 ابؼستقبل؛

ىذه من بهبأف تكوف ابؼنشأة قادرة على استخلاص منافع من الأصل، كبسنع أك تقيد فرصة الانتفاع  -
 طرؼ منشآت أخرل؛

 بهب أف يكوف ابغدث الذم كفر للمنشأة حق ابغصوؿ على منافع الأصل، قد كقع فعلان. -
 تصنف الأصوؿ إلذ أصوؿ جارية) متداكلة( كأصوؿ وتَ جارية) ثابتة(ب. تصنيف الأصول:

 :إولاؽ ىهران من تاريخ  12تحويلها إلذ سيولة نقدية خلاؿ ىي العناصر التي يتمالأصولالجارية
 إذا كاف:(،يعتبر الأصل متداكلا1الدكلر رقم) المحاسبي كفقا للمعيارابؼيزانية.ك 
  ابؼتوقع بيعو أك الاحتفاظ بو للبيع أك الاستهلاؾ أثناء الدكرة التشغيلية العادية للمنشأة؛من 
  ىهر من  12الاحتفاظ بو لأوراض ابؼتاجرة أك لأجل قصتَ كيتُوقع أف يتم بيعو خلاؿ

 الإولاؽ؛تاريخ 
 .أصلا نقديا أك معادلا للنقد كاستخدامو ليس مقيدان 
كل من ابؼخزكف كالذمم ابؼدينة   2007ابؼعدؿ في  (1)يستثتٍ ابؼعيار المحاسبي الدكلر رقم ملاحظة:

ىهرا  12التجارية، حيث ينص على أنو حتى كلو لد يتوقع برويل ىذه الأصوؿ إلذ نقدية جاىزة خلاؿ 
فإنو ينبغي أف تُصن ف ضمن أصوؿ جارية.كذلك ابغاؿ بالنسبة للأكراؽ ابؼالية التي من تاريخ ابؼيزانية 

بيكن التعامل بها في السوؽ، فهي تعتبر أصولا جارية إذا كاف من ابؼتوقع برويلها إلذ نقدية جاىزة خلاؿ 
 ىهر من تاريخ ابؼيزانية. 12

 تشمل الأصوؿ ابعارية البنود التالية:
                                                           

، المحدد لقواعد التقييم كالمحاسبة كبؿتول الكشوؼ ابؼالية كعرضها كمدكنة ابغسابات كقواعد ستَىا،  كالصادر عن 26/07/2008القرار ابؼؤرخ في (1)
 .2009/ 25/03كالصادرة بتاريخ  19ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية العدد 
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عن أصوؿ بؿتفظ بها إما لأوراض البيع في إطار الأعماؿ العادية أك في صورة مواد ىو عبارة  الدخزون: -
أك إمدادات يرُاد استهلاكها في العملية الإنتاجية أك في تقدنً ابػدمات، على أف يتم الإفصاح عن أساس 

 (.38إلذ حػ/ 30تقدير قيمتها.)حػ/
لغ ابؼستحقة على العملاء كالناىئة عن بُيثل مصطلح ابغسابات ابؼدينة ابؼباالحسابات الددينة: -

تم إبقازىا في سياؽ الأعماؿ العادية للمنشأة، حيث يتم عرضها بالقيمة القابلة للتحصيل بعد  معاملات
خصم ابؼخصصات إف كُجدت. كتتكو ف ىذه ابغسابات من ابؼدينتُ، أكراؽ القبض، ابؼبالغ كاجبة 

 كلتُ الإداريتُ كابؼوظفتُ نتيجة مستحقات عليهم.التحصيل من الشركات التابعة أك من قبل ابؼسؤ 
 48إلذ42.زبائن دائن، كابغسابات419.زبائن ما عدا حػ/41. مورد مدين، حػ/409) حػ/ 

 مدين. 509ابؼدينةكابغساب 
من أسهم كسندات ىركات أخرل بيكن التعامل بها  كراؽ ابؼاليةىي الأالاستثمارات قصيرة الأجل: -

في السوؽ بسهولة لفتًة قصتَة،كيتم ابغصوؿ عليها عادة من خلاؿ استخداـ النقد ابؼعط ل لفتًة مؤقتة. 
( كابؼتمثل في التسديدات الباقي 509كابغسابات الفرعية لو ما عدا )حػ/ 50كتتمثل أساسان في ابغساب 
 ابؼنقولة وتَ ابؼسددة. القياـ بها عن قيم التوظيف

تنشأ لدل ابؼنشأة عن  ىي عبارة عن أصوؿ:(عباء الدقيدة سلفاً الأالدصروفات الددفوعة مقدماً ) -
طريق دفع نقدية مقدمان لقاء خدمات حصلت عليها، أك نتيجة برملها التزاـ ما. تتمثل في ابغساب 

486. 
، ككذلك كالبنك كابغساب البريدم ابعارمكتشمل النقدية ابعاىزة في الصندكؽ خزينة الأصول: -

الاستثمارات قصتَة الأجل عالية السيولة التي تكوف قابلة للتحويل بسهولة إلذ مبالغ نقدية معلومة، 
اىهر أك أقل( مثل أذكف ابػزينة كالأكراؽ  3كقريبة جدا من تاريخ استحقاقها )فتًة الاستحقاؽ الأصلية 

، البنك51كتتممن خزينة الأصوؿ عموما ابغسابات التالية:)حػ/التجارية التي حاف تاريخ خصمها. 
( مدين، ككالات التسبيقات كالاعتمادات. 54، حػ/الصندكؽ53، حػ/شتقةابؼالية ابؼالأكراؽ 52حػ/

 كابؼتمثل في التحويلات الداخلية. 58كحػ/
  :)ىي الأصوؿ ابؼادية كابؼالية كابؼعنوية طويلة الأجل التي بستلكها ابؼنشأة الأصول غير الجارية )الثابتة

بغرض استخدامها لأكثر من دكرة مالية أك تشغيلية كاحدة، حيث لا بيكن برويلها إلذ نقدية جاىزة 
 ىهرا من تاريخ إقفاؿ ابؼيزانية. ك يشمل ىذا النوع من الأصوؿ على: 12خلاؿ 

مثل ىهرة المحل، العلامات التجارية ككل ما يدخل برت  أصوؿ وتَ ماديةىي الدعنوية: التثبيتات -
) فارؽ الشراء(.كقد تم تعريفها على أنها أصوؿ قابلة للتحديد كوتَ نقدية 022ما عدا حػ/ 02حساب 

كليس بؽا ممموف مادم، تتحكم فيها ابؼنشأة لاستخدامها في إنتاج أك توريد السلع كابػدمات أك 
 اك لأوراض إدارية، كيتوقع أف يتم استخدامها خلاؿ أكثر من فتًة  زمنية كاحدة.تأجتَىا للغتَ 
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بروزىا ابؼنشأة لاستخدامها في إنتاج أك توريد السلع كابػدمات أك  ىي أصوؿ ماديةالعينية: التثبيتات  -
دة. كيتممن تأجتَىا للغتَ أك لأوراض إدارية، كيتوقع أف يتم استخدامها خلاؿ أكثر من فتًة زمنية الواح

 .23، ك حػ/ 229ما عدا حػ/ 22، حػ/21ىذا النوع من الأصوؿ ابغسابات التالية: حػ/
ابؼتعلقة بالديوف كحقوؽ ابؼلكية من أسهم كسندات، التي برتفظ  ىي الأكراؽ ابؼاليةالدالية: التثبيتات -

 27ك حػ/  26بها ابؼنشأة في إطار استثمارىا لفتًة طويلة) أكثر من دكرة مالية(. كتتمثل أساسان في: حػ/
 . 279ك حػ/ 269خارج حػ/

ؿ الثابتة لا تندرج بشكل صريح مع أصناؼ الأصو  يستخدـ ىذا العنواف لبنودأصول ثابتة أخرى:  -
، تكلفة (1)السابقة الذكر، مثل النفقات طويلة الأجل ابؼدفوعة مقدما، المرائب ابؼؤجلة على الأصوؿ

 إصدار السندات ابؼؤجلة، ابغسابات ابؼدينة وتَ ابؼتداكلة كالنقد ابؼقيد) المحجوز(.
تصنيف عناصر الأصوؿ في ابؼيزانية ابؼالية يتم على أساس مبدأ السيولة ابؼتصاعدة، أم من  إفملاحظة:

 ) خزينة الأصوؿ(.) التثبيتات( إلذ أسرع درجة سيولةدرجة سيولة أأبط
 وتصنيفاتها صوم. الخ2.3.2

مستقبلية بؿتملة بدنافع اقتصادية ناىئة عن الالتزامات ابغالية للمنشأة  تتمحيا ىيتعريف الخصوم: -أ
كابؼتعلقة بنقل أك برويل لأصوؿ أك توفتَ خدمات للأصوؿ الأخرل في ابؼستقبل نتيجة بؼعاملات أك 

 مم إذف بصيع العناصر التي تشكل التزاما على الكياف تولد نتيجة أحداث ماضية.تأحداث. فهي 
الالتزامات عادة من معاملات بسكن ابؼنشاة من ابغصوؿ على موارد، كما تنشأ عن برويلات وتَ تنتج 

 تبادلية عن طريق الإعلاف عن توزيعات الأرباح للمسابنتُ.
 ف تتوفر فيو الشركط التالية:أحتى يكوف البند التزاما بهب  
 ق برويل مستقبلي لأصل ما عند يتطلب الالتزاـ أف تقوـ ابؼنشأة بتسوية الالتزاـ ابغالر عن طري

 الطلب أك عند كقوع حدث معتُ.
 .لا بيكن تفادم الالتزاـ 
 .كقوع ابغدث ابؼلزـ للمنشأة 

:تصنف ابػصوـ إلذ موارد دائمة كخصوـ جارية. تنقسم ابؼوارد بدكرىا إلذ حقوؽ تصنيف الخصوم -ب
 ابؼلكية كالتزامات وتَ جارية.

 تتمثل في حصة ابؼسابنتُ في أصوؿ ابؼنشأة، حيث توضح النتائج الصافية التًاكمية حقوق الدلكية :
للمعاملات كالأحداث ابؼاضية. بدعتٌ آخر ىي ابغصة ابؼتبقية من الأصوؿ أك فائض الأصوؿ بعد 

                                                           
لى النتيجة ابؼتوقع استًجاعها في الفتًات ابؼقبلة كابؼتعلقة بفركقات زمنية قابلة المرائب ابؼؤجلة على الأصوؿ ىي مبالغ المرائب ع .(1)

 للخصم.
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ابؼتمثل في رأس ابؼاؿ  10استبعاد كتسديد كل الالتزامات ابعارية كوتَ ابعارية. كتشمل أساسا ح/
الذم يستعمل في تقدنً الكشوؼ ابؼالية  -فارؽ ابؼعادلة– 107تياطات كما بياثلها ما عدا ح/كالاح

 ابؼدبؾة، التًحيل من جديد كنتيجة السنة ابؼالية.
 :كىي الالتزامات التي لا يتوقع تسديدىا أك تصفيتها خلاؿ الدكرة التشغيلية خصوم غير جارية

 ابعارية، كتشمل ابغسابات التالية:
 خطار كالتكاليف. عباء على ابػصوـ وتَ ابعارية: تتمثل في مؤكنات الأمؤكنات الأ -15/ػح

نها تتممن عنصر التأكيد بشأف أكىي تعكس كجود بـاطر كخسائر متوقعة عند نهاية الدكرة إلا 
عند تكوين مؤكنة للأعباء يعتمد ابعانب الدائن بغساب ابؼؤكنات كذلك  مبلغها كعدـ برققها.

من حساب بـصصات الاستغلاؿ أك حساب بـصصات مالية. كعند كقوع  بإجراء حسم إما
ابؼناسبة للعبء،  ة سلفا عن طريق حسم مباىر للتكاليفن  العبء، يعُمد إلذ تصفية ابؼؤكنة ابؼكو  

 .(78)حػ/كيكوف الفائض المحتمل من مبلغ ابؼؤكنة موضوع إلغاء باستخداـ حساب الاستًجاع
 اثلة: ىي ابؼوارد ابؼالية التي برصلت عليها ابؼؤسسة من مابؼتالاقتًاضات كالديوف  -16/ػح

جل بسويل عملياتها التشغيلية كالاستثمارية أابؼؤسسات ابؼالية أك البنوؾ، أك من ابعمهور من 
مواؿ ابػاصة في تغطية الاحتياجات التمويلية الدائمة للمؤسسة، بصفة دائمة، كتساىم مع الأ

 كية طويلة الأجل كأكراؽ الدفع طويلة الأجل.كتشمل: السندات، القركض البن
 الديوف ابؼرتبطة بابؼسابنات -17/ػح 
 (: كىي عبارة عن أمواؿ 132/ػ( كإعانات أخرل للاستثمار )ح131/ػإعانات التجهيز )ح

بـصصة من طرؼ الدكلة كابعماعات المحلية من أجل اقتناء أصل جديد أك بسويل عملياتها على 
 ابؼدل الطويل.

 (: ىي مبالغ المرائب على النتيجة الواجب دفعها في 134/ػابؼؤجلة على ابػصوـ )ح المرائب
 السنوات ابؼقبلة كابؼتعلقة بالفركقات ابؼؤقتة ابػاضعة للمريبة.

ىهرا، أك الالتزامات ابؼعاد  12: عناصر ابػصوـ التي يكوف استحقاقها الأصلي أكثر من ملاحظة
سدد خلاؿ بغسابات تصنف كخصوـ وتَ جارية حتى كإف كانت ستُ بسويلها كابؼثبتة قبل تاريخ إقفاؿ ا

 السنة ابؼالية. إقفاؿىهر ابؼوالية لتاريخ  12
عبارة عن التزامات يتوقع تسويتها خلاؿ الدكرة التشغيلية ابعارية للمنشأة، أك أف خصوم جارية: - أ

عشرة ىهرا من تاريخ ابؼيزانية. بدعتٌ أف الالتزامات ابؼستحقة  ثتٍيكوف من ابؼقرر تسويتها خلاؿ الإ
الدفع عند الطلب أك التي قد يطلب ابؼقرض سدادىا في أم كقت، تصنف على أنها جارية بغض 

 النظر عن النية ابغالية للمنشأة أك ابؼقرض بخصوص الطلب ابؼبكر للسداد.
 كتشمل ابػصوـ ابعارية العناصر التالية: 
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  ،ابؼستحقات النابصة عن بسلك البماعة كابػدمات كابغسابات الدائنة، الاجور ابؼستحقة
 المرائب ابؼستحقة.....الخ.

  التحصيلات ابؼستلمة ابؼقدمة لقاء ىحن البماعة أك تقدنً خدمة مثل: الإبهار ابؼقبوض
 مقدما، إيراد الاىتًاكات ابؼقبوضة مقدما.

 لدكرة التشغيلية مثل: ابعزء ابؼستحق من السندات مطلوبات أخرل سيتم تسديدىا خلاؿ ا
طويلة الأجل كالذم بهب دفعو خلاؿ الفتًة، أك الالتزامات قصتَة الاجل الناىئة عن ىراء 

 .الخابؼعدات.....
 .كالتي تتمثل في تسبيقات أك سلفات مصرفية جارية مدتها قصتَة جدا :  خزينة ابػصوـ

 ة تتمثل فيما يلي:كعليو، فإف أىم حسابات ابػصوـ ابعاري
، 46/ػ، ح45/ػ، ح44/ػ، ح43/ػ، ح42/ػزبوف دائن، )ح –419/ػمدين(، ح 409/ػ)خارج ح40/ػح
 519/ػدائن)عبارة عن برصيلات عن قيم منقولة للتوظيف وتَ بؿصلة(، كح 509/ػ( دائن، ح48/ػح

 )مسابنات مصرفية جارية(.
التجارية الدائنة، )مثل: مستحقات ابؼوظفتُ : تصنف بعض ابػصوـ ابعارية مثل: الذمم 1ةملاحظ

ىهرا من  12خرل( على أنها خصوـ جارية حتى كإف كانت تسويتها تتم بعد كتكاليف التشغيل الأ
 تاريخ ابؼيزانية.

ابؼتصاعد، أم ستحقاؽ في ابؼيزانية ابؼالية يتم على أساس مبدأ الا صوـتصنيف عناصر ابػ إف:2ملاحظة
(.( إلذ أسرع درجة حقوؽ ابؼلكية) استحقاؽدرجة  أمن أبط  استحقاؽ) خزينة ابػصوـ

 شكل الديزانية الدالية .3.3.2
راعى التفصيل أك الاختصار ف يُ أبيكن عرض ابؼيزانية ابؼالية حسب بؾموعاتها الرئيسية، على  

 :(1)ة لذلكجحسب ابغا
 
 
 
 

 ابؼيزانية ابؼالية ابؼختصرة جدا :(20)ىكل 

                                                           
) عن: كزارة ابؼالية، النظاـ المحاسبي ابؼالر، مؤسسة 1أنظر ابؼلحق رقمالتي سبق التطرؽ إليها أعلاه ،  بالنسبة للميزانية ابؼالية بدحتوياتها ابؼفصلة   - (1)

 (96-95، ص.ص. 2009ابعزائر، الفنوف ابؼطبعية، 
 



 17 

 

 
 . مؤشرات التوازن الدالي3

 الأدنى.تقييم قاعدة التوازن الدالي 1.3
البنية ابؼالية للمؤسسة تنص قاعدة التوازف ابؼالر الأدنى) أك قاعدة ابغجم( على أف توازف 

بعبارة .بابػصوـ ابعاريةؿ بسو  بعاريةأصوبؽا اك بابؼوارد ابؼالية الدائمة، بسو ؿ أصوبؽا الثابتة  يتحققإذا كانت
بهب أف يتساكل حجم الأصوؿ الثابتة مع الأمواؿ  ، لكي يكوف ىناؾ توازنا ماليا للمؤسسة،أخرل

 .مع الديوف قصتَة الأجل ابعاريةالدائمة كحجم الأصوؿ 
قاعدة ابغجم، إلا أنها سجلت قصوران كبتَانكأثبتت عدـ صحتها لاسيما  روم الفائدة الكبتَة التي حققتها

 (1)، حيث:في ابؼدل القصتَ
الاعتبػػػػػػػػػػار خاصػػػػػػػػػة بالنسػػػػػػػػػػبة للجػػػػػػػػػزء السػػػػػػػػػػفلي مػػػػػػػػػن ابؼيزانيػػػػػػػػػػة بعػػػػػػػػػتُ كلد تأخػػػػػػػػػػذه عامػػػػػػػػػل الػػػػػػػػػزمن أبنلتأ. 

ابػصػػػػػػػػوـ بطيئػػػػػػػػة بالنسػػػػػػػػبة بؼهػػػػػػػػل دكراف  ابعاريػػػػػػػػةمهػػػػػػػػل دكراف الأصػػػػػػػػوؿ  من ابؼتعػػػػػػػػارؼ عليػػػػػػػػو أف.فابؼاليػػػػػػػػة
إلذ سػػػػػػػيولة جػػػػػػػاىزة في فػػػػػػػتًة  ابعاريػػػػػػػة، كحػػػػػػػتى تسػػػػػػػاكم كليهمػػػػػػػا لػػػػػػػيس مػػػػػػػبررا لتحػػػػػػػوؿ الأصػػػػػػػوؿ ابعاريػػػػػػػة

 الديوف قصتَة الأجل؛استحقاؽ 
 : منها على سبيل ابؼثاؿ ما يليبعض الأخطار كما أبنلت ب.

 زيادة عن كتتَتها العادية كابلفاض مؤقت في ابؼبيعات أك  بعاريةإمكانية تباطؤ دكراف الأصوؿ ا
 ؛  ...الخالزبائن مهل تسديد

  فقد يظهر جزء من .بلفاض قيم عناصرىاابعاريةكاابػسائر التي بيكن أف تتعرض بؽا الأصوؿ
صالح، كما أنو بيكن أف يصبح جزء من ديوف الزبائن معدكما، كقد بودث  ابؼخزكف قدبيا كوتَ

ىذا كلو سيمنع ابؼؤسسة من تسديد ديونها في  الخ،إضرابا في كسائل النقل أك داخل ابؼؤسسة...
 ؛الآجاؿ المحددة

                                                           
(1)

 ،0202مليكة زغيب ومولود بوشنقير، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر، -

84ص. 
 

 ابػصوـ الأصوؿ 
 افػػػػػػالبي
 

 مبلغ صافي ملاحظة
(N) 

 مبلغ صافي
(N-1) 

 البياف
 

 (N-1) (N) ملاحظة

 *** ***  رأس ابؼاؿ ابػاص *** ***  أصوؿ ثابتة

 *** ***  خصوـ وتَ جارية *** ***  أصوؿ جارية

    المجموع *** ***  المجموع
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  في ابؼطالبة، كبهذا يصبح ابؼوردكف أكثر إبغاحا الديوف قصتَة الأجلقد تزيد سرعة دكراف 
 ، كىو ما يعتٍ ابلفاض مهل تسديدىم.بتسديد ما على ابؼؤسسة من ديوف في أسرع كقت بفكن

، بهب بزصيص ىامش ضماف ،تغطية العجز من حيث العامل الزمتٍبؽذه النقائص كبغية نظرا
عن حجم الديوف قصتَة  صوؿ ابعاريةيادة حجم الأمن خلاؿ ز ذلك ك ، برأس ابؼاؿ العاملاصطلح عليو 

ىذا ابؽامش تبعا  يتم تقدير. ابعاريةالاعتماد جزئيا على الأمواؿ الدائمة في بسويل الأصوؿ  الأجل، أم
 .بعاريةلطبيعة نشاط ابؼؤسسة ككذا طريقة تسيتَ أصوبؽا ا

 رأس الدال العامل  .3.2
في  يعتبر رأس ابؼاؿ العامل أداة من أدكات التحليل ابؼالر ابؼستعملة:(1)مفهوم رأس الدال العامل.3.3.2

تقييم البنية ابؼالية للمؤسسة كابغكم على مدل توازنها ابؼالر، خاصة على ابؼدل القصتَ، كذلك بتاريخ 
بعد بسويل   ابعاريةيتمثل في ذلك ابعزء من الأمواؿ الدائمة ابؼستخدـ في بسويل جزء من الأصوؿ ىو ك .معتُ

 و ؿ بابػصوـ ابعارية.أك ىو ذلك ابعزء من الأصوؿ ابعارية وتَ ابؼمكل الأصوؿ الثابتة. 
 كما يظهر في الشكل التالر: 

(: بسثيل رأس ابؼاؿ العامل20ىكل رقم)  

 

 

 

 

 

 ر ـ ع كما يلي:  بػ: ابؼاؿ العامل الذم يرمز لو اختصارايتم حساب رأس 

 من أعلى ابؼيزانية:

 

 من أسفل ابؼيزانية: 

 

                                                           
49نفس ابؼرجع، ص.-( 1( 

 أصوؿ ثابتة

 

جارية أصوؿ  

 موارد دائمة

 

 خصوـ جارية)د.ؽ.أ(

 رأس ابؼاؿ العامل

 موارد دائمة

 أصوؿ ثابتة –ر ـ ع = موارد الدائمة 

 أصول ثابتة

 خصوـ جارية –ر ـ ع = أصوؿ جارية 

 أصول جارية
 خصوم جارية
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 بيكن تقسيم رأس ابؼاؿ العامل إلذ أربعة أنواع: : (1)أنواع رأس الدال العامل.2.2.3
ف أنو لا و ف ابؼاليو يرل بعض المحلل لكلذ ابعارية.: ىو بؾموع الأصوؿ العامل الإجماليرأس الدال  . أ

 ؛داعي لوضع مصطلح آخر بدا أنو من الناحية ابؼالية ىناؾ مصطلح يؤدم نفس ابؼعتٌ
: ىو ابعزء من الأمواؿ الدائمة ابؼستخدـ في بسويل جزء من الأصوؿ رأس الدال العامل الصافي . ب

 ؛ع الذم رأيناه سابقا ، كىو ر ـابعارية
 ىو ذلك ابعزء من الأمواؿ ابػاصة ابؼستعمل في بسويل جزء من الأصوؿ :رأس الدال العامل الخاص . ت

 : أف أم ،لأصوؿ الثابتةابعد بسويل  ابعارية
 
 

: ىو جزء من الأمواؿ الدائمة ابؼستخدـ في بسويل جزء من الأصوؿ رأس الدال العامل الأجنبي . ث
 : أف أم ابعارية،

 
 

 : كما يلي31/12/2010إليك ابؼيزانية ابؼالية ابؼختصرة لإحدل ابؼؤسسات الصناعية في : 1تدرين

 . رأس ابؼاؿ العامل الأجنبيابػاص ك  ،رأس ابؼاؿ العاملالصافي رأس ابؼاؿ العاملابؼطلوب:حساب
  الحل: 

 15000=  18000-33000= . الصافيع .ـ  .ر 
 6000=  18000 – 24000ابػاص =  .ع .ـ .ر 
 9000= جنبية الأوارد موعابؼالأجنبي = بؾ.ع .ـ .ر 
موجبا، سالبا أك  رأس ابؼاؿ العاملبيكن أف يكوف : (2)الحالات الدختلفة لرأس الدال العامل.3.2.3

معدكما. إف رأس ابؼاؿ العامل ابؼوجب مؤىر جيد لسيولة ابؼؤسسة على ابؼدل القصتَ، كلا بيكن لو أف 

                                                           
50، ص.نفس ابؼرجع -( 1( 

 .52-51مليكة زويب كمولود بوىنقتَ، نفس ابؼرجع السابق، ص.ص. –(2)

 الدبلغ الخصوم الدبلغ الأصول
  أمواؿ دائمة 18000 أصوؿ ثابتة

 24000 خاصة -  
 9000 أجنبية -  

 5000 خصوـ جارية 20000 اريةأصوبع
 38000 المجموع 38000 المجموع

الأصوؿ الثابتة –ر ـ ع ابػاص = الأمواؿ ابػاصة   

ر ـ ع ابػاص –ر ـ ع الأجنبي = ر ـ ع الصافي   
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البنوؾ ابؼقرضة التي بؽا بها  ىذه الأختَة تهتم.يقيس لنا كضعية السيولة على ابؼدل ابؼتوسط كالطويل
 متوسطة كطويلة الأجل. علاقات دائمة مع ابؼؤسسة، خاصة إذا تعلق الأمر بالقركض 

عموجبا، ككلما زاد مبلغو، كلما كاف ذلك مؤىرا على كضع مالر مريح من .ـ.إذف كلما كاف ر 
وتَ أف تدعيم ىدؼ السيولة يؤثر سلبا على ابؼردكدية  .حيث التوازف ابؼالر )السيولة( كالعكس صحيح

يعتبر بدثابة بذميد بؼوارد مالية تتحمل  اريةابعابؼالية، لأف الاعتماد على الأمواؿ الدائمة في بسويل الأصوؿ 
ابؼؤسسة  هابؼؤسسة تكلفتها ابؼتمثلة في تكلفة الفرصة البديلة، أم الإيرادات ابؼمحى بها لو أف ىذ

 استخدمت تلك الأمواؿ في أحسن بديل اقتصادم. 
ابؼؤسسة قادرة على الوفاء  توازف مالر أدنى  جارية = خصوـ  اريةأصوبع  0ر ـ ع =  - أ

بديونها في ميعاد استحقاقها، كىذه ابغالة صعبة التحقيق لعدـ إمكانية برقيق السيولة الكافية 
 الزيادة في رأس ابؼاؿ العامل. بهبكالالتزامات بؼدة طويلة 

عن سيولة في ابؼدل القصتَ، بفا يعبر كجود فائض في ال رأس ابؼاؿ العامل موجب  - ب
من ابؼؤسسة  .إلا أف ىذا لا بوميضماف الوفاء بديونها عند تاريخ استحقاقهاعلى ابؼؤسسة قدرة

 ضطرابات في دكرة الاستغلاؿ.امشاكل وتَ متوقعة في حالة حدكثها بسبب 
عدـ قدرة ابؼؤسسة على الوفاء بالتزاماتها بذاه الغتَ، بفا يتطلب  رأس ابؼاؿ العامل سالب  - ت

منها القياـ بإجراءات تصحيحية أك تعديلات من أجل برقيق التوازف ابؼالر. لكن بابؼقابل ىذا يدؿ 
ؿ بالديوف قصتَة الأجل، كىذا ليس توظيفا عقلانيا لأمواؿ على أف ىناؾ جزء من الاستثمارات بفو  

 ابؼؤسسة. 
، تؤكد على عدـ كجود عجز في درجات السيولة مقارنة بدرجات رأس ابؼاؿ العاملإف أداة ظة: ملاح

الاستحقاؽ، إلا أنها لا تعطي الطريقة بغساب ىذا العجز كلا بردد مشكل الاختلاؼ في درجات 
الأمثل المركرم للمحافظة على ىدفي رأس ابؼاؿ العامل السيولة كالاستحقاؽ، كعليو فهي لا بردد 

 لتحليل ابؼالر. ا
 رأس الدال العامل  فيالاحتياجات  .3.3

رأس ابؼاؿ العامل على  فيبيكن تعريف الاحتياجات رأس الدال العامل: فيتعريف الاحتياجات .1.3.3
، كالذم ابعاريةؿ بعزء من الأصوؿ الأمثل، أم ذلك ابعزء من الأمواؿ الدائمة ابؼمو    أس ابؼاؿ العاملأنها ر 

مع ابؼوارد  ابعاريةيممن للمؤسسة توازنها ابؼالر المركرم. تظهر ىذه الاحتياجات عند مقارنة الأصوؿ 
 .ابؼالية قصتَة الأجل

الاحتياجات في رأس ابؼاؿ  بيكن حساب. كيفية حساب الاحتياجات في رأس الدال العامل:2.3.3
 بالعلاقة التالية:  العامل

السلفات ابؼصرفية( -)ابػصوـ ابعارية –النقدية(  –إ ر ـ ع = )الأصوؿ ابعارية    
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تم استبعاد النقدية لأنها لا تعتبر من احتياجات الدكرة، كما أف السلفات ابؼصرفية عبارة عن 
 ة. ديوف سائلة مدتها قصتَة جدا كلا تدخل ضمن موارد الدكرة، لأنها تقتًض والبا في نهاية الدكرة للتسوي

 الخزينة الصافية .4.3
ابػزينة الصافية ىي بؾموع الأمواؿ ابعاىزة التي توجد برت تصرؼ  . مفهوم الخزينة الصافية:1.4.3

بػزينة إنا.أم بؾموع الأمواؿ السائلة التي تستطيع ابؼؤسسة استخدامها فورا .ابؼؤسسة بؼدة دكرة استغلالية
كبرسب . عن كجود أك عدـ كجود توازف مالر بابؼؤسسةتعبر   الصافية على درجة كبتَة من الأبنية، لأنها 

رأس ابؼاؿ العامل ك الاحتياجات في رأس ابؼاؿ أك عن طريق الفرؽ بتُ عن طريق صافي القيم ابعاىزة
 العامل، كما يلي:

 
 
 
 
 

: بيكن أف تظهر ابػزينة الصافية للمؤسسة ابؼعنية بإحدل ابغالات الصافية الخزينةحالات . 2.4.3
 التالية:

 ؛الأدنى هبؿقق لكن في حد            ابؼالر  ر ـ ع = إ ر ـ ع التوازفخزينة معدكمة .أ 
بيكن للمؤسسة القياـ ك توازف مالر معتبر،          إ ر ـ ع >ـ ع  خزينة موجبة         ر .ب 

 ؛باستثمارات إضافية
وتَ كافي لتمويل  املعال اؿابؼ أسر           إ ر ـ ع <ر ـ ع               خزينة سالبة .ج 

ىذه ابغالة .تنشأ ؤدم إلذ إفلاس ابؼؤسسةتالر التي قد ابؼ يعكس حالة اللاتوازف ، بفاالاحتياجات
كود الر نتيجة عوامل داخلية كسوء استخداـ ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة أك لعوامل خارجية كمرحلة 

كتتم عملية إعادة التوازف عن طريق ترىيد استخداـ ابؼوارد، أك جلب .اقتصادم أك للسببتُ معن الا
دية بالنسبة للمؤسسات مبلغا إضافيا من الأمواؿ الدائمة بيثل مبلغ العجز، وتَ أف ىذه ابغالة عا

 .التجارية، أين يكوف التسديد نقدا كمستويات ابؼخزكف منخفمة جدا
 2تدرين

 ،رأس ابؼاؿ العاملكل من   أعلاه، احسب 1اعتمادا على معطيات ابؼيزانية ابؼالية للتمرين رقم 
مع التعليق على الوضعية ابؼالية بؽذه ابؼؤسسة. مبلغ ، ابػزينة الصافيةو رأس ابؼاؿ العامل فيالاحتياجات 

 . 1500النقدية يقدر بػ 

السلفات ابؼصرفية –خ ص = القيم ابعاىزة   

 ع.ـ  .ر .إ –ع .ـ  .خ ص = ر
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 الحــل:
 حساب رأس ابؼاؿ العامل:-1

 الأصوؿ الثابتة –ر.ـ.ع= الأمواؿ الدائمة 
 =15000 >0 

 ابػصوـ ابعارية – ابعاريةأك: ر.ـ.ع= الأصوؿ 
 =15000 >0 

، لكن لتأكيد ذلك لا للمؤسسة لتوازف ابؼالرلمبلغ رأس ابؼاؿ العامل موجب، ىذا مؤىر جيد  
 رأس ابؼاؿ العامل. فيبد من مقارنتو بالاحتياجات 

 :رأس ابؼاؿ العامل فيحساب الاحتياجات  -2
 التسبيقات البنكية( -ابػصوـ ابعارية) –النقدية(  -ابعاريةإ.ر.ـ.ع= )الأصوؿ 

(=20000-1500)- (5000- 0 ) 
 .0<13500إ.ر.ـ.ع= 

أف ىناؾ احتياجات استغلالية للمؤسسة وتَ  يدؿ علىرأس ابؼاؿ العامل،  فيإف مبلغ الاحتياجات 
 .مغطاة بابؼوارد ابؼالية قصتَة الأجل

 بػزينة الصافية:حسابا -3
 0دج<1500= مسابنات بنكية جارية  -خ.ص= النقديات

 0<1500= 13500 -15000= إ.ر.ـ.ع -خ.ص=  ر.ـ.ع:  أك
تتمتع بسيولة على ابؼدل القصتَ، كبيكن بؽا أف  ابؼؤسسة :التوازف ابؼالر قصتَ الأجل بؿقق، أم أفقــــتعلي

 قوـ باستثمارات إضافية نظرا لامتلاكها بؼوارد مالية دائمة تفوؽ احتياجاتها.ت
 
 النسب الدالية في إطار تحليل السيولة / الاستحقاق.4

عبارة عن علاقات متجانسة يربط بينها منطق اقتصادم النسب ابؼالية : تعريف النسب الدالية.1.4
. كىي تعُد من أىم كأقدـ الأدكات ابؼستخدمة في برليل البنية ابؼالية معتُ لاستخلاص تطور ظاىرة معينة

للمؤسسة. إلا أف بقاعتها في إعطاء حكم موضوعي تتوقف على مقارنتها بإحدل النسب النموذجية 
 التالية:
 لذم تنشط فيو ابؼؤسسة؛متوسط نسب القطاع ا 
 كأىداؼ تسعى إلذ برقيقها؛  نسب بموذجية برددىا ابؼؤسسة لنفسها 
 .نسب بفاثلة لسنوات سابقة لنفس ابؼؤسسة كذلك بغرض معرفة ابذاه تطور الظاىرة بؿل الدراسة 
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 بيكن حصر أىم خصائص النسب ابؼالية في النقاط التالية:: خصائص النسب الدالية. 2.4
بدعتٌ أف تكوف ابؼقادير ابؼنسوبة إلذ بعمها البعض معرفة بدقة ككضوح، كأف تكوف  :التجانس - أ

 .الخقابلة للمقارنة فيمل بينها من حيث بؿتواىا، تواريخ كضعها،...
: أف تكوف النسبة معبرة عن ابؽدؼ أك الأىداؼ ابؼتوخاة من التحليل ابؼالر) طلب الدلالة  - ب

 ائتماف ابؼوردين...الخ(.ابغصوؿ على قرض بنكي، ابغصوؿ على 
: لكي تكوف عملية التحليل مركزة كذات فعالية، ينبغي الاقتصار على اختيار من بتُ الانتقاء - ث

عدد لا حصر لو من النسب ابؼمكنة، عدد بؿدكد منها يكوف أحسن معبر عن جانب أك عدة 
 ية،...الخ(.جوانب من الوضعية ابؼالية ابؼراد برليلها) مثل: السيولة، النشاط، ابؼردكد

كانت ابؼؤسسة نفسها أك أحد   : يتوقف اختيار النسبة ابؼالية على المحلل ابؼالر ذاتو، سواءالذاتية - ث
 الأطراؼ ابؼتعاملتُ معها. حيث بيكن حساب نسب بـتلفة لتحليل نفس الظاىرة.

نشاط ابؼؤسسة من السيولة كطريقة  تعددت النسب ابؼالية بتعدد جوانبأنواع النسب الدالية:. 3.4
فملا  تسيتَ عناصر أصوبؽا، إلذ ابؼردكدية كدرجة اعتمادىا في التمويل على مواردىا الذاتية كالأجنبية.

عن ابؼخاطر ابؼرتبطة بنشاط ابؼؤسسة كخطر التوقف عن الدفع كخطر الاستدانة كوتَبنا. لذلك، سيكوف 
ة من النسب التي تقيس التوازف ابؼالر للمؤسسة كخطر توقفها تركيزنا منصبا في ىذا الإطار على بؾموع

 عن الدفع، كىي: نسب السيولة، نسب التسيتَ) أك النشاط( كنسب ابؼديونية:
ىذه المجموعة من النسب للحكم على مدل قدرة ابؼؤسسة على مواجهة  تستعملأولًا: نسب السيولة:

. كبالتالر، فهي تقيس كضعية ابؼؤسسة من حيث توازنها ابؼالر قصتَ الأجل. تتمثل جلديونها قصتَة الأ
 أساسان في النسب التالية:

 مدلوؿ النسبة النسبة النموذجية الصيغة الرياضية النسبة
نسبة السيولة العامة 

 )التداكؿ(
 الأصوؿ ابعارية
 ابػصوـ ابعارية

توضح درجة تغطية الأصوؿ ابعارية  أكبر من الواحد
للخصوـ ابعارية، ك تعكس مستول 

رأس ابؼاؿ العامل. ارتفاعها مؤىر 
 لسيولة معتبرة بابؼؤسسة.

 ابؼخزكف –الأصوؿ ابعارية  نسبة السيولة ابؼختصرة
 ابػصوـ ابعارية     

 % 30تتًاكح بتُ 
 .% 50ك 

تقيس قدرة ابؼؤسسة على مواجهة 
 دكف اعتبار للمخزكف. التزاماتها ابعارية

 القيم ابعاىزة نسبة السيولة الفورية
 ابػصوـ ابعارية

 % 25تتًاكح بتُ 
 .% 35ك 

تقيس مقدار النقدية ابؼتاحة للمؤسسة 
في كقت معتُ لتغطية ابػصوـ ابعارية. 
بدعتٌ أنها تقيس السيولة دكف اعتبار 

 لباقي عناصر الأصوؿ ابعارية.
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أصوبؽا ذات  تقيس ىذه المجموعة من النسب كيفية تسيتَ ابؼؤسسة لمجموعثانيا: نسب النشاط: 
، حيث كلما كاف دكراف عناصر درجات السيولة ابؼختلفة مقارن ة بدرجات استحقاؽ عناصر ابػصوـ

سريعا، كلما كاف الوقت المركرم لتحوبؽا إلذ نقدية أقل)مع ثبات العوامل الأخرل(.  الاستغلاؿ 
سسة، أم مدل فعالية للمؤ  احةابؼوارد ابؼالية ابؼت خداـدرجة الفعالية في استىذه النسب  كما تقيس 

 يتمثل أبنها في الآتي: .اتسيتَ عناصر رأس ابؼاؿ الاقتصادم ) الأصوؿ الاقتصادية( بؽ
 مدلوؿ النسبة النسبة النموذجية الصيغة الرياضية النسبة

 360 ×الزبائن كابغسابات ابؼدينة ابؼماثلة  مهلة دكراف الزبائن
 ابؼبيعات السنوية متممنة الرسم

 90عادة لا تتجاكز 
بهب تكوف أقل  يوما.

 من ائتماف ابؼوردين.

تقيس ابؼدة التي بسنحها ابؼؤسسة 
لزبائنها لتسديد ما عليهم 

 بذاىها.
 360 ×ابؼوردكف كابغسابات ابؼماثلة         مهلة دكراف ابؼوردين

 ابؼشتًيات السنوية متممنة الرسم
أكبر من مهلة برصيل 

 الزبائن.
ابؼوردكف ابؼدة التي بينحها 

للمؤسسة حتى بسكن من تسديد 
 ما عليها من ديوف.

مهلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة دكراف 
) بمػػػػػػػػػاعة، ابؼخػػػػػػػػػزكف

مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواد ك لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوازـ أك 
 منتجات تامة(

  360 ×متوسط ابؼخزكف           
 أك ابؼشتًيات السنوية

 )تكلفة الإنتاج السنوية(

مقارنتهػػػػػػػػا بنظتَتهػػػػػػػػا 
 ابؼعيارية.

يقيس ىذا ابؼؤىر عدد مرات 
خلاؿ الدكرة دكراف ابؼخزكف 

. كما )فتًة التخزين(المحاسبية
 .توضح سرعة بيع ابؼنتجات

معدؿ دكراف 
 الأصوؿ

 رقم الأعماؿ خارج الرسم    
 بؾموع الأصوؿ

مقارنتهػا بإحػدل بهػب 
النسػػػػػػػػػػػػب النموذجيػػػػػػػػػػػػة 
الػػػتي تتخػػػذىا ابؼؤسسػػػة 

 كمعيار.

يقيس مسابنة بؾموع أصوؿ 
ابؼؤسسة في برقيق رقم الأعماؿ 

 السنوم الصافي.

معدؿ دكراف 
 الأصوؿ الثابتة

 رقم الأعماؿ خارج الرسم
 بؾموع الأصوؿ الثابتة

يقيس مسابنة الأصوؿ الثابتة في  
برقيػػػػػػق رقػػػػػػػم الأعمػػػػػػػاؿ السػػػػػػػنوم 

 الصافي.
نسبة التمويل 

 الدائم
 100 ×الأمواؿ الدائمة  

 الأصوؿ الثابتة
مؤىر يقيس درجة تغطية ابؼوارد  

ك ىو . الدائمة للأصوؿ الثابتة
 بودد مستول رأس ابؼاؿ العامل.

نسبة التمويل 
 ابػاص

 100×الأمواؿ ابػاصة  
 لثابتةالأصولا

يس درجة تغطية الأمواؿ تق 
دد ، كبرابػاصة للأصوؿ الثابتة

مستول رأس ابؼاؿ العامل 
 ابػاص.
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أموابؽا  تمويل علىالقيس مدل اعتماد ابؼؤسسة في  تىي بؾموع النسب التيثالثا: نسب الدديونية: 
ابػاصة كعلى أمواؿ الغتَ. بدعتٌ أنها تقيس درجة الاستقلالية ابؼالية للمؤسسة، كىذا على اعتبار أف 

ما أف الاعتماد على الديوف بشكل مبالغ فيو كالأمواؿ ابػاصة لا تكفي عادة لتمويل الاستثمارات.  
ة عدـ قدرتها على تسديد الأعماؿ نتيجبيكن أف يؤدم بابؼؤسسة إلذ الإفلاس كابػركج من دائرة 

 مستحقات الدائنتُ. لذلك، سيتم التًكيز في ىذا الإطار على بؾموعة النسب التالية:
 مدلوؿ النسبة النسبة النموذجية الصيغة الرياضية النسبة

نسبة الاستقلالية 
ابؼالية في التمويل 

 الدائم

 100×أمواؿ خاصة 
 موارد دائمة

اعتماد ابؼؤسسة مؤىر يقيس درجة  %50أكبر من 
 في بسويلها الدائم على أموابؽا ابػاصة.

نسبة الاستقلالية في 
 التمويل العاـ

 100×أمواؿ خاصة 
 بؾموع ابػصوـ

تتًاكح ما بتُ حد 
ك حد  % 20أدنى

 .%60أقصى 

مؤىر يقيس حصة الأمواؿ ابػاصة 
 في التمويل العاـ للمؤسسة.

 نسبة السيولة الآجلة
 

 100×ديوف مالية   
 موارد دائمة

 100×أك: ديوف مالية  
 أمواؿ خاصة

 100 ×أك:بؾموع الديوف 
 بؾموع ابػصوـ

 

 %40بالنسبة للدائنتُ: 
أمواؿ % 60ديوف ك 

 خاصة.
بالنسبة للمسابنتُ: 

تفميل نسب مديونية  
 (* )مرتفعة.

مؤىر يعكس ىامش مديونية ابؼؤسسة. 
 حيث يقيس حصة الأمواؿ الدائمة الأجنبية

بالتالر حصة الأمواؿ ابػاصة( في بسويل  ك ) 
كل الأصوؿ الثابتة للمؤسسة كاحتياجاتها 

 في رأس ابؼاؿ العامل.

نسبة القدرة على 
 التسديد

 ديوف متوسطة كطويلة الأجل
 قدرة التمويل الذاتي

أقل من ابؼدة ابغقيقية 
 للتسديد. 

ابؼدة )بالسنوات( التي تستغرقها تقيس 
ابؼتوسطة  ابؼؤسسة لتسديد ديونها

كالطويلة الأجل في حالة استخدامها  
 يكل قدراتها على التمويل الذاتي. فه

إذف مؤىر يقيس قدرة ابؼؤسسة على 
 الاستدانة.

نسبة تغطية 
 ابؼصاريف ابؼالية

 ابؼصاريف ابؼالية
 رقم الأعماؿ السنوم الصافي  

كلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا كانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 
منخفمػػػػػػػػػػػػػػػػػة كلمػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك في 

 صالح ابؼؤسسة.

ة رقم الأعماؿ قياس درجة تغطي
السنوم الصافي للمصاريف ابؼالية 
للمؤسسة.مؤىر بركم ابؼؤسسة في 

 مصاريفها.
 

يفمل ابؼساىم عادة نسب مديونية مرتفعة إما لزيادة أرباحو من خلاؿ الاستفادة من الأثر الإبهابي للرفع  )*(: 
الدائن فيفمل عادة نسب مديونية منخفمة . كإما للمحافظة على مراقبة ابؼؤسسة كاستقلالية قراراىا. أما  ابؼالر

 بضاية لو من بـاطر عدـ التسديد.



 26 

 تدرين تطبيقي
 (الوحدة: مليوف دينار):31/12/2012إليك ابؼيزانية ابؼالية لإحدل ابؼؤسسات الصناعية في 

 
 إليك ابؼعلومات الإضافية التالية: 

، الرسم على القيمة 2000، ابؼشتًيات السنوية خارج الرسم = 5000ابؼبيعات السنوية خارج الرسم=
مرة، نسبة السيولة ابؼختصرة=  2.9، نسبة السيولة العامة= 1000ابؼصاريف ابؼالية = ،  %17ابؼمافة = 

،  مهلة تسديد الزبائن = %2مرة، معدؿ تغطية ابؼصاريف ابؼالية =  0.5مرة، نسبة السيولة ابعاىزة =  1
، مهلة تسديد ابؼوردين =  35 ، نسبة الاستقلالية ابؼالية في التمويل العاـ = 70يوـ  .%48يوـ

 : الدطلوب
 .ىخص كضعية ابؼؤسسة من حيث السيولة كالتوازف ابؼالر. 1
 . قدـ تقريرا بـتصران تبتُ فيو نقاط قوة ابؼؤسسة كنقاط ضعفها اعتمادا على ما سبق.2

 الحـــــــل:
 : . تشخيص الوضعية ابؼالية للمؤسسة من حيث التوازف ابؼالر قصتَ، متوسط كطويل الأجل1
  مرة)متوسط  2.43= 684\1664خصوـ جارية=  \جاريةنسبة السيولة العامة = أصوؿ

 (.2.9الصناعة

 الدبالغ الخصوم الدبالغ الأصول

 أصول غير جارية
 أراضي

 مباني
 منشآت تقنية ومعدات صناعية 

 مالية تثبيتات
 أصول جارية

 لسزونات
 زبائن وحسابات لشاثلة

 مدينون آخرون
 البنك

 الصندوق
 

2420 
420 
500 

1000 
500 

1664 
710 
500 
350 
70 
34 

 

 موارد دائمـــــة
 الأموال الخاصة

 
 التزامات غير جارية

 
 

 التزامات جارية
 لشاثلةموردون و حسابات 

 دائنون آخرون
 البنك والحسابات الدماثلة

3400 
1960 

 
1440 

 
 
684 
414 
200 
70 

 

 4084 المجموع  4084 المجموع 
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  684 \710-1664خصوـ جارية= \ابؼخزكف -نسبة السيولة ابؼختصرة=أصوؿ جارية  =
 مرة(.1متوسط الصناعة=)1.39

  =متوسط )مرة0.15=684\104= خصوـ جارية\خزينة الأصوؿنسبة السيولة ابعاىزة
 مرة(. 0.5الصناعة=

  360×رقم الأعماؿ السنوم متممن الرسم( \الزبائن= )زبائن كحسابات ملحقةمهلة تسديد 
  =[ (500\5000× 1.17)×] 360 
( 35يوـ ) متوسط الصناعة=  30.77=                        يوـ

  360 × مشتًيات سنوية متممنة الرسم( \مهلة تسديد ابؼوردين= )موردكف كحسابات ملحقة 
                         =[ (414\2000× 1.17)×] 360 
) متوسط الصناعة=  63.69=                       ( 70يوـ  يوـ

 بؾموع ابػصوـ\نسبة الاستقلالية ابؼالية )في التمويل العاـ(= الأمواؿ ابػاصة 
                                                 =1960\ 4084 

 (.%48متوسط الصناعة= )  % 48=                                                 
  رقم الأعماؿ السنوم الصافي \نسبة تغطية ابؼصاريف ابؼالية= ابؼصاريف ابؼالية 

                                 =1000 \ 5000  =20 %. 
 تحليل النتائج) التعليق(:

 أولًا: نسب السيولة
ثيلاتها على ابؼستول الصناعي، حيث بدنسبة السيولة العامة للمؤسسة منخفمة مقارنة بالروم أف       

، بينما على ابؼستول الصناعي الأصوؿ ابعارية2.43ػػأف الأصوؿ ابعارية في ابؼؤسسة تغطي ابػصوـ بػ
لتوقف عن الدفع في مرة، إلا أف ابؼؤسسة في مأمن من خطر ا 2.9ابعارية تغطي ابػصوـ ابعارية بػػ 

دينار من ديونها قصتَة الأجل، ابؼؤسسة باستطاعتها  1الأجل القصتَ، حيث أف أنو عند استحقاؽ مثلا 
 دينار ضمن أصوبؽا ابعارية عامة، كىذا مؤىر جيد لوضع سيولة مريح للمؤسسة. 2.43توفتَ  

أما نسبة السيولة السريعة )أك ابؼختصرة( للمؤسسة فهي مرتفعة مقارنة بدثيلاتها في القطاع، حيث أف     
مرة، بينما على ابؼستول  1.39الأصوؿ سريعة التحوؿ إلذ سيولة في ابؼؤسسة تغطي ابػصوـ ابعارية بػػ 
ا مواجهة التزاماتها قصتَة الأجل  الصناعي لا تتعدل ىذه النسبة الواحد. كبالتالر فإف ابؼؤسسة باستطاعته

 من خلاؿ برصيل ذبفها دكف أف تمطر إلذ بيع بـزكنها. ىذا مؤىر جيد لوضع توازني ىاـ للمؤسسة. 
يتمح أف نسبة السيولة ابعاىزة للمؤسسة منخفمة مقارنة بدثيلاتها على ابؼستول الصناعي، حيث لد      

وسط في القطاع الذم تنشط فيو. ىذا يعتٍ أف كمت  % 50في الوقت الذم بلغت فيو  %15تتعدل 
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مسابنة النقدية ابعاىزة في التسديد ضعيفة بفا قد يعرض ابؼؤسسة بؼخاطر عدـ سداد الاحتياجات 
 ابؼستعجلة خاصة في حالة عجزىا عن تسييل أصوبؽا ابعارية.

 ثانياً: نسب النشاط
( تظهر منخفمة مقارنة بدثيلاتها في القطاع) 30.76مهلة دكراف العملاء) (، ما يعتٍ قصر  35يوـ يوـ

ابؼدة التي بسنحها ابؼؤسسة لزبائنها ليسددكا ما عليهم من ديوف بذاىها. ىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة تتمتع 
 بقدرة تفاكضية عالية بذاه زبائنها، كإتباعها لسياسة ائتمانية متشددة.    

( أقل من مثيلاتها على ابؼستول الصناعي) 63.69مهلة دكراف ابؼوردين) (، ما يعتٍ قصر ابؼدة  70يوـ يوـ
التي بينحها ابؼوردكف للمؤسسة لتسديد ما عليها بذاىهم، أم أف القدرة التفاكضية للمؤسسة مع مورديها 
منخفمة مقارنة بدثيلاتها في القطاع. لكن روم ذلك تظل مهلة سداد ابؼوردين أكبر من مهلة برصيل 
الزبائن، أم أف ابؼؤسسة تنتظر برصيل ذبفها لتسديد ديوف مورديها، بفا بهنبها صعوبات السيولة. كىذا 

 مؤىر جيد عن سياسة رىيدة في تسيتَ ابؼؤسسة لعناصر أصوبؽا كخصومهاابعارية.   
 ثالثاً: نسب الدديونية

ابؼسابنتُ مقارنة بدجموع موارد ابؼؤسسة بالنسبة لنسبة الاستقلالية ابؼالية نلاحظ من النتائج أف حصة 
كفي حدكد ما ىو متاح في القطاع. ىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة تتمتع باستقلالية مالية مقارنة بدثيلاتها  مقبولة

عل ابؼستول الصناعي، لكن بدديونيتها أكبر بفا يطرح  الاستفهاـ حوؿ قدرة ابؼؤسسة على مواجهة 
  ديونها متوسطة كطويلة بتواربىها. 

 مقارنة بنظتَتها في القطاع( % 20) أما نسبة تغطية ابؼصاريف ابؼالية فتظهر مرتفعة في ابؼؤسسة 
بفا يؤكد عدـ قدرة ابؼؤسسة على التحكم في مصاريفها ابؼالية مقارنة بدثيلاتها، حيث أف ىذه ، ( % 2) 

عدـ القدرة على سداد  ابؼصاريف بسثل جزءان كبتَان من رقم الأعماؿ، بفا قد يعرض ابؼؤسسة بؼخاطر
 .الفوائد في ابؼستقبل

 . تقدنً تقريرا بـتصرا نبتُ فيو نقاط القوة كالمعف للمؤسسة2
 نقاط الضعف نقاط القوة

 ابلفاض القدرة التفاكضية مع ابؼوردين ع القدرة التفاكضية مع الزبائنا ارتف
 ابؼؤسسةابلفاض السيولة ابعاىزة في  توازف مالر ىاـ)سيولة معتبرة(

 ضخامة ابؼصاريف ابؼالية للمؤسسة استقلالية مالية
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III .التحليل الدالي وفق الدنظور الوظيفي 

إذا كاف التحليل ابؼالر كفق منظور سيولة/استحقاؽ يهتم بدراسة توازف البنية ابؼالية للمؤسسة  
أسلوبا آخر للتحليل ابؼالر، بواكؿ  التي يعتبرىا كيانا قانونيا لو ذمة مالية، فإف التحليل الوظيفي يعتبر

بذاكز ثغرات برليل )السيولة/استحقاؽ(، حيث بالإضافة إلذ ىدؼ التوازف ابؼالر فهو يهتم بهدؼ 
 ابؼردكدية الذم يعتبر عنصرا مهما كمكملا بؽدؼ التوازف ابؼالر.

سب يقوـ التحليل الوظيفي على أساس تصنيف بـتلف العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة ح 
ختَ، ابؼؤسسة عبارة عن كياف اقتصادم . طبقا بؽذا الأبالتحليل الوظيفيالوظائف، لذلك تصطلح عليو 

كبالتالر، فإف التحليل الاستثمار، الاستغلال، التمويل.مالر يممن برقيق بؾموعة من الوظائف أبنها: 
صنيف اقتصادم( التي من الوظيفي مفاده إعادة تصنيف عناصر ابؼيزانية ابؼالية على أساس الوظيفة )ت

 أجلها كجد ابغساب، دكف اعتبار لطبيعة العملية.
 الديزانية الوظيفية.1

 Bilan vu par un)ىي ابؼيزانية من كجهة نظر ابؼستَ :الوظيفية. تعريف الديزانية1.1

gestionnaire).تكمن أبنيتها  .ة لأف بنودىا صنفت حسب ارتباطها بدصدرىا ككجهتها الوظيفيةيكظيف
 في إبراز الكيفية التي يتم بها بسويل الاستخدامات الدائمة كاستخدامات الاستغلاؿ.

تهدؼ ابؼيزانية الوظيفية إلذ إظهار تدفقات ابؼوارد كاستخداماتها ابؼتًاكمة :الوظيفية. أهداف الديزانية2.1
اس القيمة الأصلية للتدفقات منذ نشأة ابؼؤسسة، حيث أف عناصر الاستخدامات كابؼوارد تقيم على أس

)إيراد أك مصركؼ(. كتصنف على أساس الدكرة التي ينتمي إليها ابؼورد أك الاستخداـ، أم الاىتماـ 
 :بدصدر الأمواؿ ككجهتها

ف ابعهاز تتممن العمليات ابؼتعلقة بابغصوؿ أك التنازؿ عن الأصوؿ التي تكو    دورة الاستثمار: -
 (1)الإنتاجي للمؤسسة.

بذمع العمليات ابؼرتبطة بالأنشطة الدكرية للمؤسسة أم العمليات ابؼرتبطة بالدكرة  دورة الاستغلال: -
 (2)قصتَة ابؼدل )ىراء، بززين، إنتاج، بيع(.

إف ذمم الزبائن كديوف ابؼوردين تنتمي إلذ ىذه الدكرة على اعتبار اختلاؼ الفارؽ الزمتٍ في مهل تنبيه:
 كالبيع. التسديد بتُ عمليات الشراء

تممن بصيع عمليات ابغصوؿ على الأمواؿ اللازمة لتمويل الاستخدامات الدائمة تدورة التمويل: -
 للمؤسسة كتطوير نشاطها.

                                                           

 الاستخدامات = رأس ابؼاؿ العامل -ابؼوارد الدائمة. (1)

 موارد الاستغلاؿ = الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل –استخدامات الاستغلاؿ  .(2)
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أما دكرة ابػزينة فهي نتاج التفاعل بتُ الدكرات الثلاثة السابقة، أك ىي الفرؽ بتُ رصيد ابؼوارد ملاحظة: 
 (1)بتُ استخدامات الاستغلاؿ كموارد الاستغلاؿ. الدائمة كالاستخدامات الثابتة، كالرصيد

يتم إعداد ابؼيزانية الوظيفية على أساس تصنيف اقتصادم كذلك بعد . عناصر الديزانية الوظيفية: 3.1
 بنود أساسية، كىي: ةتعديل كمعابعة بعض بنود ابؼيزانية ابؼالية. تظهر ابؼيزانية الوظيفية ثلاث

 ؛كوف دكرة الاستثمارالاستخدامات الثابتة التي ت -
 ؛الأصوؿ كابػصوـ ابؼتداكلة )ابعارية( التي تكوف دكرة الاستغلاؿ -
 ابؼوارد الدائمة التي تكوف دكرة التمويل. -

تمم تدفقات الاستثمارات ابؼتمثلة أساسا في الأصوؿ الثابتة الإبصالية الاستخدامات الثابتة: .1.3.1
كل الاستثمارات ابؼادية كابؼالية كابؼعنوية بدا فيها الأعباء الواجبة التوزيع في ابؼيزانية المحاسبية )ابؼالية(، أم  

 على عدة دكرات.
 تتمثل في الأمواؿ ابػاصة كالديوف ابؼالية التي تتحصل عليها ابؼؤسسة ابؼعينة.الدوارد الدائمة: .2.3.1

ة على اعتبار أنها عباء كابػسائر من موارد الدكرة كتدرج ضمن الأمواؿ ابػاصتعتبر بـصصات الأ
احتياطات برتفظ بها ابؼؤسسة بؼواجهة أعباء أك خسائر مستقبلية. كذلك ابغاؿ بالنسبة للاىتلاكات  

في ىكل جانب ابػصوـ ضمن ابؼوارد ابػاصة  ل إلذم  كبـصصات تدني قيم عناصر الأصوؿ التي برُ 
أما بالنسبة لنتيجة الدكرة احتياطات لنفس السبب ابؼذكور بالنسبة بؼخصصات ابػسائر كالتكاليف. 

 أف إعداد ابؼيزانية الوظيفية يكوف قبل توزيع النتيجة. فتظهر وتَ موزعة كذلك على اعتبار
تتكوف الديوف ابؼالية من القركض البنكية كالقركض السندية فملا عن ديوف مالية أخرل  

على الديوف التي لد بون تاريخ باستثناء التسبيقات البنكية، علاكات تسديد السندات كالفوائد ابعارية 
 ديوف قصتَة لا تمطلع بتمويل دكرة الاستثمار. ىاتسديدىا، كذلك باعتبار 

 الأصول والخصوم الجارية .3. 3. 1
إف الأصوؿ ابعارية بزص نشاط ابؼؤسسة، كبالتالر فإنها تشكل دكرة أولا: الأصول الجارية:

الذم كجدت من أجلو ابؼؤسسة كما ينجر عنو الاستغلاؿ/خارج الاستغلاؿ. كل ما يتعلق بالنشاط 
(. كعلى العكس من ذلك، كل نشاط تقوـ بو ابؼؤسسة كلا exploitationكينطوم برتو يعتبر استغلالا )

إف .(Horsexploitation)يتعلق مباىرة بنشاطها الرئيسي الذم كجدت من أجلو، يعتبر خارج الاستغلاؿ
 ثنائية وتَ مؤىلة للتكرار.العمليات خارج الاستغلاؿ ىي عمليات است

 
 

                                                           

 رصيد دكرة الاستغلاؿ –دكرة ابػزينة = رصيد دكرة الاستثمار  -(1)
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 :أمثلة
 نتاج بسثل النشاط بـزكف منتجات تامة: يندرج ضمن الأصوؿ ابعارية للاستغلاؿ لأف عملية الإ

الرئيسي للمؤسسة، كبدكف ىذه ابؼنتجات التامة لا بيكن اعتبار أم كجود للمؤسسة طابؼا ليس بؽا 
 ما تعرض كتقدـ لزبائنها.

 ( القيم ابؼنقولة للتوظيفVMP ىي ابؼثاؿ ابغي للأصوؿ ابعارية خارج الاستغلاؿ، حيث أنها عبارة :)
عن أسهم تم ىراؤىا من طرؼ ابؼؤسسة بهدؼ ابؼماربة طابؼا بؽا فائض في السيولة، بالروم أف 

 النشاط الرئيسي ليس ابؼماربة. 

 TVA  ،لأف الأمر القابل للطرح على السلع كابػدمات: يعتبر ىذا البند حق من حقوؽ الاستغلاؿ
يتعلق بالرسم ابؼدفوع خلاؿ عملية ىراء السلع كابػدمات )خشب، طلاء، إىهار، صيانة...(. كل 

 ىذه ابؼشتًيات ىي عمليات جارية عادية للمؤسسة، كبالتالر فهي بزص دكرة الاستغلاؿ. 

  سنحاكؿ بزليص أىم عناصر الأصوؿ ابعارية للاستغلاؿ كخارج الاستغلاؿ في ابعدكؿ ابؼوالر:
 

 أصول جارية خارج الاستغلال أصول جارية للاستغلال
 بـزكنات -
 العملاء كابغسابات ابؼدينة ابؼماثلة -
القابل للطرح على السلع كابػدمات،  TVAحقوؽ أخرل للاستغلاؿ ) -

 (الخ... TVAديوف على 
 1أعباء مقيدة سلفا للاستغلاؿ. -

 2القيم ابؼنقولة للتوظيف -
- TVA 3القابل للطرح على الاستثمارات 
 الأعباء ابؼقيدة سلفا خارج الاستغلاؿ -
حقوؽ متنوعة )نواتج التنازؿ عن القيم ابؼنقولة للتوظيف، نواتج التنازؿ  -

 عن الاستثمارات(. 

 

 

 

                                                           
ملحق ابؼيزانية كفيل بتحديد طبيعة ىذه .خارج الاستغلاؿ إف ىذا النوع من الأعباء بيكن أف يكوف للاستغلاؿ كما بيكن أف يكوف -1

 ل عملية التصنيف، في حالة وياب ابؼعلومة بيكن اعتبار ىذه الأعباء للاستغلاؿ. يالأعباء لتسه
 تماربت الآراء حوؿ طبيعة ىذا ابغساب في ابؼيزانية الوظيفية، حيث ىناؾ من:  -2
 بيكن التنازؿ عن ىذه السندات بشكل سريع جدا؛  يعتبره قيما جاىزة )أصوؿ ابػزينة( طابؼا -
يؤكد إمكانية برويل ىذه السندات إلذ سيولة بشكل سريع، لكن بيكن للمؤسسة الاحتفاظ بها بؼدة معينة، كعملية التنازؿ عنها بسثل  -

 نشاطا استثنائيا) أم خارج الاستغلاؿ(. 
ابؼتعلق بها يُسجل ضمن حقوؽ خارج الاستغلاؿ، كذلك لأف ىذا  TVA أف على الروم أف الاستثمارات ضركرية لنشاط ابؼؤسسة، إلا -3

 لا ابغساب لا يوجد إلا عند ىراء الاستثمار التي تعتبر استثنائية، لأف الاستثمارات لا تتحقق إلا في أكقات معينة بحكم تكلفتها، كبالتالر
 بيكن اعتبارىا عمليات جارية. 
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تنقسم بدكرىا إلذ ديوف الاستغلاؿ كخارج الاستغلاؿ مثلما يوضحو لنا  :نيا: الخصوم الجاريةثا
 ابعدكؿ ابؼوالر: 

 ديون خارج الاستغلال ديون الاستغلال
 التسبيقات التجارية المحصلة من الزبائن -
 ابؼوردكف كابغسابات ابؼماثلة -
 الديوف ابعبائية كالاجتماعية -
 ديوف أخرل للاستغلاؿ -
 سلفا للاستغلاؿنواتج مقيدة  -

 ديوف على الاستثمارات  -
 ضرائب على أرباح الشركات -
ديوف متنوعة )الأرباح ابؼوزعة على الشركاء، الفوائد على الأصوؿ ابؼالية  -

 التي لد بون تاريخ استحقاقها(
 نواتج مقيدة سلفا خارج الاستغلاؿ.  -

 

كجهتها الأساسية، كقيمت كفق تكاليفها ك صنفت بنود ابؼيزانية الوظيفية حسب مصدرىا ملاحظة: 
 التاربىية بقمتها الإبصالية. 

 . تدثيل الديزانية الوظيفية 4.1
 

  
 

 

 

 

 

 

 )1(. مؤشرات التوازن الدالي الوظيفي2
إف برليل الوضعية ابؼالية للمؤسسة من منطلق التحليل الوظيفي يكوف من خلاؿ دراسة كتقييم  

 مؤىرات التوازف الوظيفي، فيما تتمثل ىذه ابؼؤىرات؟ 
 FRNG)) رأس الدال العامل الوظيفي .1.2

إلذ ىيكل ابؼيزانية الوظيفية بقد أف رأس ابؼاؿ العامل الوظيفي عبارة عن رأس ابؼاؿ بالرجوع  
 بُوسب بالعلاقة التالية:) ر ـ ع ص إ(،العامل الصافي الإبصالر

 من أسفل ابؼيزانية:
 

                                                           
(1)-Hervé Hutin, Toute la finance d’entreprise en pratique, 2 

eme
 édition, Editions d’organisation, Paris, 

2003, p.p.76-80. 

 استخدامات دائمة إبصالية

 أصوؿ جارية إبصالية للاستغلاؿ

+ 

 أصوؿ جارية خارج الاستغلاؿ

 أمواؿ خاصة 
 + 

 ديوف مالية

 ديوف الاستغلاؿ
 + 

 ديوف خارج الاستغلاؿ

 موارد دائمة

 خصوـ جارية

 خ ص –ر.ـ.ع.ص.إ = إ.ر.ـ.ع 
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 من أعلى ابؼيزانية:    
 

إف رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر ىو ذلك ابعزء من ابؼوارد الدائمة ابؼمو  ؿ للأصوؿ ابعارية، 
كىو يسمح بتقييم قدرة ابؼؤسسة على مواجهة خياراتها الإستًاتيجية فيما يتعلق بالاستثمارات، سياسة 

 ابؼوارد الدائمة لتمويل دكرة الاستغلاؿ.الاستدانة...الخ، كإمكانية المحافظة على جزء من 
 لذ دراسة كبرليل كل من:إإف برليل رأس ابؼاؿ العامل الوظيفي يقودنا 

 الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل؛ -    
 ابػزينة الصافية.   -    

 (BFR). الاحتياجات في رأس الدال العامل2.2
كخارج الاستغلاؿ، كذلك بسبب احتياجات التمويل الناىئة بفعل دكرة الاستغلاؿ ىي 

 الاختلاؼ الزمتٍ بتُ التدفقات ابغقيقية كالتدفقات التمويلية ابؼوافقة. كىي تنقسم إلذ قسمتُ، بنا:
 احتياجات في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ -    
 احتياجات في رأس ابؼاؿ العامل خارج الاستغلاؿ. -    

تتمثل في احتياجات التمويل الناىئة : (BFRE)لاستغلال. الاحتياجات في رأس الدال العامل ل1.2.2
 ، حيث:بفعل عدـ التوازف بتُ احتياجات الاستغلالوموارد الاستغلاؿ ن دكرة الاستغلاؿ مباىرةع
 
 

ىي احتياجات التمويل : (BFRHE)لاستغلال خارج االاحتياجات في رأس الدال العامل .2.2.2.3
الناىئة عن الدكرة خارج الاستغلاؿ بفعل عدـ التوازف بتُ احتياجات خارج الاستغلاؿ كموارد خارج 

 : الاستغلاؿ، حيث
  

 

 كمنو: 
  

 

  ،س ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر بيثل احتياج في رأس ابؼاؿ العامل سالبأإف برقيق مورد في ر ملاحظة:
ف ىناؾ فائض في موارد الاستغلاؿ كخارج الاستغلاؿ مقارنة باحتياجات الاستغلاؿ كخارج أبدعتٌ 

 الاستغلاؿ.
  

 الديوف خارج الاستغلاؿ –= ابغقوؽ خارج الاستغلاؿ (BFRHE)إ.ر.ـ.ع.خ.إ 

 (BFRHE)إ.ر.ـ.ع.خ.إ+  (BFRE)إ.ر.ع.إ=  (BFR)إ.ر.ـ.ع 

 استخدامات ثابتة إبصالية –ر.ـ.ع.ص.إ = موارد دائمة  

 ديوف الاستغلاؿ –(بـزكنات + حقوؽ الاستغلاؿ )= (BFRE)إ.ر.ـ.ع.إ 
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 . الخزينة الصافية 3.2
الوظيفي بالنتائج ابؼالية بؼختلف العمليات على ابػزينة الصافية التي تلعب يهتم التحليل  

كفقا لنفس التحليل، لكي تكوف ابػزينة الصافية للمؤسسة متوازنة بهب أف .دكراأساسيا في برقيق التوازف
ف يكوف تسمح ابؼوارد الدائمة ابؼتوفرة بؽا بتمويل الاستثمارات كالاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل، أم أ

 رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر مساكيا على الأقل للاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل. 
 اعتمادا على علاقة التوازف الوظيفي ابؼبينة أعلاه، نسجل ثلاث حالات للخزينة الصافية:  

 إ.ر.ـ.عالتوازف ابؼالر في كضعو الأمثل؛=خزينة صافية معدكمة ر.ـ.ع.ص.إ .أ 
إ.ر.ـ.عالتوازف ابؼالر بؿقق كمبالغ فيو بدقدار الفرؽ الذم يعُتبر موجبة ر.ـ.ع.ص.إ خزينة صافية .ب 

 بدثابة أمواؿ بؾمدة في ابػزينة من ىأنها أف تؤثر سلبا على مردكديتها ابؼالية )تكلفة الفرصة البديلة(؛ 
عتٍ أف خزينة إ.ر.ـ.عالتوازف ابؼالر المركرم وتَ بؿقق كىو ما يخزينة صافية سالبة ر.ـ.ع.ص.إ .ج 

 ابؼؤسسة تعرؼ حالة عجز: أزمةخزينة. 
 . حالات أزمة الخزينة والحلول الدوافقة لذا 1.3.2
قبل استعراض حالات أزمة ابػزينةمن المركرم معرفة أسباب عجز ابػزينة كتوضيحها من خلاؿ  

 : (1)ابؼوالر (03رقم) الشكل
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.57زويب كمولود بوىنقتَ، مرجع سبق ذكره، ص.ص. مليكة -( 1( 

 أزمة خزينة

 إ.ر.ـ.عارتفاع  ابلفاض ر.ـ.ع.ص.إ

 ابلفاض موارد الاستغلاؿ ارتفاع احتياجات الاستغلاؿ ارتفاع الاستثمارات ابلفاض ابؼوارد الدائمة

ابلفاض 
الأمواؿ 
 ابػاصة

ابلفاض 
الديوف 

 ابؼالية

استثمارات 
 مادية جديدة

استثمارات 
مالية 
 جديدة

ارتفاع 
 ابؼخزكنات

ارتفاع القيم 
 ابؼستحقة

ابلفاض 
 ديوف ابؼوردين

ابلفاض ديوف 
الاستغلاؿ 

 الأخرل
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من خلاؿ ما سبق، نلاحظ أف أزمة ابػزينة بردث إما بابلفاض رأس ابؼاؿ العامل أك بارتفاع 
 : (1)الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل، كذلك على أساس العلاقة الأساسية للخزينة

كىذا بسبب بعوء ابؼؤسسة إلذ استثمارات جديدة بدكف سياسة التمويل:أزمة خزينة = خطأ في  . أ
الزيادة في الأمواؿ الدائمة، بفا أدل إلذ تدىور رأس ابؼاؿ العامل فجأة بعدما كاف كافيا كيفوؽ 

 الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل، ابغلوؿ ابؼمكنة في ىذه ابغالة ىي: 

 وسطة كالطويلة الأجل؛ زيادة الأمواؿ ابػاصة أك الديوف ابؼت-  

 بيع جزء من الاستثمارات. -  

: أدت إلذ تدىور الأمواؿ ابػاصة كمن ثم تقليص الفائض في رأس أزمة خزينة = خسائر مستمرة . ب
 ابؼاؿ العامل. ابغلوؿ ابؼمكنة في مثل ىذه ابغالة ىي: 

 برقيق مردكدية معتبرة؛  -   

 إعادة تكوين الأمواؿ ابػاصة.  -   

: إف الارتفاع الكبتَ كابؼفاجئ في احتياجات ارتفاع كبتَ في احتياجات الاستغلاؿ=زينةأزمة خج. 
الاستغلاؿ يعتٍ أف ابؼؤسسة تواجو صعوبات في بيع منتجاتها الأمر الذم أدل إلذ ارتفاع ابؼخزكف كبسديد 

 مهل ائتماف الزبائن لإقناعهم بالشراء. ابغلوؿ ابؼمكنة في مثل ىذه ابغالة: 
 بؿاكلة تقليص مدة التخزين كمهلة ائتماف الزبائن؛  -
 التفكتَ في مستقبل ابؼنتوج.  -
: إف ابلفاض النشاط أدل إلذ ابلفاض أزمة خزينة = ابلفاض في النشاط متزامن مع خسائر مستمرة د.

 ة: رأس ابؼاؿ العامل كبرقيق خسائر، كبالتالر تدىور الأمواؿ ابػاصة. ابغلوؿ ابؼمكنة في ىذه ابغال
 برقيق مردكدية كافية؛  -
 إعادة تأسيس الأمواؿ ابػاصة؛  -
 بزفيض الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل بابؼوازاة مع ابلفاض النشاط.  -
: أم ارتفاع سريع في الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل مقارنة برأس ابؼاؿ أزمة خزينة = أزمة تنمية -ق

العامل بواسطة الأرباح المحققة. كما أف الارتفاع السريع في النشاط  العامل. كىنا يكوف ارتفاع رأس ابؼاؿ
بسبب إنتاج منتوج كبيعو بطريقة جيدة ساىم في تعزيز الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل، كىو ما ترُجم 

 بنمو سريع للمؤسسة وتَ متحكم فيو. ابغلوؿ ابؼمكنة في ىذه ابغالة: 
 في رأس ابؼاؿ العامل؛  الاحتياجاتبزفيض  -

 تقليص مهلة ائتماف ابؼوردين. أك  زيادة الأسعار -

 
                                                           

 .59-58نفس ابؼرجع، ص.ص.  -(1)
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 . تحليل وضعية الخزينة الصافية2.3.2
إف برليل كضعية ابػزينة الصافية يسمح بتحليل بـتلف حالات التوازف ابؼالر للميزانية الوظيفية  

للمؤسسة، كتوضيح الكيفية التي يتم كفقها بسويل الاحتياجات ابؼتولدة. فمن خلاؿ برليل خزينة ابؼؤسسة 
 كضعيات نعرضها فيما يلي:  (20)بيكن أف تطرح أمامها ست 

 (+BFR) رأس الدال العاملوجود احتياج في -أولا

0.                                 0                                                                .3. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 (-BFR)في رأس الدال العامل موردوجود  -ثانيا

8                                              .5                                                                  .0. 

 

 

 

 

 

 

 

BFR+ 

(350) 

TN+ 

(50) 

FRNG+ 

(400) 

FRNG+ 

(400) 

TN- 

(50-) 

BFR+ 

(450) 

FRNG- 

(-200) 

BFR
+ 

(50) 

TN- 

(-250) 

0- FRNG  ابؼوجب يمطلع
بتمويل احتياجات الدكرة التشغيلية 
بأكملها كيسمح بتكوين خزينة 

بهب التأكد أف  موجبة 
فائض في ابعزئية لا يتعلق بسوء ال

 استخداـ الأمواؿ.

0- BFR بفوؿ جزئيا من ابؼوارد
الدائمة كبالسحب على ابؼكشوؼ 

  بهب ابغذر من أبنية رصيد
 السحب على ابؼكشوؼ

تمطلح ابػزينة بتمويل بشكل كلي  -3
 الأصوؿ الثابتة كدكرة الاستغلاؿ 

عدـ التوازف خطتَ  كضعية سيئة 
خاصة إذا كاف كليد النشاط الدكرم 

 العادم للمؤسسة. 

BFR- 

(-400) 

TN+ 

(600) 

FRNG+ 

(200) 

BFR
- 

(-150) 

TN
-
 

(-100) 

FRNG- 

(-250) 

 

FRNG
- 

(-250) 

TN+ 

(022)  

BFR- 

(-350) 

ر.ـ.ع ص. إ كالاحتياجات في ر.ـ.ع  -4
بهب التأكد أف يولداف فائما في ابػزينة 

ىذا الفائض لا يتعلق بسوء استخداـ ابؼوارد، 
 وتَ استثنائي.  BFRكأف 

5- BFR يولد موارد لتمويل جزء من
الأصوؿ الثابتة، أما ابعزء ابؼتبقي فيتم بسويلو 

 عن طريق السحب على ابؼكشوؼ 
 بهب التأكد من أبنية ىذا السحب. 

0- BFR  بيوؿ كل الأصوؿ الثابتة
بهب كيسمح بتكوين خزينة موجبة 
 تعزيز ابؼوارد الدائمة 
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إليك ابؼيزانيتتُ ابؼاليتتُ التاليتتُ كابؼعلومات الإضافية ابؼرفقة، كابؼطلوب برليل الوضعية ابؼالية بؽذه : تطبيقي تدرين
 التحليل الوظيفي كىرح الكيفية التي يتم بها بسويل الاحتياجات إف كُجدت:ابؼؤسسة من منطلق 

 دج1000الوحدة: الأصولجانب 
  2012   2013  
 الصافي اىتلاؾ/ مؤكنات الإبصالر الصافي اىتلاؾ/مؤكنات الإبصالر 

 3360 1901 5261 3632 2117 5749 أصول ثابتة
 1000 ػػػػػػػػػ 1000 1035 ػػػػػػػػػػػ 1035 أراضي

 1791 1895 3686 1994 2103 4097 تثبيتات مادية أخرل
 294 6 300 500 14 514 تثبيتات مالية

 275 ػػػػػػػػػػػػ 275 103 ػػػػػػػػػػػػ 103 تثبيتات معنوية
 2821 93 2914 3157 87 3244 أصول جارية

 1048 ػػػػػػػػػػػ 1048 1281 ػػػػػػػػػػ 1281 بـزكنات 
 1566 93 1659 1667 87 1754 عملاء

 72 ػػػػػػػػػػػ 72 85 ػػػػػػػػػػ 85 أعباء معاينة سلفا
 104 ػػػػػػػػػػػ 104 104 ػػػػػػػػػػ 104 قيم منقولة للتوظيف

 31 ػػػػػػػػػػػػ 31 20 ػػػػػػػػػػػ 20 أصوؿ ابػزينة
 6181 1994 8175 6789 2204 8993 لرموع الأصول

 
 دج1000الوحدة: جانب الخصوم

 2012 2013 
 2938 3011 أموال خاصة

 1800 1800 رأس ابؼاؿ الصادر
 700 950 الاحتياطات

 8 11 مرحل من جديد
 430 250 نتيجة السنة ابؼالية
 982 1330 خصوم غير جارية

 132 330 مؤكنات الأعباء كابػسائر
 850 1000 اقتًاض من مؤسسات القرض

 2261 2448 خصوم جارية
 2000 2200 كحسابات بفاثلة موردكف

 11 8 منتجات معاينة سلفا
 250 240 ديوف قصتَة الأجل

 6181 6789 لرموع الخصوم
 

 الأعباء كابؼنتجات ابؼعاينة سلفا بزص النشاط الاستغلالر للمؤسسة -
 الديوف قصتَة الأجل بزص النشاط خارج الاستغلاؿ. -
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 الحـل:
 2013ك  2012 تتُإعداد ابؼيزانية الوظيفية للدكر  -1
 2013 2012 الخصوم 2013 2012  الأصول

 5914 6545 الدوارد الدائمة 5261 5749 أصول تابتة
 4932 5215 أموال خاصة: 4686 5132 مادية
 1800 1800 رأس ابؼاؿ الصادر 300 514 مالية

 700 950 احتياطات 275 103 معنوية
 8 11 مرحل من جديد   
 430 250 نتيجة الدكرة  
 1994 2204 اىتلاكات/مؤكنات  

 982 1330 خصوم غير جارية 2914 3244 أصول جارية
 2261 2448 خصوم جارية 2779 3120 للاستغلاؿ

 2011 2208 للاستغلاؿ 104 104 خارج الاستغلاؿ
 250 240 خارج الاستغلاؿ 31 20 أصوؿ ابػزينة

 8175 8993 المجموع 8175 8993 المجموع
 :  FRNG , BFRTN ,حساب . 2

 أصوؿ ثابتة –= موارد دائمة   FRNG - أ
FRNG2012=6545 – 5749  =796 
FRNG2013=5914 – 5261   =653 

 BFR= BFRE + BFRHE - ب

BFRE موارد الاستغلاؿ –= احتياجات الاستغلاؿ 
BFRE2012 =3120  - 2208  =912 
BFRE2013 =2779 – 2011  =768 

BFRHE  موارد خارج الاستغلاؿ –= احتياجات خارج الاستغلاؿ 
BFRHE2012=104 – 240  =- 136    
BFRHE2013 =104 – 250  =- 146 

 كمنػػػو:
BFR2012=912 – 136  =776  0 
BFR2013=768 – 146  =622  0 
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 TN))ابػزينة الصافية  - ث

TN  =BFR- FRNG 
TN2012=796– 776  =20  0 
TN2013 =653- 622  =31  0 

 
 . كيف يتم تدويل الاحتياجات؟3

2012 2013 
BFR+ FRNG+ 

TN+  

 
موجبة يعتٍ أف التوازف ابؼالر بؿقق كمبالغ فيو) تكلفة الفرصة  افيةص زينةكفق التحليل الوظيفي، خ

الاستغلاؿ الذم يعتبر بطبعو من جهة أخرل التوازف المحقق مرده يعود إلذ النشاط خارج . المائعة(
استثنائي، ما يدعو للتساؤؿ عن حظوظ كإمكانية ابؼؤسسة في برقيق التوازف أماـ زيادة الاحتياجات 

ألف؛ فهناؾ عجز في  796ألف( عند مستول رأس ابؼاؿ العامل الوظيفي يساكم  912للاستغلاؿ)
 بسويلو.

اط الاستثنائي الذم حقق موردا بدقدار ، حيث لو استثنينا النش2013نفس الشيء بالنسبة لسنة 
ألف، بفا يدفع بها إلذ اللجوء إلذ السحب  115ألف، لكانت ابؼؤسسة أماـ حالة عجز بدقدار  146

 على ابؼكشوؼ.
يادة ز كعليو، بهب على ابؼؤسسة توخي ابغذر كالتحكم ابعيد في تسيتَ عناصر أصوبؽا بفا لا يؤدم إلذ  

أس ابؼاؿ العامل كلا يمطرىا إلذ اللجوء إلذ التسبيقات البنكية كما مستول الاحتياجات عن مستول ر 
 يتًتب عليو من تبعات مالية.

 
 
 
 
 

BFR+ FRNG+ 

TN+   



 40 

VI. دراسة الدردودية وأثر الرفع الدالي 

 حسابات النتائج جدول عرض.1
لقد فرض النظاـ المحاسبي ابؼالر على ابؼؤسسات تقدنً جدكؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة،  

الاعتماد اختياريا على جدكؿ حسابات النتائج حسب الوظيفة بهدؼ قياس النسب بتُ مع إمكانية 
لذلك ستنصب دراستنا في ىذا الإطار على جدكؿ حساب  أصناؼ الأعباء كالإنتاج الإبصالر أك ابؼباع.

 النتائج حسب الطبيعة.
طبيعتها )حصص يقوـ على تصنيف الأعباء حسب : (1)حسابات النتائج حسب الطبيعة جدول.1.1

 ، كفق الآتي:الاىتلاكات، مشتًيات البمائع.....(، كىو ما يسمح بتحديد بؾاميع التسيتَ الرئيسية
أصناؼ السلع كابػدمات ابؼنتجة كابؼباعة  كافةبؾموع  في تمثل إنتاج السنة ابؼالية يإنتاج السنة الدالية:  -

حقة، تغتَات ابؼخزكف كابؼنتجات ابؼصنعة من طرؼ ابؼؤسسة. كيتممن كل من ابؼبيعات كابؼنتجات ابؼل
 ابؼثبت بالإضافة إلذ إعانة الاستغلاؿ. الإنتاجكابعارم تصنيعها، 

، من مشتًيات السلع يتمثل في بؾموع استهلاكات ابؼؤسسة خلاؿ السنةاستهلاك السنة الدالية:  -
 ابػدمات ابػارجية كاستهلاكات أخرل بهدؼ بفارسة أنشطتها.كابػدمات، 

، مهما كاف نوعهامن خلاؿ نشاطها ابؼؤسسةحققتهال الثركة ابغقيقية التي ثرصيدبييمة الدضافة:الق -
الفرؽ بتُ إنتاج تتمثل في.من رأس ماؿ كيد عاملة كوتَىا الإنتاجتعكس الفعالية التي تم بها دمج عناصر ك 

 ابػاصة. قياسا نقديا بؼا أضافتو ابؼؤسسة بوسائلهامتعتبر .كما كاستهلاؾ السنة ابؼالية
للاستغلاؿ الربح الاقتصادم ابػاـ الناجم عن  الإبصالريقيس الفائض الفائض الإجمالي للاستغلال:  -

دكرة الاستغلاؿ، كىو بيثل الفرؽ بتُ القيمة ابؼمافة من جهة كأعباء العماؿ، المرائب كالرسوـ 
كالتسديدات ابؼماثلة )دكف المرائب على الأرباح( من جهة أخرل. كبالتالر فهو لا يأخذ بعتُ الاعتبار 

أداء قياس يسمح ب ادقيق اائية التي تتخذىا ابؼؤسسة، كيعتبر بذلك مؤىر القرارات ابؼالية كالسياسات ابعب
 ابؼؤسسة.

كىي بسثل الناتج الصافي من العمليات التشغيلية من خلاؿ بفارسة الأنشطة النتيجة العملياتية:  -
غلاؿ الأساسية، أم عمليات التموين،الإنتاج كالبيع. يتم التوصل إليها بعد أف يعدؿ الفائض ابػاـ للاست

كابؼؤكنات كاستًجاع عن خسائر  بابؼنتجات كالأعباء العملياتية الأخرل ككذلك بدخصصات الاىتلاكات
 ابؼؤكنات. القيمة ك

                                                           
كابؼتممن النظاـ  ق ،1428ذم القعدة  15ابؼوافق لػ  25/11/2007ابؼؤرخ في  11-07رقم القانوف كزارة ابؼالية، ):عن 2أنظر ابؼلحق رقم  –(1)

 .(93، ص.المحاسبي ابؼالر
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 من خلاؿ طرح الأعباء ابؼالية من ابؼنتجات ابؼالية. تتحققالنتيجة الدالية:  -
يتم ابغصوؿ على النتيجة ابعارية قبل المرائب انطلاقا من النتيجة النتيجة الجارية قبل الضرائب:  -

 الأنشطة العادية. منالعملياتية، كذلك بإضافة النتيجة ابؼالية. كبيثل النتيجة العادية المحققة 
: ىي الفرؽ الصافي للمنتجات كالأعباء الاستثنائية. يتم حسابها انطلاقا من النتيجة الاستثنائية -

لأعباء النابذة عن حوادث أك معاملات كاضحة التميز عن النشاط العادم للمؤسسة، كبسثل ابؼنتجات كا
 طابعا استثنائيا مثل نزع ابؼلكية، الكارثة الطبيعية كالنتيجة وتَ ابؼتوقعة.

 لسنة ابؼاليةلكبؾموع الأعباء  النواتجالفرؽ بتُ بؾموع  تتمثل فيالنتيجة الصافية للسنة الدالية:  -
انطلاقا من النتيجة ابعارية قبل المرائب، إذ تطرح منها المرائب على الأرباح  ايتم حسابه.ابؼعنية

قياس المحاسبي للربح ماؼ إليها النتيجة الاستثنائية. كتشكل النتيجة الصافية ابؼتكالمرائب ابؼؤجلة، ك 
 بسويل ذاتي للمؤسسة. بؼسابنتُ، كأف ابعزء من الأرباح ابؼوجو للاحتياطات يشكل على ا المحاسبي ابؼوزع 

 دراسة وتحليل الدردودية .2
رباح بصفة دائمة في إطار ؼ ابؼردكدية بأنها قدرة ابؼؤسسة على برقيق الأعر  تُ . تعريف الدردودية: 1.2

 أك أنها تقيس قدرة الأمواؿ ابؼوظفة على برقيق عوائد مالية بصفة مستمرة. نشاطها. 
 )1(بقملها في الآتي:، ابؽرئيسية  كفقا لتعريف ابؼردكدية نسجل ثلاثة أنواع . أنواع الدردودية:2.2

 

                                                           
(1 )

– Pierre Ramage, Analyse et Diagnostic Financier, Edition d’organisation, Paris, 0220, 
p.p.144-146( بتصرف)   

 ابؼدلوؿ           الصيغة الرياضية أنواع ابؼردكدية
 نتيجة صافية ابؼردكدية التجارية

 رقم الأعماؿ السنوم الصافي
ىي ابؼردكدية التي برققها ابؼؤسسة من خلاؿ 

المحقق من بؾموع مبيعاتها، حيث تعكس الربح 
 ابؼبيعات الصافية.

 الفائض الإبصالر للاستغلاؿ   ابؼردكدية الاقتصادية
 الأصوؿ الاقتصادية

 

تقيس الفعالية الاقتصادية في استخداـ الأصوؿ 
ابؼتاحة للمؤسسة. أم تقيس قدرة الأصوؿ 

الاقتصادية على برقيق فوائض في إطار النشاط 
لشركط الاستغلالر) الرئيسي( دكف اعتبار 

 التمويل، سياسات الاستثمار ك التوزيع.
ابؼردكدية ابؼالية)مردكدية 

 الأمواؿ ابػاصة(
 نتيجة الدكرة الصافية

 الأمواؿ ابػاصة
مقياس لقدرة ابؼؤسسة على برقيق أرباح صافية  

كافية لمماف استمرار نشاطها. تهتم بإبصالر 
نشاط ابؼؤسسة كتدخل في مكوناتها كافة العناصر 

 ات ابؼالية.كابغرك
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 نابذة عن ثلاث سياسات أساسية للمؤسسة، ىي: إف ابؼردكدية ابؼاليةملاحظــة:
  :؛عماؿ السنوم الصافيكالتي تتمثل في نسبة نتيجة الدكرة إلذ رقم الأالسياسة التجارية 
  :؛كالتي تتمثل في نسبة رقم الأعماؿ السنوم الصافي إلذ الأصوؿ الاقتصاديةسياسة الإنتاج 
 نسبة الأصوؿ الاقتصادية إلذ الأمواؿ ابػاصة.كالتي تتمثل في  التمويل: سياسة 

 لنوضح ذلك كما يلي:
 الأمواؿ ابػاصة. \الصافية نتيجة الدكرةبؼردكدية ابؼالية = ا

 
 الأصوؿ الاقتصاديةرقم الأعماؿ الصافي  نتيجة الدكرة الصافية         =

 الأمواؿ ابػاصةالأصوؿ الاقتصادية       رقم الأعماؿ الصافي

 الديوف      + 1         = لدينا:   الأصوؿ الاقتصادية     = أمواؿ خاصة + ديوف 

 الأمواؿ ابػاصة                        الأمواؿ ابػاصة            الأمواؿ ابػاصة          

 معامل ابؼديونية                                                                                       

 . الدردودية الدالية و الرفع الدالي3.2
) أك الرافعة ابؼالية( بعوء ابؼؤسسة إلذ القركض طويلة  يقُصد بالرفع ابؼالر. تعريف الرفع الدالي: 1.3.2

بالتالر، فإف الرفع ابؼالر يقيس الأثر الإبهابي أك السلبي بؼديونية ابؼؤسسة على ك الأجل لرفع ربحية السهم. 
كبقراءة معمقة بيكن القوؿ أف الرفع ابؼالر يتلخص في العلاقة بتُ ابؼردكدية ابؼالية مردكديتها ابؼالية. 

 بؼردكدية الاقتصادية عند مستول استدانة معتُ؛ كيف ذلك؟كا
 صادية و الدردودية الداليةتالعلاقة بين الدردودية الاق .2.3.2
مؤسسة  ؛أخذا في الاعتبار تأثتَ المرائب، سنأخذ مثالا عن مؤسستتُ ،لتوضيح ىذه العلاقة 

تعتمد على التمويل ابؼزدكج )أمواؿ مؤسسة "ب" ك "أ" تعتمد على الأمواؿ ابػاصة فقط في بسويلها، 
 :(1)(مالية خاصة ك ديوف

 الدؤسسة "ب" الدؤسسة "أ" ز الدتغيراترمو  البيـــــــــــــــــــــــــان
 200.000 200.000 أص  بؾموع الأصوؿ الاقتصادية

 50.000 200.000 أخ الأمواؿ ابػاصة
 150.000 ػػػػػػػػػػػػ د الديوف

                                                           
(

1
 02سبق ذكره، ص. مليكة زغيب و مولود بوشنقير، مرجع –( 
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 40.000 40.000 (EBE)ؼ.إ.إ للاستغلاؿالفائض الإبصالر 
 %20 %20 أص \ـ ؽ = ؼ إ إ معدؿ ابؼردكدية الاقتصادية قبل المريبة

 %40 %40 ض معدؿ المرائب على الأرباح
 %12 %12 ض(-1ـ ؽ) معدؿ ابؼردكدية الاقتصادية بعد المرائب

 %10 ػػػػػػػػػػػ ع تكلفة الديوف
 15000 ػػػػػػػػػػػػ د  ع مصاريف مالية

 25000 40.000 د ع –ف إ = ؼ.إ.إ نتيجة إبصالية
 %50 %20 أ خ      \ـ ـ=  ف إ  معدؿ ابؼردكدية ابؼالية قبل المريبة

 15000 24000 ض( -1ف ص = ف إ ) نتيجة صافية
 %30 %12 أخ \ـ ـ = ف ص معدؿ ابؼردكدية ابؼالية بعد المرائب

 :اتــملاحظ
 إف العلاقة التي تربط معدؿ ابؼردكدية الاقتصادية بدعدؿ  ابؼردكدية ابؼالية تتلخص في الآتي: .1
  :ض( -1ـ ـ = ـ ؽ) بالنسبة للمؤسسة وتَ ابؼستدينة 

ابؼردكدية ابؼالية ىي ابؼردكدية الاقتصادية عند مستول استدانة معدكـ. 
 : ض( + -1) .ـ ـ= ـ ؽبالنسبة للمؤسسة ابؼستدينة أخ  \د ع(. –)ـ ؽ.  (1- )ض. 
  ُعند مستول استدانة معت) ، ابؼردكدية ابؼالية ىي ابؼردكدية الاقتصادية ممافا إليها أثر )وتَ معدكـ

 ،حيث:الرفع ابؼالر
 ض  ( .1- )أخ  \ع(. د–)ـ ؽ أثر الرفع ابؼالر = 

 .% 30= (%40-1 )].(10%–% 20 )+  % 20 [.بالنسبة للمؤسسة " ب": ـ ـ =2

 إذا كافإف ابؼردكدية ابؼالية ترتبط بابؼردكدية الاقتصادية كتكلفة الديوف، حيث: 
 ، بدعتٌ أف تكلفة الديوف أكبر من معدؿ ابؼردكدية الاقتصادية؛ 0 <ع ( –ابؼقدار )ـ ؽ  -
 الأمواؿ ابػاصة بزتلف عن الصفر؛ -
 (.1 <أخ  \ذراع الر فع  أك ما يطُلق عليو مستول الاستدانة كبتَ ) د -

معدؿ ابؼردكدية ابؼالية يكوف أكبر من معدؿ ابؼردكدية الاقتصادية. كىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة استفادت  فإف
 من الأثر الإبهابي للرفع ابؼالر.

 لعدة أسباب أبنها: للاستدانة أثر إبهابي على ابؼؤسسة، إلا أنها تبقى بؿدكدة. 3
 الأمواؿ ابػاصة(؛ 2إلذ  1بودد ابؼقرضوف التزاماتهم عادة بالنسبة لأموابؽم ابػاصة) الديوف =  - 
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 ع(؛ –، حيث كلما زادت الديوف كلما تقلص ابؼقدار ) ـ ؽ تكلفة الديوف تابعة بؼستول الاستدانة -
 تزايد الاستدانة يقلل من استقلالية ابؼؤسسة. -

 الاستدانة. الخطر الدالي يزداد مع 3.3.2
في ظل ظركؼ معينة تصبح الاستدانة خطرا يهدد مستقبل ابؼؤسسة. لتوضيح ذلك نعتمد نفس  

. نفتًض أف ىناؾ تباطؤ اقتصادم كبتَ جعل الفائض ابؼثاؿ السابق مع تغيتَ بعض ابؼعطيات
. نتساءؿ إذف عن الآثار  ابؼتًتبة عن ىذا (1)5000إلذ  40000الإبصاليللاستغلاؿ ينخفض من 

 الابلفاض؟
 الدؤسسة "ب" الدؤسسة "أ" رموز الدتغيرات البيـــــــــــــــــــــــــان

 200.000 200.000 أص  بؾموع الأصوؿ الاقتصادية
 50.000 200.000 أخ الأمواؿ ابػاصة

 150.000 ػػػػػػػػػػػػ د الديوف
 5000 5000 (EBE)ؼ.إ.إ الفائض الإبصالر للاستغلاؿ

 %2.5 %2.5 أص \ـ ؽ = ؼ إ إ الاقتصادية قبل المريبةمعدؿ ابؼردكدية 
 %40 %40 ض معدؿ المرائب على الأرباح

 %1.5 %1.5 ض(-1ـ ؽ) معدؿ ابؼردكدية الاقتصادية بعد المرائب
 %10 ػػػػػػػػػػػ ع تكلفة الديوف

 15000 ػػػػػػػػػػػػ د  ع مصاريف مالية
 (10000) 0222 د ع –ف إ = ؼ.إ.إ نتيجة إبصالية

 %20- %2.5 أ خ      \ـ ـ=  ف إ  معدؿ ابؼردكدية ابؼالية قبل المريبة
 6000 3000 ض( -1ف ص = ف إ ) نتيجة صافية

 % 12- %1.5 أخ \ـ ـ = ف ص معدؿ ابؼردكدية ابؼالية بعد المرائب
ابعديدة ف الاستدانة في ظل الظركؼ من النتائج يتبتُ لنا أف اثر الرفع ابؼالر سلبي كذلك لأ

صحيح الوضع لابد من بزفيض تكلفة الديوف من خلاؿ خفمت من ابؼردكدية ابؼالية للمؤسسة. لت
 التخلص أك التقليل من الديوف.

 للرفع الدالي ثلاث حالات، هي: اج:ــــــالاستنت
في ابغالة التي تكوف فيها ابؼردكدية الاقتصادية أكبر من تكلفة  أثر إيجابيللرفع ابؼالرالحالة الأولى:  -

ع(، كلما ارتفعت مردكدية الأمواؿ  –الديوف، حيث كلما زاد مستول الاستدانة ك زاد ابؼقدار ) ـ ؽ 
 ابػاصة.

                                                           
(1)

 .03نفس المرجع، ص. -
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في ابغالة التي تتساكل فيها ابؼردكدية الاقتصادية مع تكلفة  أثر حياديللرفع ابؼالرالحالة الثانية:  -
 الديوف، ك ىو ما يعتٍ ثبات الأمواؿ ابػاصة عند نفس ابؼستول.

في ابغالة التي تكوف فيها ابؼردكدية الاقتصادية أقل من تكلفة  أثر سلبيللرفع ابؼالرالحالة الثالثة:  -
 ابلفاض ابؼردكدية ابؼالية. ا أدل ذلك إلذالديوف، حيث كلما زاد مستول الاستدانة ، كلم

تعُد فوائد القركض من ابؼصاريف ابؼالية التي بُزصم من الإيرادات. ك بالتالر، فإف افتًاض ملاحظــــة: 
 ، حيث:خموع ابؼؤسسة ابؼستدينة إلذ المريبة بيكن أف بوقق بؽا كفرات ضريبية

 معدل الضريبة ×الوفرات الضريبية = الدصاريف الدالية  
 تدرين تطبيقي

 لتكن لديك ابؼعلومات التالية عن نشاط مؤسسة بـتصة في طباعة الورؽ كتوزيعو:
 كحدة نقدية سنويان؛ 10000رقم الأعماؿ خارج الرسم= 

 تكاليف ثابتة؛3\ 2كحدة نقدية، منها 9000أعباء الاستغلاؿ=
كحدة نقدية؛الاحتياجات  3000الثابتة=كحدة نقدية؛الأصوؿ  7000ابؽامش على التكلفة ابؼتغتَة=

 ؛\13كحدة نقدية؛ معدؿ المريبة= 2000في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ=
 كحدة نقديةسنويان. 400ابؼصاريف ابؼالية=كحدة نقدية؛  4000الديونابؼالية=

 . حساب ابؼردكدية الاقتصادية كابؼردكدية ابؼالية ؛1س
 النتائج. . حساب أثر الرفع ابؼالر ػػػػػ حلل2س
، أدرس أثر ىذه الزيادة على مردكدية  %10. بافتًاض الزيادة في رقم الأعماؿ خارج الرسم بدعدؿ 3س

 ابؼؤسسة.
 ل:ــــــــــــــــــالحــــ

 حساب ابؼردكدية الاقتصادية كابؼالية. 1
   = 20=       1000معدؿ ابؼردكدية الاقتصادية =   الفائض الإبصالر للاستغلاؿ% 

 5000 بؾموع الأصوؿ الاقتصادية
  ( =       400 -1000معدؿ ابؼردكدية ابؼالية =  نتيجة صافية  *)40=  3\2 % 

 1000أمواؿ خاصة                    
 حيث: الأصوؿ الاقتصادية = أصوؿ ثابتة + الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل

                             =3000 +2000  =5000 
 ديوف مالية  –أمواؿ خاصة = أصوؿ اقتصادية 

              =5000 – 4000  =1000 
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 . حساب أثر الرفع ابؼالر2

 ض(-1*)[أخ\ع(* د  –)ـ ؽ  ]أثر الرفع ابؼالر =
               =[(0.2 – 0.1) *4000\ 1000] *2\ 3 
                =26.67 % 

 :بدا أف الرفع ابؼالر موجبا فإف الأثر إبهابي على ابؼردكدية ابؼالية للمؤسسة، كىذا على  برليل النتائج
 اعتبار أف ىركط الاستدانة بؿققة؛ حيث:

 ؛0 <%10ع(=  –ـ ؽ ) -
 ؛ 0 ≠أ خ  -
مرات  4معتبر)الديوف ابؼالية بسثل  4= 1000 \4000= أخ  \مستول الاستدانة) ذراع الر فع(= د -

 ابػاصة(.الأمواؿ 
على ضوء ما تقدـ نستنتج أف بعوء ابؼؤسسة إلذ الاستدانة كبرملها مصاريف مالية إضافية،  

 بإمكانو أف بُوسن كيرفع من مستول ابؼردكدية ابؼالية كذلك بسبب استفادتها من الوفر المريبي.
 دراسة أثر زيادة رقم الأعماؿ على مردكدية ابؼؤسسة.3

 )قبل التغيتَ( 10000: رقم الأعماؿ = لدينا
 ) بعد التغيتَ(11000رقم الأعماؿ =        

 3300مصاريف متغتَة) بعد التغيتَ(=   
 34=      6000 – 3300 – 11000=  'ـ ؽ% 

                     5000 
 %20 - %34ـ ؽ =  –ـ ؽ = ـ ؽ '  Δك منو: 

Δ  = 14ـ ؽ% 
  = ' ض( – 1* ) [أخ \ع( د –ـ ؽ' + ) ـ ؽ' ]ـ ـ 

            =[34% ( +34%- 10% )4000\ 1000] *2 \ 3 
            =86.67% 

 %40 - %86.67= ـ ـ –ـ ـ = ـ ـ'  Δك منو: 
Δ  = 40.67ـ ـ% 

ردكدية اقتصادية ابؼإف الزيادة ابؼفتًضة في رقم الأعماؿ أثرت إبهابا على مؤىرات ابؼردكدية، سواء تعليق:
أدت إلذ زيادة ابؼردكدية الاقتصادية %10عماؿ بػ الاقتصادية زيادة رقم الأالية. فبالنسبة للمردكدية ابؼأك 

، كىذا يعتٍ أف %40.67. أما بالنسبة للمردكدية ابؼالية فقد سجلت زيادة معتبرة قدرت بػػ %14بدعدؿ 
 ىناؾ حساسية كبتَة لتغتَ رقم الأعماؿ على مردكدية ابؼؤسسة.
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V.التحليل الدالي حسب طريقة التدفقات 
ابؼركز ابؼالر  اف، كالتحليل الوظيفي يصور استحقاؽ /التحليل ابؼالر حسب منظور سيولةكل من إن

بؽذا اصطلح  ديناميكية العمليات ابؼالية، افلا يعكس مالكنه للمؤسسة في فتًة زمنية معينة)السنة(،
يل الساكن .لإظهار تدفقات أمواؿ ابؼؤسسة لا بد من دراسة مكملة للتحلعليهما بالتحليل الساكن

تعمل على تسجيل التدفقات ابؼالية أك التغتَات التي تطرأ على الأصوؿ كابػصوـ استنادان على ابؼيزانيات 
 ابؼقارنة التتابعية.

توضح تدفقات ابؼوارد تلك ابعداكؿ التي  سينصب علىفي ىذا الإطار  لذلك، فإف تركيزنا
 ا:هبنأكالاستخدامات خلاؿ فتًة معينة، 

 التمويلجدكؿ  -
 جدكؿ تدفقات ابػزينة. -

 (جدول الاستخدامات/الدوارد)جدول التمويـــل.1
 والخصائصالدفهـــوم .1.1

هو ابعدكؿ الذم يوضح تغتَات الذمة ابؼالية للمؤسسة خلاؿ دكرة مالية معينة جدكؿ التمويل
التغتَات التي  ، حيث يوضح من خلاؿ ميزانيتتُ كظيفتتُسنة مرجعية )سنة الأساس(على استنادان 

 . خلاؿ نفس الفتًة حدثت في ابؼوارد ابؼالية للمؤسسة ك الاستعمالات التي خصصت بؽا
 من خصائصو أنو يسمح بػػػػػػ:

رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر كالاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل، كبالتالر إظهار تغتَات كل من  -
 كبرليلها؛ إظهار تغتَات ابػزينة

 بتُ التمويل الداخلي كالتمويل ابػارجي؛التمييز  -
ابؼوارد التي استفادت منها ابؼؤسسة خلاؿ الدكرة بؿل الدراسة كالاستخدامات التي بست مصادر معرفة -

 ؛ككيفية الاستجابة بؽا خلاؿ نفس الدكرة
 ؛تها ابؼاليةدراسة ملاءة ابؼؤسسة كتطور بني -
 لاسيولة ابؼؤسسة.دراسة تطور ىركط الاستغلاؿ فملا عن قياس خطر  -

 إعداد جدول التمويل أمبد.2.1
 التالر: ابؼبدأمراعاة على ابؼوارد  /إعداد جدكؿ الاستخداماتيقوـ 

 كل زيادة في عنصر من عناصر الأصوؿ ىي استخداـ جديد استفادت منو ابؼؤسسة؛  -
 الدكرة؛كل زيادة في عنصر من عناصر ابػصوـ ىي مورد جديد برصلت عليو ابؼؤسسة خلاؿ   -
 صوؿ ىو مورد إضافي جديد؛كل ابلفاض في عنصر من عناصر الأ  -
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 كل ابلفاض في عنصر من عناصر ابػصوـ يشكل استخدامان جديدان.  -
 ملاحظــات

 كبؽذا لابد من القياـ بعملية التوزيع إعداد جدكؿ التمويل يكوف من خلاؿ ميزانيتتُ قبل التوزيع .
الدكرة السابقة للدكرة على أساس القرارات ابؼتعلقة بها. كبالتالر فإف النتيجة ابؼعنية بالتوزيع ىي نتيجة 

 التقييم. بؿل
  َؿ استغلابؽا ببعض يعتٍ أف ابؼؤسسة بسو   ذاكى، استخداملرأس ابؼاؿ العامل ىو  الدوجبالتغت

 ابؼصادر الدائمة.
 من رأس ابؼاؿ العامل  يعتٍ أف ابؼؤسسة تقتطع ذاكى، وردــملرأس ابؼاؿ العامل ىو  السالبلتغتَ ا

 لتمويل الاستخدامات الثابتة.
 :ُجدكؿ التمويل ينقسم إلذ قسمت 

ابؼوارد الدائمة للدكرة، يهتم بحساب التغتَ في رأس  /قسم أعلى يطُلق عليو جدكؿ الاستخدامات -
 ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر؛

ابؼوارد للاستغلاؿ كخارج الاستغلاؿ للدكرة، يركز فيو  /قسم سفلي يسمى جدكؿ الاستخدامات -
 على استخداـ التغتَ في رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر.

 . ) أم متعاكساف في الإىارة(طلقةساكياف بالقيمة ابؼترصيد ابعدكلتُ م -
 جدول الاستخدامات/الدوارد الدائمة: حساب التغير في رأس الدال العامل. 3.1

 من جدكؿ التمويل إلذ إظهار أك تربصة علاقة التوازف التالية:يهدؼ ىذا ابعزء
 
 

 بالتحليل كفق التغتَات ابؼسجلة في بـتلف مراكز ابؼيزانية الوظيفية، فإف:ك بدا أف جدكؿ التمويل يهتم 
 

  
 (1) سم من جدكؿ التمويل الشكل التالر:يأخذ ىذا الق

 

 

 

 

                                                           
(1 ) - Jean  Barreau, Gestion financière: Manuel et application 15

eme
 édition, Dunod, Paris,2006, 

p.p. 200-206)بتصرف( 

 الاستخدامات الثابتة -ر.ـ.ع  = ابؼوارد الدائمة  

𝛥  تغتَ الاستخدامات الثابتة -ر.ـ.ع  = تغتَ ابؼوارد الدائمة 
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 الإجماليالقسم الأول لجدول التمويل: حساب التغير في رأس الدال العامل الصافي 

 ابؼبالغ ابؼوارد ابؼبالغ الاستعمالات
 أرباح موزعة

 
 زيادة الأصوؿ الثابتة:

 ستثمارات معنويةا 
 استثمارات مادية 
 استثمارات مالية 
 أصوؿ ثابتة أخرل 

 
 ابلفاض الأمواؿ ابػاصة

 ابلفاض الديوف ابؼالية

 قدرة التمويل الذاتي 
 

 ابلفاض الأصوؿ الثابتة:
 استثمارات معنوية 
 استثمارات مادية 
 استثمارات مالية 
 أصوؿ ثابتة أخرل 

 
 زيادة الأمواؿ ابػاصة

 زيادة الديوف ابؼالية
 

 

  المجموع  المجموع
  تغتَ سالب في ر ـ ع  تغتَ موجب في ر ـ ع 

 

 الجدول عناصرأولا: شرح 
 بالنسبة للموارد -

النقدم الناتج عن الاستغلاؿ العادم ثل قدرة التمويل الذاتي الفائض بسقدرة التمويل الذاتي: أ. 
للمؤسسة لفتًة معينة. كيقصد بو قدرة ابؼؤسسة على بسويل تطورىا كدبيومتها دكف اللجوء إلذ ابؼصادر 
ابػارجية، حيث يعتبر ىذا التمويل دليلا أساسيا على قدرة ابؼؤسسة ماليا في حالة ىح ابؼصادر ابػارجية 

ـ قدرة التمويل الذاتي في العمليات الاستثمارية )الاىتلاكات(، خلاؿ نشاطها. فبالإضافة إلذ استخدا
في  للمؤسسةعتبر ملاذا اتتسديد القركض، بسويل تطورىا كبموىا )الاحتياطات(، مكافأة ابؼسابنتُ، فإنه

 حالة عدـ كفاية رأس مابؽا العامل.
لكل من مردكدية كملاءة ابؼؤسسة: مقياس ابؼردكدية  االتمويل الذاتي مقياس قدرةعتبر ت 

 ثل أحسن ضماف للمقرضتُ.ابسنجم عن النتيجة ابؼتولدة من النشاط، كمقياس للملاءة لكونهاتلكونه
 برسب بالطريقة التالية:
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الأصوؿ الثابتة أك تسديد الاستثمارات ابؼالية،  يقُصد بو التنازؿ عنصول الثابتة:انخفاض الأب. 
عن الاستثمارات ابؼادية، أك ابؼبلغ ابؼستًجع أك ابؼسدد  حيث يندرج برت ىذا العنصر سعر التنازؿ

 فيما يتعلق بالإقراضات أك الكفالات ابؼدفوعة.
الأمواؿ ابعماعية أك الشخصية من مصادر  زيادة اابؼقصود بهموال الخاصة:زيادة الأت. 

كليس عن طريق التحويلات الداخلية بواسطة مثلا  ،طرح أسهم أك حصص جديدة للبيع()خارجية
مواؿ ابعماعية أك زيادة مبلغ الاحتياطات، لأف ابؼصدر الوحيد بؽذه الزيادة الاحتياطات في الأإدماج 

 نتيجة الدكرة كابؼرحل من جديد.حسابي ىو توزيع رصيد 
 ديوف مالية جديدة. حصوؿ ابؼؤسسة على اكيقُصد بهزيادة الديون الدالية: ث. 

 بالنسبة للاستخدامات -
 هاتم توزيع(،ك 1-السابقة)ف  المحققة خلاؿ الدكرة ابؼاليةتتمثل في جزء من الأرباحالأرباح الدوزعة: أ. 

 خلاؿ الدكرة بؿل التقييم: على الشركاء
 نتيجة صافية = احتياطات + توزيعات على الشركاء كابؼسابنتُ

 : ك منو بقد
 
 

كتتمثل أساسان في اقتناء استثمارات جديدة بدختلف أنواعها، حيث تقُيم زيادة الأصول الثابتة: ب. 
أما الزيادة ابؼسجلة في الأصوؿ الثابتة كالنابذة عن التحويلات الداخلية)مثلا: استثمارات   بتكلفة ىرائها.

فلا تؤخذ بعتُ الاعتبار في ىذا  ،كانت قيد الإبقاز كأصبحت تامة خلاؿ الدكرة موضوع التقييم(
 الإطار.

خلاؿ الدكرة بؿل  االاستثمارات ابؼتحصل عليهإذا كانت ابؼعلومة ابػاصة بتكلفة ىراء ملاحظــة: 
 نو بالإمكاف حسابها كما يلي:إمباىرة في دفاتر ابؼؤسسة، ف وتَ متوفرةالدراسة 

 حصص الاىتلاؾ –لدينا:   الاستثمارات الصافية = الاستثمارات الإبصالية 
 حصص الاىتلاؾ 𝛥 –الاستثمارات الإبصالية  𝛥الاستثمارات الصافية =  𝛥كمنو:   

 بالتحليل بقد أف:
𝛥حصص [ - ]القيمة الأصلية للتنازلات –مشتًيات الاستثمارات  [=  الاستثمارات الصافية

 .]حصص اىتلاؾ التنازلات –اىتلاكات الدكرة 

حصص الاىتلاكات كابؼخصصات ذات الطابع  قدرة التمويل الذاتي = نتيجة الدكرة الصافية + 
 استًجاع مؤكنات. –( نتيجة التنازلات عن الاستثمارات -الاحتياطي )+أك 

 الاحتياطات 𝛥–(1-خلاؿ الدكرة)ف( = نتيجة الدكرة )ف الأرباح ابؼوزعة
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 :ك بدا أف
 حصص اىتلاؾ التنازلات = القيمة الصافية أك ابؼتبقية للتنازلات. -القيمة الأصلية للتنازلات 

 : فإف
𝛥القيمة ابؼتبقية للتنازلات –حصص اىتلاكات الدكرة  –= مشتًيات الاستثمارات الاستثمارات الصافية. 

 ك منو:
 .القيمة ابؼتبقية للتنازلات+  حصص اىتلاكات الدكرة + الاستثمارات الصافية𝛥مشتًيات الاستثمارات = 

 
نادرة ابغدكث، كىي تتمثل في تعويض ابؼسابنات  لكنهاحالة كاردة انخفاض الأموال الخاصة:  . ت

 للشركاء في حالة الانسحاب، أك في حالة ابؼسحوبات الشخصية لصاحب ابؼؤسسة.
 في تسديد مبلغ الديوف ابؼالية طويلة الأجل إلذ أصحابها.ىذا البند يتمثل  انخفاض الديون الدالية: . ث

 :1ثانياً: تفسير جدول التمويل رقم
بتفستَ جدكؿ التمويل ىو التساؤؿ عن أسباب تغتَ رأس ابؼاؿ العامل الصافي  إف ابؼقصود 

على الإجابة على  ىذهتفستَ الالإبصالر، كتقييم ىذا التغتَ في إطار ظركؼ ابؼؤسسة. تنصب عملية 
 الأسئلة العامة التالية:

بؿل الدراسة كانت كافية لتمويل الاستعمالات المحققة خلاؿ الدكرة  ىل ابؼوارد ابؼالية ابػاصة بالدكرة -
كمن ثم زيادة رأس ابؼاؿ العامل؟ أـ اضطرت ابؼؤسسة إلذ بسويل ىذه الاستعمالات بواسطة ىامش 

 المماف، كمن ثم ابلفاض رأس ابؼاؿ العامل؟
اسة؟ بدعتٌ آخر، ما ىي سياسة موضوع الدر  ما ىي طبيعة كمصادر ابؼوارد ابؼالية الناىئة خلاؿ الدكرة -

قدرتها على التمويل الذاتي كبيع جزء من  التمويل ابؼنتهجةمن طرؼ ابؼؤسسة؟ ىل تعتمد في بسويلها على
 ؟التمويل ابػارجي أصوبؽا الثابتة، أـ أنها تعتمد على

تعملتها خلاؿ الدكرة موضوع التقييم؟ ىل اس دتفيما استخدمت ابؼؤسسة ابؼوارد ابؼالية التي تول   -
إلذ أم حد لد تؤثر ىذه ك خاصة في الاستثمار، أـ في تسديد ديونها ابؼالية؟ ىل قامت بتوزيع الأرباح؟ 

 التوزيعات سلبان على برنامج الاستثمار؟
 ر.م.ع 𝛥: استخدام وخارج الاستغلاللاستغلاللوارد والد ستخداماتالاجدول .4.1

التغتَ في رأس ابؼاؿ العامل من أعلى ابؼيزانية،  لنايفسر الأكؿ من جدكؿ التمويل  إذا كاف ابعزء 
في رأس  اتالتغتَ من أسفل ابؼيزانية. بدعتٌ أنو يوضح أثر التغتَ في الاحتياج يعكسفإف ابعزء الثاني منو 

 (1)كذلك كفق الآتي:الصافية على تغتَ ابػزينة  ابؼاؿ العامل
 

                                                           
)1(

-Ibid,p.p.209-211
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 أس الدال العامل الصافي الإجماليالقسم الثاني لجدول التمويل : استخدام  التغير في ر 

 (1) –( 2رصيد ) (2مورد ) (1احتياج  ) تغتَات رأس ابؼاؿ العامل الصافي الابصالر                
 التغيرات ذات الطابع الاستغلالي: - أ

 ابعاريةتغتَات الأصوؿ  -
 ابؼخزكف 
 عملاء، أكراؽ القبض 
 أخرل اريةأصوبع 

 تغتَات ديوف الاستغلاؿ -
  أكراؽ الدفعموردكف ك 
 ديوف أخرل للاستغلاؿ 

   

                                                                            
 المجموع

  

    (BFRE))أ(  التغير الصافي ذا الطابع الاستغلالي
 التغيرات ذات الطابع خارج الاستغلال: - ب

 خارج الاستغلاؿابعاريةتغتَات الأصوؿ  -
 الديوف خارج الاستغلاؿتغتَات  -

   

                                                                           
 المجموع

  

    BFRHE)))ب( التغير الصافي ذا الطابع خارج الاستغلال
 تغيرات الخزينة الصافية: - ت

 تغتَات خزينة الأصوؿ -
 تغتَات خزينة ابػصوـ -

   

                                                                          
 المجموع

  

    )ت( التغير الصافي في الخزينة
 المجموع ) أ + ب + ت ( = 

 ) إذا كاف سالب(استخداـ صافي -
 أك
 ) إذا كاف موجب( ورد صػػافيػػػػػػػػػػػػمػ -
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 من جدول التمويلأولًا: شرح عناصر القسم الثاني 
مبالغ ابؼخصصات متممنة في قدرة التمويل تؤخذ عناصر الأصوؿ ابعارية بقيمتها الإبصالية لأف  -

 الذاتي بابعدكؿ الأكؿ.
 في الأصوؿ ابعارية كالابلفاض في ابػصوـ ابعارية. تأتي الاحتياجات من الزيادة -
 في الأصوؿ ابعارية.تنشأ ابؼوارد من الزيادة في ابػصوـ ابعارية كالابلفاض  -

 ثانيا: تفسير القسم الثاني من جدول التمويل
 :إف تفستَ ىذا ابعدكؿ يتم من خلاؿ بؿاكلة الإجابة على التساؤلات العامة التالية 

ىل التطور ابؼسجل في رأس ابؼاؿ العامل يُشكل خطران على التوازف ابؼالر للمؤسسة؟ بؼعرفة ذلك بهب  -
 كتطور ابػزينة. س ابؼاؿ العاملأفي ر غتَ الاحتياجات تدراسة 

ىل تغتَ الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل ناتج عن النشاط الاستغلالر العادم للمؤسسة أـ عن  -
النشاط خارج الاستغلاؿ؟ إذا كاف التطور ابؼسجل نتيجة للنشاط خارج الاستغلاؿ، فإنو يعتبر استثنائي 

 كوتَ  مؤىل للتكرار.
 تدرين تطبيقي

، جداكؿ الاستثمارات،كالاىتلاكات كابؼخصصات  2011/2012بؼيزانيتتُ التاليتتُ للدكرتتُ لديك ا
 ابػاصة بالدكرة:

  ابؼبالغ   ابؼبالغ* 
 2012 2011 ابػصوـ 2012 2011 الأصوؿ

 1500 1000 الأمواؿ ابعماعية 260 200 الاستثمارات ابؼعنوية
 200 ػػػػػػػػػػ    علاكات الإصدار 2400 1800 الاستثمارات ابؼادية
 500 400 الاحتياطات 800 700 الاستثمارات ابؼالية

 180 150 نتيجة الدكرة 980 800 ابؼخزكف
 350 240 بـصصات ابػسائر كالتكاليف 1320 900 عملاء كأكراؽ القبض

 1300 1210 اىتلاكات كبـصصات الأصوؿ 390 500 ذمم أخرل)خارج الاستغلاؿ(
 1500 1200 (1)ابؼاليةالديوف  10 30 نقديات

 500 400 ديوف الاستغلاؿ   
 130 330 ديوف أخرل)خارج الاستغلاؿ(   

 6160 4930 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع 6160 4930 المجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوع
 100 200 ( تسبيقات بنكية جارية1)   

 قيم الأصوؿ إبصالية* 
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 جدكؿ الاستثمارات
 القيمة الابصالية نهاية الدكرة ابلفاض زيادة القيمة الإبصالية بداية الدكرة 

 260 ػػػػػػ 60 200 الاستثمارات ابؼعنوية
 2400 200 800 1800 الاستثمارات ابؼادية
 800 100 200 700 الاستثمارات ابؼالية

 جدكؿ الاىتلاكات
 اىتلاكات نهاية الدكرة - + اىتلاكات بداية الدكرة 

 170 ػػػػػ 50 120 الاستثمارات ابؼعنوية
 970 130 200 900 الاستثمارات ابؼادية

 جدكؿ ابؼخصصات
 بـصصات نهاية الدكرة - + بـصصات بداية الدكرة 

 60 40 ػػػػػػ 100 بـصصات مالية
 100 10 20 90 بـصصات الأصوؿ ابؼتداكلة

 350 50 160 240 بـصصات ابػسائر كالتكاليف
 510 100 180 430 المجموع

 كما توفرت لك ابؼعلومات الإضافية التالية:
 دينار؛ 80*سعر التنازؿ عن الاستثمارات ابؼادية ىو

 دينار 200*تسديد الديوف ابؼالية ارتفع إلذ 
 * ىناؾ توزيع للأرباح.

 الدطلوب:
 كقدـ تفستَا دقيقا للنتائج المحصل عليها. 1إعداد جدكؿ التمويل رقم .1
، مستنتجان مستول تغتَه، 2012ك 2011احسب رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر في الدكرتتُ  .2

 كمدل توافقو مع رصيد جدكؿ التمويل.
 كقدـ تفستَا دقيقا للنتائج المحصل عليها. 2إعداد جدكؿ التمويل رقم .3
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 الحـــــــــــــــــــــــــــــل:
 :1.إعداد جدكؿ التمويل رقم 1

 ابؼبالغ ابؼوارد ابؼبالغ الاستعمالات
 أرباح موزعة

 زيادة الأصوؿ الثابتة:
 ستثمارات معنويةا 
 استثمارات مادية 
 استثمارات مالية 
 أصوؿ ثابتة أخرل 

 ابلفاض الأمواؿ ابػاصة
 ابلفاض الديوف ابؼالية

 

50 
 
60 

800 
200 

 ػػػػػػػػػػ
 ػػػػػػػػػػ

200 

 قدرة التمويل الذاتي
 الثابتة:ابلفاض الأصوؿ 

 استثمارات معنوية 
 استثمارات مادية 
 استثمارات مالية 
 أصوؿ ثابتة أخرل 

 زيادة الأمواؿ ابػاصة
 زيادة الديوف ابؼالية

 

500 
 
 ػػػػػػػػػ

80 
100 

 ػػػػػػػػػ
700 
600 

 1980 المجموع 1310 المجموع
   670 )مورد صافي(تغتَ موجب في ر ـ ع 

 
  =استًجاع مؤكنات –( نتيجة التنازؿ عن الاستثمارات -نتيجة الدكرة)ف( +اىتلاكات كبـصصات+ )أك قدرة التمويل الذاتي 

=180 +160+250+20-10-100 
 دينار 500=  

 ملاحظة: نستخرج نتيجة التنازؿ عن الاستثمارات مباىرة من جداكؿ الاستثمارات كالاىتلاكات: 
 دينار 70= القيمة ابؼتبقية للتنازلات200ابلفاض الاستثمارات ابؼادية قدر بػ  -
 130اىتلاؾ الاستثمارات ابؼتنازؿ عنها قدر بػػ  -
                             80سعر التنازؿ عن الاستثمارات ابؼادية=  -
 .دينار 10= نتيجة التنازؿ)فائض(                    70القيمة ابؼتبقية للاستثمارات ابؼتنازؿ عنها =  -
  على التوالر كما كرد مباىرة في جدكؿ  100ك 80ابلفاض الاستثمارات ابؼادية كابؼالية قدر بػػػ

 الاستثمارات.
 زيادة الأمواؿ ابػاصة 

 دينار700+ علاكات الإصدار = ( 1000 – 1500)التغتَ في الأمواؿ ابػاصة = 
 :إعداد جدكؿ تغتَات الديوف ابؼالية 

 نهاية الدكرة الابلفاض الزيادة بداية الدكرة
1000 600 200 1400 

 .دينار 200، كالتسديد قدر بػػػػػ   دينار600ك منو: زيادة الديوف قدرت بػػػ 
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 توزيع الأرباح 
 الاحتياطات Δ   -( 1-الأرباح ابؼوزعة = نتيجة الدكرة ) ف

 دينار 50( = 400 – 500)  – 150=                
 كالتأكد من توافقهما مع جدكؿ التمويل:FRNG Δكاستنتاج  2012ك2011في  FRNGحساب .2

FRNG2011    =4000 – 2700  =1300 

 

FRNG2012 =5430 –3460  =1970 
 إعداد القسم الثاني من جدكؿ التمويل: استخداـ التغتَ في رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر:. 3

 (1) –( 2رصيد ) (2مورد ) (1احتياج  ) تغتَات رأس ابؼاؿ العامل الصافي الابصالر                
 التغيرات ذات الطابع الاستغلالي: - ث

 ابعاريةتغتَات الأصوؿ  -
 ابؼخزكف 
 عملاء، أكراؽ القبض 
 أخرل جارية أصوؿ 

 تغتَات ديوف الاستغلاؿ -
 موردكف ك أكراؽ الدفع 
 ديوف أخرل للاستغلاؿ 

 
 

180 
420 

- 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
- 
 

100 
- 

 

 100 600 المجموع

 (022)   (BFRE))أ(  التغير الصافي ذا الطابع الاستغلالي

 التغيرات ذات الطابع خارج الاستغلال: - ج
 خارج الاستغلاؿابعارية تغتَات الأصوؿ  -
 تغتَات الديوف خارج الاستغلاؿ -

 
- 

200 

 
110 

- 

 

  المجموع                                                                           
200 

 
110 

 BFRHE   (02))))ب( التغير الصافي ذا الطابع خارج الاستغلال

 تغيرات الخزينة الصافية: - ح
 تغتَات خزينة الأصوؿ -
 تغتَات خزينة ابػصوـ -

 
- 

100 

 
20 

- 

 

  المجموع
100 

 
20 

 (02)   التغير الصافي في الخزينة)ت( 

 (022)   ستخدام صافياالمجموع ) أ + ب + ت ( = 

 عند عرض ابعدكلتُ في المحاضرة.على الإجابة على الأسئلة العامة التي سبق طرحها  يرتكزتفستَ ابعدكلتُ ملاحظة:
 .بل يدُعمو على التوازف ابؼالر للمؤسسة إف التطور ابؼسجل في رأس ابؼاؿ العامل تطور إبهابي لا يشُكل خطران الاستنتاج:

 
 

Δ  =022  FRNG 



 57 

 جدول تدفقات الخزينة.2
يعرؼ تدفق ابػزينة كحركة إدخاؿ أك إخراج السيولة، كجدكؿ تدفقات ابػزينة ىو تلك تعريف:  .1.2

الأداة الدقيقة ابؼستخدمة للحكم على فعالية تسيتَ ابؼوارد ابؼالية كاستخداماتها، كذلك اعتمادا على 
دكؿ قيادة عنصر ابػزينة، الذم يعُد الأكثر موضوعية في ابغكم على تسيتَ مالية ابؼؤسسة، كما يعتبر كج

في يد الإدارة العليا، تتخذ على ضوئو بؾموعة من القرارات ابؽامة كتغيتَ النشاط أك توسيعو أك 
الانسحاب منو أك النمو...إلخ، كيهدؼ إلذ إعطاء مستعملي الكشوؼ ابؼالية أساسا لتقييم مدل قدرة 

 حة لدل ابؼؤسسة. ابؼؤسسة على توليد الأمواؿ، ككذلك معلومات بشأف استخداـ السيولة ابؼتا
 أهمية طريقة الخزينة .2.2

 برليل أحسن بؼلاءة ابؼؤسسة: إعطاء حكم أفمل للسيولة الآتية كملاءة ابؼؤسسة؛  -

 الفهم السهل للمعلومات: فهم أفمل بؼفهومي ابؼقبوضات كابؼدفوعات؛  -

 غلاؿ؛ تتسهيل الطرؽ التقديرية )بـطط التمويل(: استعماؿ أسس حساب تدفقات الاس -

تقييم بـتلف سياسات كظائف ابؼؤسسة: يسمح بفصل التدفقات حسب الوظائف بدعرفة أحسن  -
 (. الخلسياسة كل كظيفة على مستول ابؼؤسسة )الاستثمار، الاستغلاؿ، التمويل، ...

يقدـ جدكؿ تدفقات ابػزينةمدخلات كبـرجات ابؼوجودات : (1)مكونات جدول تدفقات الخزينة .3.2
 ابؼالية ابغاصلة أثناء السنة ابؼالية حسب مصادرىا إلذ ثلاثة بؾموعات رئيسية: 

ىي التدفقات التي تولدىا أنشطة الاستغلاؿ كالأنشطة بالاستغلال:تدفقات الخزينة الدرتبطة  .1.3.2
طاقة ابؼؤسسة بؼواجهة تسديدات ديونها كدفع أقساط خارج الاستغلاؿ، حيث توفر لنا معلومات حوؿ 

أرباح ابؼسابنتُ، ككذا الشركع في استثمارات جديدة دكف الاعتماد على التمويل ابػارجي، كىي تدفقات 
 وتَ مرتبطة بعمليات الاستثمار كالتمويل. 

ستثمار، كتسمح كىي التدفقات التي تولدىا أنشطة الاتدفقات الخزينة الدرتبطة بالاستثمار: . 2.3.2
)ىذه التدفقات( بقياس ابؼبالغ ابؼوجهة لتجديد كتنمية نشاط ابؼؤسسة من أجل ابغفاظ أك برستُ 

 مستول تدفقات ابػزينة. تتممن ىذه التدفقات ابؼقبوضات كابؼدفوعات النابصة عن: 
، وتَ ابؼادية اقتناء أك التنازؿ عن القيم ابؼادية )الأراضي، ابؼباني، ابؼعدات كالأدكات، ...إلخ( -

)البراءات، العلامات،...( كابؼالية )الممانات ابؼدفوعة، سندات التوظيف مستبعدة في حساب 
 ابػزينة...(؛ 

 ىراء أك التنازؿ عن قسط من رأس ماؿ ىركات أخرل؛  -

                                                           
 (1)

-A.Kaddouri et A.Mimeche, op.cit, p.p.102-104 
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 إمداد القركض أك التسبيقات.  -

كىي التدفقات النابصة عن تغيتَ حجم كبنية تدفقات الخزينة الدرتبطة بعمليات التمويل:  .3.3.2
الأمواؿ ابػاصة أك القركض، كىي تعمل على تسطتَ بـتلف مصادر التمويل )الداخلية ك/أك ابػارجية(، 

 كبـتلف ابؼدفوعات ابؼتعلقة بذلك )توزيع الأرباح، تسديد القركض،...(. 
على منظور ديناميكي بالاعتماد على حركة تدفقات  كمنو أصبحت ابػزينة كفق ىذا ابعدكؿ بُرسب بناءن 

 ابػزينة، كمنظور تفصيلي يعتمد على تفكيك ابػزينة حسب مصدرىا، كىذا ما يوضحو الشكل الآتي: 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

كبالتالر، فإف ابػزينة ىي مركز بصيع التدفقات النقدية كتعتبر ابؼعيار الأكثر موضوعية في ابغكم على 
 درجة سيولة ابؼؤسسة. 

 كمنو:  
 

 

 

 

 

 التمويل الاستثمار الاستغلاؿ

 ابػزينة

 تسديدات )تدفق خارج( برصيلات )تدفق داخل(

  ابػزينة = التدفقات ابؼرتبطة بالاستغلاؿ 
+ 

 التدفقات ابؼرتبطة بالاستثمار
+ 

 التدفقات ابؼرتبطة بالتمويل
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 (0222)حدد ابؼشرع ابعزائرم ضمن النظاـ المحاسبي كابؼالر :الخزينة. عرض جدول تدفقات 4.2
ىذا التحديد يتعلق لطريقة وتَ ابؼباىرة. ك ا : الطريقة ابؼباىرة، بناطريقتتُ لعرض جدكؿ تدفقات ابػزينة

 خاصة بتدفقات ابػزينة ابؼرتبطة بالاستغلاؿ أك التي تولدىا أنشطة الاستغلاؿ. 
 الخزينة بالطريقة الدباشرةفقات جدول تد .1.4.2

إف الطريقة ابؼباىرة التي أكصى بها ابؼشرع ابعزائرم ترتكز على تقدنً الأجزاء الرئيسية لدخوؿ  
كخركج التدفقات النقدية الإبصالية )الزبائن، ابؼوردين، المرائب...( قصد ابغصوؿ على تدفق للخزينة 

 االمريبة للفتًة ابؼعينة، كابعدكؿ الآتي يوضح بموذج صافي، ثم تقريب ىذا التدفق الصافي مع النتيجة قبل
 : )1(عن ىذه الطريقة

 السنة الدالية ن ملاحظة البيان
السنة الدالية 

 3-ن
    تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستغلال

    تحصيلات ابؼقبوضة من الزبائنال   
    ابؼبالغ ابؼدفوعة للموردين كابؼستخدمتُ -
    الفوائد كابؼصاريف ابؼالية الأخرل ابؼدفوعة -
    المرائب على النتائج ابؼدفوعة -

    تدفقات الخزينة قبل العناصر غير العادية )الاستثنائية(
    تدفقات ابػزينة ابؼرتبطة بالعناصر وتَ العادية

    صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستغلال )أ(
    الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقات 

    تسديدات بغيازة قيم ثابتة مادية كمعنوية -
    التحصيلات على عمليات التنازؿ للقيم الثابتة ابؼادية كابؼعنوية+
    تسديدات بغيازة قيم ثابتة مالية-
    التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن قيم ثابتة مالية+
    من التوظيفات ابؼاليةالفوائد المحصلة +
    ابغصص كالأقساط ابؼقبوضة من النتائج ابؼستلمة+

    صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(
    تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل

    التحصيلات النابذة عن إصدار الأسهم+
    القياـ بهاحصص الأرباح كوتَىا من التوزيعات التي تم -
    التحصيلات ابؼتأتية من القركض+
    تسديدات القركض أك الديوف الأخرل ابؼماثلة-

    صافي تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل )ج(
    تأثتَات تغتَات سعر الصرؼ على السيولات كىبو السيولات

                                                           
1
Ibid, p.106 
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    تغتَ ابػزينة للفتًة )أ + ب + ج(
    كمعادلاتها عند افتتاح السنة ابؼاليةابػزينة 

    ابػزينة كمعادلاتها إقفاؿ السنة ابؼالية
    تغير الخزينة خلال الفترة 

    الدقاربة مع النتيجة المحاسبية
 

 : (1)بوتوم جدكؿ تدفقات ابػزينة حسب الطريقة ابؼباىرة على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات
نشأ منها منتجات تأنشطة العمليات العادية التي  الدتأتية من أنشطة الاستغلال:تدفقات الخزينة  -أ

تم حساب العناصر ابؼكونة لتدفقات .يابؼؤسسة كوتَىا من الأنشطة وتَ مرتبطة بالاستثمار كالتمويل
 على النحو الآتي: الاستغلاؿ ابػزينة ابؼتأتية من أنشطة 

ابؼبيعات من البمائع كابؼنتجات  (22)ما يلي: حساب برسب كالتحصيلات الدقبوضة من الزبائن: -
التخفيمات كالتنزيلات  (220)ابؼصنعة، ابػدمات ابؼقدمة كابؼنتجات ابؼلحقة ما عدا حساب 

 (80)التغتَ في رصيد حساب  –كابغسومات ابؼمنوحة + الرسم على القيمة ابؼمافة على ابؼبيعات 
 رصيد أكؿ مدة(.  –الزبائن كابغسابات ابؼلحقة )رصيد آخر مدة 

 .252ػ/إعانات الاستغلاؿ + ح.28ػ/ىناؾ برصيلات أخرل معنية بهذا العنصر كىي: حملاحظة: 
ابؼنتوجات الأخرل للتسيتَ ابعارم + التغتَ في  .254ػ/ػابؼنتجات الاستثنائية عن عمليات التسيتَ + ح

 ابؼنتوجات ابؼسجلة مسبقا.  .842ػ/ح
ابؼشتًيات ابؼستهلكة ما عدا  .02ػ/كبرسب كما يلي: حوالدستخدمين:الدبالغ الددفوعة للموردين  -
التخفيمات ابؼتحصل عليها من ابؼشتًيات + الرسم على القيمة ابؼمافة على ابؼشتًيات +  .020ػ/ح
خرل + الرسم على القيمة ابؼمافة ابػدمات ابػارجية الأ .00ػ/ابػدمات ابػارجية + ح.00ػ/ح

التغتَ  –موردك ابؼخزكنات كابػدمات .820ػ/التغتَ في رصيد ح –خرل كابػارجية الأللخدمات ابػارجية 
التغتَ في  –أعباء ابؼستخدمتُ .03ػ/ابغسابات الأخرل ابؼدينة أك الدائنة + ح.802ػ/في رصيد ح

 ابؽيئات الاجتماعية كابغسابات ابؼلحقة..83ػ/التغتَ في ح –ابؼستخدموف كابغسابات ابؼلحقة  .80ػ/ح
 .08ػ/ناؾ مبالغ مدفوعة بؼتعاملتُ آخرين كىي معينة بهذا العنصر كبردد على النحو الآتي: حى 

 .885ػ/التغتَ في رصيد ح –الأعباء العملياتية الأخرل .05ػ/المرائب كالرسوـ كابؼدفوعات ابؼماثلة + ح
 قا.الأعباء ابؼسجلة مسب. 840ػ/التغتَ في رصيد ح –الدكلة، المرائب على رقم الأعماؿ 

 .الأعباء ابؼالية .00ػ/تتمثل في ح :فوائد ومصاريف مالية أخرى مدفوعة-

                                                           
(1)

مرجع سبق ، المحدد لقواعد التقييم كالمحاسبة كبؿتول الكشوؼ ابؼالية كعرضها كمدكنة ابغسابات كقواعد ستَىا، 26/07/2008القرار ابؼؤرخ في   - 
 ذكره.
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المرائب على الأرباح ابؼبنية على نتائج  .005ػ/برسب كما يلي: ح :الضرائب على النتائج الددفوعة-
 الدكلة كالمرائب على النتائج. .888 ػ/التغتَ في رصيد ح–الأنشطة العادية 

منتجات العناصر وتَ .22 ػ/بردد بالفرؽ بتُ ح: بالعناصر غير العادية تدفقات الخزينة الدرتبطة-
 أعباء العناصر وتَ العادية. .02ػ/العادية كح

مواؿ من أجل اقتناء الأعمليات تسديد تنشأ عن: تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستثمار -ب
يتم حساب العناصر ابؼكونة لتدفقات ثابت. كبرصيل للأمواؿ عن طريق التنازؿ عن أصل  ،استثمار

 الاستثمار على النحو الآتي: أنشطةابػزينة ابؼتأتية من 
برسب حسب العلاقة الآتية: التغتَ في القيم الثابتة ابؼادية :تسديدات لحيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية -

 ابؼادية كابؼعنوية.كابؼعنوية للسنة ابؼالية + القيمة المحاسبية الصافية عن القيم الثابتة 

كتتمثل في سعر التنازؿ عن القيم  :التحصيلات عن عمليات التنازل للقيم الثابتة الدادية والدعنوية -
 الثابتة ابؼادية كابؼعنوية.

 برسب حسب العلاقة الآتية:: تسديدات لحيازة قيم ثابتة مالية -
 ية للتنازؿ عن القيم الثابتة .التغتَ في القيم الثابتة ابؼالية + القيمة المحاسبية الصاف 

تتمثل في سعر التنازؿ عن القيم الثابتة : التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة الدالية -
 ابؼالية.

 ابؼالية. ابؼنتجات.20ػ/تتمثل في ح :موالالفوائد المحصلة من توظيفات الأ -
نابصة عن تغيتَ حجم كبنية الأمواؿ  تدفقاتىي : تدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل -ج

 على النحو الآتي: بؽاابػاصة أك القركض، يتم حساب العناصر ابؼكونة 
رأس ابؼاؿ الصادر أك رأس ماؿ  .020ػ/حتتمثل في التغتَ في  :التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم -  

العلاكات ابؼرتبطة برأس ماؿ  .023 ػ/حمواؿ بؼخصصة أك أمواؿ الاستغلاؿ + التغتَ في الشركة أك الأ
 الشركة.

نتيجة السنة ابؼالية السابقة  .00ػ/حكتتمثل في  :الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها - 
 الاحتياطات. .020ػ/التغتَ في ح مطركحا منو

 ممافا إليوماثلة الاقتًاضات كالديوف ابؼ.00ػ/حكتتمثل في التغتَ في :التحصيلات الدتأتية من القروض - 
 تسديدات القركض في السنة ابؼالية.

كتتمثل في الديوف ابعديدة ابؼتحصل عليها خلاؿ  :تسديدات القروض أو الديون الأخرى الدماثلة -  
الاقتًاضات  كالديوف .00 ػ/حالتغتَ في  مطركحا منهاالسنة ابؼالية )التحصيلات ابؼتأتية من القركض( 

 ابؼماثلة.
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 تَات تغتَ سعر الصرؼثفتتمثل في تأ ةكىبو السيول ةتغتَات سعر الصرؼ على السيولأما تأثتَات 
)التوظيفات سهلة التحوؿ إلذ سيولة مواؿ في الصندكؽ كالودائع كالالتزامات ذات الأجل القصتَ على الأ

 السيولة(. عاليةذات الأجل القصتَ ك 
 جدول تدفقات الخزينة بالطريقة غير الدباشرة.2.4.2

إف الطريقة وتَ ابؼباىرة في تقدنً جدكؿ تدفقات ابػزينة المحدد من قبل ابؼشرع ابعزائرم ترتكز 
 ابغسباف:في  على تصحيح كتسوية النتيجة الصافية للسنة ابؼالية مع الأخذ 

لزبائن، ابؼخزكنات، تغتَات اأثار ابؼعاملات دكف التأثتَ في ابػزينة )الاىتلاكات، تغتَات  -
 ؛ن....(يابؼورد

 ؛التفاكتات أك التسويات)المرائب ابؼؤجلة( -
التدفقات ابؼالية ابؼرتبطة بأنشطة الاستثمار أك التمويل )قيمة التنازؿ الزائدة أك الناقصة( كىذه  -

 ؛لم كلا على حديالتدفقات تق
اء إف ىذا النموذج بعدكؿ تدفقات ابػزينة بالطريقة وتَ ابؼباىرة تم تبنيو من قبل بؾلس ابػبر 

كرة معينة كذلك بتقسيمها حسب دالمحاسبتُ الفرنسي، كابؽدؼ منو ىو بسثيل إيرادات كنفقات ابؼؤسسة ل
 ( كذلك كما يلي:الاستغلاؿ، الاستثمار كالتمويل ة)الوظائف الرئيسية الثلاث

 ؛تدفقات ابػزينة ابؼتولدة عن الاستغلاؿ -
 ؛تدفقات ابػزينة ابؼتولدة عن الاستثمار -
 بػزينة ابؼتولدة عن التمويل.تدفقات ا -

 :)1(وتَ ابؼباىرة كابعدكؿ الآتي يوضح جدكؿ تدفقات ابػزينة حسب الطريقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
(1 )

-A.Kaddouri et A.Mimeche,op.cit, p.110
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 جدكؿ تدفقات ابػزينة )الطريقة وتَ ابؼباىرة(
 الفتًة من...............إلذ................

 السنة الدالية ملاحظة البيان
 ن

 السنة الدالية
 3 -ن 

 الخزينة الدتأتية من انشطة الاستغلالتدفقات 
 صافي نتيجة السنة ابؼالية
 :ػػػػػتصحيحات)تسويات( ل

 كابؼؤكنات الاىتلاكات 
 تغتَ المرائب ابؼؤجلة 

 تغتَ ابؼخزكنات 

  تغتَ الزبائن كحسابات ابغقوؽ الأخرل 

  خرلتغتَ ابؼوردكف كالديوف الأ 

   ك زيادة في قيمة التنازؿ الصافية من المرائبأنقص 

   

    تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ( الاستغلال

 تدفقات الخزينة الدتأتية من  عمليات الاستثمار
 تسديدات بغيازة قيم ثابتة

 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن قيم ثابتة
 (0تأثتَ تغتَات بؿيط الإدماج )التجمع()

   

    تدفقات الخزينة الدرتبطة بعمليات الاستثمار )ب(
 تدفقات الخزينة الدتأتية من عمليات التمويل

 ابغصص ابؼدفوعة للمسابنتُ
 زيادة رأس ابؼاؿ النقدم

 إصدار قركض
 تسديد قركض

   

    تدفقات الخزينة الدرتبطة بعمليات التمويل )ج(
    تغير الخزينة للفترة )أ + ب + ج(

 ابػزينة كمعادلاتها عند افتتاح السنة ابؼالية
 كمعادلاتها عند إقفاؿ السنة ابؼاليةابػزينة 

 (0تأثتَات تغتَات سعر العملات الأجنبية )

   

    تغير الخزينة لفترة
 لا يستعمل إلا في تقدنً الكشوؼ ابؼالية ابؼدبؾة (0)
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 ملاحظة
إف الاختلاؼ بتُ الطريقة ابؼباىرة كالطريقة وتَ ابؼباىرة في إعداد جدكؿ تدفقات ابػزينة ناجم عن  

كوتَىا  منتجاتتدفقات ابػزينة ابؼتأتية من أنشطة الاستغلاؿ )الأنشطة التي تتولد عنها حساب كيفية 
نشطة وتَ ابؼرتبطة بالاستثمار كلا بالتمويل(. فكما ذكرنا سابقا الطريقة ابؼباىرة تقدـ ىذا النوع من الأ

ن كالمرائب يكابؼوردمن التدفقات في ىكل عناصر رئيسية لدخوؿ كخركج السيولة الإبصالية للزبائن 
 .كوتَىا من العناصر ابؼعنية بتدفقات ابػزينة ابؼرتبطة بنشاطات الاستغلاؿ قصد إبراز التدفق ابؼالر الصافي

بينما الطريقة وتَ ابؼباىرة تعتمد على تصحيح النتيجة الصافية للسنة ابؼالية من آثار ابؼعاملات دكف 
بؽا  تأك العناصر التي ليس ،ك خارجيأافقها تدفق نقدم داخلي ىتلاكات التي لا ير لاالتأثتَ في ابػزينة كا

علاقة بأنشطة الاستغلاؿ كفائض أك عجز التنازؿ عن الاستثمارات. كتبقى باقي التدفقات الأخرل 
كابؼتمثلة في تدفقات ابػزينة ابؼرتبطة بأنشطة الاستثمار كالتمويل تعرض كلا على حدل كبنفس الطريقة 

سنقوـ بعرض كيفية حساب تدفقات ابػزينة ابؼرتبطة بأنشطة الاستغلاؿ  الأساس ابؼباىرة. كعلى ىذا
 .احسب الطريقة وتَ ابؼباىرة فقط باعتبار النوعتُ الآخرين تم عرضهم

 يتم حساب العناصر ابؼكونة لتدفقات ابػزينة ابؼتأتية من أنشطة الاستغلاؿ على النحو الآتي:
 كابؼؤكنات كخسائر القيمة. ابؼخصصات للاىتلاكات .04 ػ/حتتمثل في  :كابؼؤكنات لاىتلاكات.  اأ

الدكلة، المرائب كالرسوـ القابلة للتحصيل من  .880ػ/تمثل في التغتَ في ح:يتغتَ المرائب ابؼؤجلةب.
 أطراؼ أخرل.

التغتَ في  مطركحا منوقيد التنفيذ  كابؼنتجاتكيتمثل في تغتَ حسابات ابؼخزكنات  :تغتَ ابؼخزكناتت. 
 خسائر القيمة عن ابؼخزكنات كابؼنتجات قيد التنفيذ..30 ػ/ح

 ػ/حالزبائن كابغسابات ابؼلحقة ك .80 ػ/حيتمثل في التغتَ في  :خرلتغتَ الزبائن كابغسابات الدائنة الأث. 

ابؽيئات الاجتماعية كابغسابات ابؼلحقة بالقيم الإبصالية .83 ػ/كحابؼستخدمتُ كابغسابات ابؼلحقة  .80
 خسائر القيمة عن حسابات الغتَ. .80 ػ/حالتغتَ في  نهامنقوصا م

 ابؼوردكف كابغسابات ابؼلحقة. .82 ػ/حكيتمثل في التغتَ في  :خرللديوف الأان ك يابؼورد تغتَجػ.

كيتمثل في سعر التنازؿ ناقص القيمة ابؼتبقية  :نقص أك زيادة قيمة التنازؿ الصافية من المرائبحػ.
 .فيماؼ اأما إذا كاف عجز  ،طرحيُ  اإذا كاف فائم.للاستثمارات ابؼتنازؿ عنها

أما فيما بىص تدفقات ابػزينة ابؼتأتية من عمليات الاستثمار كتدفقات ابػزينة ابؼتأتية من 
 تدفقات ابػزينة.عمليات التمويل فتحسب بنفس الطريقة ابؼباىرة لإعداد جدكؿ 
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 )1(تدفقات الخزينة وتحليل السيولة .5.2
البعيد بتدفقات ابػزينة  لكل العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة في بؿيطها تتًجم فورا أك في ابؼد 

 في ىكل برصيلات كتسديدات، حيث: 
 

 :ابػزينةكمايليتغتَ كما بيكن كتابة 

 يعود مصدر تغتَ ابػزينة إلذ بؾموعة من العمليات تقوـ بها ابؼؤسسة ىي:
 ؛الاستغلاؿ كالعمليات ابؼالية(عمليات التسيتَ )ابؼتمثلة أساسا في عمليات الاستغلاؿ، خارج  -
 ؛عمليات الاستثمار -
 .عمليات التمويل -

ىو عبارة فائض ابػزينة ابؼرتبط بعمليات التسيتَ كفائض ابػزينة ( ΔT)فإف الفائض الإبصالر للخزينة  ،كمنو
 ابؼرتبط بعمليات الاستثمار كالتمويل:

 

 

 (ETOG )فائض الخزينة الدرتبط بعمليات التسيير .3.5.3

 الصيغة الرياضية  -أ
 أعباء التسيتَ ابؼسددة. –منتجات التسيتَ المحصلة = (ETOG) فائض خزينة التسيتَ 

 عالتغتَ إ ر ـ   -فائض خزينة  التسيتَ = قدرة التمويل الذاتي بدعتٌ أف:  

 
 
إف فائض خزينة التسيتَ يلعب دكرا ىاما في ابزاذ القرارات بابؼؤسسة، حيث يسمح بدعرفة   الفائدة: -ب

 سلبا. اما إذا كانت عمليات التسيتَ برسن كترفع من مستول ابػزينة أك بالعكس تؤثر عليه
في الأجل مشكلة السيولةابؼؤسسة في كضعية حرجة، بيكن أف تواجو ETOG2<فإذا كاف:  -

 القصتَ، 
ابؼؤسسة تتمتع بقدرة على التمويل الذاتي، بفا يعكس مستول جيد من  0ETOGأما إذا كاف -

 ابؼردكدية.

                                                           
)1(

-Jean  Barreau, op.cit, p.p.237-244.
 

 التسديدات = الفائض الإبصالر للخزينة المحقق خلاؿ الدكرة–تغتَ ابػزينة= التحصيلات 

Δ  = خ صΔ  ر.ـ.ع– Δ إ.ر.ـ.ع 

 
 

ΔT = ETOG + ETOIF = ΔFR - ΔBFR 

 

ETOG = CAF - ΔBFR 
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 ملاحظات: -ـج
 .%022بنسبةإف قدرة التمويل الذاتي لا بيكن أف تتحوؿ إلذ فائض )مورد متاح(  -
 (CAF)على أبنية قدرة التمويل الذاتي  (ETOG)فائض ابػزينة ابؼرتبط بعمليات التسيتَ يتوفق  -
 على التوالر:(BFRΔ)ك

                       0مثاؿ:

   

  Δ   

      

   
    

      
 

أنشطة التسيتَ بظحت بتكوين خزينة أكبر من قدرة 
 التمويل الذاتي.

   

  Δ   

      

   
 

     
 

أنشطة التسيتَ بظحت بتكوين خزينة مساكية 
 .التمويل الذاتيلقدرة 

   
  Δ   

      
 = 

   
     
     

 
 

 .أنشطة التسيتَ استهلكت ابػزينة

 

 (ETE)فائض الخزينة الدرتبط بعمليات الاستغلال .3.5.3
ذلك ابعزء الرئيسي في عمليات التسيتَ داخل ابؼؤسسة، تتمثل في  ىي عمليات الاستغلاؿالدفهوم:  - أ

تتمثل نتيجة عمليات الاستغلاؿ  .العمليات ابعارية التي تقوـ بها ابؼؤسسة دكريا ككجدت من أجلها
 .)فائض خزينة الاستغلاؿ((ETE)ػفي فائض أك عجز ابػزينة يرمز لو ب

 ، حيث:(ETOG)بيثل العنصر الرئيسي في  (ETE)كعموما، فإف 
 

 

 

 

 

 

 

ىو ابػزينة )السيولة( ابؼولدة أك ابؼستهلكة خلاؿ الدكرة، من خلاؿ عمليات (ETE)كمنو فإف 
 الاستغلاؿ فقط، كىي تساكم: 

 

 

 كما يلي:  ابؼباىرة للاستغلاؿوتَ يتم حسابو كفق الطريقة  -

ت التسيتَعمليا  

 

 عمليات الاستغلاؿ

 عمليات أخرل للتسيتَ

 

ETE 

فائض ابػزينة على 
للتسيتَعمليات أخرل   

ETOG 

+ 

= 

ETE =تدفقات ابػزينة ابؼرتبطة بعمليات الاستغلاؿ 
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 إ ر ـ ع ∆ - الإبصالرالفائض = (ETE)فائض خزينة الاستغلاؿ

 

 :أما حسب الطريقة ابؼباىرة  -

 

 
فائض خزينة الاستغلاؿ بيثل مستول ابػزينة )السيولة( التي : (ETE)فائض خزينة الاستغلال فائدة-ب

 .الاستغلاؿ فقطربحتها ابؼؤسسة أك خسرتها خلاؿ الدكرة، من خلاؿ عمليات 
بدعتٌ أف التحصيلات أقل من  ،الاستغلاؿ استهلك ابػزينة بدؿ توليدىاETE<2إذا كانت  -

التسديدات كابؼؤسسة في ىذه ابغالة تعرؼ كضعية مالية خطتَة، تتًجم بدردكدية وتَ كافية. كبالتالر 
 .بهب مراقبة تطور فائض خزينة الاستغلاؿ بشكل منتظم

 ، كلما كانت مردكدية الاستغلاؿ كالتمويل الذاتي ىامتُ.موجبا ككبتَا (ETE)كلما كاف  -

 (:ETOIF)فائض الخزينة الدرتبط بعمليات الاستثمار والتمويل .2.5.3

من جدكؿ التمويل  (ETOIF)بيكن استنتاج فائض ابػزينة ابؼرتبط بعمليات الاستثمار كالتمويل  
عبارة عن الفرؽ بتُ التحصيلات كالتسديدات ابؼتولدة عن  ىذا الفائض( مباىرة، كبدا أف 1رقم )

 عمليات الاستثمار كالتمويل فقط، فإنو يعطى بالعلاقة التالية:
 قدرة التمويل الذاتي -الاستخدامات الثابتة –فائض ابػزينة ابؼرتبط بعمليات الاستثمار كالتمويل = ابؼوارد الدائمة 

 ك منو:

إلذ عنصرين بنا: فائض ابػزينة على عمليات الاستثمار، كفائض ابػزينة  ETOIF))بيكن بذزئة :ةملاحظ
على عمليات التمويل. كىو ما تم اعتماده من طرؼ ابؼشرع ابعزائرم في إطار إعداد جدكؿ تدفقات 

 ابػزينة:

 

 

 
 

 

 ابػزينة ابؼرتبطة بالاستغلاؿ تدفقات
+ 

 تدفقات ابػزينة ابؼرتبطة بالاستثمار
+ 

 تدفقات ابػزينة ابؼرتبطة بالتمويل

ETE =BFRE – EBE∆ 

ETE = تسديدات الاستغلال –تحصيلات الاستغلال 

ETOIF= ∆FR- CAF 

 (T∆) التغتَ الإبصالر للخزينة=            
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 تدرين تطبيقي
 التالر: 1ليكن جدكؿ التمويل رقم 

 ابؼبالغ ابؼوارد ابؼبالغ الاستعمالات
 أرباح موزعة

 زيادة الأصوؿ الثابتة
 ابلفاض الديوف ابؼالية

 

80 
720 
150 
 

 قدرة التمويل الذاتي
 ابلفاض الأصوؿ الثابتة

 زيادة الأمواؿ ابػاصة
 زيادة الديوف ابؼالية

200 
100 
300 
250 
 

 850 المجموع 950 المجموع
 100 ع )استخداـ صافي(ر ـ  سالب فيتغتَ   

 

 علما أنو خلاؿ الدكرة سُجل:
؛120 ػػابلفاض في الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل بػ -  
؛5بػػػ  خارج الاستغلاؿ ارتفاع في الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل -  
.215ارتفاع الفائض الإبصالر للاستغلاؿ إلذ  -  

 ابؼطلوب: 
عمليات الاستثمار كالتمويل. حساب فائض ابػزينة على 1  
. حساب فائض ابػزينة على عمليات التسيت2َ  
. حساب فائض ابػزينة على عمليات الاستغلاؿ3  
.ائض في جدكؿ تدفقات ابػزينة مع تفستَ النتائجو . سجل ىذه الف4  

 :لــــــالحـــ
 ΔBFR = -120لدينا:

                                       ΔBFRHE = 5 

EBE 2 = 215       

 (ETOIF)حساب فائض ابػزينة ابؼرتبط بعمليات الاستثمار كالتمويل .1

 قدرة التمويل الذاتي –استخدامات ثابتة  –موارد دائمة =  ETOIFلدينا: 

              =002 – 002 – 022 

             =- 022 

 قدرة التمويل الذاتي–ر.م.ع.     ETOIF  =Δأو:                      

                                       =(-022 )– 022 

                                       =- 022 

 (ETOG)حساب فائض ابػزينة ابؼرتبط بعمليات التسيتَ .2

 الطريقة الأكلذ:
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 ETOG= CAF –ΔBFRلدينا:

                       = 200– (-120) 

                                                                      = 320> 0 

 :الطريقة الثانية

 ETOG = ΔT  - ETOIFلدينا:

        ΔT = ΔFR – Δ BFRحيث:

    = -100 – (-120)  

= 20   

 ETOG  =02 –  (-022 = )002   <2:كمنو

 الاستغلاؿ. حساب فائض ابػزينة ابؼرتبط بعمليات 3
         ETE = EBE -Δ BFREلدينا: 

                                                   = 215 – (Δ BFR -Δ BFRHE)   

=   215- ( -120 – 5)                    

=340  > 0                                 
 الاستنتاج: 

 ETE  =340<2لدينا: 
ETOG                    =002<  2                                  ΔT  =02 <2 

ETOIF                   =- 022 > 0 
، إلا أف عمليات التسيتَ في ابػزينة انو على الروم أف عمليات الاستثمار كالتمويل خلقت عجز أىذا يعتٍ 

بظحت بتحقيق فائض عمل على امتصاص العجز ابؼسجل كبقي فائما  ،بدا فيها عمليات الاستغلاؿ ،
دينار. كىو ما يؤكد أف الوضعية ابؼالية للمؤسسة مربوة فملا على بستعها بقدرة بسويل ذاتي بفا  20بدقدار 

 ينعكس إبهابا على مردكديتها.
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IVعامة . أسئلة وتدارين 
 لتكن لديك ابؼعلومات التالية::1تدرين

  1.5= نسبة السيولة العامة  .1
 كف 4800=رأس ابؼاؿ العامل الإبصالر .2
 1.36=  الأمواؿ ابػاصة \الأصوؿ الثابتة .3
 0.9=  الأصوؿ ابؼتداكلة \الأمواؿ الدائمة .4

 .حساب رأس ابؼاؿ العامل الدائم، ر ـ ع ابػاص، ر ـ ع الأجنبي مع التعليق على النتائجالدطلــوب:
 ف/31/12 ابؼالية بؼؤسسة اقتصادية فيإليك ابؼيزانية :2تدرين

 الوحدة:ألف دينار

 وب:ػػػػابؼطل
 ابؼيزانية ابؼالية ابؼختصرة ك ابؼختصرة جداإعداد  -1
 حساب رأس ابؼاؿ بكل أنواعو  -2
 حساب الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل ك ابػزينة الصافية - 3
 ما ىو تعليقك عن الوضعية ابؼالية للمؤسسة؟ -4

 :  31/12/2013 في(X)تم استخراج البيانات التالية من ميزانية ابؼؤسسة:3تدرين 
=  رأس ابؼاؿ ابػاصدج،   000 140=  حسابات مدينةدج،  000 420=   جاريةأصوؿ وتَ 
 دج، 000 75=  احتياطات،  دج000 80=  أصولابػزينةدج،   000 120=  دج،بـزكنات000 330

 دج  . 000 235=  خصوـ جاريةدج ،  000 120=  خصوـ وتَ جارية
 31/12/2013للمؤسسة ابؼعنيةفيإعداد ابؼيزانية ابؼالية ابؼختصرة . 1: وبػػػابؼطل

 ابؼبالغ ابػصػػوـ قيم صافية اىتلاكات/مؤكنات قيم إبصالية الأصػػوؿ       
 استثمارات معنوية
 استثمارات مادية
 استثمارات مالية

 بـزكنات
 العملاء ك ابغسابات ابؼماثلة

 مدينوف آخركف
 أمواؿ ابػزينة

80 
1000 
400 
320 
331 
27 
2 

 

60 
300 
50 
20 
30 
- 
- 

20 
700 
350 
300 
301 
27 
2 

 رأس ابؼاؿ ابؼصدر
 احتياطات

 نتيجة صافية
 مؤكنات

 ديوف مالية)د ط أ (
 ابؼوردكف ك ابغسابات ابؼلحقة

 دائنوف آخركف
 اعتمادات بنكية

500 
100 
60 
32 

820 
170 
12 
6 

 1700 المجموع 1700 460 2160 المجموع
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أدرس كحلل الوضعية ابؼالية للمؤسسة من حيث التوازف ابؼالر قصتَ الأجل باستخداـ أداة النسب .2
، نسبة السيولة ابؼختصرة= 0مرة أف نسب الصناعة كانت كما يلي: نسبة السيولة العامة=  علما ابؼالية.

 .2.0، نسبة السيولة ابعاىزة = مرة 0
 إليك ابؼيزانية ابؼالية لإحدل ابؼؤسسات في نهاية السنة ابؼالية:: 4تدريــــــن

 ابؼبالغ ابػصوـ ابؼبالغ الأصوؿ

 أصوؿ وتَ جارية
 أصوؿ معنوية
 أصوؿ مادية
 أصوؿ مالية

 
 أصوؿ جارية

 
 ابؼخزكنات

 حقوؽ العملاء
 مدينوف آخركف

 أعباء مقيدة سلفا
 خزينة الأصوؿ

 

 
63000 

282000 
90000 

 
 
 

265000 
62000 
12000 

7000 
22000 

 

 حقوؽ ابؼلكية
 رأس ابؼاؿ الصادر

 احتياطات
 فرؽ إعادة التقييم
 مرحل من جديد

 التزامات غير جارية
 قركض طويلة الأجل

 التزامات ضريبية مؤجلة
 بـصصات طويلة الأجل

 التزامات جارية
 موردكف ك حسابات ملحقة

 ضريبة مستحقة الدفع
 إيرادات مثبتة مسبقا

 قصيرة الأجل ديون أخرى
 خزينة الخصوم

 
335000 

54500 
30000 
16500 

 
105000 

3000 
8000 

 
105000 

32000 
37000 
68000 

9000 
 

 803000 المجموع  803000 المجموع 

 إذا توفرت لك ابؼعلومات الإضافية التالية :
 0.16، نسبة السيولة ابعاىزة=مرة 1، نسبة السيولة ابؼخفمة=مرة 2نسبة السيولة العامة= -
 دج 855500، ابؼبيعات السنوية الصافية=دج 385000ابؼشتًيات السنوية الصافية= -
، مهلة ائتماف ابؼوردين=25مهلة ائتماف الزبائن= - ، نسبة تغطية ابؼصاريف ابؼالية= 60يوـ  %2يوـ
 .TVA=17%.12600ابؼصاريف ابؼالية=. %48حصة الأمواؿ ابػاصة في ىيكل التمويل= -

 الوضعية ابؼالية للمؤسسة من حيث التوازف ابؼاليقصتَ، متوسط ك طويل الأجل.ابؼطلوب: قيم 
 (:ابؼبالغ بدلايتُ الدنانتَ) 31/12/2008في Xقدمت لك أدناه ميزانية ابؼؤسسة :5تدرين 

 TN. BFR. FRNG:   احسب كل من -1:وبػػػػابؼطل
 أعلاه. مثل بيانيان ابؼيزانية الوظيفية بالعناصر الثلاثة المحسوبة -2  
 ؟اىرح كيف يتم بسويل الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل -3  
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 31/12/2008فيابؼيزانية ابؼالية
 ابؼبالغ ابػصوـ مبالغ صافية اىتلاكات/مؤكنات مبالغ إبصالية الأصوؿ
 200 رأس ابؼاؿ الصادر 20 20 40 استثمارات معنوية
 20 احتياطات 400 100 500 استثمارات مادية
 10 نتيجة الدكرة 45 15 60 استثمارات مالية

 04 بـصصات الأخطار 460 40 500 بـزكنات
 06 بـصصات الأعباء 50 10 60 حقوؽ الاستغلاؿ

 75 ديوف مالية 10 - 10 حقوؽ متنوعة
 650 ديوف ابؼوردين 03 - 03 قيم منقولة للتوظيف

 30 ديوف اجتماعية كجبائية 12 - 12 نقديات
 05 متنوعةديوف     

 1000 المجموع 1000 185 1185 المجموع
 

 في رأس ابؼاؿ العامل: اىرح تأثتَ العمليات التالية على رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر كالاحتياجات:6تدرين
 الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل  رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر 
   . إصدار أسهم جديدة1
   ابؼاؿ بإدماج الاحتياطات. زيادة رأس 2
   .برصيل ابغقوؽ على العملاء3
.ابغصوؿ على قركض طويلة الأجل لاقتناء 4

 استثمارات جديدة.
  

   . خصم أكراؽ القبض5
   . تسديد ديوف الاستغلاؿ6
   . عدـ توزيع الأرباح7

 
دج في بداية  1000.000مالر قدره استثمار مبلغ  ،تنوم مؤسسة تنشط في طباعة الورؽ بدختلف أنواعو: 7تدرين 

(، كذلك في سبيل اقتناء بذهيزات جديدة. كبؽذا الغرض قامت إدارة ابؼؤسسة بالتساؤؿ عن الطريقة n+1الدكرة)
 :، كابؼعلومات ابؼرفقة التاليةn/31/12الأنسب لتمويل ىذا ابؼشركع. لأجل ذلك قدمت لك ابؼيزانية ابؼالية في 

 ابؼبالغ ابػصوـ ابؼبالغ الأصوؿ
 1600.000 رأس ابؼاؿ الصادر 3500.000 أصوؿ ثابتة

 400.000 احتياطات  
 200.000 نتيجة الدكرة الصافية  

 1800.000 (1)ديوف مالية 1000.000 أصوؿ متداكلة
 500.000 ديوف أخرل  

 4500.000 المجمػػػػػػػػػػػػػوع 4500.000 المجموع
 .(n+1معابعتها في بداية الدكرة )دج لأقل من سنة، تتم  500.000منها  (1)
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  3/1، المريبة على الأرباح= %10معدؿ فوائد الديوف (نتيجة الدكرة ،n تتوزع بدعدؿ )50%. 
 (الفائض الإبصالر للاستغلاؿ للدكرةn+1 قُد  ر بػػػ )دج. 571.000 

 ابؼطلػػػػػػػػػػػػػػػوب:
 (n)احسب معدؿ ابؼردكدية ابؼالية في الدكرة .1
 ( كذلك كفق الفرضيتتُ التاليتتُ:n+1ابؼردكدية ابؼالية في الدكرة)احسب معدؿ  .2

 بسويل ابؼشركع عن طريق الزيادة في الأمواؿ ابػاصة؛ . أ
 بنا: ،بسويل ابؼشركع عن طريق اللجوء إلذ الاقتًاض كفق فرضيتتُ . ب

 8= 1الفرضية الأكلذ: ع% 
 15= 2الفرضية الثانية: ع% 

 حلل النتائج . ت
 التالية:أجب على الأسئلة :8تدرين 

ما بنا ىدفا الإدارة ابؼالية في الأجل القصتَ، ابؼتوسط كالطويل؟ كناقش الإىكاؿ الذم طرُح بشأف . 1
 أبنيتهما العملية بالنسبة للمؤسسة.

 . بتُ مدل صحة أك خطأ العبارات التالية:2
وؿ من كمؤكنات تدني قيم عناصر الأص في إطار إعداد ابؼيزانية الوظيفية يتم حذؼ الاىتلاكات .أ 

 ابؼوارد الدائمة ابػاصة. كتقُسم الديوف ابؼالية إلذ ديوف ثابتة كخصوـ ابػزينة.
بيكن أف يكوف الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل موجبا حتى إذا كانت ديوف ابؼوردين أكبر من  .ب 

 ابغقوؽ.
 يقيس الرفع ابؼالر مدل استجابة ابؼردكدية ابؼالية لتغتَات نشاط ابؼؤسسة.جػ.  

 يتمثل دكر رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالر؟. فيما 3
 . " ابؼردكدية ابؼالية ىي ابؼمثل الرئيسي للمردكدية العامة للمؤسسة". كضح كيف ذلك؟4
الرافعة ابؼالية ، فائض ابػزينة ابؼرتبط بعمليات التسيتَ ، رأس ابؼاؿ  فيما تتمثل أبنية ) فائدة( كل من. 5

 .1لتمويل رقم جدكؿ اك  العامل الصافي الإبصالر
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