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 ׃مقدمة

أهم�ة &الغة، لأنها تم"ننا من فهم طب�عة العلاقات  تطور النظام الاقتصاد� الدوليمراحل تكتسب دراسة   
جهة  ، هذا من جهة؛ "ما تم"ننا أ�ضا، منفي "ل مرحلة من مراحل هذا النظام القائمة بین مختلف الدول

نظام، وما لذلك من أهم�ة "بیرة في فهم طب�عة ال أخر6، من فهم الآل�ات والهیئات التي �قوم علیها هذا
ودور الم�"انیزمات الموضوعة في مختلف المجالات النقد�ة، والمال�ة، والتجار9ة والاستثمار9ة  مواز9ن القو6 

تش"ل على حد سواء؛ و  لخدمة س�اسات التنم�ة، وانع"اس ذلك على مختلف الدول المتقدمة والنام�ة
قوة محر"ة في  فهيالدولي، الاقتصاد� والس�اسي أحد أهم عناصر النظام الشر"ات المتعددة الجنس�ات 

، لمساهمتها الفعالة في صنع الأحداث، ولتح"مها الكبیر في سلسلة الإنتاج الدول�ة، وجزء "بیر هذا النظام
  . من الاستثمارات الدول�ة والتجارة العالم�ة

في هذا . ومرت &العدید من المراحل وراتعدة تطمنذ ظهورها الشر"ات المتعددة الجنس�ات شهدت   
استنزاف ثروات الدول المستعمَرة والتخصص في & الصدد، ارت&F ظهورها وتوسعها في المرحلة الأولى

، وقد استمر هذا الوضع إلى غا�ة نها�ة الحرب العالم�ة الأولى، مع وجود استغلال المواد الأول�ة
خاصة الشر"ات الأمر9"�ة التي  المصنعة الصناعاتمالي في إستراتیج�ة للتوسع بین أقطاب العالم الرأس

�ة لإعادة Lا الغرLة  .الإعمارتوسعت في "ندا ودول أور��ة و�ا&انLة الستینات، ظهرت شر"ات أور�ومنذ بدا
�ة "بیرة لتدو9ل أنشطتها في ظل تزاید حدة المنافسة"�  .بینها منافسة للشر"ات الأمر9"�ة، ما أعطى دینام

&الدول الرأسمال�ة، ما والس�اسي ها على فك ارت&اطها الاقتصاد� دول النام�ة في بدا�ة استقلالال عملت  
�م، والمصادرة ونزع أد6 إلى تقل�ص أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات على أراضیها &فعل عمل�ات التأم

، ي، إلا أن أزمة المدیون�ةن الماضلى غا�ة بدا�ة ثمانینات القر رغم من استمرار هذا الوضع إو&ال.  الملك�ة
إدماج الدول النام�ة في  ةعادبإ ، سمحتطبیR برامج الإصلاح لمؤسسات بر9تون وودزما ت&عها من و 

�ةاقتصاد السوق، ما عزز من فتح أسواقها للLات الغر�عملت مجموعة من . شر"ات المتعددة الجنس
ا المعلومات والاتصالات، والتي قلصت تطور تكنولوج� منهاخاصة  العوامل في إطار تجسید هذا التوجه

من الحواجز الم"ان�ة والزمان�ة، وقرLت المسافات ووفرت المعلومات؛ نتیجة لكل هذا، أص&حت 
الشر"ات المتعددة الجنس�ات قائمة على فتح أكبر عدد من الفروع في "ل دول العالم، بناء  إستراتیج�ات

استطاعت العدید من الدول  .ینة من مراحل الإنتاجعلى ما توفره "ل دولة من مزا�ا تخدم مرحلة مع
. النام�ة التي جسدت س�اسات تنمو�ة طموحة ومدروسة في بلوغ مراتب متطورة في مؤشرات التنم�ة

وأص&حت بدورها تمتلك شر"ات متعددة الجنس�ات توسعت أنشطتها في العدید من مناطR العالم، بل 
�ة في إطار Lناء تحالفات وأص&حت منافسة للشر"ات الغرLمن اتساع ظاهرة التدو9ل، وز9ادة المنافسة و
  .إستراتیج�ة هائلة بین مختلف الشر"ات العالم�ة

نقاY القوة، مثل "بر الحجم، وضخامة و&الرغم من أن الشر"ات المتعددة الجنس�ات تمتاز &العدید من  
ظ�م�ة المتطورة، إلا أنها تقوم &اتخاذ رؤوس الأموال والأصول، وامتلاكها للتكنولوج�ا والقدرات الفن�ة والتن
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قرار تدو9ل أنشطتها في الخارج &الاستناد إلى العدید من المحددات الأخر6، والتي تشمل أساسا مد6 
ت&ع�ة موقع التدو9ل لنفوذ الدولة الأم، إلى جانب مختلف م"ونات مناخ الاستثمار في موقع التدو9ل والتي 

ولا شك أن للعوامل . رLحیتها وتخفض من التهدیدات التي تواجهها یجب أن تكون ملائمة لها لتز9د من
اتفاق�ات  الذ� �أخذ ش"ل التصدیر، إبرامفي تحدید ش"ل تدو9ل الشر"ات لأنشطتها، و  احاسم االسا&قة دور 

  .والاستثمار الدولي &مختلف أنواعه ،التعاقد
الدول�ة والإنتاج الدولي، نتیجة ز9ادة  اكتسبت الشر"ات المتعددة الجنس�ات م"انة "بیرة في العلاقات   

أهمیتها في التجارة والاستثمار الدولیین، إلى جانب دورها الهام في ص�اغة آل�ات عمل النظام النقد� 
ومنذ انه�ار المعس"ر الشرقي، وتطبیR الوصفات . والمالي الدولیین، وتحدید أنماY تقس�م العمل الدولي

في العدید من الدول النام�ة، زاد حجم أنشطة الشر"ات المتعددة الإصلاح�ة لمؤسسات بر9تون وودز 
شهدت تدفقات الاستثمار الأجنبي مي، سواءً &التصدیر أو الاستثمار؛ لقد الجنس�ات في دول العالم النا

ستراتیج�ة الشر"ات وأص&حت إ .ت القرن الماضي لتع"س هذا التوجهالم&اشر ز9ادة هائلة منذ بدا�ة تسعینا
&عضها ال&عض مع الجنس�ات قائمة على التمر"ز في دول العالم الثالث بإنشاء الفروع وارت&اطها  المتعددة

د الأول�ة، في الدولة الأم، مستفیدة من انخفاض تكلفة الید العاملة، ووفرة المواالموجود و&المر"ز الرئ�سي 
ائلة في مجتمعة إلى ز9ادة ه املو أدت هذه الع. ممنوحة من الح"وماتال ومختلف التسه�لات والامت�ازات

  .حجم التجارة العالم�ة والاستثمارات الدول�ةو نتاج الدولي، م"انة هذه الشر"ات في الإ
قض�ة هامة للنقاش والتحلیل، والتي تتمیز &اختلاف "بیر في وجهات  الذ"رالتطورات السا&قة  تطرح   

و&ما أن . لى التنم�ة في دول العالم الثالثالنظر بین المف"ر9ن والمحللین، ألا وهي تأثیر هذه الشر"ات ع
المنافع،  قدر مم"ن من علاقة الشر"ات بدول العالم الثالث قائمة على سعي "ل طرف لتحقیR أكبر

في هذا الصدد، تسعى الشر"ات إلى تحقیR أعظم المنافع من . الآثار من دولة إلى أخر6 هذه تت&این 
ما یترك ذلك العدید من الآثار السلب�ة، الس�اس�ة والاجتماع�ة، تدو9ل أنشطتها في العالم النامي، وغال&ا 

ة الاقتصاد�ة "إعادة تحو9ل الأرLاح، إفلاس العدید من الشر"ات لثقاف�ة، إلى جانب الآثار السلب�وا
یزداد . الأضرار البیئ�ة وغیرهاتزاید حدة ، المحل�ة، تعمیR أزمة ال&طالة، تحو9ل تكنولوج�ا متقادمة وم"لفة

مال تحقR الآثار السلب�ة السا&قة الذ"ر في العدید من الدول النام�ة لسببین؛ أولهما امتلاك الشر"ات حتا
المتعددة الجنس�ات لتقن�ات متطورة للتحایل على القیود، والتلاعب بتقن�ات التسعیر وخلR العلاقات المال�ة 

استعداد العدید من الدول النام�ة ا عدم والتجار9ة بین الفروع والمر"ز الرئ�سي، وتضخ�م الفواتیر؛ وثانیه
نفتاح على أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات، فتتفاوض معها على خدمة س�اسات التنم�ة من منطR للا

  .المحل�ةالضعف، ما �عني أنها تتحمل جزءً من الآثار السلب�ة على خطF التنم�ة 
الإنتاج الدولي والشر"ات لنظر9ة لمق�اس المطبوعة للإلمام &مختلف الجوانب امما سبR، تأتي هذه   

لطل&ة ماستر اقتصاد دولي، أ� أن الهدف الرئ�سي منها هو تقد�م منهج م&سF للطل&ة  المتعددة الجنس�ات
استخدمنا منهجا  .في هذا المق�اس �غطي ما یدرس في مختلف الجامعات والمعاهد والكل�ات المتخصصة

   .عقد، دون الافتقاد للدقة والموضوع�ةم&سطا لتناول هذا الموضوع المهم والم
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  :الهدف من المق�اس   
  :تتمثل الأهداف من المق�اس ف�ما یلي   
 التعر9ف &الشر"ات المتعددة الجنس�ات، نشأتها ومراحل تطورها؛ - 

 توض�ح النظر9ات المفسرة للشر"ات المتعددة الجنس�ات؛ - 

 ا؛تب�ان محددات تدو9ل الشر"ات المتعددة الجنس�ات لأنشطته - 

 ستراتیج�ة الشاملة للشر"ات المتعددة الجنس�ات؛التعرف على الإ - 

 تحلیل علاقة الشر"ات المتعددة الجنس�ات &التنم�ة الاقتصاد�ة، وفهم أ&عادها؛ - 

 تحلیل دور الشر"ات المتعددة الجنس�ات في الإنتاج الدولي، وتطور ذلك في مراحل زمن�ة مختلفة؛ - 

س�ات بدول العالم النامي، والتي تشمل الجوانب الس�اس�ة، الثقاف�ة، تحلیل علاقة الشر"ات المتعددة الجن - 
 .الاجتماع�ة، والاقتصاد�ة، ما �م"ننا من فهم دورها في س�اسات التنم�ة في الدول النام�ة

    :محاور المق�اس
مشروع قسمنا المق�اس، إلى جانب المقدمة والخاتمة، إلى أرLعة فصول، بناءً على ما ورد في    

المدخل النظر� لموضوع الشر"ات المتعددة الجنس�ات، من  الفصل الأولتناولنا في صص؛ &حیث التخ
تب�ان تار9خ نشأتها وتطورها، وتقد�م تعار9ف عنها، إلى جانب عرض النظر9ات المفسرة لظهورها، 

  .ومحددات تدو9ل أنشطتها، وتفاصیل الخطة الإستراتیج�ة لها
وفة الدوافع التي فمصه الشر"ات &التنم�ة الاقتصاد�ة، &حیث تطرقنا إلى علاقة هذ الفصل الثانيبینا في   

؛ إضافة شر"ات لأنشطتها لكلا الطرفینتدو9ل الوسلب�ات ترFL الشر"ات &الدول المض�فة، وتحلیل مزا�ا 
لما سبR، قمنا بتحلیل س�اسات الشر"ات المتعددة الجنس�ات في تجاوز القیود والتهدیدات المفروضة علیها 

بینا "ذلك أن التأثیر الإیجابي  .من الدول المض�فة، وانع"اس ذلك على س�اسات التنم�ة الاقتصاد�ة
للشر"ات المتعددة الجنس�ات على التنم�ة في الدول المض�فة، خاصة النام�ة، �ستلزم تظافر جهود "لا 

  . الطرفین &س�اسات محددة
جنس�ات &الإنتاج الدولي، وف�ه بینا أش"ال تدو9ل علاقة الشر"ات المتعددة ال الفصل الثالثعالجنا في  

الشر"ات لأنشطتها، ودورها في الاقتصاد الدولي حال�ا، إلى جانب تطور م"انتها في الاستثمارات الأجنب�ة 
  .الم&اشرة، ومراحل هذه العلاقة إلى غا�ة الفترة الحال�ة

تعددة الجنس�ات على دول العالم الثالث، والأخیر إلى تحلیل تأثیر الشر"ات الم الفصل الرا�عتطرقنا في  
وقد ت&اینت هذه الآثار لتشمل الجانب الس�اسي، الثقافي، والاجتماعي، إلى جانب تحلیل الآثار 
الاقتصاد�ة، &عرض تأثیرها على العمالة، میزان المدفوعات وتحو9ل التكنولوج�ا، والاستدلال في "ل مرة 

  .&أمثلة عن العدید من الدول النام�ة
  .نستعرض �ما یلي مضمون الفصول الأرLعة، والنتائج المتوصل إلیها  
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  مدخل نظر8 : الفصل الأول
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  :مقدمة الفصل
ارت&F ظهور وتطور الشر"ات المتعددة الجنس�ات &مراحل تطور الرأسمال�ة، والتي أخذت في البدا�ة طا&ع   

اف خیرات الدول الفقیرة، وتوسع هذا الوضع ل�شمل ز9ادة تدو9ل الشر"ات المحل�ة في المستعمرات لاستنز 
ومع نها�ة الحرب العالم�ة الثان�ة، توسعت . العلاقات الاقتصاد�ة والتجار9ة بین أقطاب العالم الرأسمالي

الشر"ات الأمر9"�ة في أغلب الدول الرأسمال�ة، والتي م"نتها من إعادة بناء اقتصاداتها، لتمتلك هي الأخر6 
  .دول�ة، ما زاد من دینام�"یتها ""لشر"ات 

�ة، إلا أنها أعادت وفتحت لها الأبواب  Lم أنشطة الشر"ات الغر�وعلى الرغم من ق�ام دول العالم الثالث بتأم
والمزا�ا، تحت تأثیر برامج الإصلاح لمؤسسات بر9تون وودز، ما عزز من م"انة هذه  الحوافزوقدمت 

  .الشر"ات عالم�ا
تشمل هذه . ر"ات لأنشطتها &العدید من المحددات، والتي وردت في عدة نظر9اتیرت&F تدو9ل الش 

المحددات في الواقع العملي تلك المرت&طة &الدولة الأم، ومزا�ا الشر"ات نفسها إلى جانب محددات مرت&طة 
وعة وتخضع استراتیج�ة الشر"ات المتعددة الجنس�ات إلى مجم ،هذا. )في الدول المض�فة(&موقع التدو9ل 

من الس�اسات والقرارات والخطF، والتي تضمن بها تعز9ز موقعها التنافسي، وتعظ�م الأرLاح، ومنافسة 
  .الشر"ات الأخر6 إلى جانب مواجهة المخاطر والتهدیدات في الدول المض�فة

مما سبR، نتناول في هذا الفصل المدخل النظر� للشر"ات المتعددة الجنس�ات، من نشأتها، مفهومها،   
  .النظر9ات المفسرة لها، محددات تدو9ل أنشطتها، وتفاصیل الخطة الاستراتیج�ة لها
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  الأولالم�حث 
  مفهوم الشر"ات المتعددة الجنس�ات

تختلف تعار9ف الشر"ات المتعددة الجنس�ات &اختلاف وجهات نظر المف"ر9ن والأكاد�میین، و&اختلاف   
ذه الشر"ات شهدت بدورها عدة تطورات نتیجة اختلاف ظروف المراحل التي ولا شك أن ه. المرحلة الزمن�ة

  . مرت بها
  نشأة وتطور الشر"ات المتعددة الجنس�ات :المطلب الأول

، شر"ة الهند الشرق�ةتعود ظاهرة التدو9ل في جذورها الأولى إلى نشأة الرأسمال�ة التجار9ة، فأنشأت بر9طان�ا   
وتطورت هذه الظاهرة في فترة ما قبل الحرب العالم�ة . 1660في سنة  لغر�Nةشر"ة الهند اوأنشأت هولندا 

الأمر9"�ة للخ�اطة، والتي أقامت أول  سنجرالأولى، حیث توسعت عدة شر"ات خارج البلد الأم مثل شر"ة 
ل وتحولت الشر"ات المتعددة الجنس�ات في هذه الفترة إلى ش"ل "ارت  .1867صنع لها في بر9طان�ا في عام م

وفي فترة ما بین الحرLین العالمتین، . ، لتص&ح الدعامة الأساس�ة لاقتصادات الدول الرأسمال�ة1880منذ سنة 
 .1928، و"ارتل النفF في عام 1926"ان الش"ل الممیز للشر"ات هو الكارتل، ف"ان "ارتل الصلب في عام 
الأمر9"�ة الدولة القو�ة والمه�منة على  في فترة ما &عد الحرب العالم�ة الثان�ة، أص&حت الولا�ات المتحدة

�ةLا الغرLة خاصة في "ندا وأور�  .الاستثمارات الدول�ة، وزادت من استثماراتها الخارج
�ة في الستینات �ة جدیدة &ظهور وتطو شر"ات المتعددة الجنس�ات دینام�"عرفت ال  Lة وأور�ر شر"ات �ا&ان

نشاY هذه  وتوسع، مع أنشطتها في مختلف دول العال، وعملت على توز9من القرن الماضي والس&عینات
�ة في ر "ما لوحk تدهور م"انة الشر"ات الأمر9"�ة والأو . دول�ة مصارفالشر"ات في هذه المرحلة &ظهور L

لقد تغیرت  لاستقلال وحر"ات التحر9ر الوطن�ة؛البلدان النام�ة، نتیجة ظاهرة التأم�م والناتجة عن موجات ا
�ة منذ الثمانینات من القرن الماضي تجاه هذه الشر"ات، خاصة &عد أزمة المدیون�ة مواقف الدول النام

 منذو . التكنولوج�االتمو9ل و الخارج�ة، واتجاهها إلى فتح الأبواب للاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة للحصول على 
، وأص&حت و"أنها تعمل إلى غا�ة العشر9ة الأولى للألف�ة الثالثة، اتسع مجال نشاY هذه الشر"ات تلتسعیناا

زد�اد وتنوع الم&ادلات العابرة للحدود من السلع والخدمات یرة، في إطار العولمة المدفوعة &افي قر9ة صغ
ورؤوس الأموال، إلى جانب التطور التكنولوجي المتسارع؛ "ما برزت عدة شر"ات عملاقة تا&عة للدول النام�ة 

    1."الصین والهند والبراز9ل
   ��ة، ار المعس"ر الشرقي، وإعادة إدماج الدول النام�ة في الاقتصاد� اللبرالي &عد أزمة المدیونساهم انه

تطبیR برامج مؤسسات بر9تون وودز في فتح آفاق واسعة للشر"ات المتعددة الجنس�ات في دول العالم نتیجة 
�ة لأنشطتها في لقد سمحت برامج التثبیت والتعدیل اله�"لي في توفیر مناخ ملائم لتدو9 ؛الناميLل الشر"ات الغر

أغلب الدول النام�ة، ووجدت أمامها أسواقا عذراء وفرت لها فرصا استثمار9ة هائلة، و&مزا�ا تنافس�ة لانخفاض 
ولحصولها على امت�ازات "بیرة شملت إعفاءات ضر9ب�ة وتسه�لات  المواد الأول�ة،وفرة العاملة، و تكالیف الید 

                                                           
، المجلة لشر"ات المتعددة الجنس�ات في اتخاذ القرار في ظل التطورات العالم�ة المتسارعةدور استراتیج�ات االجوز� جمیلة، دحماني سام�ة،   1

  .86-85، ص2015، 6الجزائر9ة للعولة والس�اسات الاقتصاد�ة، العدد 
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�ة من تجسید إستراتیج�ة م"نت هذه التط. مال�ة أخر6 Lعها في عدة توز9ع فرو قائمة على ورات الشر"ات الغر
"ما م"نت هذه التطورات العدید من . "ل دولة من مزا�ا تخدم مرحلة من مراحل الإنتاج على ما توفره دول بناءً 

ها لتص&ح الدول النام�ة التي جسدت إصلاحات اقتصاد�ة ومؤسسات�ة واسعة من إنشاء شر"ات محل�ة وتطو9ر 
   .بدورها مصدرة للاستثمارات إلى الخارج، عن طرR9 شر"اتها المتعددة الجنس�ات

&المنافسة، العولمة  أدت التحولات في عشر9ة الثمانینات وLدا�ة التسعینات من القرن الماضي، والمرت&طة   
. لشر"ات المتعددة الجنس�اتالمال�ة، تطور تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات، إلى تغیر هائل في استراتیج�ة ا

         التكنولوج�ا والنظام الماليالاعتماد على على إستراتیج�ة قائمة على  ترتكزوأص&حت هذه الأخیرة 
)une stratégie techno-financière.(  ،منة، والشر"ات لدیها فروع متعددة�لأن أسواق رأس المال هي المه

إسناد مهام محددة لشر"ات : ي الأسواق الخارج�ة تتلخص أساسا فيتبنت من خلالها أش"ال جدیدة للتواجد ف
أخر6، بناء تحالفات إستراتیج�ة، الانسحاب من &عض الأنشطة والاهتمام &أنشطة ال&حث والتطو9ر، فضلا عن 

  .ال&حث عن الأرLاح من عمل�ات المضارLة في الأسواق المال�ة
 اهاتجأولها . المتعددة الجنس�ات حسب تطورها التار9خي وجود أرLع استراتیج�ات للشر"ات مما سبR، یتضح  

رج لضمان تزو9د الشر"ة الشر"ات في القرن التاسع عشر إلى اعتماد استراتیج�ة التور9د، أ� الاستثمار في الخا
استعملت الشر"ات في المنتصف الأول من القرن العشر9ن . نتاج الأخر6 رد الطب�ع�ة ومستلزمات الإاالأم &المو 

في نها�ة . اتیج�ة ثان�ة، تتمثل في الاستثمار لإطالة أمد أنشطة التصدیر بإنشاء فروع لها في الخارجاستر 
ستینات القرن العشر9ن، استخدمت الشر"ات استراتیج�ة ثالثة تتمثل في ترشید الإنتاج والإنتقال للخارج للاستفادة 

لة في دول منخفضة التكلفة، أو أنشطة "ث�فة من انخفاض تكالیف الإنتاج، "الاستثمار في أنشطة "ث�فة العما
في منتصف ثمانینات القرن الماضي، جسدت الشر"ات . الطاقة في دول تمتلك مصادر الطاقة المختلفة

           1.بR ذ"رها والقائمة على الاعتماد على التكنولوج�ا والنظام المالياسلإستراتیج�ة الا
الدول الرأسمال�ة مرار تمر"ز "بیرات الشر"ات العالم�ة في تاس لي�م"ن أن نلاحk جل�ا من الجدول الموا   

. ، مع اتجاه الدول النام�ة إلى امتلاك شر"ات "بر6 من ضمن المائة الأكبر في العالم، خاصة الصینالتقلید�ة
قطاع هذه الشر"ات في قطاعات النفF والمعادن، صناعة الس�ارات والطائرات، أنشطة تستمر لتتمر"ز 

  . الشر"ات العالم�ة أكبر ة، مع تعز9ز شر"ات قطاع تكنولوج�ا الإعلام والاتصالات لم"انة فيالصیدل
  
  
  
  
  
   

                                                           
1 Andreff Wladimir, le règne des firmes multinationales globales?, in: Sciences Humaines, La mondialisation 
en débat, hors-série n°17, 1997, p.56. 
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  2017و 2012تي شر"ة متعددة الجنس�ات حسب نوع النشاX والدولة في سن 100أفضل ): 01(الجدول رقم
  2017  2012  الدولة  2017  2012  الصناعة

  20  24  الولا�ات المتحدة  13  19  النفF والمعان
  14  17  بر9طان�ا  13  13  الس�ارات والطائرات

  12  13  فرنسا  12  10  الصیدلة
  11  9  ألمان�ا  9  10  الخدمات

  11  9  ال�ا&ان  6  10  تجارة الجملة والتجزئة
  5  6  هولندا  8  9  مواد غذائ�ة، مشرو&ات وت&غ

  4  -  رلندایإ  15  7  المعلومات تكنولوج�ا
  23  22  دول متقدمة أخرU   7  6  الإتصالات

  8  7  الدول النام�ة  13  12  صناعات أخر6 
  4  3  الصین  4  4  خدمات أخر6 

Source: Unctad, world investment report 2018, investment and new industrial policies, New York and 
Geneva, p.29. 

قطاعات النفF  شر"ة متعددة الجنس�ات في الدول النام�ة والاقتصادات المتحولة في 100تتمر"ز أكبر   
والمعادن، تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات، المواد الغذائ�ة والمشرو&ات والت&غ، البناء، إنتاج الحدید وتجارة 

وتعد آس�ا من أكثر المناطR التي تمتلك هذه الشر"ات، وتتمر"ز أساسا في الصین التي زادت . الجملة والتجزئة
تتمر"ز أغلب شر"ات أمر9"ا اللاتین�ة . ة، تایوان، الهند ومالیز9امن عدد شر"اتها، ثم هونج "ونج، سنغافور 

وتمتلك جنوب إفر9ق�ا أغلب "بر9ات الشر"ات المتعددة الجنس�ات للقارة . والكار9بي في البراز9ل والم"س�ك
في قائمة أكبر مائة  2016و 2011بین عامي  2لى إ 6في حین، تراجعت عدد شر"ات روس�ا من . الإفر9ق�ة
 *.عالم�ةشر"ة 

حسب نوع النشاX والدولة في العامل النامي والاقتصادات المتحولة شر"ة متعددة الجنس�ات  100أفضل ): 02(الجدول رقم
  2016و 2011تيفي سن

  2016  2011  الدولة  2016  2011  الصناعة
  7  9  إفر�ق�ا  15  16  النفF والمعان

  6  8  جنوب إفر9ق�ا  15  13  تكنولوج�ا المعلومات
  77  75  آس�ا  10  11  الإتصالات

  13  20  هونج "ونج  10  9  مواد غذائ�ة، مشرو&ات وت&غ
  24  12  الصین  6  9  تجارة الجملة والتجزئة

  9  9  سنغافورة  8  8  البناء
  6  9  تایوان  8  7  الحدید وإنتاج الحدید

                                                           
�ة، مثل شر"ة   *Lة في مختلف المجالات وأص&حت منافسة لشر"ات الدول الغر�الهند�ة في الحدید والصلب  میتالظهرت العدید من الشر"ات في &عض الدول النام
 بتروNراسالمالیز9ة، وشر"ة  بتروناسن�ات، وفي مجال النفF نجد شر"ة في الاتصالات والإلكترو  سامسونج، الشر"ة الكور9ة )أكبر شر"ة في هذا المجال عالم�ا(

�ة "جاسم المناعي، : الصین�ة، أنظربترو شاینا البراز9ل�ة، وشر"ة Lة والاقتصادات العر�، صندوق النقد العرLي، )"الفرص والتحد�ات(التغیر في البیئة الاقتصاد�ة الدول
  .5، ص2008ما� 
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  6  8  الهند  6  5  الخدمات
  5  6  مالیز9ا  12  12  صناعات أخر6 
  14  10  والكار�بيأمر�"ا اللاتین�ة   10  11  خدمات أخر6 

  5  4  البراز9ل      
  7  4  الم"س�ك      

  2  6  روس�ا      
  100  100  المجموع  100  100  المجموع

Source: Unctad, world investment report 2018, Op.cit, p.32. 
أن ، )BRICS(دول البر9"س الشر"ات المتعددة الجنس�ات للأسواق الناشئة والتي منها تبین الدراسات حول  

في العشر9ة الأولى  � &عد فترة النمو المرتفع ع شر"اتها في الخارج ل�س مؤشر على تحسن أدائها الاقتصادتوس
بل یرجع "ذلك إلى انتقالها في مراحل التنم�ة إلى مستو�ات قر9&ة من البلدان  فحسب، من الألف�ة الثالثة

ستثمار لدول البر9"س في الخارج وس�اسات و&التالي، نتوقع أوجه تشا&ه "بیرة بین سلوك س�اسات الا .المتقدمة
   1.هذه الشر"ات

  تعر�ف الشر"ات المتعددة الجنس�ات: المطلب الثاني
فالف"ر  ؛ادیین للشر"ات المتعددة الجنس�اتعلى غرار &اقي الظواهر الاقتصاد�ة، تختلف تعار9ف الاقتص   

ض یر6 أن أقرب التعار9ف إلى الواقع وإن "ان ال&ع ،الاقتصاد� حتى یومنا هذا لم یتفR على تعر9ف موحد
تلك الشر"ات " &أنها  هاوالذ� �عرف ،ذلك الذ� وضعته لجنة من المجلس الاقتصاد� والاجتماعي للأمم المتحدة

التي تمتد فروعها إلى دول عدة وتحقR نس&ة من إنتاجها الكبیر والمتنوع سواء السلعي أو الخدمي خارج دول 
هي الشر"ات ": وهووهناك تعر9فاً آخراً  ."...ا لأحدث أسالیب التكنولوج�ا العصر9ة وتتمیز &احتكاره.. الموطن 

متعددة وتمارس أعمالها  و9تولى إدارتها أشخاص من جنس�ات ،التي تخضع ملكیتها لس�طرة جنس�ات متعددة
ي أن هذه الشر"ات وهذا �عن ،)الدولة(المر"ز دولة ططهــا في و9تم رسم استراتیجیتها وخ ....أجنب�ة  في بلدان

لكونها تملك القدرة على  ،تعمل على امتداد واسع خارج نطاق الدولة الأم وتتسم بدول�ة النشاY متعد�ة القوم�ات
حر9ة نقل وتداول عناصر الإنتاج والتكنولوج�ا إلى الدول المض�فة &استقلال�ة ش&ه "املة عن القواعد والنظم 

 ،&عض یر6 أنها شر"ة "ون�ةختلاف على أشده من حیث المسمى فالومازال الا .المعمول بها في هذه الدول
  2.ل�ة النشاYاسم دو علیها هناك أ�ضاً من �طلR و  ،�طلقون علیها شر"ة عابرة أو متجاوزة القوم�اتوآخرون 

�عرفها الاقتصاد�   Dunning ،ة في أكثر من بلد واحد�.  على أنها مشروع �متلك و�س�طر على وحدات إنتاج
، &أنها شر"ة أم تس�طر على تجمع "بیر من المؤسسات، وهي شر"ة یز9د رقم أعمالها السنو� Vernonا و�عرفه
  3.ملیون دولار، وتمتلك على الأقل فروع إنتاج�ة في ستة دول أجنب�ة 100عن 

                                                           
1 Andreff Wladimir,  Une nouvelle vague d’investisseurs directs à l’étranger: Les firmes multinationales des 
pays émergents, Colloque international du Gresea: « Multinationales, Multipolarité, Mouvements sociaux », 
Bruxelles, 24-25 novembre 2016, p.2. 

  .2010- 3-30، 2960، المحور المتمدن، العدد منافع ومآخذ: المتعددة الجنس�ات الشر"اتمحمد نبیل الش�مي،  2
3 Voir : Melouedj Boukraled Bloufa, l’internationalisation des entreprises Algériennes: cas de la Sonatrach, 
mémoire magister, université d’Oran 2, 2014/2015.  
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الدول  دلتمییز هذه الك�انات "عد التعار9ف الموجودة "ثیرة ومختلفة &اختلاف المع�ار المستخدم ،وفي الحق�قة  
 .وغیرها الأجنب�ة التا&عة الشر"ات�عها نس&ة الأصول الكل�ة أو المب�عات التي تب، الشر"اتالتي تعمل فیها 

منشآت أعمال دول�ة ذات مراكز إنتاج�ة تتوطن في أكثر من :"وعموما تعرف الشر"ات متعددة الجنس�ات &أنها 
على الأقل نس&ة ( الجنس�ات یجب ألا تكون مملو"ة فقF والفروع الأجنب�ة التا&عة للمنشأة متعددة  ،دولة واحدة
، ولكن یجب أ�ضا أن تكون الفروع "ون مر"زها الرئ�سي في أرض الوطنللشر"ة الأم التي �) "بیرة منها 

  . 1مح"ومة &الكامل وموجهة عن طرR9 الشر"ة الأم
تخضع  ات ذات طا&ع وطنيشر"أنها : نس�ة إذا توافرت على ثلاثة خصائصالشر"ة متعددة الج تكون  ن،إذ   

أنها شر"ات ذات ، و بر وطن�ة &النس&ة لمجال أعمالهاأنها شر"ات ع، أو أخر6 حسب م"ان مقرها الرئ�سي لدولة
�   2.ات &النس&ة لرأس مالها الاجتماعيطا&ع متعدد الجنس

لشاملة لها، والتي حال�ا، �م"ن القول أن تعر9ف الشر"ات المتعددة الجنس�ات یجب أن �أخذ الإستراتیج�ة ا  
الرؤ�ة : في وقت واحدالعناصر التال�ة  - إلى جانب الخصائص الواردة في التعار9ف السا&قة الذ"ر - تضم 

الشاملة للأسواق والمنافسة، معرفة المنافسین &ش"ل جید، القدرة على التح"م في العمل�ات في الخارج، التعامل 
عندما یتعلR الأمر ب&قائها &فعل المنافسة، التر"یز على ) ونةالمر (&صفتها لاعب عالمي، تغییر طر9قة العمل 

الصناعات عال�ة التكنولوج�ا، تحدید موقع أنشطتها بناء على عامل الرLح ووفقا لما تت�حه الدول من مزا�ا، 
 ندماج المرن في سلسلة الق�مةا &مساعدة تكنولوج�ا الإعلام والاتصال &ما �م"نها من الاتنسیR "امل لأنشطته

   3.ستراتیج�ةر6 في إطار واضح من التحالفات الإالدول�ة، التكامل بین فروعها المختلفة ومع فروع شر"ات أخ
  الم�حث الثاني

  لتدو�ل الشر"ات المتعددة الجنس�ات لأنشطتهاالنظر�ات المفسرة 

 أنشطةأو  &اشرتدو9ل الشر"ات المتعددة الجنس�ات لأنشطتها من خلال الاستثمار الأجنبي الملقد حظي    
، والعوامل المختلفة التي لذلكمحددات  تقد�م&اهتمام العدید من الاقتصادیین والمف"ر9ن، الذین حاولوا  أخر6 

ومن الطب�عي أن تتعدد هذه التفسیرات وتت&این نظرًا لارتكازها على أسس متعددة، "ما أنها  .اتتح"م في تجسیده
  .جاءت في مراحل زمن�ة مختلفة

  نظر�ة التحر"ات الدول�ة لرأس المال:  لالمطلب الأو
ف�ما على أساس الفروق الموجودة بین عائد رأس المال  لتدو9ل الش"ات لأنشطتهاهذه النظر9ة  اعتمد تفسیر   

لا تتوقف عن الاستثمار إلا عندما یتساو6 الرLح  الشر"ة على مستو6 الدولة الواحدةفإذا "ان  ؛بین الدول
وفي ظل افتراض تساو� التكلفة  فإنه على المستو6 الدولي، مار مع التكلفة الحد�ة؛ل�ة الاستثالمحقR من عم

الحد�ة بین دولتین، �"ون انتقال رأس المال من الدولة ذات العائد المنخفض إلى الدولة التي ذات العائد 
  .المرتفع لرأس المال

                                                           
�ة ،دار المر9خ للنشر ،لاقات الاقتصاد�ة الدول�ةالع ،سلطان محمد سلطان  1L699ص، 1987 ،الط&عة العر.  
  . 590ص ،1994، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الأصول و التطور الأشخاص: المجتمع الدولي ،غض&ان مبروك  2

3 Andreff Wladimir, le règne des firmes multinationales globales?, Op.cit, p.58. 
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س المال في أ� دولة، لذلك �عتبر على أن سعر الفائدة هو عائد رأ واأكد &عض الاقتصادیین وإذا "ان   
الت&این المسجل في أسعار الفائدة بین دولتین المحرك الوحید لانتقال رأس المال بینهما، فینتقل بذلك  هذا 

فإن هذه النظر9ة لا تصلح . الأخیر من الدول ذات سعر الفائدة المنخفض إلى الدول ذات سعر الفائدة المرتفع
اقتصادیون قام  الم&اشر؛ لهذالم&اشر بل تصلح لتفسیر الاستثمار الأجنبي غیر لتفسیر الاستثمار الأجنبي ا

&أن اتخاذ قرار تجسید مشروع استثمار م&اشر خارج حدود الدولة  والأعمال السا&قة، وأوضحبتطو9ر ا آخرون 
�"ون أكبر من  من العمل�ة الاستثمار9ة ول�س سعر الفائدة، والذ� یجب أن على مقدار الرLح المتوقع الأم �عتمد

المحقR في الدولة الأم نفسها، "ما یجب أن �"ون أكبر من الرLح الذ� تحققه الشر"ات المحل�ة، لأن الرLح 
 . 1وإدار9ة ك مزا�ا تكنولوج�ة، وتمو9ل�ةالمستثمر الأجنبي یتحمل تكالیف إضاف�ة، ولن �"ون ذلك إلا &امتلا

لا �"ون لتعظ�م الرLح  تدو9ل الشر"ات لأنشطتهالدافع من وراء منها أن ا تعرضت هذه النظر9ة لعدة انتقادات    
، "ما أن 2والعائد فقF، فقد تكون هناك دوافع أخر6 "الاستمرار9ة والتوسع عن طرR9 اختراق أسواق جدیدة

افتراض الكلاس�ك للمنافسة الكاملة والتامة في أسواق الدول المض�فة، �عني أن المستثمر9ن الأجانب لا 
یتحملون تكالیف إضاف�ة من جراء عمل�ة التوطن،  ،المستثمر9ن المحلیین، و&التالي&أ�ة مزا�ا مقارنة �متلكون 

  . مما قد ینع"س في انخفاض العائد من الاستثمار عن المم"ن تحق�قه في الدولة الأم
  نظر�ة عدم "مال الأسواق  :المطلب الثاني

اولة منه لتفسیر "�ف�ة ق�ام الشر"ات &الاستثمار في ، في محHymerالاقتصاد� الكند�  &ص�اغتها قام     
غ�اب المنافسة أساسا  تشملعدة افتراضات على هذه النظر9ة  قامت .الخارج في ظل عدم "مال الأسواق

الكاملة في أسواق الدول النام�ة، لذلك فهي تفترض عدم قدرة شر"ات هذه الأخیرة الوطن�ة على منافسة 
. الإدارة، أو المستو6 التكنولوجي، أو توافر الموارد المال�ة تطور مستو6 من حیث الشر"ات متعددة الجنس�ات 

تدفع هذه النظرة الشمول�ة  ،فالشر"ات متعددة الجنس�ات تتمتع &قوة نسب�ة مقارنة &الشر"ات الوطن�ة، و&التالي
، وتكون 3د الدولة الأملمجالات الاستثمار المختلفة تلك الشر"ات لإقامة وتملك مشروعات الاستثمار خارج حدو 

  . تدو9ل أنشطتهاهذه المزا�ا عوضا لها عن المخاطر التي تواجهها نتیجة 
على  الأجنب�ة الم&اشرة إلى الدول المض�فة �عتمد توحسب نظر9ة عدم "مال الأسواق، فإن تدفR الاستثمارا   

9ة والتسو�ق�ة والإنتاج�ة مقارنة متعددة الجنس�ات في مجال التكنولوج�ا، والمهارات الإدار التفوق الشر"ات 
إلى جانب وجود اختلافات جوهر9ة بین منتجات الشر"ات متعددة الجنس�ات ومنتجات . &الشر"ات الوطن�ة

الشر"ات الوطن�ة، وصعو&ة تصدیر منتجات الشر"ات متعددة الجنس�ات إلى دول أخر6 نتیجة فرض رسوم 
  .أو قیود أخر6  جمر"�ة مرتفعة

                                                           
1Ramdane Djoudad, Analyse de l'investissement internationale: évolution réelle, explications théoriques et 
approches économétriques, le cas de la Communauté Economique Européenne, Thèse doctorat, Université 
de Montréal, décembre 1985, p69-72. 

محددات الاستثمار الأجنبي الم�اشر وغیر الم�اشر في البیئة الاقتصاد�ة العر�Nة، دراسة مقارنة بین تر"�ا، "ور�ا الجنو�Nة ب الله محمد، أمیرة حس  2
  .27، ص2005-2004، الدار الجامع�ة، ومصر

  .54-53ص ،2001ندر9ة، مؤسسة ش&اب الجامعة، الإس" ،نظر�ات التدو�ل وجدوU الاستثمارات الأجنب�ةعبد السلام أبو قحف،  3
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معرفة الشر"ات متعددة الجنس�ات لجم�ع فرص الاستثمار  النظر9ة انتقادات منها افتراض وجهت لهذهوقد    
تجاهلت هذه النظر9ة أهم�ة المزا�ا الم"ان�ة للدول "ما  .1في الخارج، وهذا غیر مم"ن من الناح�ة العمل�ة

2.فیها اتهااستثمار الشر"ات ن یالمض�فة "سبب هام لتوط
 

    المنتوج�اة نظر�ة دورة ح :المطلب الثالث
تفسیر أس&اب &"تاب، حاول من خلالهما  1970بنشر مقال أت&عه في عام  1960في عام  Vernonقام      

على  هارتكز تحلیل .انتشار الاستثمارات الأجنب�ة في الدول النام�ة &صفة خاصة والدول المتقدمة &صفة عامة
إذ أكد على أن هذه الشر"ات و&ح"م امتلاكها سلوك الشر"ات الأمر9"�ة في عقد� الخمسینات والستینات، 

لرأس المال، واهتمامها &ال&حث والتطو9ر، وز9ادة إنفاقها لتشج�ع الابتكار، وارتفاع مستو�ات أجور عمالتها، 
�ةل "لها عوامل أعطتLا الغرLع بلوغه شر"ات دول أور�لافتقارها (ها القدرة الكاف�ة لابتكار منتج جدید لا تستط

، "ما أن ارتفاع متوسF دخل الفرد في الولا�ات المتحدة الأمر9"�ة عن أ� بلد )ا&قة بنفس المستو6 للعوامل الس
قَابل &طلب على ابتكار منتجات جدیدة، لأنها سوف تُ  امشجع عاملا"ان آخر في العالم في تلك الفترة، 

�ة سوف تزول، و&مرور الوقت، فإن الفجوة التكنولوج�ة بین الشر"ات الأ .استهلاكي محلي مرتفعLة والأور�مر9"
هما في إنتاج وتسوR9 هذا فإن التكنولوج�ا تص&ح أكثر نمط�ة، مما یؤد� إلى ق�ام منافسة حادة بین ،و&التالي
ولكي تتكیف الشر"ات الأمر9"�ة صاح&ة الاختراع مع هذه المنافسة، فإنها تقوم بتوس�ع خطوY إنتاجها  المنتج؛

  .  3من الأسواق الخارج�ة حصتهاوالحفاy على  الیف لحما�ة أرLاحهالنام�ة لتخف�ض التكإلى الدول ا
 ،"دورة ح�اة المنتوج"�عرف بـ أن یبرّر ما توصّل إل�ه عبر استخدامه لنموذج  Vernon ولقد استطاع     

 )مر9"�ةالأ(دة الجنس�ات جنبي من طرف الشر"ات متعدّ ستثمار الأتفسیر "�ف�ة ق�ام الا هحاول من خلال ذ�وال
بتكارات والمعارف التكنولوج�ة في نتشار الااتفسیر أس&اب  ،ومن جهة أخر6  .م "�ف�ة توسعها من جهةثومن 

رئ�س�ة، ولتوض�ح ذلك نستعین  وهذه الدورة تتضمن أرLعة مراحل .النام�ةو  الدول المتقدمةمنها  ول المض�فةالد
  :&الش"ل الأتي

  
  
  
  
  
  
  

  

                                                           
، دار الجامع�ة الجدیدة للنشر، الإس"ندر9ة، اقتصاد�ات الأعمال والاستثمار الدولي، اقتصاد�ات الأعمال والاستثمار الدولي،  عبد السلام أبو قحف 1

  .398، ص2003
  .28، صمرجع سبi ذ"رهأمیرة حسب الله محمد،  2

3  Ramdane Djoudad, Op.cit,  pp.61-62. 
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  دوليدورة ح�اة المنتوج ال): 01(رقم الش"ل 
 التصدير                                                                                                                                                   

 الدول المتقدمة الأخرى 

 الدول النامية 

  

)1(مرحلة   )       2(مرحلة      )4(مرحلة   )      3(مرحلة    

 الزمن                    صفر                                                                                                                                                   

  

 )أ.م.و(صاحب الاختراع 

  

 الاستيراد                                                                                                                                                   

                  
  
  

  .401، ص ، مرجع سبi ذ"رهد�ات الأعمال و الاستثمار الدولياقتصاعبد السلام أبو قحف، : المصدر
  

  :رLعة مراحل رئ�س�ةوجود أمن الش"ل السابR  تضحی     
�عه في الدولة المبتكرة و : المرحلة الأولى •Lات المتحدة (فیها یتم اختراع المنتوج الجدید وإنتاجه و�الولا

جانب (، والتي تتوفر على شروY الابتكار من الموارد المال�ة والتنظ�م�ة اللازمة لإجراء ال&حوث )الأمر9"�ة مثلا
"ما  .)جانب الطلب( والأذواق العال�ةا من المستهلكین ذو� الدخول المرتفعة ، "ما أن لدیها عددًا "بیرً )العرض

ما �ستدعي ضرورة ال&حث عن الأسواق �فوق مستو6 الطلب المحلي، نجد في هذه المرحلة أن حجم الإنتاج 
  .الخارج�ة من خلال تصدیر "م�ات منه إلى دول متقدمة أخر6 ذات ظروف طلب مشابهة

فیها تقوم الدولة المخترعة بتعظ�م إنتاجها وصادراتها إلى الأسواق الدول�ة، ومن ثم تعظ�م  :المرحلة الثان�ة •
أرLاحها نضرًا لتح"مها في الأسعار، &الإضافة إلى استمرار الت&این التكنولوجي بینها وLین الدول المتقدمة 

هذه المرحلة &عض الدول  بدأ في"ما ت .إنتاج هذا المنتوجالأخر6 المفتقدة للمعارف المختلفة المستخدمة في 
  .&استیراد هذا المنتوج النام�ة  ذات الدخل المرتفع

وفیها تتوقف الدول المتقدمة الأخر6 عن استیراد هذا المنتوج من الدولة الأم نظرًا لامتلاكها : المرحلة الثالثة •
لى ق�ام منافسة شدیدة بینها وLین للمعارف التكنولوج�ة المستخدمة في إنتاجه، بل وتبدأ في تصدیره، مما یؤد� إ

لذلك تقوم شر"ات  .ذا المنتوج من طرف الدول النام�ةالدولة المخترعة خاصة في ظل ز9ادة الطلب على ه
الدولة المخترعة بنقل خطوY إنتاجها إلى الدول المتقدمة الأخر6 في إطار إستراتیج�ة دفاع�ة لتخف�ض تكالیف 

  .النقل والعمالة
في هذه المرحلة أهم�ة العامل التكنولوجي في تكلفة الوحدة المنتجة، وتص&ح تكلفة تنخفض : عةالمرحلة الرا� •

بنقل إنتاجها إلى  العمل ومدخلات الإنتاج الأخر6 ذات أهم�ة أكبر، لذلك تقوم شر"ات الدولة صاح&ة الاختراع
هذا ما ینع"س في بدا�ة  .تاجالإنالدول النام�ة التي تتوفر على الخصائص السا&قة الذ"ر، لتخف�ض تكالیف 
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الانخفاض التدر9جي لصادرات الدول المتقدمة الأخر6 لكون أن الدول النام�ة التي "انت تستورده أص&حت 
  .قادرة على إنتاجه محلً�ا، وتبدأ في تصدیره إلى الدولة المخترعة وإلى الدول المتقدمة الأخر6 

  نظر�ة الموقع: المطلب الرا�ع
لمزا�ا التي تتمتع بها الشر"ات والتي تعتبر من العوامل المحددة لتوجهها ر9ة في تحلیلها اأهملت هذه النظ    

المزا�ا الم"ان�ة للدول المض�فة للاستثمار نظرًا لارت&اY هذه العوامل  ور"زت على. في الخارج لتدو9ل أنشطتها
  :1العوامل على الم"ونات التال�ةتشمل هذه . تاجه، وتشغیله، وتسو�قه، وإدارتهبتكالیف إقامة المشروع، وإن

"مد6 امتلاك الثروات الطب�ع�ة، أو الموقع الجغرافي الذ� ینع"س في القرب  :�التكالیف الصلة ذات العوامل •
مد6 و ، )انخفاض الأجور ونوع�ة عنصر العمل المطلوب(من المواد الخام والمواد الأول�ة، وتكلفة الید العاملة 

  .والتسه�لات الإنتاج�ة الأخر6  تكالیف النقلرأس المال، وانخفاض توفر 
المنافسة في الأسواق، ومنافذ التوز9ع، وحجم الأسواق ومعدل  والمتمثلة في مستو6  :التسو�ق�ةل مالعوا •

  .لمناطR أخر6  نموها، واحتمالات التصدیر
قیود الأخر6 على "نظام الحصص، والرسوم الجمر"�ة، وال :الخارج�ة التجارة ضوا�Fو لحمائ�ةالإجراءات ا •

  .الواردات والصادرات
  .الحوافز والتسه�لات التي تمنحها ح"ومات الدول المض�فة من أجل جذب الاستثمارات الأجنب�ة وتشج�عها •
"درجة تقیید الاستثمارات الأجنب�ة، والاستقرار الس�اسي، ونظام  :الم"ونة لمناخ الاستثمار لأساس�ةالعوامل ا •

  .ة، واستقرار سعر الصرف وغیرهاد الملك�الضرائب، قیو 
 النموذج الانتقائي : المطلب الخامس

متعددة الشر"ات أنشطة ثا&ة نظر9ة شاملة لتفسیر مختلف و�عد &م، Dunning الكاتب صاغ هذا النموذج  
بي الاستثمار الأجن التي تتم على المستو6 الدولي، سواءً الصادرات، أو اتفاق�ات التعاون الدولي، أوالجنس�ات 

أن توجه الشر"ة إلى تدو9ل أنشطتها في الخارج بإحد6 الص�غ السا&قة الذ"ر یرجع في  على أكد. الم&اشر
الأساس إلى امتلاكها لمیزة احتكار9ة في إنتاج منتج معین ناتجة عن المزا�ا الخاصة بها، "التكنولوج�ا 

في الخارج، فإنها  أنشطتهافي إطار توس�ع و  كوادر ال&شر9ة المؤهلة؛المتطورة، والموارد المال�ة الكبیرة، وال
أو التصدیر، وما بین ب�ع تلك المیزة  خلال الاستثمار الأجنبي الم&اشر من بذلك بنفسها تفاضل ما بین الق�ام

من خلال اتفاق�ات التعاقد "منح التراخ�ص، و"ل ذلك في إطار إستراتیج�ة "ل�ة تهدف من ورائها إلى تعظ�م 
  .یوضح ذلك) 02( أرLاحها، والش"ل رقم

  
  
  
  

  
                                                           

  .184-183، ص2004، الوراق للتوز9ع والنشر، عمان، التمو�ل الدولي�ح حسن خلف، فل 1
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  أش"ال تدو�ل الشر"ات متعددة الجنس�ات لأنشطتها خارج حدود الدولة الأم): 02(الش"ل رقم 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

   Source: Eric Jasmin, nouvelle économie et FMNs, le paradigme éléctique, Ceim. Montreal, Avril 
2003, p15. 

&ص�اغة ما �عرف  Dunningقام من طرف الشر"ات متعددة الجنس�ات،  الص�غة الواجب اتخاذها ولتحدید     
٭بنموذج 

OLI. ة�  :بین من خلاله أن محددات توطن الشر"ات في الخارج مرهونة بتوفر المزا�ا التال
غط�ة مختلف تسمح لها بت التيوهي مختلف الإم"ان�ات التي تتمتع بها الشر"ة، : �الشر"ة الخاصة المزا�ا•

  .1تكالیف عمل�ة التوطن خارج الدولة الأم، مما �سمح لها بتعظ�م أرLاحها في الأجل الطو9ل
عندما تمتلك الشر"ة مزا�ا الملك�ة السا&قة الذ"ر، تكون مؤهلة لتوطین أنشطتها خارج حدود  :الموقع مزا�ا•

ین المواقع التي تتوفر عنها المعلومات، الدولة الأم، وتبدأ &ال&حث عن أحسن موقع لذلك من خلال المفاضلة ب
، مما �سمح لها بتعظ�م استفادتها من تش"ل في مجملها ما �عرف &مناخ الاستثمار&الاستناد إلى عدة متغیرات، 
  .2مزا�ا الملك�ة التي تتمتع بها

لى توظیف في القدرة ع والتطور في أنشطة الشر"ات، وتشملوهي مرت&طة &احتمالات التوسع : التدو�ل مزا�ا•
موارد الشر"ة في سوق الدول المض�فة &طر9قة فعالة للحد من مختلف القیود والمخاطر والمستجدات الطارئة، 

 .  3ومراق&ة الإنتاج یدة، وحما�ة التكنولوج�ا المحولةمما �سمح بتخف�ض تكلفة المعاملات، والتوسع في أسواق جد

الخارج�ة وفقًا لمد6 توافر المزا�ا السا&قة الذ"ر "ما هو  الأنماY التي یتم بها اختراق الأسواق وتتحدد    
والملاحk أن المزا�ا الخاصة &الشر"ة تعتبر شرطًا ضرور9ًا وأساسً�ا لاختراق  ؛)03(موضح في الجدول رقم 

  .الأسواق الخارج�ة، وهي العنصر المشترك بین مختلف الأنماY داخل النموذج
  
 

                                                           
   Ownership advantages, Location advantages, Internalization specific advantages:هو اختصار لـ ٭

1 Cnuced, Sociétés transnationales, industries extractives et développement, Nations Unie, New York and 
Geneva, 2007, p46. 
2 Eric jasmin, Op.cit, p11. 
3 Jean Luis Mucchielli,  déterminant de délocalisation et firmes multinationales, in: revue économique, n4, 
1992, p649. 

 المزايا الخاصة بالشركة والتي أتاحت لها امتلاك ميزة احتكارية 

 تقدير مدى فائدة الحفاظ على استمرار احتكار تلك الميزة

 لا نعم

اتفاقيات التعاقد كعقود 
 التراخيص مثلا

تقدير إمكانية تجسيد 
مشروع استثمار أجنبي 
 مباشر  

أجنبي مباشراستثمار   التصدير 

 لا نعم
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  سواق الأجنب�ة حسب النموذج الانتقائيأنماX اختراق الأ: )03(الجدول رقم 
  مزا�ا التدو9ل  مزا�ا الموقع  المزا�ا الخاصة &الشر"ة  أنماY دخول الأسواق

  +  +  +  الاستثمار الم&اشر الأجنبي
  +  -  +  التصدیر

  -  -  +  اتفاق�ات التعاقد
   .على عدم توافر المزا�ا) -(وتدل على توافر المزا�ا،(+) تدل 

، 2006، مجلس الوزراء، مر"ز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، مصر، فبرایر دراسة تدو�ل الشر"ات المصر�ةوآخرون، لیلى جاد  :المصدر
                                                .29ص

خ�ار  لاختراق الأسواق الأجنب�ة هيالخ�ارات المطروحة أمام الشر"ات  ، فإن)03( إنطلاقا من الجدول     
تقوم الشر"ة &اتخاذ أسلوب . ثمار الأجنبي الم&اشر، لأن الشر"ة في متناولها المزا�ا الثلاثة السا&قة الذ"رالاست

وفي حالة غ�اب مزا�ا الموقع ومزا�ا التدو9ل، . "نتیجة لغ�اب مزا�ا الموقعالتصدیر لاختراق الأسواق الأجنب�ة 
 .التراخ�صمنح �ات التعاقد مثل قعلى استخدام أسلوب اتفاتدو9ل الشر"ات لأنشطتها �قتصر 

  التدو�ل هو نتیجة للعولمة: المطلب السادس
جعل س�اسات الح"ومات  هو نتیجة للعولمة، لأنها أدت إلىتر6 هذه النظر9ة أن تدو9ل الشر"ات لأنشطتها    

 سمحت ، "ماالأسواق موحدة تجعلو  ،�ةعن س�اسات الحماأغلبها ، وتخلت عضمنفتحة على &عضها ال&
تتأكد هذه النظر9ة في الواقع منذ المنتصف الثاني من  .زئة الإنتاج في مراحل مختلفة وعلى عدة دولبتج

إذ ساهم إدماج الدول النام�ة الاشتراك�ة في اقتصاد السوق في اتساع القرن الماضي، وLدا�ة تسعینات ثمانینات 
ر"ات، وفتح مز9د من الفروع في أغلب ظاهرة تدو9ل الشر"ات المتعددة الجنس�ات لأنشطتها، بز9ادة عدد الش

  .دول العالم
إن النظر9ات السا&قة الذ"ر لا تبین في الواقع العملي مجموع العوامل التي تؤثر في تدو9ل الشر"ات    

  .لأنشطتها، وهو ما نسعى إلى تب�انه في الم&حث الموالي
  الثالثالم�حث 

  متعددة الجنس�ات لأنشطتهاالمحددات تدو�ل الشر"ات 

السا&قة الذ"ر قد أعطت صورة مهمة لتفسیر أس&اب اتجاه الشر"ات لتدو9ل أنشطتها  النظر9ات&الرغم من أن    
تعتمد الشر"ات المتعددة الجنس�ات على ثلاثة أنواع من المحددات لتدو9ل  ،&مختلف الص�غ، إلا أنه في الواقع

"ات إلى تدو9ل أنشطتها في مناطR نفوذ الدولة مرت&طة &الدولة الأم، إذ تمیل الشر  أولهاأنشطتها في العالم؛ 
مرت&طة &الشر"ات المتعددة الجنس�ات، وهي مختلف عوامل القوة التي تتمتع بها والتي تسمح لها  وثانیهاالأم؛ 

مختلف مؤشرات مناخ الاستثمار في موقع  وثالثها&ضمان حصص من الأسواق الدول�ة والمنافسة فیها؛ 
  .تعترضهاقد ون ملائمة لها لتعظ�م أرLاحها وتحج�م التهدیدات والمخاطر التي التدو9ل والتي یجب أن تك

  المحددات الخاصة �الشر"ات المتعددة الجنس�ات والدولة الأم : المطلب الأول
  المتعددة الجنس�ات المحددات الخاصة �الدولة الأم للشر"ات: أولا



 الإنتاج الدولي والشر"ات المتعددة الجنس�ات محاضرات فيـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

18 
 

الشر"ات  الأم على مستو6 العالم، إذ تتجه مثلا ترت&F هذه المحددات أساسا &مناطR نفوذ وه�منة الدولة  
في حین، تتجه الشر"ات البر9طان�ة . إلى تدو9ل أنشطتها في الدول الإفر9ق�ة الفرنس�ة متعددة الجنس�ات

 .س�ا، و&عض دول أمر9"ا اللاتین�ةوالأمر9"�ة إلى تدو9ل أنشطتها في دول الشرق الأوسF والمراكز الناشئة في آ
للقو6 العالم�ة، ما یجعل هذه تقلید�ة مناطR نفوذ هي أساسا إلى "ون المناطR السا&قة الذ"ر  یرجع هذا الوضع

والتي ته�من على العدید من القرارات التشر9ع�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة  ،الشر"ات محم�ة من طرف ح"وماتها
�ة، والتي توج. هاالصادرة فیLة للشر"ات الغر�ه ح"وماتها لإبرام اتفاق�ات �عطي هذا الوضع نوعا من الحما

لحما�ة أنشطتها في الدول النام�ة، وقد تكون هذه الاتفاق�ات علن�ة لمنع الازدواج الضر9بي، وتأمین الحما�ة 
 قد تكون  أو ؛، والسماح بتحو9ل الأرLاح وغیرهاالتأم�م، ونزع الملك�ة والمصادرةعلى المخاطر الس�اس�ة "

تحت النفوذ الم&اشر أو غیر الم&اشر للقو6 الرأسمال�ة التي تقاسمت تقع دول هذه الأن اتفاق�ات سر9ة &اعت&ار 
  .منذ قرون  المصالح في العالم النامي

  )خصائص الشر"ات( متعددة الجنس�اتالالمحددات الخاصة �الشر"ات : ثان�ا
  Rة وم"انة الشر"ة في الاقتصاد العالمي، "مد6 احتلالها لمر"ز ا وتتعل�لق�ادة التكنولوجي في &القدرات الإنتاج

الدولة الأم، أو تمثیلها لمار"ة تجار9ة مشهورة، أو تمتعها &قدرات تسو�ق�ة ومال�ة "بیرة، أو قدرتها على الس�طرة 
على المواد الأول�ة الأساس�ة، &الإضافة إلى تمتعها &حجم "بیر ومؤثر في السوق، وتعتبر هذه العوامل داخل�ة 

  . لتح"م والتأثیر فیها&النس&ة للشر"ة، أ� �م"نها ا
جموعة تتألف من مر"ز رئ�سي في دولة ما مع م. ة الجنس�ات إلى أن تكون احتكار9ةتمیل الشر"ات متعدد  

و�م"ن تحقیR هذا الهدف . تخف�ض التكالیفللشر"ة هو  يوالهدف الرئ�س. من الفروع في الدول الأخر6 
ن الح"ومات المض�فة ب�ة م9ضر  إعفاءاتعلى لإنتاج أو الحصول &الحصول على أفضل المواقع لمرافR ا

  .الشر"ات فروعل
تؤهلها لتدو9ل أنشطتها في عدة دول بإنشاء  مات عدیدة�المتعددة الجنس�ات &س الشر"اتتتمیز &ش"ل عام،  

  1:ف�ما یليتتمثل و  العدید من الفروع،
ذ تس�طر على نحو تتمیز هذه الشر"ات &ضخامة الحجم، إ :ضخامة حجم الشر"ات المتعددة الجنس�ات - 1

 1990مل�ار دولار في عام  5503في هذا الصدد، ازداد حجم مب�عاتها من . في المائة من مب�عات العالم 80
وLلغت ق�مة مب�عات . 2001مل�ار دولار في عام  18500وإلى  1999مل�ار دولار في عام  13564إلى 
 500"ما �صل إجمالي إیرادات أكبر  .عالم�ةفي المائة من مب�عات الشر"ات ال 16شر"ة ما نسبته  100أكبر 

وتبلغ نس&ة الموجودات الأجنب�ة . في المائة من الناتج المحلي الإجمالي العالمي 44شر"ة في العالم إلى نحو 
في المائة من إجمالي الموجودات الأجنب�ة لكل الشر"ات والمقدرة بنحو  12شر"ة عالم�ة ما نسبته  100لأكبر 

  .رمل�ار دولا 21102

                                                           
، مجلة الإدارة والاقتصاد، ة الجنس�ات وأثرها على الدول النام�ةالشر"ات المتعددأحمد عبد العز9ز، جاسم ز"ر9ا الطحان، وفراس عبد الجلیل،   1

  .125- 122، ص2010العدد الخامس والثمانون، 
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أهم�ة هذه السمة لد6 الشر"ات  تتجسد :الشر"ات المتعددة الجنس�ات تساع الرقعة الجغراف�ة لنشاطاتا - 2
م�ات ، ومن تحدید الكم الاستراتیج�ات على صعید العالممتعددة الجنس�ات من "ونها تسهم في ص�اغة ورسال

ومن ثم المحافظة  ،لإمداداتل ةآمن ةإستراتیج�، وفي ذات الوقت تهدف إلى تحقیR والنوع�ات التي تنتج عالم�ا
طها في میدان الاستكشاف اشثر موقفهم نحوها نتیجة توقف &عض نعلى تقی�م المستثمر9ن للشر"ة الذ� قد یتأ

عشرات الدول  جم�ع ذلك یدفع بها إلى السعي للانتشار في. و لأخرأنتاج أو النقل في منطقة ما لسبب أو الإ
  .ء الأفضل�ة لدولة المقر القانونيعطاإ دون ، وأح�انا &حثا عن میزة نسب�ة

ألف  850ألف شر"ة، تملك ما �قارب  65وتشیر التقدیرات إلى أن عدد الشر"ات المتعددة الجنس�ات �قارب   
  1.في المائة من هذه الفروع 77فرع في مختلف دول العالم، وتملك الدول المتقدمة نحو 

 العالم�ةت الشر"ات المتعددة الجنس�ات حتى الحرب سع: تنوع أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات - 3
 .رLاح الاقتصاد�ةومن ثم تحقیR الأالثان�ة إلى بلوغ وفورات الحجم، ما ینجم عنه من تخف�ض متوسF التكالیف 

خذت الشر"ات &الدخول في أ، لمرونة في الإنتاجلك الشر"ات و&سبب المستجدات التكنولوج�ة وامتلا
رLاح الكبیرة، أو ل ل�س لها علاقة واضحة بتحقیR الأتضم في أنشطتها مجالات عمالاندماجات العمود�ة ل

أخذت  ،&"لمة أخر6  ؛وفورات المجال محل وفورات الحجمالمحافظة علیها، و&التعبیر الاقتصاد� إحلال مفهوم 
ملة التي قد مد على التنوع الشدید في أنشطتها الاقتصاد�ة لكي تتم"ن من تعو�ض الخسارة المحتتالشر"ات تع

 .تصیب نشاY معین &الرLح الذ� �حققه نشاY أخر
، فقد "ان النوعان الأكثر تمیزا من استثمارات الشر"ات متعددة ى الرLع الأخیر من القرن العشر9نوحت  

الجنس�ات هما الاستثمارات التصن�ع�ة في الاقتصادات المتقدمة صناع�ا لمنظمة التنم�ة والتعاون الاقتصاد� 
)OECD(، ة�وفي العقدین  .راج النفF في العالم الأقل تطورا، وخاصة استخواستثمارات الصناعات الاستخراج

الجنس�ات على الخدمات  زدادت س�طرة الشر"ات متعددةإ ،الاخیر9ن من القرن الماضي ومطلع القرن الحالي
والصیرفة والتأمین  ،والاتصالات ،علاموسائل الإ ، وأخذت تقدم سلع وخدمات متنوعة ما بین&ش"ل مطرد

ولى من بین المائة إلى أن الشر"ات الخمس الأحد6 الدراسات إوتشیر  .وغیرها من الخدمات المال�ة والمصرف�ة
 Fة الكبر6 تنتج في المتوس�التي تنتج قاطرات  موتور جنرالشر"ة  :سلعة مثل) 22(شر"ة متعددة الجنس

، عدم وجود ترا&F بین تلك المنتجاتهذا "ل تنج من سن. ش"الوثلاجات وس�ارات مختلفة الأ �ةوس"ك حدید
، وهي وفقا م�ة التسوR9 متح"ما فیهاومع ذلك تسعى تلك الشر"ات إلى التكامل التجار� ف�ما بینها لجعل عل

  2.لرؤ9تها وسیلة حاسمة للس�طرة على الأسعار

                                                           
، 2004، أبو ظبي، فبرایر401اعة، العدد ، مجلة أخ&ار النفF والصنالشر"ات متعددة الجنس�ة ودورها في الإنتاج الدوليحمید الجمیلي،   1

  .27ص
،  تجــارب عالم�ــة –الاقتصــادیین مــع التر"یــز علــى القطــاع المصــرفي  دراســة تحلیل�ــة لظــاهرتي التملــك و الانــدماجعبــد الكــر9م جــابر شــنجار،  2

  .85، ص2005د"توراه ، مقدمة للجامعة المستنصر9ة، &غداد،  أطروحة
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رفة الفن�ة لنقل المعتعد الشر"ات المتعددة الجنس�ات مصدرا أساس�ا  :التفوق والتطور التكنولوجي - 4
، الأمر الذ� �سهم في تضییR التدر9ب وتوفیر العمالة المتخصصة، وذلك من خلال والإدار9ة والتنظ�م�ة

 1.ن الدول المتقدمة والدول النام�ةالفجوة التكنولوج�ة والتنظ�م�ة بی
ا ما ضامنة عن طر9قهدة الجنس�ة في إح"ام طوق ه�منتها على العلم والتكنولوج�دقوة الشر"ات متع تكمن   

الظاهر9ة نستط�ع القول &أن العلاقة  ومن الناح�ة. لى أ&عد الحدود في تحقیR الأرLاحوضعا احتكار9ا تستغله إ
بین الشر"ات متعددة الجنس�ات والدول النام�ة تكون ضمن إطار نموذج السوق الممثل للاحتكار الثنائي، و9تم 

هذا النموذج لا �م"ن تطب�قه في  ،لكن .للطرفین التفاوض�ةعلى القوة التوازن في هذا السوق &الاعتماد  إقرار
، فاحتكارها المهمین هو لصالح الشر"ات المتعددة الجنس�اتالظرف القائم &سبب عدم التوازن الكبیر القائم 

  2.&ما یخدم مصالحها الخاصةستغلال نقل التكنولوج�ا اها عمل�ا من الذ� �م"ن
حدث المعدات ألى ته�من فقF ع فإن الشر"ات متعددة الجنس�ات لا ،لم�ة والتكنولوج�ةوفي میدان الثورة الع   

تها استثمار اتتطور فیها التكنولوج�ا عن طرR9 أن  تتوقعحدث الم�ادین التي أ �ضا علىأ ته�من بل ،التكنولوج�ة
، ین التقدم التكنولوجيى أحدث م�ادفهذه الشر"ات تس�طر عل ؛ل&حث العلمي والتطو9ر التكنولوجيالهائلة في ا

ومن خال ه�منة هذه الشر"ات على هذه الم�ادین . والك�م�ائ�ة والعس"ر9ة ،والنوو�ة ،مثل الصناعات الالكترون�ة
من  المحولة التقن�اتأح"مت س�طرتها على أغلب  فقد ،)Leader Technology(المتقدمة والتكنولوج�ا القائدة 

  .الناميالعالم إلى دول  المتقدم دول الشمال
الس�طرة على عمل�ات ال&حث والتطو9ر من أهم الوسائل التي تدفع الشر"ات إلى السعي لل&حث عن  تعد   

وتطو9ر المنتجات وز9ادة  ،وز9ادة الفاعل�ة ،، ما ینجم عنها من تقلص التكالیفالإنجازات العلم�ة والتكنولوج�ة
هي المورد الحاسم في  ،معرفة ول�س السلعة&حیث أص&حت ال ؛وخلR مصادر دخل إضاف�ة ،الفرص التجار9ة

  .سواق العالم�ةالأمختلف فس�ة بین الشر"ات للس�طرة على مجال التنا
حصائ�ة على سبیل الإ&انة إلى استحواذ الشر"ات المتعددة الجنس�ات توضح المعط�ات الإ ،وفي هذا الإطار   

 ،لمان�اأو  ،والولا�ات المتحدة ،صناع�ا "ال�ا&انال&حث والتطو9ر في الدول المتقدمة  نفقاتعلى نسب عال�ة من 
% 2.7و% 3.1والتي بلغت فیها نس&ة الإنفاق على ال&حث والتطو9ر إلى الناتج القومي الإجمالي 

  3. 2002-1997خلال الفترة  ،على التوالي،%2.5و
ة شر"ة متعددة مؤشرات عن وزن أكبر مائالجدول الموالي لتأكید الخصائص السا&قة الذ"ر، نستعرض في    

شر"ة  100أصول أكبر  یتضح منه جل�ا أن. الجنس�ات في العالم وفي الدول النام�ة والاقتصادات المتحولة
"ما . هي أصول خارج�ة %62، منها 2017مل�ار دولار في عام  14495متعددة الجنس�ات العالم�ة بلغت 

هي مب�عات في الخارج؛ وتوظف عمالة  %65مل�ار دولار، منها  7964بلغت إجمالي مب�عاتها لنفس السنة 
شر"ة متعددة  100بلغت أصول أكبر . هي عمالة خارج الدول الأم %59ملیون عامل، منهم  16.646قدرها 

                                                           
  . 29، ص 2003، الدار الجامع�ة، القاهرة، العولمة وقضا�ا اقتصاد�ة معاصرة ،عمر صقر 1
  . 53، ص2000 ، مطا&ع أدیتار ، "ال�ار� ، إ�طال�ا ، والتكنولوج�ة ومستقبل الاقتصاد العرNي الثورة العلم�ةحمن الهیتي، نوزاد عبد الر  2

3 ITU, World Telecommunication Indicators Data base,8 th edition,2005. 
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أصول  %29مل�ار دولار، منها  6397ق�مة  2016الجنس�ات في الدول النام�ة والاقتصادات المتحولة لعام 
توظف هذه . مب�عات في الخارج %44مل�ار دولار، منها  3524ة بلغت ق�مة مب�عاتها لنفس السن. خارج�ة

تبین المؤشرات السا&قة أن . منها هي عمالة غیر تا&عة للدول الأم %38ملیون عامل،  12.038الشر"ات 
الدول النام�ة أص&حت لدیها شر"ات متعددة الجنس�ات تمتاز &الضخامة، لكنها ت&قى أقل من حجم تلك التا&عة 

خلافا لكبیرات   قدمة، "ما أنها ت&قى ذات تر"یز "بیر في أنشطتها داخل حدود الدول الأم لهاللدول المت
  .الشر"ات المتعددة الجنس�ات التا&عة للدول المتقدمة والتي تر"ز نشاطها خارج حدود الدول الأم

ي العالم والدول النام�ة شر"ة متعددة الجنس�ات في القطاعات غیر المال�ة ف 100مؤشرات عن أكبر ): 04(الجدول رقم
  �المل�ار دولار على الترتیب 2016و 2017ي لعام

  أكبر شر"ة في الدول النام�ة والاقتصادات المتحولة 100  أكبر شر"ة عالم�ة 100  المتغیرات
2017  2016  

  1886  9004  الخارج�ةالأصول 
  4511  5491  الداخل�ةالأصول 
  6397  14495  الأصول  إجمالي

  29  62  )%(رج�ة "نس&ة من إجمالي الأصولالخاالأصول 
  1559  5170  الخارج�ةالمب�عات 
  1965  2793  الداخل�ةالمب�عات 

  3524  7964  المب�عات  إجمالي
  44  65  (%)الخارج�ة "نس&ة من الإجماليالمب�عات 

  4.603  9.757  )&الملیون (الخارجالعمالة في 
  7.434  6.889  )&الملیون (الداخلالعمالة في 

  12.038  16.646  )&الملیون (العمالة ليإجما
  38  59  (%)الخارج�ة "نس&ة من الإجماليالعمالة 

Source: Unctad, world investment report 2018, Op.cit, p.29.   
  )مناخ الاستثمار في الدول المض�فة(المحددات الخاصة �موقع التدو�ل: الثانيالمطلب 

قدمت  .في مواقع تدو9ل الشر"ات المتعددة الجنس�ات لأنشطتها �قصد بهذه المحددات مناخ الاستثمار  
، و9تمثل في مجمل الأوضاع والظروف شاملا لمناخ الاستثمارتعر9فًا  المؤسسة العر�Nة لضمان الاستثمار

المؤثرة في اتجاهات رأس المال وتوطنه، فالأوضاع الس�اس�ة العامة للدولة وما تتصف &ه من استقرار أو 
لتنظ�م الإدار� لها وما یتمیز &ه من فاعل�ة، والأوضاع الاقتصاد�ة التي تتأثر &ما حبي &ه البلد اضطراب، وا

من خصائص جغراف�ة ود�موغراف�ة، مما ینع"س على توفر عناصر الإنتاج، وما أشاده البلد من بنى تحت�ة، ثم 
طرد ومتوازن، وطب�عة السوق خطF البلد وLرامجه الاقتصاد�ة وموازناته ومد6 مساهمتها في تحقیR نمو مض

&الدولة ومد6 "ماله ووضوحه واتساقه وث&اته وتوازنه &ما ینطو� من  وآل�اته، والنظام القانوني ةالسائد &الدول
و"ل هذه العناصر مترا&طة ومتداخلة تؤثر في &عضها ال&عض، وتترجم في محصلتها "عوامل . 1حقوق وأع&اء

                                                           
1 �، 07، سلسلة  المحاضرات العامة، العدد ة في الوطن العرNيعبد العز�ز الحمود، مناخ الاستثمار ومأزق التنم�م حسن، موضي مأمون ابراه

،F�  .14، ص1994الكو9ت، أفر9ل  المعهد العرLي للتخط
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على الدول التي تسعى إلى جذب الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة أن جذب أو طرد لرأس المال، لذلك ین&غي 
تأخذ &عین الاعت&ار مختلف العناصر السا&قة مجتمعةً &عین الاعت&ار، وأن لا تقتصر على &عضها دون ال&عض 

  . الآخر، لبلوغ مستو6 الارتقاء والأداء الجید، وتعمیR الثقة في المستثمر9ن الأجانب
  :التدابیر التال�ة ن اعت&ار مناخ الاستثمار مفهوما مر"&ا �شمل على"م، �التعر9ف السابRمن  

  والثقاف�ة �الأوضاع الس�اس�ة، والاجتماع�ة التدابیر الخاصة: أولا
&اعت&ارها انع"اسًا م&اشرًا لمد6 استقرار  ،تش"ل هذه التدابیر أحد النواحي الجوهر9ة في قرار الاستثمار     

  :على مناخ الاستثمار، وتشمل
في مواقع فاقدة لشرY الاستقرار الس�اسي  تدو9ل الشر"ات لأنشطتهالا �م"ن تصور : الاستقرار الس�اسي -1

اتصاف رأس المال عمل�ة الاستثمار، و�عود ذلك إلى  المتوقعة من ةحتى في ظل ارتفاع المردود� والأمني
تتطلب عمل�ة استثمار "ما  .ستقرارفهو ی&حث &طب�عته عن الأمان والا ،&الحذر والخوف الشدید، و&التالي

لكي یتم"ن المستثمر الأجنبي من تغط�ة  متوسF أو طو9ل الأجلرؤوس الأموال الأجنب�ة الم&اشرة أفقًا زمنً�ا 
 .تكال�فه وتحقیR الأرLاح

ب ولقد أكدت العدید من الدراسات المیدان�ة على العلاقة السلب�ة بین جذب الاستثمار الأجنبي الم&اشر وغ�ا   
اسي �عتبر المحدد أن الاستقرار الس� 1963سنة إذ أكدت دراسة في  ستقرار الس�اسي في الدول المض�فة؛الا

في الیونان للفترة  1984سنة  أخر6  هذه النتیجة دراسةأكدت  .ارات الأمر9"�ة في الدول النام�ةللاستثم الأول
  .1دولة نام�ة 54ة شملت Lدراسو  1985سنة تم تدع�م النتائج السا&قة ، وقد )1978- 1955(

 عدم استقرارمما ینع"س سل&ا في  ،التعاقب السر9ع للح"ومات عدم الاستقرار الس�اسي تشمل مظاهر     
إضافة إلى  .العر9ضة لاقتصادات الدول المض�فةعدم وضوح الخطوY  ،و&التالي ،الس�اسات الاقتصاد�ة

إلى مظاهر عدم الاستقرار إضافة  .2 الحروب الأهل�ةوتحولها إلى عنف، واندلاع انتشار الخلافات الس�اس�ة 
إلى انتشار الأمر و9تعد6  عمل�ات التأم�م والمصادرة ونزع الملك�ة؛على المخاطر الس�اس�ة  تشمل السا&قة،

9ة والاغت�الات الس�اس�ة، العس"ر  تالانقلا&امن احتمالات ق�ام الحروب، وانتشار  عات الإقل�م�ة التي تز9دا ز الن
أسس الح"م على مفاه�م المشار"ة، والشفاف�ة، والمساءلة، وس�ادة القانون، ومحارLة الفساد  �اموعدم ق

اطمئنان عدم  استقلال جهاز القضاء، ما یؤد� إلى أو غ�اب/�ة، واحترام حقوق الإنسان، وضعف ووالبیروقراط
  .الشر"ات الأجنب�ة

تسهیل  إذ لابد أن �"ون ، رة في مناخ الاستثمارلهذه الأخیرة أهم�ة "بی: العلاقات الاجتماع�ة والثقاف�ة -2
ح"ومات، نظرا ال أولو�اتإدماج المستثمر الأجنبي في الوسF الاجتماعي والثقافي للدولة المض�فة من ضمن 

وتوفر دور  ،وتكلفتها نمF المع�شة، ونوع�ة التعل�م، ومستو6 الخدمات الصح�ةر"یز المستثمر الأجنبي على لت
 ، واللغات المستعملة،تقالید، ونشاY النقا&ات العمال�ةفقر، ومعدل ال&طالة، والعادات والومعدل ال الثقافة،

                                                           
 .55-54، ص2001-2000، الدار الجامع�ة، العولمة وقضا�ا اقتصاد�ة معاصرةعمر صقر، 1 
الاستثمار الأجنبي الم&اشر ومهارات الأداء : العلمي الدولي ، الملتقىسبل تنش�F الاستثمار الأجنبي في الجزائر: "ورتل فر9د، مداخلة &عنوان 2

  .02، ص2007أكتوLر  23-22، )الجزائر(الاقتصاد�، جامعة بومرداس 
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ومد6 تفضیل المستهلكین &الدول المض�فة للمنتج والتفاوت المسجل في توز9ع الدخل،  ومستو6 الجر9مة،
  .1، ومستو6 ترحیبهم &الأجانب ""لالوطني على غیره

الاستقرار الس�اسي والاجتماعي على جانب "بیر من الأهم�ة في شرح إلى أن ولقد توصلت عدة دراسات     
، و�شجع ةالمحتمل الشر"ات�قلل من حالات عدم ال�قین لد6  لأنه، 2الشر"ات المتعددة الجنس�ات توجهات
  . اإعادة استثمار أرLاحهو  اتثماراتهعلى ز9ادة حجم اس ةالموجود الشر"ات

  الخارجي لاقتصاد�ة والانفتاح على العالما الإجراءات الخاصة �الس�اسة: ن�اثا
تنفیذ الإصلاحات الاقتصاد�ة  فينجاح سلطات الدولة المض�فة  تع"س مد6: فعال�ة الس�اسة الاقتصاد�ة -1

  :وتشمل على ما یلي. ة الاستثمارات المحل�ة والأجنب�ةز رLح�والتي تعز  السل�مة والضرور9ة،

السوق واحتمالات  شدیدة الحساس�ة لحجم الشر"اتإن ف ،من دون شك :حجم السوق واحتمالات النمو 1-1
، "ما أنها توفر فرصا جدیدة للاستثمار على أدائها وأرLاحهاا لانع"اس ذلك نظرً ، في الدول المض�فة هنمو 

و�ستخدم "مق�اس لحجم السوق متوسF نصیب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي، "مؤشر للطلب  .والأعمال
دراسات على علاقة الارت&اY عدة وقد أكدت  3.دد الس"ان "مؤشر للحجم المطلR للسوق الجار�، "ما �ستخدم ع

لى إ تشیر معدلات النمو المرتفعةو  هذا 4.جذب الشر"ات متعددة الجنس�اتوLین   القو�ة بین معدل نمو الناتج
  .الاستثمار &أساس�ات اقتصاد�ة قو�ة فضلاً عن ارتفاع معدل العائد المتوقع من تمتع الدولة المض�فة

أنشطة الشر"ات المتعددة تؤثر معدلات التضخم المرتفعة سلً&ا على  :معدل التضخم التح"م في 1-2
تعتبر معدلات "ما  5.تؤثر على س�اسات التسعیر وعلى تكالیف الإنتاج ورLح�ة السوق لأنها  الجنس�ات،

مة في التح"م في الس�اسة التضخم المرتفعة مؤشرًا على عدم الاستقرار الاقتصاد� الكلي، وعجز الح"و 
تشو�ه الحقائR والب�انات لى تآكل الق�م النقد�ة و معدلات التضخم المرتفعة إتؤد�  6.الاقتصاد�ة الكل�ة

 .   الأنشطة الاستثمار9ةصعو&ة إدارة  ،و&التالي الاقتصاد�ة، مما �عقد في النها�ة عمل�ة التنبؤ الاقتصاد�،

تساهم  ا مع تقل&ات سعر الصرف، إذستثمار الأجنبي الم&اشر سل&ً ترت&F تدفقات الا :استقرار سعر الصرف 1-3
فإذا "ان هدفه تمو9ل سوق الدولة المض�فة . في انخفاض أو ارتفاع ما �حققه المستثمر الأجنبي من أرLاح

ي ففإن التقل&ات فیها تنع"س في تقل&ات م&اشرة  ،و&التالي ،&السلع والخدمات فإن العائد �"ون &العملة المحل�ة
وإذا "ان هدفه التصدیر فإن تقل&ات سعر صرف الدولة المض�فة تؤد� إلى  .هامش الرLح &العملات الأجنب�ة

                                                           
1 Claude De Nehme, stratigies commerciales et techniques internationales, Ed: organisation, Paris, 1992, 
p.88. 

  .101، ص2007، الم"ت&ة العصر9ة، ستثمار الأجنبي الم�اشر في عصر العولمةمحددات الارضا عبد السلام،  2
  .35، صمرجع سبi ذ"رهأمیرة حسب الله محمد،  3
، دار الاستثمار الأجنبي الم&اشر في الدول الإسلام�ة في ضوء الاقتصاد الإسلاميمحمد عبد العز9ز عبد الله عبد، عبد العز9ز عبد الله عبد،  4

  .66، ص2005ت، النفائس، بیرو 
  .53، صمرجع سبi ذ"رهعمر صقر،  5
  .61، صمرجع سبi ذ"رهمحمد عبد العز9ز عبد الله عبد،  6
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قد یتم و  .ا على النشاY الاستثمار� فیهاالتأثیر إیجاً&ا أو سل&ً  ،ز9ادة أو انخفاض تنافس�ة منتجاتها، و&التالي
 . 1الیف الإنتاج بتقل&ات سعر الصرفتتأثر تك ،و&التالي ،استیراد مستلزمات الإنتاج من الخارج

تعمیR الاختلال الخارجي وز9ادة الضغوY على  أدت المدیون�ة إلى: المدیون�ة الخارج�ةالتح"م في  1-4
ین&غي على الدول التي ترغب في  ،في هذا الإطار. في عدة دول نام�ة الاقتصاد جراء ز9ادة خدمات الدیون 

نسیR بین الموارد الداخل�ة والخارج�ة مع ترج�ح دور الأولى الت تضمنأن  أنشطة الشر"ات الأجنب�ةجذب 
وتعتمد س�اسة ثابتة للاقتراض من الخارج في ضوء قدرة الاقتصاد الوطني على است�عاب هذه . &صورة تدر9ج�ة

  2.القروض، وعدم استخدامها إلا في المشروعات الإنتاج�ة

تلعب دور الموجه ، و ت الهامة للس�اسة المال�ةبین الأدواتعتبر الضرائب من  :النظام الضر�بيفعال�ة  1-5
وتحرص &عض الدول  3.للاستثمارات، لأنها تدخل في تكو9ن التكالیف الاستثمار9ة وتقلل من مستو6 العوائد

 .ضر9ب�ة للمستثمر9ن الأجانب بهدف تحسین جاذبیتها للاستثمارات مقارنة &الدول المنافسة إعفاءاتعلى تقد�م 
جدت وُ  لأنهالضر9بي على الصعید الاقتصاد� هي خروج عن القاعدة العامة في التكلیف، إن فلسفة الإعفاء ا

الق�ام أو تلك التي لا یرغب المستثمرون  ،لمساعدة ودعم الأنشطة والمشار9ع ذات الر9ع�ة والرLح�ة الضع�فة
ر6 تعیR &سبب ضخامة الأخطار أو صعو&ات الم"ان، ول�س من أجل التعو�ض عن فقدان عناصر أخ ،بها

 .4الاستثمار والتي �م"ن معالجتها &طرق وأسالیب أخر6 

  :5إلى الحقائR التال�ة المؤسسة العر�Nة لضمان الاستثماروقد خلصت دراسة قامت بها   
ا عما هو مسموح بخصمه ا زائدً ا ضر9ب�ً ی&حث المستثمر عن الرLح &شرY ألا یتحمل في الدولة المض�فة عبئً  •

 .من ضرائب في دولته

غیر راض  البنك الدوليتهم المستثمر القو� الإعفاءات &قدر ما تهمه معقول�ة النظام الضر9بي، وحتى لا  •
 .عن س�اسة الإعفاءات الضر9ب�ة ولا یر6 فیها الوسیلة الأنجع لتشج�ع الاستثمارات

�أتي ارتفاع الضرائب والرسوم ضمن المجموعة الأولى من بین العوامل المع�قة للاستثمار، وتأتي  •
             .6الإعفاءات الضر9ب�ة ضمن المجموعة الأخیرة من بین العوامل المحفزة للاستثمار

تطبیR نظام ضر9بي أن تعمل على  الشر"ات المتعددة الجنس�ات9ن&غي على الدول التي ترغب في جذب و     
ترشید الإعفاءات  ىوتعمل عل ؛والمرونة والعدالة في التكلیف والفعال�ة ،والشفاف�ة ،عصر� یتصف &الوضوح

                                                           
، مجلس الوزراء، مر"ز المعلومات الس�اسات المقترحة لجذب الاستثمار الأجنبي الم�اشر إلى مصر عبد السلام وأحمد جاد "مالي، فاد�ة محمد 1

  .18، ص2004ودعم إتخاذ القرار، مصر، یولیو 
  .303، ص2006، سلسلة الرضا للمعلومات، دمشR، أوراق في الاقتصاد السور8 مطانیوس حبیب،  2
  .50، ص2004، منشورات وزارة الثقافة، دمشR، الأسس النظر�ة للاستثمارمنذر خدام،  3
  .7،ص2003اد�ة السور9ة، دمشR، ، ندوة الثلاثاء الاقتصاد�ة، جمع�ة العلوم الاقتصالس�اسة المال�ة في سور�انجمة، إل�اس  4
�ة،  ،)النموذج السور8 (س�اسة الإعفاءات الضر�ب�ة والجمر"�ة وآثارها الاقتصاد�ة والاجتماع�ة رسلان خضور،  5Lة عر�مجلة &حوث اقتصاد

  .110، ص1996، 6العدد
  .24، ص23/03/97سور9ا،جامعة دمشR، سور9ا، ، ندوة س�اسات الاستثمار في المقومات الاقتصاد�ة الكل�ة لمناخ الاستثماررسلان خضور،  6
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العمل على م"افحة التهرب الضر9بي من ؛ و الضر9ب�ة ورLطها &الأولو�ات الاقتصاد�ة، وإلغاء غیر المبرر منها
 .خلال وحدة وتماسك وتجانس التشر9عات الضر9ب�ة، وتطو9ر الإدارة الضر9ب�ة ورفع "فاءة العاملین فیها

 :تشملوالتي  :موارد الأصول 1-6

المناطR  من ضمن المختلفة أن المناطR المتوفرة على المعادنأثبتت الإحصاءات : وفرة المواد الأول�ة •
"ما أن الموقع المتمیز للدولة "مر"ز جغرافي بین الأسواق الرئ�س�ة والواعدة، أو "بوا&ة  .1للشر"ات ة&اجذال

    .تعددة الجنس�اتفي استقطاب أنشطة الشر"ات الم رئ�س�ة للطرق والمطارات وال&حار �عطیها میزةً تنافس�ةً 

ي تنو�ع أو إخفاق بلد آخر ف مافهم سبب نجاح بلد  فينوع�ة المنشآت القاعد�ة  تساعد: البن�ة التحت�ة •
 2.سیران بنفس السرعةن مستو6 المنشآت القاعد�ة والنمو الاقتصاد� �والمؤ"د أ. إنتاجه وتطو9ر م&ادلاته

والمطارات  ات"الطرقالمنشآت الاقتصاد�ة مل الأولى تش فئتین من المنشآت القاعد�ة؛ التمییز بین و�م"ن
، وم"اتب القانون ة، ومنشآت الر�، والطاقة، وش&"ات الاتصال السلك�ة واللاسلك�والموانئ والس"ك الحدید�ة

  .  المنشآت الاجتماع�ة المتعلقة بجوانب الرفاه�ة "الصحة والتعل�م والبیئة وغیرهاتشمل الفئة الثان�ة و  .والمحاس&ة
رخ�صة، وخاصة الاستثمارات الكث�فة التي تتوفر على ید عاملة  تتجه الاستثمارات إلى الدول: لید العاملةا •

ة الدول المض�فعلى  و9جب 3.قدرة أكبر على المنافسة ةالأجنب� الشر"اتالعمالة لأنها تضمن تكلفة أقل وتمنح 
ا ا هامً "ون محددً العمالة قد لا � الیفلأن انخفاض تك ،ال&شر9ة هامهاراتأن تعمل جاهدة لتطو9ر وتنم�ة 

  .ومنض&طة إذا لم تكن هذه العمالة مدرLة للشر"ات المتعددة الجنس�ات
فرص الت&ادل التجار� وتدو9ل مع تزاید الانفتاح زداد ت: على العالم الخارجيس�اسات تعز�ز الانفتاح  -2

  :یلي ماعلى العالم الخارجي  ومن الإجراءات الواجب اتخاذها لتعز9ز الانفتاح .الشر"ات لأنشطتها
&الإضافة إلى  ،أجنب�ةمحل�ة و  والسماح بإنشاء مصارف خاصة والمالي، النظام المصرفيوتحر9ر تطو9ر  •

 .&ما �سمح بتعبئة المدخرات وتوفیر التمو9ل اللازم ،اإنشاء سوق للأوراق المال�ة وتطو9ره

، تخف�ض التدر9جي للرسوم الجمر"�ةتجارة، "الخلR الشروY الموضوع�ة للانضمام إلى المنظمة العالم�ة لل •
القیود ذات الأثر على التجارة الدول�ة، &الإضافة إلى تحر9ر تجارة الخدمات  نوتحر9ر قوانین الاستثمار م

 .4المصرف�ة، والتأمین�ة، والنقل، والس�احة، والاتصالات، ومختلف الخدمات المهن�ة "م"اتب الاستشارات الفن�ة

التعاون مع و لتكتلات الاقتصاد�ة وتوق�ع اتفاق�ات ثنائ�ة تكفل حر9ة تدفR الاستثمارات، الانضمام إلى ا •
 . المؤسسات الدول�ة التي لها دور في عمل�ات ترو9ج الاستثمار وتقد�م الخدمات الاستثمار9ة

                                                           
1 Moine S, Pourquoi ne pas investir en Afrique?, revue: problèmes économiques, n0 2621, 16 Juin 1999, Ed: 
La documentation française , p14.  

في المنشآت القاعد�ة ودور الأوساX الاجتماع�ة  ملخص التقر�ر التمهید8 حول الاستثماراتالمجلس الوطني الاقتصاد� والاجتماعي،  2
  .1998، القمة الرا&عة للمجالس الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، لشبونة، سبتمبر متوسطي-ووالاقتصاد�ة في تسییر الفضاء الأ ور 

 . 110، ص2000، دمشR، "انون الثاني، 21، دار نشر القرن مقالات في الاقتصاد والإدارة في سور�اسمیر سع�فان،  3
 .38-37،ص2007الدار الجامع�ة،مصر،  ،انع"اسات المتغیرات المعاصرة على القطاع المصرفي ودور البنوك المر"ز�ةأحمد شع&ان محمد علي،  4

38. 
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وتفعیل دور القطاع الخاص،  تطبیR س�اسات المؤسسات المال�ة الدول�ة من إقرار عمل�ة الخصخصة، •
 .الخ...الدعم، وتحر9ر الأسعار صلاحوإ 

 .، وتخفیف الإجراءات المعقدة من وراء ذلكعمل�ات تحو9ل رأس المال والأرLاحإلغاء القیود على  •

 .خفض تكلفة الاستثمارات ، لتساهم فيللشر"اتعقد اتفاق�ات لمنع الازدواج الضر9بي مع الدول الأم  •

للشر"ات بز9ادة احتمالات الاندماج والشراكة، وتخف�ض تكلفة  تطبیR المعاییر المحاسب�ة الدول�ة والتي تسمح •
رأس المال، وز9ادة الشفاف�ة، وز9ادة مصداق�ة القوائم المال�ة للشر"ات في الدول المض�فة، وز9ادة فهم التقار9ر 

 .المال�ة وقابل�ة مقارنة الب�انات بین مختلف الدول

العالم على حساب جهود التنم�ة في الدول المض�فة، لأن  و9جب أن لا تكون س�اسات تعز9ز الانفتاح على    
�ة في الدول المض�فةتعز9ز التنمهو  أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�اتالهدف النهائي من جذب . 

  والتنظ�مي والتحفیز8  ،الإطار التشر�عي: ثالثا
على أسس  ةالأجنب� اتالشر"إعداد تنظ�م قانوني متكامل قدر الإم"ان �عامل  �ش"ل :النظام القانوني -1

، ولا �قتصر على تحدید المزا�ا التي یتمتع بها فقF، بل بجب أن یتسع هذا أمرا &الغ الأهم�ة ثابتة وواضحة
، )اضمانه( اوحمایته امرورًا إلى طرق معاملته ،ابدءً &طرق جذبه أنشطة الشر"اتالتنظ�م ل�شمل مختلف 

  :9عات أن، ولبلوغ ذلك یجب على التشر 1اوانتهاء بتصفیته
&الإضافة إلى  ،&الاستثمارتتمیز &التفاصیل الدق�قة التي تعالج "ل المسائل الموضوع�ة والإجرائ�ة المتعلقة  •

 .2تبنیها للوائح التنفیذ�ة

�ة والعمل على تطو9رها &ش"ل دائم وتحدیثها &ش"ل یتناسب مع التطورات والمستجدات  •"�تتصف &الدینام
 .&مبدأ استقرار التشر9ع لتولید الثقة لد6 المستثمر الأجنبيمن دون المساس  لكن، 3المختلفة

      4.تطو9ر وإصلاح الإدارةب ، و�"ون ذلكالإجراءات الإدار9ة &الشفاف�ة"ل تتصف  •
لها المستثمر  معاملة الخسائر التي یتعرضعلى  نصت تشر9عاتهاالاستفادة من تجارب &عض الدول التي  •

 ،و&التالي ،وخضوع المستثمر الأجنبي للدستور ،لة المستثمر المحليالأجنبي في حالات الطوار� بنفس معام
 .5تمتعه &أرفع وأسمى قواعد الحما�ة التشر9ع�ة

                                                           
�ة، بیروت، مارس الاستثمار الأجنبي المعوقات والضمانات القانون�ةدر9د محمود السامرائي،  1L80، ص2006، مر"ز دراسات الوحدة العر.  
�ة لضمان الاستثمار، مؤسسة ال 2Lالعر Uة وما �قابله في �عض دول العالم الأخر�Nتقر�ر مقارن عن تشر�عات تشج�ع الاستثمار في الدول العر ،

  .18سلسلة الخلاصات المر"زة، الكو9ت، ص
  .20، ص2008-03-18 ، ندوة الثلاثاء الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، دمشR،، مناخ الاستثمار في سور�امصطفى العبد الله الكفر�  3
، مداخلة �عنوان �عض الملاحظات عن واقع الإدارة العموم�ة في الجزائر وسبل إصلاحها للاندماج إیجاب�ا في الحر"�ة العالم�ةالعمار� عمار،  4

  .15، ص2003، )الجزائر(الملتقى العلمي الدولي الأول أهم�ة الشفاف�ة في نجاعة الأداء للاندماج في الاقتصاد العالمي، الأوراسي 
�ة لضمان الاستثمار، ال 5Lمؤسسة العر،Uة وما �قابله في �عض دول العالم الأخر�Nتقر�ر مقارن عن تشر�عات تشج�ع الاستثمار في الدول العر 

  .17و 15، 13ص مرجع سبi ذ"ره،
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وتعتبر من حیث تكو9نها ومهامها واعتماداتها المال�ة،  الاستثمار تنص على إنشاء ه�أة مسؤولة عن تشج�ع •
للملتق�ات والندوات والمعارض، "ما تعمل على  الأداة الرئ�س�ة للتعر9ف &فرص الاستثمار من خلال تنظ�مها

  .الشر"ات الأجنب�ة، وتوجیهها، ومتا&عتهااستق&ال 

، وتتكون من ممثلین الشر"ات الأجنب�ةتعامل معها "جهة إدار9ة واحدة ت ،تنص على إنشاء النافذة الواحدة •
  . وتسر9عها ءات الإدار9ةدوائر المعن�ة &عمل�ة الاستثمار، مهمتها العمل على ت&س�F الإجراعن "ل ال

 القوانین، لتدعم الضمانات المقرة &موجب ول�ة الثنائ�ة والمتعددة الأطرافالاتفاق�ات الد الانضمام إلى •
ق�ة مصداوتضمن الاتفاق�ات الثنائ�ة والمتعددة الأطراف  .المحل�ة &الضمانات التي نصت علیها هذه الاتفاق�ات

  .الجنس�ة الشر"ات المتعددةلى ز9ادة الثقة في نفوس ، مما یؤد� إأكبر للتشر9عات المحل�ة

 &استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�اتو9جب أن �شمل الجانب القانوني إضافة إلى التشر9عات الخاصة    
على مختلف التشر9عات الخاصة &حما�ة حقوق الملك�ة الف"ر9ة، ومنع الاحتكار ودعم  او"�ف�ة معاملته

ولا  .قوانین تحر9ر التجارة ورأس المالالقطاع المواز�، وقوانین الشر"ات والخصخصة، و  المنافسة، ومحارLة
 ، لذلك لابد أنالشر"ات المتعددة الجنس�ات إلا إذا تم تنفیذها�م"ن لهذه القوانین أن تمارس تأثیرًا إیجابً�ا في 

التشر9عات  "ما أن مراعاة .تقرةتحو9ل هذه التشر9عات إلى إجراءات فعل�ة واضحة ومستكفل الجهة التنفیذ�ة 
القانون�ة المتطل&ات السا&قة الذ"ر مع متطل&ات الدول المض�فة من الحفاy على البیئة، وعلى أمن وسلامة 
اقتصاداتها بتحقیR أهدافها المختلفة "ز9ادة الصادرات، وتخف�ض ال&طالة، وتحو9ل التكنولوج�ا، ومراق&ة 

�عتبر أمرا ضرور9التزامات المتفR علیهاذهم للاالأجانب للتأكد من تنفیالمستثمر9ن  ،.  
 هیئة أو جهاز �شرف على تخط�F وتوج�همع  الشر"ات متعددة الجنس�اتتعامل ت: الإطار التنظ�مي -2

تنظ�م وتوج�ه الاستثمارات  ، وتتحدد مهامه فيفي "ل دولة مض�فةوترو9ج الاستثمار الأجنبي الم&اشر 
�&مشروعات الاستثمار &عد دراستها،  منح الموافقات الخاصةوفي ، ة المختلفةالأجنب�ة في المجالات الاقتصاد

تقد�م المساعدات و ، &ة انجازات المستثمر9ن الأجانب ومد6 تطب�قهم للالتزامات المتفR علیهااقر ممتا&عة و و 
الترو9ج ، فضلا عن اللازمة لإجراء دراسات الجدو6 التمهید�ة وحل المش"لات التي تواجه المستثمر الأجنبي

1.لفرص الاستثمار داخل�ا وخارج�ا من خلال توفیر المعلومات والب�انات المختلفة
 

تساهم في ز9ادة أرLاح ل المض�فة بتقد�م حزمة من الحوافز تقوم العدید من الدول :الجانب التحفیز8  -3
للواردات من  الإعفاءات الجمر"�ةوالتي منها  الحوافز المال�ةتشمل على و  .الشر"ات المتعددة الجنس�ات

منح "، الحوافز التمو�ل�ةإلى جانب  3.جزئي من مختلف الضرائبالأو كلي العفاء الإو  2.ة والمعداتالأجهز 
و�م"ن تعز9ز رLح�ة المستثمر الأجنبي &حوافز أخر6 "تقد�م الأراضي والبن�ة الأساس�ة  .وض &فائدة منخفضةقر 

 .حوث والدراسات الهادفة إلى توس�ع المشار9ع القائمةل&قد�م مساعدات خاصة &االمطلو&ة &أسعار منخفضة، وت

                                                           
 .19، صمرجع سبR ذ"ره، تجارب دول�ة لتحسین مناخ الاستثمار ،مجلس الوزراء 1
  .391، ص1998، الدار الجامع�ة ، بیروت، الاقتصاد الدولي، نظرة عامة على �عض القضا�ا، ز9نب حسن عوض الله 2

3 OCDE, Fiscalité et investissement direct étranger, L expérience des économies en transition, 1995, p45.  
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"ما یجب على ، الذ� تتحمله الدولة المض�فة�"ون العائد النهائي من هذا الدعم أكبر من العبء  و9جب أن   
م الاستثمارات هذه الأخیرة أن تحدد بدقة الأهداف المراد تحق�قها من س�اسة الحوافز، وتكون م"ملة لس�اسة دع

1.وع�ة الاستثمارات والأنشطة المراد استقطابها لتعز9ز الآثار الإیجاب�ةمراعاة ن، مع المحل�ة
 

یجب أن تمتد إلى وضع الأسس  فإنها ،ذ"ر "فیلة بتحسین مناخ الاستثمارالسا&قة ال الس�اساتإذا "انت    
  2:من خلال ،الشر"ات المتعددة الجنس�اتالسل�مة والصح�حة للتعامل مع 

وغیرها  عمالةنقل التكنولوج�ا وتدر9ب الفي المساهمة ب الأجنب�ةالشر"ات  على أساسها زمتوضع ضوا&F تل •
  .لهامن الإسهامات الضرور9ة 

النام�ة "الطاقة  الدولفي  الإستراتیج�ة&الس�طرة على القطاعات  للشر"ات المتعددة الجنس�اتعدم السماح  •
  .ن القوميترت&F &الأم لأنهاالنوو�ة والبترول والشر"ات الكبر6 

نحو إقامة مشار9ع استثمار9ة غیر تقلید�ة ولا تؤثر سلب�اً على المشار9ع  الشر"ات المتعددة الجنس�اتتوج�ه  •
  .التنمو�  اوتفعیل دوره  الشر"ات همما یز9د من جدو6 هذ ،القائمة

&ش"ل اكبر من قبل الح"ومات الوطن�ة لتفعیل دوره في الإنتاج وإسهامه المحلي دعم قدرات القطاع الخاص  •
   .ستثمارالافي 
حصل علیها تائد التي و الع أنذلك  للشر"ات المتعددة الجنس�ات، في تقد�م المزا�ا والتسه�لات الم&الغة عدم •
  . ةالمض�فدولة لتحققها اكبر &"ثیر من الفوائد التي أ
من أجل  اتشر"ة متعددة الجنس�قبل دخول أ�  الدولة المض�فةالق�ام بدراسات الجدو6 الاقتصاد�ة في  •

  .و&ش"ل لا یؤثر على المشار9ع التي تقوم بها الشر"ات المحل�ة الواجب جذبها، تحدید أنواع الاستثمارات
  الرا�عالم�حث 

  تفاصیل الخطة الإستراتیج�ة للشر"ات متعددة الجنس�ات
  .العنصرهذا  فيبینها ن الشر"ات متعددة الجنس�ات استراتیج�اتر"ة تتضمنها مشت عناصر توجد    

  اتخاذ قرار الاستثمار: المطلب الأول
  :خارج حدود الدولة الأم بتحقیR الأهداف التال�ة نطاق أعمال الشر"ة متعددة الجنس�اتیرت&F توس�ع     
   3.طو9لة الأجلالقصیرة أو الأرLاح الفروع والشر"ة الأم "ل من وتشمل هو الهدف الرئ�سي،  :تعظ�م الرNح •
یرت&F هذا الهدف &عدة محددات منها حاجة الشر"ات متعددة  :�م المب�عاتتدع�م المر"ز التنافسي وتعظ •

الجنس�ات إلى الاتصال الم&اشر &العملاء لتفهم احت�اجاتهم، &الإضافة إلى أهم�ة خدمات ما &عد الب�ع المقدمة 
التجارة مما ا على "ما تفرض العدید من الدول قیودً  .د المنافسة على المب�عات الدول�ة&ش"ل دور� والتي تحد

                                                           
تحسین مناخ الاستثمار الأجنبي : الأجنبي والبیني في منطقة الاس"وا س�اسات جذب الاستثماراللجنة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة لغرLي آس�ا،  1

 .22-21، ص2003، الأمم المتحدة، نیو9ورك، مع دراسة حالة الأردن وال�حر�ن وال�من، الم�اشر وتعبئة المدخرات المحل�ة
إش"ال�ة النمو : الملتقى العلمي الدولي الثاني، ام�ةالاستثمار الأجنبي الم�اشر وآثاره على الأقطار الن: عد محمد الكواز، مداخلة &عنوانس  2

  .343، ص 2005نوفمبر  14/15، )الجزائر( الاقتصاد� في بلدان الشرق الأوسF وشمال إفر9ق�ا، فندق الأوراسي
 .09، ص1993، رسالة ماجستیر، الجامعة الأردن�ة،، أثر الشر"ات متعددة الجنس�ات على تطور العلاقات الدول�ةمروان نشأت ر9ال 3
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 ،&الإضافة إلى محددات أخر6 تتعلR &الدولة الأم 1.إلیها �عرق في النها�ة صادرات الشر"ات متعددة الجنس�ات
 .د اقتصاد�، أو تش&ع السوق المحليوالتي قد تنخفض فیها المب�عات نتیجة "سا

تحقیR الأهداف السا&قة  ،و9توقف اتخاذ القرار الاستثمار� من طرف الشر"ة متعددة الجنس�ة، و&التالي    
  ).03(الش"ل رقم ذلك 9وضح ، و الذ"ر على جملة من العوامل، منها داخل�ة وأخر6 خارج�ة

  امل المحددة لاتخاذ القرار الاستثمار8 في الشر"ة متعددة الجنس�ةالعو ): 03(الش"ل رقم 

  عوامل        عوامل 

  داخل�ة  خارج�ة

  

    

    

  

  

 

، أطروحة د"توراه، جامعة عین نموذج مقترح للتنم�ة الإدار�ة في الشر"ات متعددة الجنس�اتأ�من حسن أیوب،  :المصدر
  .109، ص2006شمس، 

عوامل المرت�طة �ظروف �الیتأثر قرار الاستثمار لد6 الشر"ة متعددة الجنس�ة  ، فإن)03(الش"ل رقم  من        
 خاصة عوامل�"ما یرت&F أ�ضا . "انة الشر"ة في الاقتصاد العالميوتتعلR &القدرات الإنتاج�ة وم ،الشر"ة

وقد ع الشر"ة، وهي مختلف العناصر الم"ونة لمناخ الاستثمار والتي تؤثر على نمو وتوس ،�الدولة المض�فة
  .سبR وLیناها &التفصیل

  ات التخط�F الاستراتیجي في الشر"ات متعددة الجنس�اتس�اس: المطلب الثاني
و9ر"ز التخط�F الاستراتیجي  .ساسي بین الشر"ة ومناخ الاستثمار�عتبر التخط�F الاستراتیجي الرا&F الأ     
مع تحدید  للاستثمارالفرص البدیلة  تحدیدو لمض�فة، مناخ الاستثمار للدول ا في التهدیداتالفرص و ق�اس على 
 ،على أسالیب المنافسة الدول�ة التعرفو ، المطروحة للمفاضلة الاستثمارالضعف في ص�غ القوة و  عوامل

عامة قصد تحدید  خطةمع وضع  للاستثمارالس�اسات العامة  تحدید، و لاستثمار مستق&لاا سینار9وهاتتحدید و 

                                                           
  .704-703، ص1987، دار المر9خ، الر9اض، العلاقات الاقتصاد�ة الدول�ةجون هدسون، مارك هرندر،  1

 

جمزیـــــ  
الاعتبارات 

المحددة لوضع 
إستراتیجیة 

.لشركةا  

الاعتبارات الاقتصادیة 
والاجتماعیة والسیاسیة 

والقوانین والأنظمة   

الأوضاع  التنافسیة وجاذبیة 
.الصناعة ككل  

الفرص المتاحة أمام الشركة 
وما تتعرض لھ من مخاطر 

ن بأحسن حالولتك  

شركة، نقاط القوة موارد ال
القدرات التنافسیة   والضعف

. والكفاءات  

فلسفة , الطموحات الشخصیة
 المبادئ الأخلاقیة, الأعمال

نلكبار المدیرین التنفیذیی  

.القیم المشتركة وثقافة الشركة  

 مقارنة العوامل الخارجیة والداخلیة
 

 تحدید وتقییم البدائل الاستراتیجیة

الملائمة للوضع  العام  الإستراتیجیةالبراعة في اختیار 
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 التخط�F الإستراتیجي إلى قاعدة ب�انات، و�حتاج 1.الشر"اتو  ةالمض�ف دولةشتر"ة للالأهداف والمصالح الم
 ،المعاملة الضر9&ة"ا من المعاییر فهو یتضمن عددً  ،خبیرة"فؤة و  أطرو  نظمو  ،الاستثمارمراكز دعم قرارات و 
   .تقی�م المخاطرالرLح�ة و و  ،التمو9لتكلفة و 

  متعددة الجنس�ة ال تفاصیل الخطة الإستراتیج�ة للشر"ة :أولا
  :تتضمن الخطة الإستراتیج�ة لكل شر"ة متعددة الجنس�ة عناصر مشتر"ة هي  
1- Fة عامة تكون أداة استرشاد للإدارة تساعدها  :التخط��تسعى "ل الشر"ات إلى وضع خطF إستراتیج

�عتمد هذا التخط�F . ن�ةالف هاقدراتو المال�ة  هاموارد، و&ما �سمح &الاستغلال الأمثل لعلى اتخاذ القرار السل�م
الخطة ا فیها، وذلك للتأكد من أن على سرعة تدفR المعلومات من مختلف الدول التي �"ون للشر"ة فروعً 

  .2تغیرات على المد6 المتوسF والطو9لالموضوعة تلاءم الظروف والم
رام�ة إلى إحلال الاستثمارات ال تفاضل الشر"ة بین :التجسید الواجب) أو النشاX(الاستثمار  نوعتحدید  -2

تكالیف النقل، أو الاختلافات في  ارتفاعالأولى &سبب  يتخذ القرار فلتصدیر، فیُ الواردات وتلك الموجهة ل
لدولة الأم والدولة المض�فة، أو لوجود حواجز جمر"�ة وغیر جمر"�ة، أو لوجود اتكالیف العمل�ة الإنتاج�ة بین 

أما الاستثمارات الموجهة نحو التصدیر، فالغا�ة . فعل المنافسةخطر یهدد &فقدان السوق التصدیر9ة للشر"ة &
� .3، أو لغرض إنتاج أجزاء لتجم�عها في بلدان أخر6 ع المنتجات في سوق الدولة الأم أو أسواق أخر6 منها ب

متعددة الجنس�ة بتمو9ل عمل�اتها الاستثمار9ة في البلدان المض�فة في إطار خطة التقوم الشر"ة  :التمو�ل -3
مصارف العن طرR9 الاقتراض من  سواءً  ،لها على مصادر التمو9ل المتوفرة�ة شاملة، تر"ز من خلامال

لجنس�ات لا وهذا لا �عني أن الشر"ات متعددة ا ؛في السوق المال�ة المحل�ة ، أو إصدار أوراق مال�ةالمحل�ة
. یزان�ة العدید من الدول النام�ة�فوق مجموع أصولها م ، "ما اتضح سا&قا،، فالعدید منهاتملك إم"ان�ات مال�ة

مشاكل تحو9ل  إح"ام الس�طرة، وتجنب ،&التاليو  ،إنما الغا�ة من ذلك تحقیR الرLح�ة &أقل تكلفة مم"نةو 
  .  4والأرLاح رؤوس الأموال

متصاص ومن شأن هذه الس�اسة أن تؤد� إلى خلR تشوهات في اقتصاد الدول المض�فة، &سبب ا     
  .و9لها إلى الخارج عن طرR9 تحو9ل الأرLاحتحفیها، و  المدخرات

 اً متعددة الجنس�ة إلى المر"ز الرئ�سي اعتمادالیتم إخضاع فروع الشر"ة  :الس�اسات الإدار�ة والتنظ�م�ة -4
  5:هي ،على تطور وسائل الاتصال الدول�ة، وتحقR س�اسة إنشاء الفروع وتنظ�مها للشر"ة الأم مزا�ا عدیدة

، ، والعمالةلامتوفر ظروف وعوامل الإنتاج من رأس ال دراسة معمقة حول �"ون توز9ع الفروع نتیجة •
  .والطاقة،  وهذا التوز9ع �"ون حسب قدرة "ل سوق على توفیر هذه العناصر والتجهیزات

                                                           
 .61، ص2000، مؤسسة ش&اب الجامعة، مصر، الاستثمار الدولي والتنسیi الضر�بيفر9د النجار،  1
�ة الخلیج�ة، الأمانة العامة  2L07، ص1989، الدمام، جنس�ة في التنم�ة الاقتصاد�ةدور الشر"ات المتعددة اللاتحاد الغرف العر.  
، 1983، الأمم المتحدة، نیو9ورك، ، الدراسة الثالثةالشر"ات عبر الوطن�ة في التنم�ة العالم�ةة المعني &الشر"ات عبر الوطن�ة، مر"ز الأمم المتحد 3

  .257- 256ص
  .187، مرجع سبR ذ"ره، صالاقتصاد الدوليز9نب حسن عوض الله،  4
 .135، و117، و116، و103، و101، ص1977، دار الثورة للصحافة والنشر،الاشتراك�ة والشر"ات متعددة الجنس�ةجورج الراسي،  5
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 .الأخذ &عین الاعت&ار المخاطر المترت&ة على التواجد في بلد واحد •

فرع في بلد ما أین أسعار الفائدة  �قترضد ستعمل &عض الفروع &غرض التمو9ل وتحو9ل الأرLاح، فقتُ  •
وقد �"ون . لد آخر أین أسعار الفائدة مرتفعةا آخر لنفس الشر"ة في بفرعً  بهذه القروضمنخفضة و�مول 

الهدف الرئ�سي من إنشاء &عض الفروع هو جمع الأرLاح، إذ تقام في الدول حیث الضرائب منخفضة، أو غیر 
 .ضر9ب�ةلة الجنات الموجودة أح�انا "حا

�ة المدهشة والقدرة الكبیرة للشر"ات   "�متعددة الجنس�ات على التكیف، الوتعطي الأمثلة السا&قة مد6 الدینام
لا �سمح &ق�ام منافسة بینها، بل هدفه استغلال "ل المزا�ا واستخدام  علم أن توز9ع الأسواق بین الفروعمع ال

  .تجنب التهدیداتلتعظ�م الأرLاح و  طاقات الإنتاج لأقصى مد6 مم"ن
5- iة مرنة التضع الشر"ة  :س�اسات التسو��متعددة الجنس�ة برامجها التسو�ق�ة على أساس خطة سنو

وتختار الشر"ة  .تراعي ظروف وأوضاع السوق العالم�ة المتغیرة والمتطل&ات والقدرات الإنتاج�ة والتنافس�ة لها
ور جهود الشر"ة في إستراتیج�ة التخصص على تتمح .التنو�ع إستراتیج�ة ین إستراتیج�ة التخصص أوب ما

 قادرة على التح"م في التكالیف،الشر"ة في هذه الإستراتیج�ة  أو عدد قلیل من الأسواق، وتكون  سوق واحدة
، إضافة إلى اخت�ار الأسواق بدقة لتأخذ وضع�ة احتكار9ة &معنى الإنتاج &أقل تكلفة مم"نة مقارنة &منافسیها

  .أسواق متعددة تسوR9 منتجاتها إلىبللشر"ة ح إستراتیج�ة التنو�ع في حین، تسم 1 .فیها
�م"ن أن تصل "لا الإستراتیجیتین إلى نفس  ،مرور الوقت&و  أنه إلا .ن إحد6 الإستراتیجیتینوتختار الشر"ة بی 

  .)04(رقمیوضحه الش"ل  ماعدد الأسواق وهذا 
  "ات المتعددة الجنس�اتلدU الشر  التخصص والتنو�عإستراتیج�ة  :)04(رقم الش"ل

  التنو�ع                                 عدد الأسواق المم"نة                                           

  عدد مثالي للأسواق في الأجل
   الطو9ل

                           
  التخصص  

  الزمن                       

Source: Pasco Berho, Marketing International , 2eme edition, Ed: Dunod, Paris, 1997, p 32    

، نلاحk &أن إت&اع إستراتیج�ة التنو�ع یؤد� إلى تخلي الشر"ة عن &عض الأسواق )04(من خلال الش"ل رقم   
د في مرحلة التوسع، في حین أن إستراتیج�ة التخصص تتمیز بتقدم ملحوy في البدا�ة لت&قى منتظمة ف�ما &ع

  .  عند مستو6 العدد المثالي للأسواق في المد6 الطو9ل
  إستراتیج�ة منافسة الشر"ات الأخرU : ثان�ا

                                                           
�ة أثر الشر"ات المتعددة الجنس�ة على التنم�ة والعلاقات الدول�ةمحمد عبد الرحمن،  1Lتقر9ر مجموعة "&ار خبراء الأمم المتحدة، المنظمة العر ،

  .150-149دار9ة، صللعلوم الإ
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متعددة الجنس�ات هدفها ز9ادة الأرLاح والس�طرة على مز9د من ال الشر"اتتنشأ منافسة "بیرة بین مختلف      
  :یلي م"انتها العالم�ة مالتعز9ز الشر"ات  من بین الاستراتیج�ات التي تعتمد علیهاو . الأسواق

تمارس نشاطاتها في قطاعات  معظم الشر"ات متعددة الجنس�ات هي إما شر"ات ضخمة أو :التجدید -1
و�عتبر سلاح التجدید من بین . ا، أو تتضمن المیزتین معاا وهامً ا أساس�ً حیث یلعب التجدید دورً  متطورة

&فضل تطو9ر الأ&حاث &ش"ل دائم وتنظ�م ش&"ة إذ . قاسو الأسلحة الهامة المستخدمة في الصراع على الأ
لهذا تتسابR "ل الشر"ات إلى تطو9ر أ&حاثها  1.تحافk الشر"ة على موقعها في السوق  ،للدعا�ة والإعلان

وتخصص لذلك م&الغ مال�ة ضخمة، "ما تلجأ إلى إقامة مراكز لل&حث في الدول التي تمتلك مصادر هامة 
 . التجدید المستمرضمان  ،و&التالي ،استغلالها على صعید ال&احثین مما �ضمن لها

�"ون من خلال ق�ام الشر"ة الأم بإنشاء فروع في الدول المض�فة لتزو9د الشر"ة الأم أو  :التكامل الرأسي -2
موإح"ام االفروع الأخر6 &مدخلات العمل�ة الإنتاج�ة  �ا ا هجومً ، و�عتبر سلاحً 2لس�طرة على المواد الخا

 .تهدید منافسیها ،لجنس�ات التي تسعى إلى مراق&ة أسواقها والس�طرة علیها، و&التاليمتعددة االللشر"ات 

من خلال تر"یز الشر"ة على قطاع معین تستخدم معه إستراتیج�ة تكون  :والتمایز إستراتیج�ة التر"یز -3
عر الخاص والتي تعني أن تخفض من تكلفتها حیث �م"نها ب�ع منتجاتها &أقل من الس ،الق�ادة في التكالیف

وذلك من خلال إیجاد درجة عال�ة  ،إستراتیج�ة التمایز "ما تستخدم. قیR قدر "بیر من الرLح&المنافسین وتح
 3.تحدد السعر وعدد الوحدات الم&اعة ما �م"نها منمن التمایز لمنتجاتها عن تلك التي �قدمها المنافسون، 

  : خاتمة الفصل
ظهرت في إطار الس�اسات التوسع�ة للدول الرأسمال�ة  ة الجنس�ات"ات المتعددأن الشر  الفصلاتضح من هذا  

شهدت مرحلة . قات بین أقطاب العالم الرأسماليالاستعمار9ة في العالم النامي، وأخذت &عدا آخر في إطار العلا
�ة Lة، ت&عتها الشر"ات الأور�Lة في الدول الغر�وال�ا&ان�ة ما &عد الحرب العالم�ة الثان�ة توسعا للشر"ات الأمر9"

�ة  .عمارستینات &عد إنهاء مرحلة إعادة الامنذ بدا�ة الLة لأنشطة الشر"ات الغر�و&الرغم من رفض الدول النام
&عد الاستقلال، إلا أنها فتحت لها المجال &عد انه�ار المعس"ر الشرقي وتعم�م النموذج اللبرالي في "ل دول 

  .في التنم�ة من امتلاك عدة شر"ات عالم�ة منافسة تم"نت عدة دول نام�ة حققت قفزات مهمة. العالم
وفي الواقع العملي تخضع . تتعدد النظر9ات المفسرة لق�ام الشر"ات المتعددة الجنس�ات بتدو9ل أنشطتها   

المزا�ا التي تتمتع بها هذه الشر"ات و عمل�ة التدو9ل إلى محددات مرت&طة &مناطR النفوذ للدولة الأم للشر"ات، 
  .قع التدو9ل في الدول المض�فةومزا�ا مو 

تتبنى الشر"ات المتعددة الجنس�ات استراتیج�ة متكاملة أثناء تدو9ل أنشطتها لمواجهة التهدیدات، والمنافسة،   
  .والحفاy على حصتها السوق�ة وتعظ�م الأرLاح

  

                                                           
  .87، صمرجع سبi ذ"رهجورج الراسي،  1
 .701، صمرجع سبi ذ"رهجون هدسون، مارك هرندر،  2
  .112، صمرجع سبi ذ"ره، أ�من حسن أیوب 3
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متعددة دور الشر"ات : الفصل الثاني

 الجنس�ات في التنم�ة الاقتصاد�ة
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   :مقدمة الفصل  
متعددة الجنس�ات &م"انتها الهامة في النظام الدولي، وتن&ع هذه الم"انة من ضخامة التتمیز الشر"ات      

واسعا لتحلیل  المجال �فتحولا شك أن هذا الوضع . أصولها، وحصتها الهامة في التجارة والاستثمار الدولیین
الأخیر محل جدل، لاختلاف وجهات النظر بین المف"ر9ن و9&قى هذا . علاقتها &التنم�ة الاقتصاد�ة

  .والأكاد�میین
إلى تحقیR مجموعة من الأهداف من تدو9ل ) على غرار الدول المض�فة(متعددة الجنس�ات التسعى الشر"ات   

في علاقة الشر"ات  ی&قى الأكید. لدول المض�فةصالح التنم�ة لأو تتعارض مع م/أنشطتها، وقد تتوافR و
"ما أن هذه . تترك آثارا إیجاب�ة وسلب�ة على الدول المض�فة، وتختلف محصلتها &اختلاف الدول هاأن ،م�ة&التن

الشر"ات تمتلك قدرات وتقن�ات هائلة للتلاعب على القیود التي تفرضها علیها الدول المض�فة، ما یترك أثارا 
ثار النهائ�ة للشر"ات على التنم�ة في &ش"ل عام، ت&قى محصلة الآ .سلب�ة بل�غة على س�اسات التنم�ة فیها

  .الدول المض�فة مرت&طة &س�اسات "لا الطرفین
نتناول في هذا الفصل تأثیر الشر"ات متعددة الجنس�ات على التنم�ة الاقتصاد�ة، بتحلیل دوافعها، والآثار    

تلاعب الشر"ات على  الإیجاب�ة والسلب�ة لس�اساتها علیها وعلى الدول المض�فة، إلى جانب تحلیل أسالیب
ل�شمل الأطر التوجیه�ة الواج&ة مع توس�ع التحلیل  .لك على التنم�ة في الدول المض�فةالدول المض�فة وأثر ذ

الاعتماد من الشر"ات لتمارس آثارا إیجاب�ة على التنم�ة الاقتصاد�ة، وتب�ان س�اسات الدول المض�فة لتعظ�م 
  . استفادتها من هذه الشر"ات
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  الأوللم�حث ا
  في التنم�ة الاقتصاد�ة متعددة الجنس�اتالدور الشر"ات تقی�م 

أحد القضا�ا المهمة التي طغت على اهتمام المف"ر9ن  الشر"ات المتعددة الجنس�اتاستثمار �ش"ل      
 لأنه .الذین ت&اینت آراؤهم في إم"ان�ة توظ�فه لخدمة أغراض التنم�ة المختلفة في الدول المض�فة والمسئولین

�سعى عمل�ة ترFL بین طرفین أحدهما المستثمر الأجنبي والآخر الدول المض�فة، ولكل منهما أهداف متعددة 
ة أو وت&عات قد تكون ایجاب� اومع احتمال تعارض أو توافR هذه الأهداف، فإنه یترك آثار  .لتحق�قها من ورائه

  .  ض�فةفي الدول المالتنم�ة متغیرات سلب�ة تمتد إلى العدید من 
  الجنس�ات والدول المض�فة المتعددةدوافع الشر"ات : المطلب الأول

�فه "عامل لتدع�م خططها التنمو�ةإلى توظ لأنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�اتتسعى الدول المض�فة      . 
�ا لانتشارهافإن  ،ذلكمع و&الموازاة ً"�یتجسد  .أرLاحها في السوق العالم�ة وتعظ�م الشر"ات تعتبره عاملاً دینام

في مختلف  الاستثمار الدوليفي مجال تدو9ل الشر"ات لأنشطتها خاصة حوار الرفض والدفاع في مجال 
  :دوافعه، والتي �م"ن تلخ�صها في الجدول التالي

  ودوافع الدول المض�فة المتعددة الجنس�ات الشر"اتمصفوفة مناظرة بین دوافع ): 05(الجدول رقم 
  دوافع الدولة المض�فة  عددة الجنس�اتمتال الشر"اتدوافع 

  ر9ة &ضرائب منخفضة أو بدون ضرائب؛ال&حث عن فرص استثما  
لي بإنشاء فروع في الدول تصر9ف المنتجات التي تفوق مستو6 الطلب المح  

  المض�فة؛
  التخلص من تكنولوج�ا متقادمة؛  
  ال&طالة المقنعة في الدولة الأم؛ التغلب على  
  ن أسواق جدیدة؛ال&حث ع  
  دول المض�فة في التجارب المعمل�ة؛اخت&ار منتجات جدیدة واستخدام عمالة ال  
  ال&حث عن أرLاح ضخمة؛  
  مخلفات الإنتاج &الدولة المض�فة؛ التخلص من  
  لعمالة الدولة المض�فة؛ ةالاستفادة من الأجور المنخفض  
�فة؛د الخام المتاحة &الدولة المضاستغلال الموا    
  المزا�ا الممنوحة من ضرائب ورسوم؛الاستفادة من الإعفاءات و   
  ل &عض الاستثمارات المتاحة محل�ا؛استغلا  
  .اعت&ارات إستراتیج�ة أخر6   

  تحقیR تقدم اقتصاد� مضطرد؛  
  الحصول على التكنولوج�ة المتقدمة؛  
  تطو9ر الإدارة المحل�ة؛  
  لة المحل�ة؛ر"ة في حل مش"لة ال&طاالمشا  
  توظیف عوامل الإنتاج المحل�ة؛  
  لال الإنتاج المحلي محل الواردات؛إح  
  ر"ات الوافدة؛ز9ادة الصادرات من خلال الش  
  إنشاء صناعات جدیدة؛  
         التوسع في صناعات الخدمات "الس�احة والتأمین   
  المصارف؛و   
  .تحسین المر"ز التنافسي للدولة  

  .36، صمرجع سبi ذ"رهفر9د النجار، : المصدر

لتحق�قها، قد تتوافR أو تتعارض مع أهداف �سعى أن لكل طرف  ،)5(یتضح جل�ا من خلال الجدول رقم       
على سبیل المثال، یتعارض هدف . آثار إیجاب�ة أو سلب�ة على طرف�هأهداف الطرف الآخر، مما قد ینجر عنه 

شر"ات مع دافع الحصول على تكنولوج�ا متقدمة للدول المض�فة؛ یتعارض التخلص من تكنولوج�ا متقادمة لل
أ�ضا هدف تقل�ص ال&طالة في الدول الأم للشر"ات مع هدف حل مش"لة ال&طالة لد6 الدول المض�فة؛ أضف 
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إلى ذلك أن &عض دوافع الشر"ات "الاستفادة من الإعفاءات الضر9ب�ة، واستغلال الاستثمارات المحل�ة، 
تتضح الحقائR السا&قة  .من مخلفات الإنتاج یتعارض مع تحقیR تقدم اقتصاد� في الدول المض�فة والتخلص

  .في الفقرة الموال�ة الذ"ر وغیرها أكثر
  تدو�ل الشر"ات المتعددة الجنس�ات لأنشطتها إیجاب�ات :المطلب الثاني

متعددة، وتختلف هذه المزا�ا في  في تحقیR مزا�ا متعددة الجنس�اتالالشر"ات �م"ن أن تسهم مشروعات      
  .، "ما یتضح في الفقرات الموال�ةالشر"اتحالة الدولة المض�فة أو 

  :1إلى تحقیR المزا�ا التال�ة لشر"ات متعددة الجنس�اتلتهدف من استقطابها : �النس�ة للدولة المض�فة :أولا
ستثمار الأجنبي الم&اشر وإعادة تعو�ض النقص في الاستثمارات المحل�ة عن طرR9 التدفقات الأساس�ة للا •

  .استثمار أرLاحه
تخف�ض العجز في میزان المدفوعات عن طرR9 تدفقات رؤوس الأموال الواردة، وز9ادة الصادرات من  •

  .المشروعات الأجنب�ة المقامة
تقل�ص حجم ال&طالة من خلال فرص العمل التي یت�حها، و9توقف ذلك على ممارسات الشر"ات المستثمرة،  •
، "ما �عمل على تحقیR  بیئة التي تعمل فیها، &الإضافة إلى مستو6 ومهارة قوة العمل في الدولة المض�فةوال

  .وفرات اقتصاد�ة للعمال تتمثل في ز9ادة أجورهم وقدراتهم الإنتاج�ة
• �، والتي تشمل على عتها والنادرة في هذه الدولإمداد الدول النام�ة &حزمة من الأصول المختلفة في طب
  . تكنولوج�ا، ورأس المال، والمهارات الإدار9ة، "ما تعتبر قناة یتم من خلالها تسوR9 المنتجات دول�اال
ارتفاع إنتاج�ة الاقتصاد الوطني نتیجة محاكاة المشروعات المحل�ة للمشروعات الأجنب�ة، مما یؤد� في  •

  .النها�ة إلى ارتفاع معدل النمو الاقتصاد�
ت المحل�ة، وما �صاحب ذلك من منافع عدیدة تتمثل في خفض الاحتكار، بث روح المنافسة بین الشر"ا •

  .وتحفیز الشر"ات على تحسین نوع�ة الخدمات والمنتجات
"ما تسعى الدول المض�فة من وراء استقطاب الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة إلى ز9ادة حصیلة الإیرادات      

نشاY هذه الاستثمارات، &الإضافة إلى علاج العدید من العامة عن طرR9 الضرائب التي یتم تحصیلها من 
على طلب الفوجود الشر"ات الأجنب�ة یؤد� إلى ز9ادة  .ة الأدمغة ورؤوس الأموال المحل�ةالظواهر السلب�ة "هجر 

الكوادر وأصحاب الكفاءات، &الإضافة إلى المستثمر9ن المحلیین لإقامة مشار9ع مشتر"ة، ومن ثم إ&قاء هذه 
  .الإنتاج�ة وتوظ�فها محل�االعوامل 

   للشر"ات المتعددة الجنس�ات�النس�ة  :ثان�ا
�مثل الاستثمار الأجنبي الم&اشر نشاطًا للتوسع في أسواق جدیدة، والانتقال إلى بیئة الأعمال الدول�ة،      

مزا�ا، إذ �ظهر العدید من الذلك یت�ح لها  2.و&التالي تتحول الشر"ات المستثمرة إلى شر"ات متعددة الجنس�ات

                                                           
العلمي  قىالملت ،أثر الاستثمار الأجنبي الم�اشر على المتغیرات الاقتصاد�ة في الدول النام�ة: وLن عامر خالد، مداخلة &عنوان سعد� فضیل 1
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السابR، أن المستثمر الأجنبي �سعى إلى الاستفادة من انخفاض تكلفة العمالة في الدول ) 5(من الجدول رقم 
المض�فة، ومن توافر المواد الخام، ومن التسه�لات والمزا�ا الضر9ب�ة، "ما �ستفید من انخفاض المنافسة في 

مة غیر م"لفة، وتوس�ع أنشطته لاختراق أسواق جدیدة، أسواقها مما �سمح له &استخدام تكنولوج�ا متقاد
&ش"ل عام، �ش"ل تدو9ل الشر"ات لأنشطتها عاملا رئ�س�ا لتعظ�م . ز9ادة مب�عاته وتعظ�م أرLاحه ،و&التالي

  .أرLاحها، وتعز9ز تنافسیتها عالم�ا، من خلال الاستفادة من مختلف المزا�ا التي تت�حها الأسواق الدول�ة
  تدو�ل الشر"ات المتعددة الجنس�ات لأنشطتهاسلب�ات  :لثالمطلب الثا 
تتضح ینطو� على عدد من السلب�ات،  الذ"ر، فإن تدو9ل الشر"ات لأنشطتها &الرغم من الایجاب�ات السا&قة   

  :ف�ما یلي
  �النس�ة للدول المض�فة  :أولا
فرص العمل، لأنها في الغالب بدرجة ملموسة في توفیر  الشر"ات المتعددة الجنس�اتقد لا تسهم مشروعات  •

ع&ارة عن شراء لشر"ات موجودة، هذه العمل�ة وإن "انت تسهم في ز9ادة فعال�ة هذه المؤسسات فإنها تؤد� في 
الغالب إلى تسر9ح العمال خاصة عندما تستخدم أسالیب الإنتاج المتطورة، "ما تؤد� إلى إغلاق مؤسسات 

  .  نافسة غیر المتكافئة، مما یؤد� إلى تعمیR أزمة ال&طالةمحل�ة أخر6 تنشF في نفس المجال &فعل الم
قد لا توفر الفرص الكاف�ة لتطو9ر مهارات وخبرات عمالة الدول المض�فة، نتیجة تقد�مها لأسالیب إدار9ة  •

وتنظ�م�ة متطورة لا تراعي ظروف البیئة المحل�ة وطب�عة ومستو6 ومهارات القو6 العاملة الوطن�ة، أو عندما 
عمالة ماهرة ومؤهلة قد لا تتوفر محل�ا، أو عند توجهها للاستثمارات ذات الكثافة في رأس المال، "ما  تتطلب

أن الطرائR الفن�ة المنقولة قد تقتصر على المشروع الأجنبي دون نقلها للعمالة المحل�ة، و9تأكد ذلك في حالة 
  .المشار9ع المملو"ة &الكامل للمستثمر الأجنبي

قد تكون أكبر من تدفقات الاستثمار الأجنبي الم&اشر الواردة، وفي حالة تحو9لها إلى تحصل على أرLاح  •
الشر"ات المحل�ة، و9زداد الأمر سوءً عندما تكون مشروعات  للمدخراتالخارج، فإن ذلك �ش"ل استنزافًا 

  . قد اعتمدت في تمو9ل أنشطتها على أسواق الدول المض�فة المتعددة الجنس�ات
ي تحو9ل التكنولوج�ا، و9تأكد ذلك عندما تعمل الشر"ات الأجنب�ة على احتكار التكنولوج�ا قد لا تسهم ف •

المحولة معها لأنها سر تنافسیتها، أو عندما تحول تكنولوج�ا متطورة لا �م"ن است�عابها في الدول المض�فة، أو 
�التكنولوج�ة،  "ما تتحمل الدول متقادمة لم تعد منافسة ت&قي على استمرار الفجوة  افي حالة تحو9ل تكنولوج

  .المض�فة تكالیف &اهظة "مقابل للتكنولوج�ا المحولة
تتمر"ز في قطاع المواد الأول�ة "النفF والمناجم، وهذا ما  العدید من هذه المشروعات في الدول النام�ة •

ال�ة في تحصل علیها هذه الدول المض�فة، "ما تطرح نفس الإش" ي�طرح إش"ال�ة الق�مة المضافة الت
المشروعات التي یتم فیها استیراد "ل مستلزماتها من الخارج، و9تم تصدیر إنتاجها، مع تحو9ل الأرLاح 

  .والمداخیل
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العدید من الضغوY على مستو6 الدول الصغیرة نسب�ا لإت&اع استراتیج�ات إنمائ�ة  الشر"اتتمارس هذه  •
 Rاسي والاقتصاد� للمستثمر الأجنبي مع محددة، قد لا تكون في صالحها، "ما قد تعمل على تعمی�النفوذ الس

   1.&عض الفئات الرأسمال�ة الطفیل�ة المستفیدة محل�ا
ینع"س سل&ا في  للشر"ات المتعددة الجنس�ات"ما أن م&الغة الدول المض�فة في تقد�م إعفاءات ضر9ب�ة      

سعى "ذلك إلى تجسید أهداف الدولة ت الشر"اتتخف�ض إیراداتها العامة، وتتعمR هذه السلب�ات أكثر في "ون 
، "تخف�ض ال&طالة المقنعة فیها، أو التخلص من مخلفات ))5(أنظر الجدول رقم (الأم في "ثیر من الحالات

الإنتاج في الدول المض�فة مما قد ینجر عنه آثار سلب�ة على البیئة وتحمیل الدول المض�فة تكالیف اقتصاد�ة 
لى &عض الاعت&ارات الإستراتیج�ة "الس�طرة على مصادر الطاقة لضمان واجتماع�ة "بیرة، &الإضافة إ

  .الإمدادات للدول الأم، مما قد ینجر عنه ممارسة ضغوY س�اس�ة
  :2للشر"ات المتعددة الجنس�ات�النس�ة   :ثان�ا
في الاستثمار المشترك، قد �سعى الطرف المضیف إلى إقصاء الطرف الأجنبي من المشروع، مما �عني  •
  .في الاستقرار الشر"ات المتعددة الجنس�ات، وهذا یتناقض مع أهداف � فاع درجة الخطر غیر التجار ارت
�م"ن أن تضع ، عندما �"ون الطرف الوطني هو الح"ومة أو شر"ة مملو"ة لهافي الاستثمار المشترك • ،

  .حشروطًا صارمة على التوظیف، والتصدیر، وتحو9ل الأرLا
  .المشتر"ة عفن�ة للمستثمر الوطني، قد تؤثر سلب�ا على فعال�ة المشار9انخفاض القدرات المال�ة وال •
  .احتمال التعارض في المصالح بین الطرف الوطني والمحلي، وفي قرارات التسییر •
على عدد من الأخطار غیر التجار9ة  للشر"ات المتعددة الجنس�اتتنطو� الاستثمارات المملو"ة &الكامل  •

  . صف�ة الجبر9ة أو التدمیر الناجمة عن عدم الاستقرار الس�اسي أو الاجتماعي"التأم�م، والمصادرة، والت
ب وقتًا طو�لاً لتغط�ة التكالیف وتتأكد هذه المخاطر في "ون مشار9ع الاستثمار الأجنبي الم&اشر تتطل     

قد تحدث في �"ون عرضة لكل التغیرات المفاجئة التي  فالشر"ات المتعددة الجنس�اتوتحقیR الأرLاح، لذلك 
  .مناخ الاستثمار في الدول المض�فة

  الم�حث الثاني
الدول التنم�ة الاقتصاد�ة في وأثره على  متعددة الجنس�اتالتسییر المخاطر من طرف الشر"ات 

  المض�فة
في الخارج لمختلف القواعد القانون�ة  الجنس�ات نتیجة تجسیدها لاستثماراتهامتعددة التخضع الشر"ات    

والقیود الضر9ب�ة والنقد�ة المط&قة، "ما أنها عرضة لمختلف الحالات الطارئة "الأزمات الس�اس�ة السار9ة، 
ج�ات للتعامل مع مختلف تبني استراتی مما �حتم علیها في النها�ةوظروف الحرب والاضطرا&ات الاجتماع�ة، 

  .ر الحادقة بهااطخالم

                                                           
1 René Deschuter, les investissements directs étrangers, Le financement du devloppement durable, n60, 2003, 
p51. 

  .490و 486، مرجع سبR ذ"ره، صاقتصاد�ات الأعمال والاستثمار الدولي عبد السلام أبو قحف، 2
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  تسیر المخاطر الس�اس�ة والاجتماع�ة :المطلب الأول
تتمثل المخاطر الس�اس�ة والاجتماع�ة في إم"ان�ة ق�ام حرب، والاضطرا&ات الداخل�ة والاجتماع�ة    

 Rة التي من شأنها أن تخل�"المظاهرات وأعمال العنف، والحروب الأهل�ة، والنزاعات العرق�ة، والأزمات الس�اس
ا ض�فة ل&عض الإجراءات القانون�ة تحق�قً ا من التوتر وعدم الاستقرار، إضافة إلى إم"ان�ة اتخاذ الدول المجوً 

وتتعامل الشر"ات مع المخاطر السا&قة  .1لمنفعتها العامة ومصالحها الوطن�ة "التأم�م والمصادرة ونزع الملك�ة
  :&الطرق التال�ة

متعددة الجنس�ات بإجراء دراسة لمناخ الاستثمار &ما في ذلك الأوضاع الس�اس�ة التقوم الشر"ات  -1
على ذلك، فإذا "ان البلد �عاني  في البلد الذ� تنو� الاستثمار ف�ه، وتتخذ قرار الاستثمار بناءً والاجتماع�ة 

م الاستثمار، وتسمح هذه الطر9قة دا &عمن وضع س�اسي وأمني غیر مستقر نتیجة حرب ، تتخذ الشر"ة قرارً 
 .للشر"ة &المفاضلة بین عدة دول قبل اتخاذها لقرار الاستثمار

، التي Nord Sud exportمتعددة الجنس�ات ب&عض الهیئات المتخصصة، مثل الشر"ات وتستعین ال   
فإن هذا البلد  "2"أو  "1"�قوم بترتیب الدول وفR س&عة مستو�ات حسب درجة المخاطر، فإذا "ان المستو6 

والتصدیر، ، أ� �م"ن للشر"ة الاستثمار ،، فهذا یدل على وضع الثقة"7"یجب اجتنا&ه، أما إذا "ان المستو6 
وتأخذ  .فیها لكن &شرY التأمین ممارسة الأنشطة السا&قة الذ"ر�م"ن  دول"ما توجد . وإنشاء مصارف

وأمن مختلف عمل�اتها متعددة الجنس�ات "ل هذه المعط�ات &عین الاعت&ار لضمان سلامة الالشر"ات 
  2.ونشاطاتها

متعددة الجنس�ات إلى الالشر"ات  تلجأ: ضد المخاطر الس�اس�ة الشر"ات المتعددة الجنس�ات ضمان -2
    : تغط�ة استثماراتها من المخاطر الس�اس�ة من خلال الضمانات، والتي تشمل على

تقوم &عض شر"ات التأمین التا&عة للدول المتقدمة بتقد�م ضمان للاستثمارات : ضمان شر"ات التأمین •
 ،والمظاهرات وبلخسائر الناتجة عن الحر الأجنب�ة الم&اشرة ضد المخاطر الس�اس�ة والاجتماع�ة "التأم�م وا

سنة، وتتراوح تكلفة  20و 10وتمتد هذه التغط�ة ما بین  .من الخسائر% 90ا ما تتجاوز نس&ة التعو�ضوغال&ً 
هذه الأخیرة تقوم ، Cofaceومن أمثلة هذه الهیئات نجد . من ق�مة الاستثمار% 1و 0,5الضمان ما بین 
على ما تم إبرامه من اتفاق�ات مع مختلف الدول  تخذها الدولة الفرنس�ة بناءً أما القرارات فت ،بتسییر الضمان

ا لحما�ة الاستثمارات من المخاطر الس�اس�ة، وتوجد شر"ات تأمین أخر6 خاصة، إذ عرف سوق التأمین تطورً 
خاطر ا للاستثمارات ضد الم، هذه الأخیرة تقدم تأمینً KALGو Lioydi ، ومن بینها 1970منذ سنة  هائلاً 

  . 3الس�اس�ة
متعددة الجنس�ات التقوم الدولة الأم للشر"ات : الاتفاق�ات الثنائ�ة ومتعددة الأطراف لحما�ة الاستثمارات •

، لحما�ة شر"اتها من مختلف المخاطر المض�فة بإبرام اتفاق�ات ثنائ�ة ومتعددة الأطراف مع العدید من الدول

                                                           
1 Michel Jura, Technique financière international, 2ieme édition, Ed: Dunod, Paris, 2003, p323-324. 
2 J.P le Maire, Développement International de l'entrepris : stratégie d’internationalisation, Dunod, France, 
1997, p.58. 
3 Yves Simon et  Delphine Lautier, finaince internationale, Ed: Economica, 9eme edition, Paris, 2005, p796- 797. 
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تستط�ع  أن تحصل على  ،قة معاملة الشر"ات الأجنب�ة، و&التاليالس�اس�ة، فوفقا لهذه الاتفاق�ات تتحدد طر9
  . لما تم الاتفاق عل�ه اتعو�ض فعال وسر9ع و"افي في &عض الحالات "التأم�م مثلا وفقً 

تقوم الو"الة &ضمان ): MIGA( الدول�ة لضمان الاستثمارات الضمانات المقدمة من طرف الو"الة •
نام�ة  ضد التأم�م والمصادرة والنزاع المسلح والثورات الشعب�ة، وتتراوح مدة الاستثمارات المتدفقة إلى الدول ال

خ�ص، وعقود المساعدات التقن�ة، وهو ما لا عقود التر سنة، وتمتد ضمانات الو"الة إلى  20و 3الضمان بین 
1تختص &ه 

Coface .  
 :لس�اسات مثلمتعددة الجنس�ات &عض اال&الإضافة إلى التقن�ات السا&قة، تستعمل الشر"ات  -3

الحد من رؤوس الأموال المستثمرة والاعتماد على رؤوس الأموال المحل�ة، وتفضیل استئجار الم&اني  •
 2.والمعدات على شرائها، واستعمال تجهیزات مهتلكة جزئ�ا

وع في بلد ما نتیجة حرب أو تأم�م توطین المشروع الاستثمار� في بلد واحد، فتوقف فرع من الفر  تجنب •
  . 3یؤد� إلى توقف الشر"ة "ل�ا لوجود فروع مماثلة له في دول أخر6  لا ،مثلا
متعددة الجنس�ات &محاولة تعز9ز سلطتها لحما�ة نفسها من المخاطر الس�اس�ة &استخدام ال الشر"ات"ما تقوم    

  .النفوذ الس�اسي بإشراك أصحاب القرار من شر"اء محلیین لتوفیر الحما�ة في الحالات الطارئة
  تسییر المخاطر الاقتصاد�ة: الثاني المطلب

للعدید من المخاطر  ت نتیجة م&اشرة أنشطتها في الدول المض�فةمتعددة الجنس�االقد تتعرض الشر"ات    
وارتفاع الاقتصاد�ة، "التضخم، ومخاطر سعر الصرف، ومختلف القیود المفروضة على تحو9ل الأرLاح، 

للمخاطر والقیود السا&قة الذ"ر على أنشطتها وعمل�اتها تقوم  وللحد من التأثیر السلبي .معدلات الضرائب
في إطار ) المر"ز الرئ�سي("ز9ة موحدة بتوز9ع فروعها في العدید من الدول، هذه الفروع تعمل تحت س�طرة مر 

  .إستراتیج�ة "ل�ة هدفها تعظ�م أرLاح الشر"ة الأم
ن دراسة، بل تتم وفR إستراتیج�ة مبن�ة على دو  9ع وتوطین مختلف الفروعس�اسة توز  ولا �م"ن أن تتم   

 Rفة، مدعومة بخل�استغلال الفروق والاختلافات القائمة بین الأنظمة المال�ة والنقد�ة المختلفة في الدول المض
  :4علاقات مال�ة وتجار9ة بین هذه الفروع، &حیث

 .تتمثل العلاقات المال�ة في تحر9ك م&الغ مال�ة ضخمة بین فروع الشر"ة •

مثل العلاقات التجار9ة في استعمال تقن�ة التلاعب &أسعار التحو9ل، وهي الأسعار التي تت&ادل &موجبها تت •
  . فروع الشر"ة المنتجات والخدمات والتي لا علاقة لها &أسعار السوق 

                                                           
1 Ibid, p799. 
2 Henri Bordinat et al., Gestion financière Internationales, les  Variables ,   les  décisions  financières   de   
l’entreprise  internationale, Ed:  Dunod, Paris, 1998 p130. 

، دار الفارس، عمان، الأردن، الم�اشرالشر"ات متعددة الجنس�ات، الاقتصاد الس�اسي للاستثمار الأجنبي تیودور موران، ترجمة جورج خور�،  3
  .157، ص1994

  .126-125، صمرجع سبi ذ"رهجورج الراسي،  4
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مبلغ بین فرعین یؤد� إلى انتقال  منتجاتالعلاقات التجار9ة وسیلة لتجسید العلاقات المال�ة، فب�ع  وتعتبر   
  :وتسمح هذه النظرة الكل�ة للشر"ة متعددة الجنس�ة واستغلال هذه العلاقات بتحقیR .من المال بینهما

ا لاختلاف النظم الضر9ب�ة في الدول التي تتوزع علیها فروع الشر"ة نظرً  :الحد من الأع�اء الضر�ب�ة: أولا
ت الممنوحة، تقوم الشر"ة &غ�ة التخفیف متعددة الجنس�ة من حیث معدلات الضرائب المفروضة أو الإعفاءاال

وLهذه . 1في ظل أفضل النظم الضر9ب�ة روع المختلفة إلى الفروع التي تنشFمن الأع&اء الضر9ب�ة بنقل أرLاح الف
متعددة الجنس�ة أن تستغل إلى أ&عد الحدود هذه الفروق &حیث لا تظهر أرLاحها إلا الالطر9قة تستط�ع الشر"ة 

 .حیث الضر9&ة أقل

متعددة الجنس�ات بإنشاء فروع في &عض المناطR المعروفة &الجنات الوقد قامت العدید من الشر"ات   
ا للمزا�ا الضر9ب�ة التي ناما، وجزر الأنتیل الهولند�ة لجمع الأرLاح فیها، نظرً وLالضر9ب�ة "سو�سرا ولو"سمبورج، 

Rحها هذه المناط�  .تت
أسلوب نقل رؤوس الأموال بین الفروع من  استخدامیتم  :ل والأرNاحرأس الما التحایل على قیود تحو�ل: ثان�ا

، إذ یتم نقل الأموال &التقن�ات السا&قة الذ"ر نفسها خلال التح"م في أثمان السلع والخدمات المت&ادلة بین الفروع
 .شترY ذلكمن الفروع الموجودة في البلدان التي تشترY إعادة استثمار الأرLاح إلى فروع أخر6 في دول لا ت

ا على إعادة تصدیر رأس المال &شراء تجهیزات وقد قامت &عض الفروع الموجودة في الدول التي تفرض قیودً    
، و&طلب مساعدات تقن�ة، وقامت بإعداد فواتیر &م&الغ )في دول أخر6  أو أحد الفروع الأخر6 (من الشر"ة الأم 

  .في ظل القیود المفروضة )أو الفروع الأخر6 ( خ�ال�ة "س�اسة لتصدیر الأموال والأرLاح للشر"ة الأم
عند بدا�ة ارتفاع معدلات التضخم أو ظهور بوادر انه�ار  :الحد من مخاطر التضخم وسعر الصرف: ثالثا

الشر"ة الأم أوامر إلى فروعها المتواجدة في هذه الدولة بتحو9ل  تعطيق�مة عملة إحد6 الدول المض�فة، 
 .اا نقد�ً فروعها المتواجدة في دول أخر6 تعرف استقرارً  أصولها المال�ة السائلة إلى

عن طرR9 ( متعددة الجنس�ة عدة أسالیب منها ز9ادة الأرLاح التي یوزعها الفرعالوتستخدم في ذلك الشر"ة    
والتي یتم تصدیرها "لها أو معظمها إلى الشر"ة الأم، "ما قد تأمر الفرع بتسدید ما  ،)السحب من الاحت�اطي

أما إذا "ان هذا  .2من دیون تجاه الشر"ة الأم والفروع الأخر6، بل وإلى التعجیل &الوفاء &الدیون الآجلةعل�ه 
 تستقر الأوضاع النقد�ةا بتأجیل الوفاء بهذه الدیون حتى ا للفروع الأخر6، فإن الشر"ة الأم تصدر أمرً الفرع دائنً 

  .في الدولة المض�فة التي یتواجد فیها
 ةالخارج� المتغیرات متعددة الجنس�ات على التكیف مع الت السا&قة الذ"ر على قدرة الشر"ات وتدل الس�اسا   

في إطار س�اسة "ل�ة هدفها ز9ادة أرLاحها، دون مراعاة أهداف الدول المض�فة، مما ینع"س سل&ا على 
ات العامة، "ما الإیراد فالتهرب من الضرائب ینع"س سل&ا في انخفاض هذه الدول؛الأوضاع الاقتصاد�ة في 

                                                           
�ة للدراسة والنشر، بیروت، صلشر"ات المتعددة القوم�اتحسام ع�سى، ا 1L186، المؤسسة العر.  
  .194-193، صنفس الرجع 2
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مدفوعاتها، ومن  ز9ن واالأرLاح وامتصاص رؤوس الأموال المحل�ة من شأنه أن ینع"س سل&ا على م أن تحو9ل
  .ثم انه�ار ق�مة عملاتها

الس�اسات السا&قة الذ"ر تؤ"د مرة أخر6 حق�قة المخاوف والش"وك التي أبداها الكثیر من الاقتصادیین  تؤ"د    
، خاصة ما تعلR غراض التنمو�ة في الدول المض�فةلخدمة الأ ت المتعددة الجنس�اتالشر"افي جدو6 توظیف 

السلبي على میزان المدفوعات نتیجة استخدامها للس�اسات السا&قة الذ"ر، والتي تسمح لها بتحر9ك م&الغ  ا&أثره
نظ�م�ة وتوجیه�ة، بإجراءات ت أنشطتهاضخمة بین الفروع والمر"ز الرئ�سي، لذلك یجب أن �قترن السعي لجذب 

، وخصوصا في ه السلب�اتوذلك بإرفاق س�اسات تحسین مناخ الاستثمار &شروY محددة ومدروسة لتلافي هذ
 . هاب، التي دخلت في منافسة شدیدة لاستقطاحالة الدول النام�ة

  الم�حث الثالث
  ل المض�فةحتم�ة تضافر جهود الشر"ات والدو: مساهمة الشر"ات المتعددة الجنس�ات في التنم�ة

وقد تكون محصلة یبین ما سبR من تحلیل، أن تأثیر الشر"ات المتعددة الجنس�ات على التنم�ة محل جدل،    
أنشطتها سلب�ة على الدول المض�فة، إما &سبب تعارض أهدافها مع أهداف الدول المض�فة، أو &سبب س�اسات 

إن تعظ�م الآثار الإیجاب�ة . المض�فة دائماالتلاعب في تسییر المخاطر والقیود التي تعترضها في الدول 
التزام الشر"ات المتعددة : للشر"ات المتعددة الجنس�ات على التنم�ة الاقتصاد�ة، �ستلزم تضافر عاملان هما

لضمان إدماج  الجنس�ات &مجموعة من الم&اد� التوجیه�ة، وتفعیل دور الس�اسات الوطن�ة للدول المض�فة
  .لتنم�ةأنشطة الشر"ات في خدمة ا

  في التنم�ةفعل�ا الم�ادئ التوجیه�ة للشر"ات لكي تساهم : المطلب الأول
جعل إلى هدف تمجموعة من التوص�ات قدمتها ح"ومات الدول المض�فة،  تتمثل الم&اد� التوجیه�ة في   

س�اسات الشر"ات تتم في إطار توافقي مع س�اسات ح"ومات الدول المض�فة، وتساهم في تعز9ز الثقة 
  :و�"ون ذلك &التزام الشر"ات &التوص�ات المحددة في المجالات التال�ة. مت&ادلة، وتحسین بیئة الاستثمارال

  في مجال إصدار المعلومات: أولا
  :في هذا المجال &ما یليتلتزم الشر"ات المتعددة الجنس�ات   
موثوقة، ائج عمل�اتها ذات الصلة به�"لها، وضعیتها المال�ة، ونتكد الشر"ات من أن "ل المعلومات تتأ •

بتقد�مها &ش"ل دور� وفي الوقت المطلوب، مع تقد�مها إما &ش"ل إجمالي، أو حسب القطاع الذ� تنشF وتلتزم 
 ؛لأنشطتها ف�ه، أو حسب الموقع الجغرافي

التأكد تلتزم الشر"ات بتطبیR معاییر النوع�ة العال�ة في مجال إصدار المعلومات، وفي مجال المحاس&ة و  •
 حسا&ات؛ على سبیل المثال في مجال المعلومات غیر المال�ة "مجال البیئة والمجال الاجتماعي؛من ال

تبین الشر"ات معلومات مرت&طة بنتائج المال�ة لها، وLنتائج الاستغلال، أهداف الشر"ة، المساهمین في  •
  .الشر"ة، أعضاء مجلس الإدارة في الشر"ة، س�اسة الأجور في الشر"ة، وغیرها

  التشغیل والعلاقات المهن�ة :ثان�ا
  :&ما یلي ، إضافة إلى تشغیل الید العاملة المحل�ة لتخفض من ال&طالة،تلتزم الشر"ات  
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 حقوق العمال من حیث ظروف العمل، مستو6 الأجور وتكو9ن نقا&ات عمال�ة؛ حتراما •

 ؛أش"ال العمل الإج&ار� والقسر�  مختلفمحارLة عمل الأطفال، أو في أن تساهم فعل�ا  •

 تجنب اعتماد معاییر الجنس، لون ال&شرة، الدین وغیرها أثناء التشغیل؛ •

توفیر المعلومات والوسائل الضرور9ة لممثلي العمال وضمان مفاوضات بناءة في "ل ما یتعلR &حقوق  •
 العمال؛

 توفیر ظروف العمل الملائمة من الجوانب الصح�ة والأمن في مجالات العمل؛ •

لمحل�ة، بل یجب إعطائها الفرص، &صفة مستمرة، لتحسن من أدائها &التعل�م لا �"في تشغیل العمالة ا •
 .والتكو9ن المهني

  البیئة: ثالثا 
 البلدان في الإدار9ة الإجراءاتو  واللوائح ،القوانین إطار في ،نس�اتجالمتعددة ال الشر"ات على یجب   

 الواجب الاعت&ار إعطاء الصلة، ذات دول�ةال والمعاییر والأهداف ،والم&اد� ،الاتفاقاتإطار  وفي ،المض�فة
 الهدف تحقیR في تساهم &طر9قةممارسة نشاطاتها  ، عام و&ش"ل .ةوم�مالع والسلامة والصحة ،البیئة حما�ةل

  :تعمل على أن للشر"ات ین&غي الخصوص، وجه على .المستدامة التنم�ة في المتمثل الأوسع
جمع وتقی�م المعلومات : ، �ضمنخلال "ل دورة ح�اتها شر"ةوضع وتنفیذ نظام للإدارة البیئ�ة مناسب لل •

الملائمة للتأثیر المحتمل لأنشطة الشر"ة على البیئة؛ ووضع أهداف قابلة للق�اس مرت&طة &أداء الشر"ة في 
 مجال حما�ة البیئة، و&ش"ل دور�؛ ومتا&عة التقدم المسجل في هذا المجال لتغط�ة النقائص المسجلة؛

 السلطات المعن�ة معلومات تفصیل�ة عن تطور س�اساتها المرت&طة &حما�ة البیئة؛جمهور و توفر الشر"ة لل •

أو التح"م في المخاطر الكبر6 التي قد تصیب البیئة، / ستعجال�ة، لتجنب، وتضع الشر"ة مخططات إ •
 والصحة والأمن العام؛

تطبیR التكنولوج�ا : ن خلالتلتزم الشر"ات بتحسین أدائها في مجال حما�ة البیئة في المد6 الطو9ل، م •
وتقن�ات الاستغلال الملائمة وحما�ة البیئة؛ وإنتاج السلع والخدمات الصد�قة &البیئة؛ والمساهمة في تحس�س 

 زLائنها &حما�ة البیئة أثناء استعمال منتجاتها؛

  توع�ة العمالة وتكو9نها &ما یتلاءم مع ضرورة حما�ة البیئة؛  •

  محارNة الفساد: را�عا
م&الغ مال�ة غیر مشروعة أو غیرها من و  ب على الشر"ات ألا تقدم، &ش"ل م&اشر أو غیر م&اشر، منحیج  

الهدا�ا، للحصول على حصص في السوق، أو الحفاy على الحصص الموجودة، أو الحصول على مزا�ا 
  :یجب على الشر"ات أن. أخر6 
• � ازات أو هدا�ا؛لا تمنح للموظفین العمومیین أو لشر"ائها التجار9ین أ�ة امت

وجب في هذا الصدد، وضع قائمة . التأكد من أن الم"افآت الممنوحة للو"لاء تتعلR فقF بخدمات مشروعة •
ووضعها تحت تصرف السلطات  للو"لاء المستخدمین في المعاملات مع الهیئات والمؤسسات العامة

 المختصة؛
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�م"ن أن تشمل هذه . زازبتساد والافاف�ة في مجال م"افحة الفین&غي على الشر"ات أن تحسن من الش •
نفتاح مع الجمهور لتعز9ز الوعي مة ضد الفساد، وتشج�ع الحوار والالتزامات للشر"ة مع السلطات العاالتدابیر ا

 اون في م"افحة الفساد؛والتع

 ووضع برامج تدر9ب وتوض�ح الإجراءات العقاب�ةتوع�ة موظفي الشر"ة &التدابیر المتخذة لمواجهة الفساد،  •
 لتزام بهذه التدابیر؛في حال عدم الا

عتماد معاییر المحاس&ة العامة ا یجب أ�ضا . عتماد أنظمة الرقا&ة والتسییر لتثب�F الفساد والممارسات الفاسدةا  •
 والضرائب لمنع الحسا&ات خارج دفتر الحسا&ات، أو الحسا&ات السر9ة؛

الس�اس�ة أو المنظمات الأخر6 لتغط�ة نفقاتهم عدم تقد�م أ�ة مساهمات غیر قانون�ة للمرشحین من الأحزاب  •
 .المختلفة

  حما�ة المستهلك: خامسا
ارسات العادلة أثناء الق�ام &أنشطتها مللم المتعددة الجنس�ات في علاقاتها مع المستهلكین، تمتثل الشر"ات  

  : ین&غي علیها .یجب أن تضمن سلامة وجودة السلع التي توفرها. التجار9ة، والتسو�ق�ة، وأنشطة الإعلان
التأكد من ملاءمة السلع والخدمات المقدمة للجم�ع، &احترامها لمعاییر الصحة والسلامة، ووضع المعلومات  •

 اللازمة &شأن سلامة المنتج؛

الإنتاج، سلامة الاستخدام، الص�انة، التخز9ن، &ما �سمح للمستهلك &اتخاذ إعطاء المعلومات الكاف�ة حول  •
 ؛قراراته &صفة عقلان�ة

اعتماد إجراءات شفافة وعادلة تأخذ &عین الاعت&ار ش"او6 المستهلكین، وتسو�ة النزاعات معهم &صفة عادلة  •
  ؛الامتناع عن أ�ة ممارسات مضللة أو غیر عادلة .وLدون تكلفة

 احترام حقوق المستهلكین في الخصوص�ة والحما�ة لب�اناتهم الشخص�ة؛ •

فاف، لتعز9ز الحما�ة والوقا�ة من المخاطر الجس�مة التي قد العمل مع السلطات العامة، &ش"ل "امل وش •
 .تصیب الصحة والسلامة العامة والناتجة عن استخدام منتجات الشر"ة

  مجال العلوم والتكنولوج�ا: سادسا
  :یجب على الشر"ات المتعددة الجنس�ات أن  
وعند . �ا في الدول المض�فةتتأكد من أن أنشطتها متوافقة مع س�اسات وخطF تطو9ر العلوم والتكنولوج •

 الضرورة، المساهمة في تطو9ر القدرة على الابتكار على الصعید المحلي؛

العمل، &ما یتلاءم مع س�اساتها التجار9ة، على نقل التكنولوج�ا للدول المض�فة وإ�لاء الأهم�ة القصو6  •
 لحما�ة حقوق الملك�ة الف"ر9ة؛

إضافة . وج�ة في البلدان المض�فة لتلب�ة احت�اجات السوق المحل�ةالق�ام عند الضرورة، &أنشطة علم�ة وتكنول •
 إلى توظیف العمالة المحل�ة في مجالات ذات صلة &ال&حث والتطو9ر، وضمان تدر9بها وتطو9رها؛

أثناء منح الشر"ات للتراخ�ص لاستخدام حقوق الملك�ة الف"ر9ة أو نقل التكنولوج�ا بوسائل أخر6، یجب أن  •
 ار شروY معقولة وتساهم في تطو9ر آفاق ال&حث والإبتكار في المستقبل للبلد المضیف؛�"ون ذلك في إط
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�م"ن للشر"ات أن تق�م علاقات وروا&F محل�ة مع الجامعات ومخابر ال&حث، والمشار"ة في المشروعات  •
  .ال&حث�ة ذات الصلة &التعاون مع الشر"ات والجمع�ات المهن�ة المحل�ة

  المنافسة: سا�عا
. &م&اد� المنافسة، &موجب القوانین واللوائح المعمول بها، أن تلتزم المتعددة الجنس�ات على الشر"اتیجب   

 :على وجه الخصوص

تضر &المنافسة، "تحدید الأسعار، أو وضع قیود على ) مع أطراف أخر6 (یجب عدم الدخول في اتفاق�ات  •
 ردین أو المناطR الجغراف�ة أو فروع النشاY؛الإنتاج والحصص، أو تقس�م الأسواق حسب طلب العمیل، أو المو 

یجب أن تتعاون مع السلطات المعن�ة &ضمان المنافسة في الدول المض�فة، من خلال الخضوع للقوانین،  •
 وتوفیر المعلومات &القدر الكافي وفي الوقت المحدد؛

 .المعمول بها یجب أن تتأكد من أن موظفیها یدر"ون جیدا أهم�ة احترام لوائح وقوانین المنافسة •

  الضرائب: ثامنا
في هذا . یجب على الشر"ات المتعددة الجنس�ات أن تساهم &ش"ل إیجابي في المال�ة العامة للدول المض�فة  

یجب علیها أن تبلغ السلطات . الصدد، یجب علیها أن تمتثل للقوانین المتعلقة &الشر"ات وللوائح الضر9ب�ة
1.الضرائب التي یتم اقتطاعها لتحدیدالمختصة &المعلومات اللازمة 

 

تش"ل مختلف الس�اسات والإجراءات السا&قة الذ"ر التزامات یجب أن تتقید بها الشر"ات المتعددة الجنس�ات   
وهي غیر "اف�ة ما لم تُدعم &س�اسات  .لضمان مساهمتها الإیجاب�ة في التنم�ة الاقتصاد�ة في الدول المض�فة

 .وطن�ة من الدول المض�فة نفسها

  لدول المض�فة لوطن�ة لس�اسات االدور : المطلب الثاني
هذه ول�ة في تحدید آثار لأنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات جزء مهما من المسؤ  المض�فةتتحمل الدول   

  :و�م"ن أن نوضح ذلك في النقاY التال�ة .فیها على س�اسات التنم�ة الاقتصاد�ة الأخیرة
  الشر"ات المتعددة الجنس�اتأنشطة في مجال استقطاب : أولا

لا �م"ن للشر"ات المتعددة الجنس�ات أن تكون مفتاح التنم�ة في الدول المض�فة، خاصة النام�ة منها، ما لم    
�سمح  .بإم"اناتها المحل�ة التطورتضعها في مسار واعدة تقم هذه الأخیرة &الشروع في تنفیذ س�اسات تنمو�ة 

أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات وإدماجها في برامجها التنمو�ة، لتكون جزء هذا عمل�ا للدول النام�ة بجذب 
في هذا الصدد، تراقب الشر"ات المتعددة . منها، بدلا من الاعتماد علیها "ل�ة للخروج من دائرة التخلف

�ة الجنس�ات فرص الاستثمار في مختلف مناطR العالم، وتتجه غال&ا إلى الدول التي أقرت إصلاحات فعل
�ة دلتستفید من ال"�وتستثني العدید من الشر"ات المتعددة الجنس�ات . الناتجة عن هذه الإصلاحاتوالفرص ینام

لأنها فشلت في إقرار في العالم النامي الكبیرة ، العدید من الأسواق منها ستثمار9ةفي تدو9ل أنشطتها، خاصة الا
أو الاستثمار  طاتها فیها على جوانب تجار9ة &حتةإصلاحات حق�ق�ة تخرجها من دائرة التخلف، وتقتصر نشا

یتأكد هذا من الت&این المسجل في جاذب�ة . لمواد الأول�ة من نفF وغاز وغیرهافي قطاعات مضمونة العائد "ا
                                                           
1 OCDE, les principes directeurs de l’OCDE à l’intention des entreprises multinationales, 2008, pp18-29. 
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؛ ینع"س استمرار تخ&F )"ما یتضح من الفصل الموالي(م�ة الدول للاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة للشر"ات العال
فیها، أو  م�ة وضعف فعالیتها في العدید من الدول في تجنب الشر"ات توطین أنشطتها الواعدةس�اسات التن

آثارها  تمتد إنتاج�ةقطاعات عدیدة في عدة  استثمارات، وحرمان هذه الدول من اقتصارها على التصدیر إلیها
السابR ینع"س سلب�ا على  أكثر من ذلك، فإن الوضع .والتصدیر وتحو9ل التكنولوج�ا ،إلى التشغیل الإیجاب�ة

الدول المض�فة نتیجة استمرار التخلف وتشوه ه�"ل الاقتصاد، إلى جانب الت&ع�ة للخارج، وتساهم الشر"ات 
 .المتعددة الجنس�ات في تجسید ذلك

 منها، النام�ة الساع�ة لجذب أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات، خاصة نجاح الدولفي مقابل هذا، ینع"س   
فرص الاستثمار المقترنة بز9ادة الرLح�ة إیجا&ا في تعز9ز ید إصلاحات مؤسس�ة واقتصاد�ة واسعة، في تجس

ام الشر"ات �سمح هذا عمل�ا بز9ادة القوة التفاوض�ة للدول المض�فة أم. أمام الشر"ات وتخف�ض التهدیدات
والضرور9ة لضمان اندماجها  لأنها ه�أت الظروف الموضوع�ة &ما یخدم مصالحها الوطن�ةالمتعددة الجنس�ات، 

   .الإیجابي في اقتصادها &ما یخدم س�اسات التنم�ة المحل�ة
�ضاف لما سبR ذ"ره، أن س�اسات التنم�ة المدروسة &عنا�ة تسمح بتحسین مناخ الاستثمار، في مختلف   

وهي . )صل السابRوالتي أشرنا إلیها &التفصیل في الف(الجوانب الس�اس�ة، الاقتصاد�ة التشر9ع�ة والتنظ�م�ة
تمتد الإجراءات . المحدد الرئ�سي لجذب أنشطة الشر"ات إلى الدول المض�فة وتحدید محصلة آثارها علیها

في الدول المض�فة في مجال مناخ الاستثمار في ضرورة الاستمرار في تحسینه &ما أ�ضا الواجب اعتمادها 
مز9د من أنشطة  وLجذبإعادة استثمار الأرLاح، �ضمن إقناع الشر"ات الموجودة على توس�ع استثماراتها، ب

  . الأخر6 &ما �ضمن تراكما لرأس المال وتعز9زا للنمو المستدامالشر"ات 
، "تجارب تنمو�ة الشیلي، وإندون�س�ا ومالیز9اس�اسات التنم�ة في "ل من نجاح  تناولت محدداتتؤ"د دراسة   

من (في القطاعات المنتجة للسلع الموجهة للتصدیر  اتالشر"ات المتعددة الجنس� استثماراتجذب  أن رائدة،
والتنم�ة، ولكن لم �"ن لیتحقR ذلك أحد المحددات الهامة في تعز9ز تنو�ع الصادرات "ان  )دون المواد الأول�ة

 : والتي "انت &فعل تبني الإجراءات التال�ة، �ة المسطرةو لولا نجاح س�اساتها التنم

رار الاقتصاد� الكلي، مع القدرة على ضمان المحافظة عل�ه دورا رئ�سیین تؤد� المؤسسات القو�ة والاستق •
 و9رت&F نجاح تنو�ع الصادرات &س�اسات الاستثمار والتجارة؛ . للتنو�ع الاقتصاد�

إذ اعتمدت الشیلي . تسهل حوافز الح"ومات والهیئات الخاصة التي تنشئها في تسهیل التنو�ع الاقتصاد� •
 مؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتسهیل بلوغه الأسواق الخارج�ة؛ علیهما في دعم قطاع ال

تؤد� عوامل أخر6 دورا هاما، وتشمل تدابیر ح"وم�ة من الحوافز الضر9ب�ة، ومناطR تجهیز الصادرات،  •
البن�ة التحت�ة، وتشج�ع الملك�ة الأجنب�ة، إلى جانب تخف�ض تكالیف ممارسة الأعمال التجار9ة بتحسین بیئة 

 . الأعمال

یؤد� الاستقرار الس�اسي، والمؤسسات القو�ة من بنك مر"ز� ووزارات رئ�س�ة دورا هاما في إنجاح  •
الس�اسات، لأنها تعزز بیئة اقتصاد�ة واجتماع�ة مستقرة �م"ن التنبؤ بتطوراتها، وتكون موثوقة لد6 الشر"اء 

 . التجار9ین ما �عزز من تدفR الاستثمارات
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الموجهة للتصدیر، إذ أدت  الصناعاتمال ال&شر� عاملا رئ�س�ا في تشج�ع تعتبر الاستثمارات في رأس ال •
معدلات القراءة المرتفعة وتوافر العمالة الماهرة والمنخفضة التكلفة دورا حاسما في الصناعات التكنولوج�ة 

   1.قدرات التنافس�ة�ساهم رأس المال ال&شر� في ز9ادة الإنتاج�ة وتعز9ز ال ،وعموما. العال�ة في مالیز9ا واندون�س�ا

�ش"ل  التراكم والتخص�ص والإنتاج�ة ثلاثة عوامل ساهمت في تحقیR التنم�ة والتنو�ع، وقد ساعد الاستقرار  •
الاقتصاد� الكلي، والقدرة على الاستجا&ة &فعال�ة للصدمات والأزمات على التعجیل بز9ادة النمو، من خلال 

وقد ساهمت . م، وتحسین تخص�ص الموارد، وز9ادة نمو الإنتاج�ةز9ادة التراك: جمع الآل�ات الثلاث السا&قة
س�اسات التعل�م القائمة على ز9ادة نوع�ة التعل�م الأساسي والثانو� &ش"ل م&اشر في التنم�ة، و&ش"ل غیر 

ما بین مخرجات التعل�م وتوج�ه التصدیر إلى المساهمة في نمو إجمالي إنتاج�ة  م&اشر من خلال التفاعل
 2.نتاجعوامل الإ

  في س�اسات التنم�ة أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات في مجال إدماج :ثان�ا 
أن تنجح دولة ما في جذب أنشطة العدید من الشر"ات، لنح"م على نجاح مساهمة هذه الأخیرة في لا �"في    

ذه الأنشطة لكل مجالات تعز9ز انتشار الآثار الإیجاب�ة له یتطلب هذا من الناح�ة العمل�ة. س�اساتها التنمو�ة
من خلال التوج�ه المدروس لاستثمارات  تساهم س�اسات الدول المض�فة &ش"ل مفصلي في ذلك. الاقتصاد

    :خلال الأمثلة التال�ة و9تأكد ذلك من، الشر"ات المتعددة الجنس�ات &ما یخدم س�اسات التنم�ة المحل�ة
عى الدول المض�فة لأنشطة الشر"ات المتعددة تس ):تعز�ز الصادرات(التأثیر في میزان المدفوعات  •

 عال�ةلتحقیR التوازن الخارجي، مع التر"یز على تعز9ز الصادرات خاصة الجنس�ات إلى الاستفادة منها 
في هذا الصدد، "لما زاد استقطاب الدول المض�فة لاستثمارات الشر"ات "لما مارس ذلك أثرا  .التكنولوج�ا

، خاصة إذا اقترن بإعادة استثمار الأرLاح، وهو ما یتطلب تحسینا مستمرا لمناخ إیجاب�ا على حساب رأس المال
ینتج عن توفیر الشر"ات المتعددة الجنس�ات مختلف السلع والخدمات للسوق المحل�ة تخف�ضا في . الاستثمار

خیل لضمان الواردات، و9تطلب ذلك أن تتجه س�اسات التنم�ة المحل�ة إلى تعز9ز نمF المع�شة ومستو6 المدا
أكثر من ذلك، تحتاج الشر"ات المتعددة الجنس�ات إلى العدید من السلع الوس�طة والآلات . اتساع الأسواق

مستلزمات الإنتاج من ماء، و"هرLاء ومواد طاقة وتطو9ر مختلف خدمات الدعم، وإنتاج وتوفیر السلع (والمعدات
رها محل�ا بتطو9ر قطاع واسع من المؤسسات الصغیرة ولا شك أن توفی. )الوس�طة الضرور9ة للعمل�ة الإنتاج�ة

إلى مختلف الشر"ات تحتاج  "ما .وسیدعم س�اسات التنم�ة س�عزز الروا&F الخلف�ة لاقتصاداتها والمتوسطة
س�عزز من ما بتطو9ر النظام المالي والخدمات اللوج�ست�ة و�"ون توفیرها الخدمات من النقل والتأمین وغیرها، 

 .الدول المض�فةتنم�ة اقتصاد 

في هذا الإطار، نجحت . 6 �ش"ل تعز9ز الشر"ات المتعددة الجنس�ات لصادرات الدول المض�فة أولو�ة قصو    
الهدف، و&قي عدد "بیر من الدول، خاصة النام�ة، �عتمد في صادراته على المواد &عض الدول في تحقیR هذا 

                                                           
1  Esanov Akram, Diversification in Resource-Dependent Countries: Its Dynamics and Policy Issues, 
Revenue Watch Institute, 2008, pp.4-7. 
2
 John Page, The East Asian Miracle: Four Lessons for Development Policy, NBER Macroeconomics Annual 

1994, Volume 9, January 1994, p.264. 
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ك الشر"ات المتعددة الجنس�ات في إنجاح س�اسات إن إشرا. الأول�ة، "نتیجة حتم�ة لتشوه ه�"ل الاقتصاد
للدخول في س�اساتها التنمو�ة إعطاء أهم�ة وعنا�ة أكبر تطو9ر وتنو�ع الصادرات یتطلب من الدول المض�فة 

و9جب أن �مس هذا التوجه "ل ه�"ل الاقتصاد . وتعزز من صادراتهافي قطاعات جدیدة تحقR ق�مة مضافة 
الم&ادرات "وم�ة، والشر"ات الخاصة &ما فیها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و وعلاقاته، من الشر"ات الح

9تطلب ذلك بدوره تغییرا عم�قا في الس�اسات المال�ة، وس�اسات تمو9ل المصارف، و . الفرد�ة لرواد الأعمال
ج سلع �قتضي الدخول إلى أسواق جدیدة لإنتاإضافة لما سبR،  .وأسواق العمل وس�اسات التعل�م والتكو9ن

تحمل مز9د من المخاطر وانتظار مدة أطول للحصول على العوائد، مقارنة &قطاعات السلع غیر  للتصدیر
الح"ومات  تدخلت یجب أنأمام هذا الوضع، . التجار9ة، وما من شك &أن ذلك، قد لا �"ون جاذ&ا للشر"ات

ال�ة التكنولوج�ة &مجموعة من لتشج�ع توجه عام إلى الاستثمار في الصناعات المنتجة للسلع التجار9ة ع
دعم الصادرات، وتوفیر التمو9ل المدعم، والحوافز والإعفاءات الضر9ب�ة، والدعم الماد�  تشملالإجراءات، 

   .لبرامج تأهیل العمالة في الخارج
 الناجحة &قوة في التجمعات الصناع�ة في بدا�ة توجهها إلى الصناعات الموجهة التنمو�ةثمرت التجارب است   

ولقد تم الترو9ج للمناطR الاقتصاد�ة أو . للتصدیر، و"انت تمتلك قاعدة تكنولوج�ة غیر متطورة نسب�ا آنذاك
التجمعات الصناع�ة على مستو6 العالم "استراتیج�ات أس�اس�ة للتنم�ة الاقتصاد�ة؛ و�م"ن تصنیف هذه 

إلى عدة مجموعات تشمل  ،)Economic Zones( التجمعات الصناع�ة أو ما �عرف &المناطR الاقتصاد�ة
 التجمعات الصناع�ة، والمناطR الاقتصاد�ة الخاصة، والتجمعات الصناع�ة البیئ�ة، والحدائR التكنولوج�ة

و&مجرد أن . وقد أنشأتها الح"ومات الوطن�ة بهدف تحفیز النمو الاقتصاد� والقدرة التنافس�ة. ومناطR الابتكار
 ،Fأ� بلد &مر"ز الدخل المتوس Rاسات الابتكار المعتمدة على بناء المجمعات یلتح�یجب أن تحظى س

. الصناع�ة &أولو�ة في س�اساته التنمو�ة، ما �م"نه من التنافس &"فاءة في اقتصاد المعرفة، وتسر9ع الابتكار
تجمعا صناع�ا،  893منطقة اقتصاد�ة، منها  1000وعلى سبیل المثال، توجد في دول جنوب شرق آس�ا 

  1.مجمعا تكنولوج�ا بیئ�ا، وحد�قتان تكنولوجیتان، ومنطقة ابتكار واحدة 25تصاد�ة خاصة، ومنطقة اق 84و

الصناع�ة عادة &"ونها منطقة جغراف�ة لدیها إدارة واحدة، وتوفر العدید من الخدمات  المناطRوتتمیز مختلف    
نها توفر إعفاءات من الرسوم، للمستثمر9ن، ولدیها تعاملات جمر"�ة منفصلة عن &اقي التعاملات في الوطن، لأ

وتتمثل . "ما تمتاز &الإجراءات الم&سطة؛ وتعمل هذه المناطR عادة &قوانین أكثر تحررا مقارنة ب&اقي البلد
هي مزا�ا ثابتة وتشمل تولید فرص العمل، ونمو الصادرات،  ىالأول: المزا�ا التي تجنیها للدول عادة في جانبین

�ة، وتتمثل في رفع مستو6 والإیرادات الح"وم�ة، والنق"�د الأجنبي؛ وهناك نوع ثاني من الفوائد وهي الدینام
وتتجه أغلب الدول . المهارات ونقل التكنولوج�ا والابتكار، والتنو�ع الاقتصاد� وتعز9ز إنتاج�ة الشر"ات المحل�ة

اشر ، ودعم إستراتیج�ة جذب الاستثمار الأجنبي الم&: إلى إنشائها لتحقیR هدف أو أكثر من الأهداف التال�ة

                                                           
1 Industrial Development Organization, economic zones in the ASEAN, Unite Nations, August 2015, pp.1, 12, 
& 16.  
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الإصلاح على نطاق واسع، والتخفیف من حدة  ال&طالة، والعمل "مختبرات تجر9ب�ة لتطبیR الس�اسات والمناهج 
 1.وهي بذلك تحقR التنم�ة الصناع�ة &طر9قة أكثر "فاءة وعقلان�ة. الجدیدة المعتمدة

للاستفادة من أنشطتها دة الجنس�ات العدید من الدول المض�فة للشر"ات المتعد تسعى :تخف�ض ال�طالة •
و&الرغم من تضارب تقدیرات آثار الشر"ات على الدول المض�فة لها في هذه  .تفاقم مش"لة ال&طالةلمواجهة 
یجب التأكید على أن س�اسات هذه الأخیرة في مجال أسواق العمل، والتعل�م والتكو9ن تمارس دورا النقطة، 

 . ارمفصل�ا في تحدید حجم وطب�عة الآث

الصدد، إلى أن الفوائد المحتملة للشر"ات المتعددة الجنس�ات تعتمد إلى حد "بیر  هذاتشیر الدراسات في   
على الس�اق المحلي للبلد المضیف؛ لذلك، یجب أن تعمل الس�اسات العامة على تحسین القدرات الاست�عاب�ة 

و9جب أن ینطبR هذا النهج على . ر والإبداعالمحل�ة من خلال تعز9ز نظام التعل�م والتدر9ب، وحفز الابتكا
جم�ع القطاعات ول�س فقF قطاعات التكنولوج�ا المتطورة، "ما یجب دمج الس�اسات في مجال ال&حث 

   2.والتطو9ر في استراتیج�ة التنم�ة الوطن�ة، وعدم رLطها فقF &الشر"ات الأجنب�ة
ل التعل�م والتكو9ن، لتحدید مستو6 إشراك ح"ومات الدول المض�فة أهم�ة قصو6 في مجا س�اساتتكتسي   

في   العمالة المحل�ة في أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات، فالعدید من الدول لا تستفید من هذه العلاقة إلا
یزداد التر"یز في مختلف الدول على لهذا السبب، . حدود صغیرة، &سبب ضعف مستو�ات التكو9ن والتعل�م

، و�متاز رأسي المال ال&شر� عن رأس المال لمجتمعیةا للتنمیة الأساس�ة معائدلا نمعامة د التعل�م &اعت&اره
الماد� &"ونه لا �فقد ق�مته خلال فترة استعماله، و�حقR مرونة عال�ة في الحر"ة بین الأقال�م والقطاعات 

 ملتعلیا"ون   نع  لافضو 3.الاقتصاد�ة، و�حR عوائد إیجاب�ة متزایدة في المستقبل مقارنة برأس المال الماد�
 ،لصحیةا عایةرلا  في حوضوب آثارها 6دتتب لتيا ،جیةولوکنتلوا لعلمیةا رةولثا في للمشار"ة ساسيأ Yرش

 ،المسئول ملحکوا الد�مقراط�ة ولنم ور� رضفهو  الإنسان�ة، بناولجا نم كلذ رغیو ،لنقلوا ،والاتصالات
 وإذا .لعقلانیةا سرغ فيو د�،قتصاا ازدهار أ� يف عنها غنى لا لتيا یةرلبشا اردولما عیةوبن ضولنهوا
 رلضمیا ءبناو ،لتسامحا تثقافا ءبنا في رلتأثیا علىأ�ضا  درةقا نوتک فإنها مناسبة جهلمناا تن"ا
  4.لجماليا  سلحوا  ،لبیئيا عيولوا ،عيجتمالاا

إصلاح أنظمة : أولا :من هذه الأهم�ة، یجب أن تتصل القرارات المرت&طة &التعل�م بجانبین رئ�سیین هما  
التعل�م لرفع نوع�ة وجودة المخرجات وز9ادة مستو�ات التحصیل الأكاد�مي &ش"ل متزامن مع التر"یز على 

ردم الهوة وترم�م الرا&F المنقطع ما بین أنظمة : الإنفاق على التجهیزات، وLناء المدارس والجامعات؛ وثان�ا

                                                           
1 Douglas Zhihua Zeng, Global Experiences with Special Economic Zones: Focus on China and Africa, 
Policy Research Working Paper 7240, world Bank Group, April 2015, pp.2-4. 
2 Frédérique Sachwald, Serge Perrin, Multinationales et développement : le rôle des politiques nationales, 
Agence Française de Développement, 2002, pp135-136. 

الجزائر إش"الات الواقع : ، &حث من أ&حاث "تابحالة الجزائر: التعل�م العالي والتنم�ة بین الاقتراب النظر8 والواقعبیب شهرزاد، تنقوت وفاء، زغ  3
�ة، العددLي، مر"ز دراسات الوحدة العرL57ص ،2013سبتمبر / أیلول ، بیروت،64 ورؤ6 المستقبل، سلسلة "تب المستقبل العر.  

د�سمبر  10، نحو س�اسة اجتماع�ة متكاملة  في الدول العر�Nة، إطار وتحلیل مقارن ، )الإس"وا( لاقتصاد�ة والاجتماع�ة لغرLي آس�االلجنة ا  4
  .49، ص2005
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ور9ة لقطاع الأعمال من العمالة ذات المهارات العال�ة لز9ادة التعل�م وسوق العمل، لتلب�ة الاحت�اجات الضر 
  .الإنتاج�ة والنمو وتحقیR التنوع المنشود في مصادر تولید الدخل

العمل دورا مهما في تحدید طب�عة وحجم آثار الشر"ات على موضوع العمالة  أسواقتمارس "ذلك خصائص    
أن تؤتي ثمارها ما لم تدعم &س�اسات إصلاح�ة  سات التعل�م�م"ن لس�الا في هذا الصدد، . في الدول المض�فة
ونظرا لوجود تأثیر مت&ادل بین الجانبین، یتعین إجراء الإصلاحات &طر9قة . مختلف الدوللأسواق العمل في 

وتولي الشر"ات المتعددة  .متزامنة، وشاملة ومدروسة، &التنسیR مع ما سبR ذ"ره من إصلاحات اقتصاد�ة
�ة "بیرة لعدة معاییر تحدد من خلالها وضع�ة أسواق العمل، منها مد6 مرونة تحدید الأجور، الجنس�ات أهم

تنقل العمالة بین سهولة ممارسات وسلوك الید العاملة، التعاون في علاقات العمل، س�اسات العمل النشطة، 
لقوة العاملة، مشار"ة القطاعات الاقتصاد�ة، سهولة توظیف العمالة الأجنب�ة، معدل الضرائب على امختلف 

   1.الإناث في سوق العمل، مقارنة الأجور مع الإنتاج�ة
وتعتبر أحد . التكنولوج�ا عاملا حاسما في تحدید مسار التنم�ة في الدول المختلفة تش"ل: نقل التكنولوج�ا •

إنتاجها من أس&اب تفوق الشر"ات المتعددة الجنس�ات، وتسعى الدول المض�فة لأنشطتها إلى توطینها وإعادة 
 ). أنظر الفصل الرا&ع(جدید في ش"ل سلع عال�ة التقن�ة إما للسوق المحل�ة أو لتصدیرها

على الرغم من أن الشر"ات المتعددة الجنس�ات تحاول الحفاy على سر9ة التكنولوج�ا التي تتمتع بها، لأنها   
ه�أة &عد للاستفادة من هذه التكنولوج�ا، سر تفوقها عالم�ا، إلا أن العدید من الدول المض�فة لأنشطتها ل�ست م

&سبب غ�اب أ� س�اسة جد�ة للتطور التكنولوجي، وهو ما یجعل الشر"ات المتعددة الجنس�ات تحول إلى هذه 
، واست�عابها الدول تكنولوج�ا متقادمة بتكالیف &اهظة، أو تحول لها تكنولوج�ا متطورة ولكن لا تستط�ع فهمها

 .لتوطینها وإعادة إنتاجهاغ�اب أ� أمل  ،و&التالي

موضوع ال&حث والتطو9ر من خلال الشر"ات المتعددة ل الكبیر تدو9لالمد6  الحقائRوتوضح مجموعة من    
  :تتضح ف�ما یلي. الجنس�ات، وهو ما �م"ن أن �ساهم في تطو9ر الدول المض�فة خاصة النام�ة في هذا المجال

من خلال التراخ�ص، مب�عات براءات الإختراع، (ل ز9ادة حجم عمل�ات نقل التكنولوج�ا بین الدو  - 
من خلال ز9ادة عدد براءات (، و"ذلك مستو�ات التعاون الدولي)وصاردات منتجات التكنولوج�ا المتطورة

 ؛)الإختراع الناتجة عن جهود مخترعین من دول مختلفة أو تا&عین لعدد من التحالفات

للشر"ات المتعددة الجنس�ات في الدول المض�فة مقارنة  ارتفاع نفقات ال&حث والتطو9ر للفروع التا&عة - 
ممن لدیها أعلى نفقات ال&حث والتطو9ر في العالم في عامي  700�ظهر مسح شمل . &الشر"ات المحل�ة

 .2003في الخارج في سنة في هذا المجال في المائة من میزان�اتها  28،  أنها أنفقت 2005و 2004

                                                           
1 World Economic Forum, the global competitiveness report, 2018, p.89. 
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دولة، ارتفعت  30ففي عینة شملت . تطو9ر لفروع الشر"ات في الخارجتطور "بیر في نفقات ال&حث وال - 
وارتفعت النسب السا&قة في . 2002في المائة في  15إلى   1993في المائة في عام  6.5هذه النفقات من 

   1.في المائة خلال نفس الفترة 17إلى  12دول منظمة التعاون والتنم�ة الاقتصاد�ة من 
الشر"ات المتعددة الجنس�ات من استفادتها في موضوع  لأنشطةالنام�ة  المض�فة خاصة ولكي تعزز الدول  

موقعها في استقطاب الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة ذات  تحو9ل التكنولوج�ا، یجب في البدا�ة أن تعزز من
لعلوم والتكنولوج�ا �ستلزم منها أن تضع بوضوح إستراتیجیتها الخاصة &ا ،لكن قبل هذا .متطورةالتكنولوج�ة ال

والابتكار؛ وفي هذا الصدد، یجب علیها تحقیR أقصى استفادة من استثماراتها على التعل�م في "ل المستو�ات، 
وفي مجال التكنولوج�ا والاتصالات وال&حث والتطو9ر، وس�"ون ذلك بإیجاد بیئة موات�ة للاستثمار في القطاعات 

هذا توفیر اقتصادات قائمة على مز9د من الشفاف�ة والتنافس�ة  ذات الصلة &المعرفة والابتكار؛ و�ستلزم
. داخل أو في الخارجفي ال"ما یجب علیها تسوR9 نتائج ال&حوث ذات الأهم�ة الإستراتیج�ة لها . والإنتاج�ة

&الإضافة إلى ضرورة تنسیR أنشطة ال&حث والتطو9ر وإنشاء مراكز للتمیز تخص القضا�ا الإستراتیج�ة مثل 
وما من شك &أن هناك ضرورة لتعز9ز دور القطاع الخاص على . &حر، والبیئة والطاقات المتجددةم�اه ال تحل�ة

الاستثمار أكثر في التدر9ب وLناء القدرات وال&حث والتطو9ر، وز9ادة التعاون بین الجامعات ومراكز ال&حوث 
  2.ي الدول المتقدمةوالجامعات ف المحل�ةوالقطاع الخاص، إلى جانب التعاون بین الجامعات 

الابتكار، تطو9ر قدراتها في ال&حث و  ولكي تستفید الدول المض�فة من أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات في 
تعز9ز الاستثمار في رأس المال ال&شر�، وتحسین إنتاج�ة العمل، من خلال تطو9ر مستو�ات التعل�م : لابد من

حث والتطو9ر، "جزء من إستراتیج�ة طو9لة المد6 للتجدید والتدر9ب؛ تعز9ز الدعم الح"ومي لأنشطة ال&
التكنولوجي، بتقد�م دعم ماد� في ش"ل حوافز مال�ة للقطاع الخاص في أنشطة ال&حث والتطو9ر، &الإضافة 
إلى تبني تجمعات ال&حث والتطو9ر في القطاع العام؛ تشج�ع المشار9ع المشتر"ة واتفاق�ات استیراد التكنولوج�ا 

ات الأجنب�ة؛ تحدید نوع التكنولوج�ا الواجب استیرادها والتي تتوافR مع المتطل&ات الاقتصاد�ة مع الشر"
والاجتماع�ة والبیئ�ة؛ اعتماد إطار قانوني مشجع لل&حث والتطو9ر، یتضمن إصدار وتطبیR قوانین حما�ة 

  3.حقوق الملك�ة الف"ر9ة
بجهود المجالات المعروضة وغیرها مرت&طة أساسا  السا&قة الذ"ر في مختلفولا بد أن تكون الس�اسات     

&ما  أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�اتتحسین المناخ الاستثمار� ""ل، لأنها المحدد الأساسي لاستقطاب 
"ما یجب أن لا �"ون الاعتماد على التكنولوج�ا الأجنب�ة على ، فیها التي تنطو� على أنشطة ال&حث والتطو9ر

فقF للاستقلال بتكنولوج�ا ذات�ة یتم  ل�ة، &معنى أنه مرحلة انتقال�ةت التكنولوج�ة المححساب تطو9ر القدرا
  .الاعتناء بها وتطو9رها

                                                           
1 JACQUIER-ROUX, Christian LE BAS, localisation des activités de R&D des firmes multinationales, 
modes d’organisation en réseaux et transfert transnational des connaissances : un cadre d’analyse, Région 
et Développement n° 28-2008, p.16.  
2 Mahfouz E. Tadros, The Arab Gulf States and the Knowledge Economy: Challenges and Opportunities, 
the Arab Gulf States Institute in Washington, policy paper No.6, 2015, p.2. 
3 Mouhamed  Mansour  kadah, foreign direct investment and international technology transfer to Egypt, 
working paper 0317, p.9-10. 
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  :خاتمة الفصل
تبین . اتضح من تحلیل علاقة الشر"ات المتعددة الجنس�ات &التنم�ة الاقتصاد�ة أن محصلتها غیر مؤ"دة   

أرLاحها وتعظ�م الاستفادة من المزا�ا التي تت�حها أسواق  &أن هدف الشر"ات من تدو9ل أنشطتها هو تعظ�م
وعلى الرغم من سعي الدول المض�فة  .الدول المض�فة، حتى ولو "ان ذلك على حساب س�اسات التنم�ة فیها

إلى الاستفادة منة مزا�ا توطین الشر"ات لأنشطتها على أراضیها لخدمة س�اسات التنم�ة الاقتصاد�ة، خاصة ما 
غیل العمالة، وتدع�م تراكم رأس المال الثابت، ونقل التكنولوج�ا، وتدع�م القدرات التصدیر9ة، إلا أن تعلR بتش

  .وضاع في العدید من الدول النام�ةالأهذه الآثار الإیجاب�ة قد لا تكون مؤ"دة، بل قد تكون سلب�ة، ما �فاقم 
الجنس�ات لاستراتیج�ات للتحایل على الدول  یزداد هذا الوضع تعقیدا نتیجة إمتلاك أغلب الشر"ات المتعددة  

النام�ة &استخدام تقن�ات التحو�لات المال�ة بین الفروع، وLین الفروع والمر"ز الرئ�سي، إلى جانب خلR علاقات 
"ل ذلك �عزز من . تجار9ة، ما یت�ح لها تحو9ل م&الغ مال�ة واستنزاف المدخرات المحل�ة وتضخ�م الفواتیر

  . شر"ات على التنم�ة الاقتصاد�ة في العدید من الدول النام�ةالتأثیر السبي لل
لضمان التأثیر الإیجابي لمختلف أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات على التنم�ة الاقتصاد�ة، یتعین علیها   

الإلتزام &مجموعة من الم&اد� التوجیه�ة، "ما یتعین على الدول المض�فة لأنشطتها إقرار مجموعة واسعة من 
  .الإصلاحات والس�اسات لضمان ذلك
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متعددة الدور الشر"ات : الفصل الثالث

  الجنس�ات في الإنتاج الدولي
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  :مقدمة الفصل
یتطلب تحلیل العلاقة بین الشر"ات المتعددة الجنس�ات والإنتاج الدولي تب�ان أوجه وأش"ال تدو9ل هذه   

ولكل منها أثار . التصدیر، واتفاق�ات التعاقد، والاستثمارات الدول�ة تأخذ هذه الأش"ال. الشر"ات لأنشطتها
  .مختلفة على الإنتاج الدولي

وأما تعاظم دور الشر"ات في النظام العالمي، فقد زاد دورها في آل�ات عمل النظام التجار�، والنظام النقد�   
، إضافة إلى دورها في العالم الرأسمال�ة الي، وق�م، وسیتضح دورها في تعز9ز النظام اللبر الدولیین والمالي

الرئ�سي "مصدر للاستثمارات الدول�ة خاصة الم&اشرة، وما لذلك من إنع"اس م&اشر على أنماY الإنتاج، 
  .والوضع التكنولوجي في دول العالم، وعلى تقس�م العمل الدولي

أش"ال التدو9ل �عتبر أهم أهم "أحد  إن تجسید الشر"ات المتعددة الجنس�ات للاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة  
وقد تعزز هذا الوضع منذ نها�ة الثمانینات وLدا�ة . جانب �سمح لنا &فهم ارت&اطها الم&اشر &الإنتاج الدولي

التسعینات من القرن الماضي، أین أص&حت أسواق العالم النامي منفتحة على أنشطة هذه الشر"ات، واتجهت 
وعها، وتجسید استراتیج�ة إنشاء أكبر عدد من الفروع لتقس�م العمل�ة الإنتاج�ة في هذه الأخیرة إلى ز9ادة عدد فر 

  .أكبر عدد مم"ن من الأسواق، &ما یت�حه "ل سوق من مزا�ا ومنافع للشر"ات
مما سبR، نتناول في هذا الفصل علاقة الشر"ات المتعددة الجنس�ات &الإنتاج الدولي &عرض أنماY تدو9ل   

ا، وتأثیرها في النظام الاقتصاد� العالمي الحالي، إلى جانب إبراز دورها في الاستثمارات الشر"ات لأنشطته
  .2017الأجنب�ة الم&اشرة في مختلف مناطR العالم منذ بدا�ة القرن التاسع عشر إلى غا�ة سنة 
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  الم�حث الأول
  متعددة الجنس�ات لأنشطتهاالتدو�ل الشر"ات أش"ال 

شر"ات المتعددة الجنس�ات &الإنتاج الدولي یتطلب منا في البدا�ة توض�ح أش"ال تدو9ل إن فهم علاقة ال 
الشر"ات لأنشطتها عالم�ا، والتي قد تأخذ ش"ل التصدیر، أو منح التراخ�ص والامت�ازات لشر"ات محل�ة، أو 

  .الدولي الاستثمار الم&اشر
  التصدیر: المطلب الأول

نتیجة  &صفة غیر منتظمة،في البدا�ة التصدیر و�"ون  .في مراحله الأولى �عتبر أحد أش"ال تدو9ل الأنشطة   
معرفة  عدم معرفة الشر"ات لموقعها في الأسواق الدول�ة، ولا شك أن استمرارها في ذلك لمدة معینة �"سبها

تظم، إذا تحقR هذا، تبدأ الشر"ات &التصدیر المن. ها التنافسي في الأسواق الخارج�ةحصتها وموقعحق�ق�ة ل
في هذه المرحلة،  .والذ� قد �"ون مستقرا أو متغیرا &حسب ظروف الأسواق الدول�ة وتطور العوامل المؤثرة فیها

بخدمات الوسطاء التجار9ین، "المستوردین، الو"لاء  قد تتجه الشر"ات المتعددة الجنس�ات إلى الاستعانة
 .وغیرها الدول�ة، الشر"ات المرافقة دول�التجار9ین، شر"ات التجارة ا

  )مشروعات وعمل�ات التجم�ع(اتفاق�ات التعاقد: المطلب الثاني
لامت�از لشر"ات اعقود وهو مرحلة ثان�ة من أنشطة التدو9ل، وف�ه تتجه الشر"ات إلى منح التراخ�ص أو    

منتجاتها  في مثل هذه العقود تلزم الشر"ات المتعددة الجنس�ات الشر"ات المحل�ة إنتاج .جاتهامحل�ة لإنتاج منت
&قیود محددة، تشمل الطاقة الإنتاج�ة، تكو9ن العمالة، الالتزام &مواصفات محددة للمنتج، ب�عه في السوق 

 . المحل�ة أو تصدیره لعدد محدد من الأسواق، خدمات الص�انة وغیرها

رف الأول بتزو9د الطرف الوطني، �قوم &موجبها الط تأخذ اتفاق�ات التعاقد ش"ل اتفاق�ة بین الطرف الأجنبي و  
الطرف الثاني &م"ونات منتج معین لتجم�عه ل�ص&ح منتجًا نهائً�ا، "ما �قدم له الخبرة و المعرفة الخاصة 

مقابل عائد  يالخ، والتجهیزات الرأسمال�ة ف...&التصم�م الداخلي للمصنع، وعمل�ات التشغیل والتخز9ن والص�انة
ش"ل الاستثمار المشترك أو ش"ل التملك الكامل للمشروع وقد تأخذ مشروعات التجم�ع . ماد� متفR عل�ه

فإذا لم یتضمن (للطرف الأجنبي، مع التأكید على المشار"ة الفعل�ة للمستثمر الأجنبي في إدارة المشروع وتسییره
أ� مشار"ة للطرف الأجنبي في الإدارة والتسییر �ص&ح "أحد أش"ال الاستثمار الأجنبي غیر الم&اشر في 

  1.)تاجمجال الإن

        الأجنبي الم�اشرالاستثمار : المطلب الثالث

  :عددًا من الأش"ال، وللتمییز بینها نستعمل عددًا من المعاییر، "ما یليالأجنبي الم&اشر  رالاستثما �أخذ  
  حسب مع�ار الغرض الذ8 �سعى إل�ه المستثمر الأجنبي  :أولا

  :الأش"ال التال�ة نمیز حسب هذا المع�ار     

                                                           
، سلسة رسائل البنك الصناعي، الكو9ت، د�سمبر س�اسات تنم�ة الاستثمار الأجنبي الم�اشر في الدول العر�Nة، حسین عبد المطلب الأسرج1

  . 27، ص2005
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متعددة الجنس�ات إلى استغلال التسعى العدید من الشر"ات  :ستثمار ال�احث عن الثروات الطب�ع�ةالا -1
وتسعى الدول  1.الموارد الطب�ع�ة والمواد الخام الموجودة لد6 الدول النام�ة وخاصة في مجالات البترول والغاز

�ة والاستفادة من تكنولوج�ا النفF المتاحة النام�ة من خلال هذا النوع من الاستثمار إلى استغلال ثرواتها الطب�ع
في الدول المتقدمة، في حین تسعى هذه الأخیرة إلى الس�طرة على مصادر الطاقة ومدخلات الإنتاج، وضمان 

  .الإمدادات إلى الدولة الأم
في قطاع الصناعات التحو9ل�ة في الدول  رساد هذا النوع من الاستثما :الاستثمار ال�احث عن الأسواق -2
لنام�ة خلال الستینات والس&عینات أثناء تطبیR س�اسة إحلال الواردات، یهدف إلى تجاوز القیود المفروضة في ا

البلد المضیف على الواردات، وتفاد� تكلفة النقل المرتفعة إلى الدول المض�فة مما یجعل الاستثمار فیها أكثر 
  .2جدو6 من التصدیر إلیها

یهدف المستثمر الأجنبي من ورائه إلى الاستفادة من الفوارق  :الأداء الاستثمار ال�احث عن الكفاءة في -3
النسب�ة في تكالیف الإنتاج بین الدول، منها تكلفة العمل، فقد دفع ارتفاع مستو�ات الأجور في الدول الصناع�ة 

  . 3&عض شر"اتها إلى الاستثمار في العدید من الدول النام�ة
یرت&F &عمل�ات الاندماج والتملك التي تتم عبر الحدود في  :ج�ةالاستثمار ال�احث عن أصول إستراتی -4

 R9ة، عن طر�مختلف الصناعات و الأنشطة، یهدف من ورائها المستثمر الأجنبي إلى تعز9ز م"انته العالم
  .4حصوله على الخبرات العلم�ة والعمل�ة والتقن�ة للشر"ات التي یتم شراؤها وقدراتها المختلفة

  الملك�ة  حسب مع�ار :ثان�ا
  : نمیز حسب هذا المع�ار الأش"ال التال�ة    

هو الاستثمار الذ� �شترك ف�ه طرفین أو أكثر من دولتین أو أكثر، و�أخذ طرفي  :الاستثمار المشترك -1
وقد نشأ هذا النوع  )."ة عامة، ح"ومةفرد، شر"ة خاصة، شر (الاستثمار مختلف الأش"ال القانون�ة ) أطراف(

فعل للنزعة الوطن�ة والاستقلال�ة التي سادت في الدول النام�ة &عد حصولها على  من الاستثمار "رد
  : 6، و9نطو� هذا النوع من الاستثمار على الجوانب التال�ة5الاستقلال

  .شراء جهة أجنب�ة حصة من شر"ة محل�ة، وهو ما یؤد� إلى تحو9لها إلى مشروع مشترك •
ل الاقتصاد المضیف &الش"ل الذ� �حولها إلى مشروع مشار"ة جهة محل�ة في شر"ة أجنب�ة تعمل داخ •

  .مشترك
  .تأم�م حصة من الشر"ات الأجنب�ة التي تعمل داخل الاقتصاد المضیف •

                                                           
�ة لضمان الاستثمار، ال 1 Lسمبر 4، العدد الفصلي 25، السنة ضمان الاستثمارمؤسسة العر�  .12، ص2007، د

  .170، ص2008نشر والتوز9ع، الط&عة الأولى، ، الوراق للمحمد صالح القر9شي، المال�ة الدول�ة  2
�ة لضمان الاستثمار، المؤسسة ال 3L5، الكو9ت، ص1999، سلسلة الخلاصات المر"زة، الاستثمار الأجنبي الم�اشر والتنم�ةعر.  

�ة لضمان الاستثمار، ال  4Lذ"ره، صضمان الاستثمارمؤسسة العر R12، مرجع سب.  
،  02، مجلة اقتصاد�ات شمال إفر9ق�ا، دیوان المطبوعات الجامع�ة، الجزائر، العددافز الاستثمار الخاص الم�اشرحو منور أوسر9ر  وعل�ان نذیر،  5

   .101-100، ص2005ما�
   .188، ص مرجع سبR ذ"ره، التمو�ل الدوليفل�ح حسن خلف،  2



 الإنتاج الدولي والشر"ات المتعددة الجنس�ات محاضرات فيـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

57 
 

&حصة من رأس المال، إذ قد تكون من ) أو المحلي(ل�س &الضرورة أن تكون مساهمة المستثمر الأجنبي  •
  .1، أو قد تأخذ ش"ل المعلومات أو المعرفة التسو�ق�ةخلال تقد�م الخبرة، والمعرفة، والعمل أو التكنولوج�ا

   .الاتفاق طو9ل الأجل بین طرفین استثمار9ین أحدهما وطني والآخر أجنبي •

     Rحق�  :المزا�ا التال�ةللدول النام�ة الاستثمار المشترك  
على إدارتها &صورة �سمح إشراك الشر"ات الأجنب�ة ذات الخبرة العال�ة عند إقامة مشار9ع التنم�ة الجدیدة  •

، فضلا عن تخفیف الأع&اء المال�ة التي 2ناجحة، إضافة إلى تخفیف وتوز9ع المخاطر بین الأطراف المشار"ة
  .یتحملها الاقتصاد المضیف والحصول على المعارف المختلفة نتیجة هذه المشار"ة

ض &أن الشر9ك الأجنبي تساعد المشروعات المشتر"ة على تصر9ف الإنتاج بدرجة أكبر من خلال الافترا •
  3.تتوفر لد�ه إم"ان�ة أكبر لتحقیR ذلك في الأسواق الخارج�ة

تحقیR درجة أكبر من الاستقلال�ة خاصة  ،تجنب احتكار الطرف الأجنبي لأسواق الدول المض�فة، و&التالي •
  .إذا "انت المشار"ة المحل�ة في الإدارة فعالة

ى إم"ان�ات الاقتصاد المضیف، "قدرته على توفیر القدرات الفن�ة، و9توقف تحقیR المزا�ا سالفة الذ"ر عل     
، ومستو6 قدراته المال�ة، 4في رسم الس�اسات الاستثمار9ة للمشروع الشر"ات الأجنب�ةوالإدار9ة التي تشارك 

 Rفانخفاضها یؤد� ذلك إلى صغر حجم المشار9ع المشتر"ة، الأمر الذ� ینشأ عنه تقلیل إسهاماتها في تحقی
بز9ادة فرص التوظیف، والتحدیث التكنولوجي، وإش&اع حاجة السوق المحلي من  ةهداف الدول المض�فة المتعلقأ 

  . 5المنتجات، وتدفR العملات الأجنب�ة
 للشر"اتمشار9ع المملو"ة &الكامل تت�ح ال :للشر"ات المتعددة الجنس�اتالاستثمارات المملو"ة �الكامل  -2

التسییر والإدارة عن أ� طرف في الدول المض�فة، و9تجسد هذا النوع من الانفراد والاستقلال &قرارات 
الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة بإنشاء فروع جدیدة للشر"ات متعددة الجنس�ات، أو &شراء شر"ات محل�ة &الكامل 

. ض�فةفي حین �قابله تردد بل ورفض &عض الدول الم .لهافي الدول المض�فة، و�عتبر من الأش"ال المفضلة 
لكن الدلائل العلم�ة تشیر إلى انتشار هذا النوع من الاستثمارات في الدول النام�ة واستخدامه "وسیلة لجذب 

 ة، إذ لهذا النوع من الاستثمار مزا�ا متعددة، حیث تمیل مثل هذه المشروعات إلى الكبر والضخامهاالمز9د من
السوق المحلي وإیجاد فائض للتصدیر، مما یترتب  المساهمة الفعالة في إش&اع حاجة ،يفي الحجم، و&التال

عل�ه تحسن رصید میزان المدفوعات، والمساهمة في التحدیث التكنولوجي على نطاق "بیر وفعال في &عض 
، و�م"ن للدول النام�ة أن 6فروع الاقتصاد المرت&طة بهذه الاستثمارات، وخلR فرص عمل م&اشرة وغیر الم&اشرة

                                                           

  .16، ص2003ش&اب الجامعة، إس"ندر9ة، ، مؤسسة الأش"ال والس�اسات المختلفة للاستثمارات الأجنب�ةعبد السلام أبو قحف،  3 

  .69، ص 2006، دار الكند� للنشر والتوز9ع، فخ المدیون�ة الخارج�ة للدول النام�ة م، علي محمود سعود،میثم صاحب عجا 4 
   .190، صمرجع سبi ذ"رهفل�ح حسن خلف،  5 
   .40، صمرجع سبi ذ"رهعبد العز9ز عبد الله عبد،  4

.484، مرجع سبR ذ"ره، صقتصاد�ات الأعمال والاستثمار الدولياعبد السلام أبو قحف،    5  
، مجلة جامعة تشر9ن الاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة ودورها في تنم�ة الاقتصاد�ات النام�ة، سمیر شرف، رولا غاز� إسماعیل، محمد صقر  6

  .160- 159، ص2006، 03، العدد28وال&حوث العلم�ة، المجلد  للدراسات 
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لمزا�ا والتقلیل من المخاطر المتعلقة &الاحتكار والت&ع�ة الاقتصاد�ة والس�اس�ة، أن تعمل على تعظ�م هذه ا
بوضع عدد من الضوا&F والنظم، التي تعمل على توج�ه وتخط�F وتنظ�م هذا النوع من الاستثمارات وفقًا 

  .لأولو�اتها
ستثمار في المناطi الاي و�ضیف &عض الاقتصادیین أش"الاً أخر6 لم تدرج تحت مع�ار محدد، وتتمثل ف  

على أنها ع&ارة عن مساحة جغراف�ة من إقل�م الدولة المض�فة، تخضع المناطR الحرة �م"ن أن تعرف . الحرة
لس�ادتها الكاملة، و9تم تحدیدها على المنافذ البر9ة أو ال&حر9ة للدولة أو بجوارها، أو في أقال�م أخر6 من الدولة، 

  .1ظ�م الأنشطة الاستثمار9ة فیها &قواعد قانون�ة واقتصاد�ة خاصةوتعزل عن &ق�ة أجزائها، أ� یجر6 تن
  :و&ش"ل عام تتشا&ه الأهداف المرجوة من إنشاء المنطR الحرة، والتي من أهمها     
جذب الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة والاستفادة من المزا�ا التي تت�حها، و�عتبر من أهم الأهداف التي تسعى  •

في هذه  ةمن خلالها، ولهذا تتنافس الدول في تقد�م التسه�لات المختلفة للشر"ات المستثمر  الدول إلى تحق�قها
R2المناط.  

 ،تستخدم هذه المناطR "أداة تساعد في دمج الاقتصاد الوطني في منظومة الاقتصاد العالمي، و&التالي •
  .مواك&ة مختلف التطورات

توظیف الأید� العاملة الوطن�ة وتكسبها المهارات توفیر فرص عمل تساهم &ش"ل م&اشر أو غیر م&اشر في  •
  .3الفن�ة التي �م"ن نقلها إلى قطاعات خارج المناطR الحرة

تعز9ز الروا&F الأمام�ة للاقتصاد المحلي من خلال ق�ام صناعات تصدیر9ة تعمل على تنم�ة الصادرات  •
استخدام مستلزمات الإنتاج من المواد  وز9ادة الطاقة الإنتاج�ة لها، "ما تعزز الروا&F الخلف�ة له من خلال

  .الخام، والم�اه، والكهرLاء
  الم�حث الثاني
  الإنتاج الدوليو الشر"ات المتعددة الجنس�ات 

والتي تبین دور الشر"ات المتعددة الجنس�ات في الإنتاج الدولي،  إلى جانب أش"ال التدو9ل السا&قة الذ"ر   
، وهو ما سنوضحه والنظام العالمي حتل م"انة هامة في الإنتاج الدولي، تخاصة الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة

  .في هذا الم&حثأكثر 
  الاقتصاد العالمي الجدیدو الشر"ات المتعددة الجنس�ات : المطلب الأول

على آل�ات وم"ونات النظام الاقتصاد� العالمي  اوعم�ق الشر"ات المتعددة الجنس�ات تأثیراً "بیر تمارس ا  
  4:هو ینحصر في النقاY التال�ةو الجدید، 

                                                           
   .28، ص2007، منشورات الحلبي الحقوق�ة، بیروت، جذب الاستثمارات يالدور الاقتصاد8 للمناطi الحرة في عوض الحراز�، محمد عل1

.94، ص2004، دمشR، تموز ، المؤسسة العامة للمناطi الحرة"اقتصاد�ات المناطi الحرة عدنان سل�مان،  2  

، 2004، المؤسسة العامة للمناطR الحرة، دمشR، تموز ز�ز العمل الإقل�مي المشتركودورها في تع ةالمناطi الحرة المشتر" عدنان سل�مان،4  
 . 59ص

  )./https://kenanaonline.com( :مأخوذ من الموقع. 15-13، ص2011، الشر"ات المتعددة الجنس�اتأحمد السید "رد�،  4
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  التأكید على صفة العالم�ة  :أولا
الشر"ات المتعددة الجنس�ات بدور رئ�سي في تعمیR مفهوم العالم�ة والذ� یتمثل &صفة أساس�ة في  قامت   

تطو9ر إطار أعمال منظم عابر القوم�ات یؤد� إلى عولمة الاقتصاد، &ما في ذلك الدفع نحو توحید وتنافس 
ق السلع والخدمات وأسواق رأس المال وأسواق التكنولوج�ا والخدمات الحدیثة، و9دعم بن�ة أساس�ة هائلة أسوا

الجنس�ات العالم إلى  الشر"ات متعددة حولت .ات والإعلام والفنون والثقافةللاتصالات والمواصلات والمعلوم
من خلال هذه الشر"ات بدأت  ،&التاليلى حد &عید من حیث "ثافة الاتصالات والمعاملات ف�ه، و إ"�ان موحد 

  .العولمة على "افة المستو�ات الإنتاج�ة والتمو9ل�ة والتكنولوج�ة والتسو�ق�ة والإدار9ة تنتشر العالم�ة أو
   التأثیر على النظام النقد8 الدولي:ثان�ا

لمتوافرة لد6 من الواضح جداً وهو یتبین من الحجم الضخم من الأصول السائلة والاحت�اطات الدول�ة ا  
ل�ة الشر"ات المتعددة الجنس�ات و مد6 التأثیر الذ� �م"ن أن تمارسه هذه الشر"ات على الس�اسة النقد�ة الدو 

ن الأصول الضخمة المقومة &العملات المختلفة للدول التي تعمل بها الشر"ات إ. والاستقرار النقد� العالمي
إم"ان�ات هذه الشر"ات في التأثیر على النظام النقد�  المتعددة الجنس�ات، من شأنها أن تؤد� إلى ز9ادة

فإذا أرادت هذه الشر"ات، و&قرار یتخذ من جانب المسؤولین عن إدارة الشر"ات المتعددة الجنس�ات . العالمي
  .بتحو9ل &عض الأصول من دولة لأخر6 من شأنه أن یؤد� إلى التعجیل &أزمة نقد�ة عالم�ة

  العالم�ة التأثیر على التجارة : ثالثا
من المعروف و"نتیجة لاستحواذ الشر"ات المتعددة الجنس�ات على نس&ة "بیرة من حجم التجارة وحر"ة  

المب�عات الدول�ة فإنها تؤثر &لا شك على منظومة وه�"ل التجارة الدول�ة من خلال ما تمتلكه من قدرات 
ن الدول &عض المزا�ا التنافس�ة في الكثیر من وإم"ان�ات وموارد قد تؤد� إلى إكساب الكثیر م ،تكنولوج�ة عال�ة

من المم"ن ملاحظة تأثیر الشر"ات المتعددة الجنس�ات على حجم التجارة العالم�ة حیث . الصناعات والأنشطة
قد أد6 و9ؤد� إلى ازد�اد حجم  ،ازد�اد درجة التنوع في الأنشطة ووجود التكامل الرأسي إلى الأمام وإلى الخلف

  .� بین تلك الشر"ات ومشروعاتها التا&عة أو فروعها في الدول المختلفةالت&ادل التجار 
   التأثیر على توجهات الاستثمار الدولي: را�عا

، أن حجم الاستثمار الدولي 2003لصادر من الأمم المتحدة عام تشیر تقدیرات تقر9ر الاستثمار الدولي ا  
. والتي تدفقت في مختلف مناطR العالم ،مل�ار دولار 300المتدفR في العالم في تلك السنة قد بلغ أكثر من 

و�لاحk في هذا المجال أن . إن الشر"ات المتعددة الجنس�ات تنفذ الجزء الأكبر من الاستثمارات الدول�ة سنو�ا
 لقد ؛الخر9طة الاستثمار9ة للاستثمار الدولي تتأثر بتوجهات النشاY الاستثمار� للشر"ات المتعددة الجنس�ات

من أهم سمات أو خصائص تلك الشر"ات هي تلك الخاص�ة المتعلقة &التر"ز الاستثمار�، فقد  لوحk أن
لاحظنا أن هذه الشر"ات تتر"ز استثماراتها في الدول المتقدمة بل وفي عدد محدود من الدول المتقدمة، حیث 

صل الدول النام�ة من النشاY الاستثمار� لتلك الشر"ات ومن ناح�ة أخر6 تح% 85تستحوذ هذه الدول على 
  .فقF من النشاY الاستثمار� للشر"ات المتعددة الجنس�ات% 15على نس&ة 
  تكو�ن أنماX جدیدة من التخصص وتقس�م العمل الدولي  :خامسا
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ن تفاعل تأثیر الشر"ات المتعددة الجنس�ات على التجارة العالم�ة وتوجهات الاستثمار الدولي، قد أد6 إلى إ 
من التخصص وتقس�م العمل الدولي، وأص&حت قرارات الإنتاج والاستثمار تتخذ من منظور تكو9ن أنماY جدیدة 

�ن "بر النشاY الاستثمار� والإنتاجي والتسو�قي إ. ة ف�ما یتعلR &التكلفة والعائدعالمي وفقاً لاعت&ارات الاقتصاد
حة إم"ان�ات جدیدة للتخصص، الجنس�ات وما أحدثته الثورة التكنولوج�ة من إتا المتعددةوالتجار� للشر"ات 

"لها أدت إلى وجود أنماY جدیدة للتخصص وتقس�م العمل، ولاشك أن هذه الشر"ات تلعب دوراً رئ�س�اً في 
ولعل هذا الاتجاه یت�ح للكثیر من . تعمیR هذه العمل�ة وأص&حت مشاهدتها متزایدة بین الدول الصناع�ة والنام�ة

العالم�ة في الكثیر من المنتجات، حیث تت�ح الأنماY الجدیدة لتقس�م العمل الدول النام�ة فرصة لاختراق السوق 
الدولي لتلك البلدان اكتساب مزا�ا تنافس�ة في دائرة واسعة من السلع في الصناعات الكهرLائ�ة والالكترون�ة 

هذا على ول .لنمور الآسیو�ة في جنوب شرق آس�اوالهندس�ة والك�ماو�ة، وخیر دلیل على ذلك هو تجرLة ا
أن من آل�ات التعامل مع الشر"ات  تتأكدوأن  ،البلدان النام�ة أن تستغل هذا الاتجاه في تعظ�م صادراتها

المتعددة الجنس�ات هي جذب تلك الشر"ات لتعمل وتوطن &عض الصناعات في الدول النام�ة التي تسمح 
ت الأكثر فائدة من ناح�ة الق�مة المضافة إلى الصناعا ،بخروجها من دائرة إنتاج السلع الأول�ة والاستخراج�ة

  .التصدیر9ة
  التأثیر على نقل التكنولوج�ا وإحداث الثورة التكنولوج�ة : سادسا

ن العالم �ع�ش الیوم إ .تقوم الشر"ات المتعددة الجنس�ات بدور فعال ومؤثر في إحداث الثورة التكنولوج�ة  
ورة العلم�ة في المعلومات والاتصالات والمواصلات والتكنولوج�ا الثورة الصناع�ة الثالثة، والتي نطلR علیها الث

فان التحد� المطروح أمام البلدان النام�ة، هو ضرورة تنم�ة قدراتها على خلR آل�ات  ،ولهذا السبب. العال�ة
 ن نقل التكنولوج�ا من خلال الشر"ات المتعددة الجنس�ات یتأثرإ. مع الشر"ات المتعددة الجنس�ات للتعامل

بتوجهات الاستثمار الأجنبي الم&اشر الذ� تقوم &ه تلك الشر"ات عبر مناطR العالم المختلفة، ومع الأخذ في 
ن ه�"ل النظام الاقتصاد� العالمي الجدید إذب الاستثمار الأجنبي الم&اشر، فالاعت&ار العوامل المتعلقة في ج

بي الم&اشر الذ� تقوم &ه الشر"ات المتعددة من منظور تكنولوجي یتأثر &ش"ل واضح به�"ل الاستثمار الأجن
الجنس�ات، فهي تقوم بدور فعال ومؤثر في إحداث الثورة التكنولوج�ة نظراً لما تتمتع &ه من إم"ان�ات وموارد 

  .&شر9ة وماد�ة ضخمة توجه نحو ال&حوث والتطو9ر

  الإنتاج الدوليم"انة الشر"ات المتعددة الجنس�ات في : المطلب الثاني
  مؤشرات لدور الشر"ات المتعددة الجنس�ات في الإنتاج الدولي :أولا

، "ما یتضح من المؤشرات الواردة في نتاج الدوليلمتعددة الجنس�ات بدور مهم في الإتتمتع الشر"ات ا  
 2255و 2196تراكم الاستثمار الأجنبي الم&اشر الوارد والصادر من نلاحk جل�ا ارتفاع . الجدول الموالي

، على 2017مل�ار دولار في عام  30838و 31524، على التوالي، إلى 1990ر في عام مل�ار دولا
تزامنت التطورات السا&قة الذ"ر مع ارتفاع دخل الشر"ات المتعددة الجنس�ات من الاستثمارات الواردة . التوالي

ولار في عام مل�ار د 1553و 1581، على التوالي، إلى 1990مل�ار دولار في عام  128و 82والصادرة من 
مل�ار دولار في عام  6755زادت "ذلك مب�عات فروع الشر"ات المتعددة الجنس�ات من . ، على التوالي2017
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ارتفعت الق�مة المضافة للشر"ات المتعددة الجنس�ات من . 2017مل�ار دولار في عام  30823إلى  1990
زادت ق�مة أصول فروع . 2017مل�ار دولار في عام  7317إلى  1990مل�ار دولار في عام  1264

، 2017مل�ار دولار في عام  103429إلى  1990مل�ار دولار في  5871الشر"ات المتعددة الجنس�ات من 
ملیون  73.2إلى نحو  1990ملیون عامل في  27مع تسجیل ارتفاع العمالة في هذه الفروع من أكثر من 

یر الذ� تؤد�ه الشر"ات المتعددة الجنس�ات في تؤ"د مختلف هذه المؤشرات الدور الكب. 2017عامل في سنة 
  .الإنتاج الدولي

  �المل�ار دولار مؤشرات حول دور الشر"ات المتعددة الجنس�ات في الإنتاج الدولي): 06(الجدول رقم
  2017  2016  2015  2007-2005  1990  المؤشرات

  31524  27663  25665  14487  2196  تراكم الاستثمار الأجنبي الم&اشر الوارد
  30838  26826  25514  15188  2255  تراكم الاستثمار الأجنبي الم&اشر الصادر

  1581  1564  1461  1027  82  الدخل من الاستثمار الأجنبي الوارد 
  1553  1387  1394  1101  128  الدخل من الاستثمار الأجنبي الصادر

  30823  29057  27559  24217  6755  مب�عات الفروع الأجنب�ة للشر"ات
  7317  6950  6457  5264  1264  للفروع الأجنب�ة للشر"ات المضافة الق�مة

  103429  98758  94781  54791  5871  أصول فروع الشر"ات الأجنب�ة
  73.209  71.157  69.683  57.392  27.034  )ملیون (العمالة في فروع الشر"ات الأجنب�ة

Source: Unctad, world investment report 2018, Op.cit, p.20.    

لفهم دور الشر"ات المتعددة الجنس�ات في : سلسلة الق�مة الكل�ة دور الشر"ات المتعددة الجنس�ات في: ثان�ا
سلسلة الق�مة الدول�ة، نستعرض تطور مؤشر سلسلة الق�مة الخارج�ة، والذ� �عبر على ق�مة مساهمة الشر"ات 

في المائة  24نس&ة من الصادرات العالم�ة من ارتفع هذا المؤشر "الجنس�ات في سلسلة الق�مة الكل�ة؛ المتعددة 
مع العلم أن . 2017في المائة في سنة  30، لیرتفع إلى 2000 في المائة في سنة 27إلى  1990في عام 

  1.مل�ار دولار 22558نحو  2017إجمالي الصادرات العالم�ة من السلع والخدمات بلغت في سنة 
R مرتفع في الدول المتقدمة خاصة في دول الاتحاد الأورLي، یتضح من الش"ل الموالي أن المؤشر الساب  

و&الرغم من انخفاضه نوعا ما في الدول النام�ة "متوسF، إلى أن الوضع یختلف من منطقة لأخر6، إذ یرتفع 
مع تسجیل انخفاض هذا المؤشر في الاقتصادات ). خاصة في شرق وجنوب شرق آس�ا(هذا المؤشر في آس�ا 

 ما في سلسلة الق�مة الدول�ة لأن صادراتهاعام، تلعب الشر"ات المتعددة الجنس�ات دورا مه&ش"ل . المتحولة
  ."نسب من صادرات أهم المصدر9ن العالمیین تعتبر جد مهمة

  
  
  

  

                                                           
1 Unctad, world investment report 2018, Op.cit, p.22. 
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    2017"نس�ة من إجمالي الصادرات لعام  )للشر"ات المتعددة الجنس�ات(سلسلة الق�مة الخارج�ة  ):05(الش"ل رقم  

  
Source : Unctad, world investment report 2018, Op.cit, p.23. 

  

  الم�حث الثالث
  المتعددة الجنس�اتالشر"ات  ودور تطور وتوجه الاستثمار الأجنبي الم�اشر عالمً�ا

لأهم�ة الاستثمار الدولي للشر"ات المتعددة الجنس�ات في فهم تأثیرها على الإنتاج الدولي، وجب علینا     
في ظروفها الس�اس�ة والاقتصاد�ة، مما  ، والتي تختلفالاستثمار الأجنبي الم&اشر تطور التطرق إلى مراحل

   :يأثر في حجمه وه�"له وتوجهاته، و�م"ن إیجازها ف�ما یل
    ) 1914-1800(خلال الفترة ) الس�ادة الأور�Nة(مرحلة ازدهار الاستثمار الأجنبي  :المطلب الأول

ده الأول على ید الفین�قیین الذین ف"روا في إقامة نشاطات استثمار9ة في ظهر الاستثمار الدولي في مه     
م برزت 16و 15أماكن &عیدة عن محل إقامتهم، ومع الاكتشافات الجغراف�ة والتوسع الأوروLي في أواخر القرنین 
  . 1قوة رأس المال التجار� وه�منته، فظهرت استثمارات خارج أورو&ا عن طرR9 شر"اتها الاستثمار9ة

بر9طان�ا (وقبل الحرب العالم�ة الأولى تر"زت الحر"ات الدول�ة لرؤوس الأموال في عدد صغیر من الدول     
، فبر9طان�ا التي عرفت ق�ام الثورة الصناع�ة تم"نت من تعظ�م حصتها من التجارة والاستثمارات )وفرنسا وألمان�ا

مت بإقراض "ل من روس�ا والإمبراطور9ة العثمان�ة، "ما الدول�ة، أما فرنسا فقد استثمرت أموالها في الخارج وقا
�ة، وLلغت حصة هذه البلدان من الاستثمارات الأجنب�ة في عام Lا استثماراتها نحو أمر9"ا الجنو�وجهت ألمان

2مل�ار دولار 3,4مل�ار دولار، وألمان�ا  5,6مل�ار دولار، فرنسا  11,1بر9طان�ا: "ما یلي 1900
.  

ث&ات ق�مة  وف س�اس�ة واقتصاد�ة مناس&ة &ش"ل "بیر لتدفR الاستثمارات الم&اشرة، منهالقد سادت ظر      
العملات &النس&ة للذهب، وسهولة تحو9لها، مما سهل التجارة وحر"ة رؤوس الأموال، وانتشار الأف"ار الرأسمال�ة 

ا أدت الثورة الصناع�ة إلى التي شجعت الم&ادرة الفرد�ة و"رست الرLح والفائدة، والخضوع لقرارات السوق، "م
                                                           

، 1980، ترجمة جمال موسى وLن عامر الصغیر، الشر"ة الوطن�ة للنشر والتوز9ع، الجزائر، من أجل نظام اقتصاد8 دولي جدید بجاو� محمد،  1
  .42ص

2 Bonnin Bernard, l’entreprise multinationale et l’état, Ed: étude vivante, 1984, Paris, p40−41. 
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�ة المستو6 والقدرات اللازمة للاستثمار في الخارج، لذلك ظهرت الس�اسات التوسع�ة Lمنح الشر"ات الأور
�ة لاستغلال المواد الأول�ة والفرص الاستثمار9ة في المستعمرات، هذا ما انع"س ولمدة طو9لة Lالاستعمار9ة الأور

  . مار الأجنبي الم&اشر، واعت&اره وسیلة للنهب وتكر9س الت&ع�ةفي س�ادة الشك والتخوف من الاستث
  :وعموما تمیز الاستثمار الدولي في هذه الفترة بـ      
 .إلى المستعمرات لذلك تمیز &الطا&ع الاستعمار�  الاتجاه الأساسي له "ان من الدول الرأسمال�ة •

  .التخصص والتقس�م الدولي للعمل الاتجاه إلى قطاع المواد الأول�ة، مما أد6 إلى نشوء نوع من •

  )1945- 1914( مرحلة تراجع أورو�ا :المطلب الثاني
      Yة الم&اشرة نظرًا لتراجع النشا�أد6 ق�ام الحرب العالم�ة الأولى إلى تراجع حر"ة الاستثمارات الأجنب

، لذلك قامت بتصف�ة رباتها لإعادة بناء ما دمرته الحالاستثمار� الخارجي لأورLا التي قامت بتجنید إم"ان
العدید من استثماراتها الخارج�ة، مع الإ&قاء على مساهماتها في الشر"ات البترول�ة، ومناجم الذهب، وقد جاءت 

  .لتدعم هذا التوجه نتیجة ظروف الكساد وان"ماش التجارة الخارج�ة 1929أزمة 
 1التراجع، لتصل ق�مته التراكم�ة إلى حولي دفعت هذه الأحداث &الاستثمار الأجنبي الم&اشر إلى التقهقر و      

1938مل�ار دولار سنة 
، إضافة إلى إعادة تموضع مراكز تصدیر الاستثمارات الم&اشرة "ما یتضح من الجدول 1

  ).07(رقم 
        1938و 1916بین عامي  الوارد والصادر الدول في مخزون الاستثمار الأجنبي الم�اشر تطور مراكز: )07(رقم  جدولال

  1938  1916  % الدول المض�فة  1938  1916  % الدول المصدرة

  34.3  37.2  :الدول المتقدمة، منها  100  100  :الدول المتقدمة، منها

  7.6  10.3  أ.م.و  27.7  18.5  أ.م.و

  9.6  5.7  "ندا  2.7  1.1  "ندا

  2.9  1.6  بر9طان�ا  39.8  45.5  بر9طان�ا

  -  7.1  الإتحاد السف�اتي  9.5  12.2  فرنسا
  8  3.2  أسترال�ا  1.3  10.5  ان�األم

  0.6  0.2  ال�ا&ان  1.7  2.1  الإتحاد السف�اتي

  65.7  62.8  :الدول النام�ة، منها  2.8  0.1  ال�ا&ان

  30.8  32.7  أمر9"ا اللاتین�ة  14.5  10  أخر6 

  7.4  6.4  إفر9ق�ا  00  00  الدول النام�ة

  25  20.9  آس�ا      
Source: Ramdane Djoudad, Op.cit, p11-13   

    

، فقد تمر"ز مخزون الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة الصادرة في الدول المتقدمة )07(من خلال الجدول رقم        
المُستَعمِرة، إذ استطاعت بر9طان�ا أن تحافk على مر"ز الر9ادة من خلال تسجیل مساهمتها في حجم المخزون 

قهقرت م"انة فرنسا وخصوصًا ألمان�ا لصالح ، في حین ت1938سنة  %39,8و 1916سنة  %45,5العالمي بـ

                                                           
، 1970ترجمة علي مقلد، وعلي ز9عور، م"ت&ة الف"ر الجامعي، منشورات عو9دات، الط&عة الأولى، لبنان،  ،الاستثمار الدوليیل برتان، ج  1

  .21ص
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 %27,7، لیرتفع إلى 1916سنة  %18,5خلال تسجیل معدل  المرت&ة الثان�ة من الولا�ات المتحدة التي احتلت
  .1938سنة 
أما من جانب مخزون الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة الواردة، فقد تر"ز أساسا في الأقال�م الأساس�ة      

بین عامي % 65.7، و62.8بنس&ة ) خاصة أمر9"ا اللاتین�ة، وآس�ا، وإفر9ق�ا(ل النام�ة المستعمَرةالمش"لة للدو 
على الترتیب، إضافة إلى دول متقدمة أخر6 خصوصا الولا�ات المتحدة الأمر9"�ة، و"ندا،  1938و 1916

  .   وأسترال�ا
صدِر للاستثمارات الم&اشرة على حساب لقد استمرت الولا�ات المتحدة الأمر9"�ة في تدع�م م"انتها "مُ      

�ة التي تدهورت أوضاعها المال�ة والاقتصاد�ةLة؛ الدول الأور�، 1945ففي عام  من جراء الحرب العالم�ة الثان
من إجمالي الاستثمارات العالمية، تليها بريطانيا، وفرنسا، وألمانيا  %59,1بلغت استثماراتها الخارج�ة نس&ة 

استثمار ، وقد انصب اهتمام 1على الترتیب، وال&اقي لدول العالم الأخر6  %1,1، و%4,7، و%24,5بـ
  .على استغلال المواد الأول�ة، وLناء الس"ك الحدیدةالشر"ات المتعددة الجنس�ات 

  )الس�ادة الأمر�"�ة( مرحلة ما �عد الحرب العالم�ة الثان�ة إلى النصف الأول من الثمانینات: المطلب الثالث
�ة التي خرجت من الحرب العالم�ة الثان�ة استف     Lة من حالة الدول الأور�ادت الولا�ات المتحدة الأمر9"

منهارة وضع�فة وعاجزة عن تجسید استثمارات خارج�ة، فبدأت تشرع في تجسید إستراتیج�ة لتدع�م الم&اد� 
ها تأس�س نظام اقتصاد� دولي الرأسمال�ة في العالم لمواجهة توسع المعس"ر الشرقي، و"ان ذلك &عدة وسائل من

�ة في إطار 1944&عد قرارات مؤتمر بر9تون وودز في عام Lإضافة إلى المساعدات المقدمة للدول الأور ،
مشروع مارشال، لإدماجها في صفها وإ�قاف المد الشیوعي، ومختلف مشار9ع الاستثمار الأجنبي الم&اشر التي 

"اتها لضمان الإمدادات من المواد الأول�ة، وتصر9ف منتجاتها، "ل فتحت العدید من الأسواق الخارج�ة أمام شر 
  .هذه العوامل ساهمت في تنش�F حر"ة رؤوس الأموال الدول�ة، والنشاطات التوسع�ة مع بدا�ة هذه الفترة

�ة لكن مع نها�ة الخمسینات وLدا�ة الستینات، و"نتیجة لإت&اع العدید من الدول النام�ة لاستراتیج�ات تنمو      
مستندة إلى الاقتصاد الموجه، وLتر"یزها على تنم�ة صناعاتها المحل�ة، فقد ساد التخوف من الآثار السلب�ة 
المحتملة للاستثمار الأجنبي الم&اشر "خلR الت&ع�ة الاقتصاد�ة، والتدخل الس�اسي، وإضعاف شر"ات القطاع 

تقلال بتصف�ة وتأم�م العدید من الشر"ات الأجنب�ة، ، وما یؤ"د ذلك هو ق�ام العدید من الدول الحدیثة الاس2العام
  ."ل هذه العوامل أدت إلى تراجع الاستثمار الأجنبي خلال هذه الفترة

وفي منتصف الس&عینات احتلت القروض الخارج�ة م"انة &ارزة في ه�"ل التمو9ل الدولي، فقد أد6 ارتفاع      
، وأخذت هذه العوائد طر9قها Fط�ة لد6 الدول المصدرة للنفإلى تراكم العوائد النف 1973أسعار النفF في عام 

                                                           
، الط&عة الأولى، دار المستقبل الاحت�اطات الدول�ة والأزمة الاقتصاد�ة في الدول النام�ة مع إشارة خاصة عن الاقتصاد المصر8 رمز� ز"ي،   1

  .60، ص1994العرLي للنشر، مصر، 
، 2004، سبتمبر 33جسر التنم�ة، المعهد العرLي للتخط�F &الكو9ت، العدد ،-وقضا�ا فتعار ی –الاستثمار الأجنبي الم�اشر حسان خضر،   2

  .3السنة الثالثة، ص
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، وأص&حت 1للإیداع في المصارف الأجنب�ة، الأمر الذ� دفع هذه المصارف إلى توس�ع قروضها للدول النام�ة
هذه الأخیرة أقل اهتمامًا بجذب الاستثمار الأجنبي الم&اشر، وقد استمر هذا التراجع حتى نها�ة النصف الأول 

  .د الثمانیناتمن عق

  )تساع دائرة التدو�لا( 2017غا�ة مرحلة النصف الثاني من الثمانینات إلى  :المطلب الرا�ع
من الدعائم الأساس�ة للمنافسة  لقد تزایدت أهم�ة الاستثمار الأجنبي الم&اشر خلال هذه الفترة، وأص&ح     

، وتعود هذه الأهم�ة التي 2وًا "بیرًا لهذه الظاهرةنم 1985الدول�ة، فقد عرفت أغلب الدول الصناع�ة بدءً من عام 
    : 3اكتسبها الاستثمار الأجنبي الم&اشر إلى عدد من العوامل هي

تبني أغلب الدول النام�ة برامج الإصلاح الاقتصاد� والتي تضمنت تحر9ر حر"ة التجارة ورأس المال،  •
مجال الاتصالات على سرعة انتقال  وتبني برامج الخصخصة، "ما ساعد التقدم التكنولوجي خاصة في

سرعة اتخاذ القرارات المتعلقة &الاستثمار في الدول المختلفة، فضلا عن أن  ،المعلومات والإحصاءات، و&التالي
  .الأموال من بلد لآخر، وقلل من تكلفة نقلها لهذا التقدم التكنولوجي سهل من عمل�ة انتقا

د� الذ� اعتمدته دول أورو&ا الشرق�ة، وما ترتب على ذلك من والتحول الاقتصا تف"ك الاتحاد السوف�اتي •
 .ز9ادة تدفR الاستثمار الأجنبي الم&اشر إلیها

الز9ادة الكبیرة في حاجة الدول إلى التمو9ل الخارجي في وقت تناقص ف�ه معدل الادخار على مستو6  •
النام�ة، حیث انخفض معدل ول العالم، وتناقصت ف�ه أ�ضا مصادر التمو9ل الأخر6 &النس&ة لكثیر من الد

، ثم واصل )1997-1986(خلال الفترة  %21,2، إلى نحو)1985-1974(خلال الفترة  %23,2الادخار العالمي من 
أزمة المدیون�ة في أضف لهذا انحسار حر"ة الإقراض الدول�ة &سبب  .2002عام  %19الانخفاض ل�صل إلى 

مثل الأرجنتین والبراز9ل، ( ن دفع أع&اء دیونها، واتجاهها ، وتوقف العدید من الدول النام�ة ع1982عام 
إلى عمل�ة ب�ع دیونها للمستثمر9ن &أسعار مشجعة، وقد تراوحت النس&ة التي تضمنها هذا ) والفلیبین، والم"س�ك

  .من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي الم&اشر إلى هذه الدول %80إلى  %20البرنامج مابین 
متعددة الجنس�ات، والتي لعبت الدور الرئ�سي في ز9ادة تدفقات الالذ� شهدته الشر"ات التوسع الهائل  •

الاستثمار الأجنبي الم&اشر، إذ لم تعد تنشF فقF في استغلال الموارد الطب�ع�ة، بل توسعت نحو قطاع 
 900000على  شر"ة متعددة الجنس�ات تحتو�  61000إلى وجود  2004لعام  تقر�ر الأن"تادالخدمات، وقد أشار 

  . 4مل�ار دولار من تدفقات الاستثمار الأجنبي الم&اشر الواردة عالم�ا 700فرع خارجي، وتجسد ما ق�مته 

ز9ادة عدد المعاهدات الثنائ�ة الموقعة والمتعلقة بتشج�ع الاستثمار الأجنبي الم&اشر وحمایته، و�ظهر ذلك  •
 :من خلال الش"ل التالي

  

                                                           
، مر"ز 32دراسات إستراتیج�ة، العدد  ،-والمستقبل الحجم والاتجاه –الاستثمار الأجنبي الم�اشر الخاص في الدول النام�ة  هیل عجمي جمیل،  1

�ة، أبو ظبي، L15-14، ص1999الإمارات للدراسات وال&حوث العر.  
2 Henri Bourguinat, finance internationale, Ed: Thémis, Paris, 1992, p116-117. 

  .33- 32، صمرجع سبق ذكره حسین عبد المطلب الأسرج، 3
4 Yves simon et Delphine lautier, Op.cit, p779. 
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  2017و 1959 الاتفاق�ات الثنائ�ة المبرمة ما بین  تراكم عدد): 06(الش"ل رقم 

  
Source:- Unctad, Bilateral investment treaties (1959-1999), United Nation, New York and Geneva, 
2000, p1. 
  -Unctad, Developments international agreements in 2005, IIA monitors, n 02, 2006,  New York and 
Geneva,p3. 
- Unctad, world investment report 2018, Op.cit, New York and Geneva, p.89.    

في فترة التسعینات، لتصل  ة، أن الاتفاق�ات الثنائ�ة في تزاید مستمر خاص)6(و9تبیّن من الش"ل رقم        
 یؤ"د، الأمر الذ� 2017 اتفاق�ة في عام 3322، وارتفاعها إلى اتفاق�ة 2500إلى  2005في نها�ة عام 

تسارع الكثیر من الدول النام�ة خاصّة تلك التي "انت &الأمس القر9ب تبد� مواقف أكثر عداءً للاستثمار 
  .الأجنبي الم&اشر إلى تشج�عه عبر إبرام الاتفاق�ات الثنائ�ة الخاصة بتشج�عه و حمایته

أنه "نتیجة ) 07(یتضح من الش"ل رقم الاتفاق�ات الخاصة بتجنب الازدواج الضر9بي، إذ عدد ز9ادة  •
  . 2005اتفاق�ة في  2500لاستمرار إمضاء اتفاق�ات سنو�ة ارتفعت الاتفاق�ات المتراكمة لتصل إلى أكثر من 

  )2005- 1995(تطور عدد الاتفاق�ات السنو�ة والمتراكمة المتعلقة تجنب الازدواج الضر�بي للفترة ): 07(الش"ل رقم 

   
  Source: Unctad, Developments international agreements in 2005, Op.cit, p6. 
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قدرت  ز9ادة التعد�لات الخاصة &النصوص التشر9ع�ة والتنظ�م�ة المتعلقة &الاستثمار الأجنبي الم&اشر، إذ •
ى الم&اشر، وارتفعت إل منها سار &اتجاه تشج�ع وحما�ة الاستثمار الأجنبي 106تعدیل،  112بـ 1995في عام 

  . 1منها مشجعة للاستثمار الأجنبي الم&اشر 218، 2003تعدیل سنة  242
امتلاك العدید من الدول النام�ة، والتي أص&حت أسواقا ناشئة لشر"ات متعددة الجنس�ات، تنشF في العدید  •

از9ل، ، خاصة في دول مثل الصین، الهند، البر من الدول النام�ة والمتقدمة، بل وتنافس شر"ات الدول المتقدمة
  ."ما بینا ذلك سا&قا تر"�ا وغیرها

رغ&ات المستثمر9ن تزاید عدد الدول التي اتجهت نحو تعدیل أنظمتها الاستثمار9ة لتتلاءم في  غالبیتها مع  •
  :یوضح ذلك) 08(رقم  ، والش"لالأجانب

  )2017-1992(للفترة التعد�لات في اللوائح التنظ�م�ة للاستثمار  :)08(رقم الجدول 

  
، تقر9ر مناخ الشر"ات عبر الوطن�ة والصناعات الإستخراج�ة والتنم�ةمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنم�ة، : رالمصد

  .15، ص2007مي لعام الاستثمار العال
- UNCTAD, Investment Policy Monitor database. 

  
ر، و9تضح ذلك جل�ا من    وقد أدت هذه العوامل مجتمعة إلى ز9ادة تدفقات الاستثمار الأجنبي الم&اش     

  ).08(خلال الجدول رقم 

                                                           
1Yves simon et Delphine lautier, Op.cit, p780. 
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عدد الدول التي غيرت أنظمتها عدد التغييرات في اللوائح التنظيمية

أكثر ملاءمة مع الاستثمار الأجنبي غير ملائمة مع الاستثمار الأجنبي
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  )2017 -1986(خلال الفترة  �الملیون دولار تدفقات وتوجهات الاستثمار الأجنبي الم�اشر الوارد والصادر  ):8(الجدول رقم 

Source: Unctad,  world  investment report,1998 ,p 361 -370 ; world investment report,2011; and  UNCTAD, FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics)

-86(       السنوات
91(    

1992  1993  1995  1996  1997  1998  1999  2000  2002  2003  2004  2006 2007 2008 2009 2010 2015  2017  

  1427809  1921306 1243671 1185030 1744101 1970940 1461863  742386  572790  626874  1402680  1089597  707584  486389  388555  342391  223316  165881  159331  الوارد الإجمالي
  712383  1141.251  601906  602835  965113 1306818 977888  418806  396179  440688  1138040  851828  508736  285380  236029  222484  143424  111090  12583  الدول المتقدمة

المتحدة  الولایات
  الأمریكیة

49088  19222  50663  58772  84455  103398  174434  283376  314007  74457  53146  135826  237952 215952 306366  152892  228249  465765  275381  

  333722  595163  304689  346531  487968 850528 581719  222595  266870  309490  698278  504671  283665  144092  125165  132003  78901  78241  63186  الاتحاد الأوربي
  670658  744032  573568  510578  658002 573032 429459  293147  183584  174920  257617  229179  190737  190660  146655  115801  76749  53127 29090 الدول النامیة

جنوب، شرق 
وجنوب شرق 

  آسیا

15135  29819  53860  77617  90038  101621  91789  109776  145161  95725  105778  153468  216351  261041 284100  241534  299653  486257  450333  

و  اللاتینیة أمریكا
  الكاریبي

9460  16162  15149  29513  46269  73514  85573  104533  97680  58582  45615  96423  98459 169514 206733  140997  159171  169233  151337  

  إفریقیا
 

2869  3840  5443  5655  6038  11033  9954  12598  10967  16093  20418  21734  46259  63132 73413  60167  55040  56633  53190  

 62625 59692 60667 68098 92983 76714 66880 24047 14477 6631 5897 4330 5094 6137 4929 2821 3902 3875  2114  الدول العربیة
الاقتصادات 

  المتحولة
658  1664  3143  4107  5871  10349  8110  8590  7023  11266  20026  30433 54516 91090 120986 71618 68197 36022  46767  

  1429972  1621890 1323337 1170525 1910509 2174803  1405389  930105  573792  537183  1232117  1088198  688310  476160  396524  362746  242554  202635  180510  الإجمالي الصادر
  1009208  1183568  935190  850975  1541535 1829044  1154983  794623  516964  482784  1094728  1018915  637994  398864  331416  306894  202193  177913  169155  الدول المتقدمة

المتحدة  الولایات
  الأمریكیة

25784  42647  77247  92074  84426  95769  131004  209391  142626  134946  129352  294905  224220 393518 308296  282686  328905  262569  342269  

  435 093  606 640  407251  370016  906199 1199325  690030  376461  292652  265625  813119  727902  420635  225441  183807  159154  93920  103849  93652  الاتحاد الأوربي
  160449  134233 56263 74699 128019 73548  50264  30949  28799  32281  31557  22745  24151  25994  23426  22630  13913  17304  33095  الیابان

  380775  406237 327564 270750 308891 294177  226683  121353  46027  49740  134194  66992  48905  73870  64161  55228  39319  23156  11331  الدول النامیة
جنوب، شرق 
وجنوب شرق 

  آسیا

8315  17891  30324  45358  51164  51422  30210  38762  80034  34345  24806  83211  128997  187513 178256  193191  231585  318033  316866  

و  اللاتینیة أمریكا
 الكاریبي

1305  3550  7636  7518  8395  18741  18211  24157  49723  12136  21250  27984  68129 61731 80580  45544  76273  35627  17328  

  إفریقیا
  

1032  2386  576  2976  1813  3559  1662  2605  1495  7  1262  2061  6943  10719 9750  5627  6636  10844  12078  

  31146  36182 14607 27303 46206 37618  22418  15227  6731  2667-  2358  707  392-  20  720-  802  768  1251  747  الدول العربیة

الاقتصادات 
  المتحولة

25 1566 1042 624 947 3426 1411 2291 3195 4659 10802 14129 23723 51581 60386 48802 60584 32083  39989  
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  :نحلل ب�انات الجدول السابR في العناصر الموال�ة
  :تدفقات الاستثمار الأجنبي الم�اشر الواردة والصادرة وتوجهاتها الجغراف�ة -1

لأجنبي الم&اشر الوارد قد عرفت نموًا أن تدفقات الاستثمار ا) 8(یتضح من خلال الجدول رقم      
إلى أكثر من ) 1991-1986(مل�ار دولار "متوسF سنو� للفترة  159.3متسارعًا، إذ ارتفعت من 

أخذت في الانخفاض المستمر لتصل في عام  2001، وLدءً من 2000مل�ار دولار في عام  1402.68
 2007لتصل في نها�ة عام  2004ن عام مل�ار دولار، ثم عاودت الارتفاع بدء م 572.79إلى  2003

  .مل�ار دولار 1970.94إلى 
 180.5"ما عرفت التدفقات الصادرة من الاستثمار الأجنبي الم&اشر ز9ادة مستمرة، إذ ارتفعت من      

، ثم 2000مل�ار دولار في عام  1232.1نحو إلى ) 1991- 1986(مل�ار دولار "متوسF سنو� للفترة 
، وقد أخذت 2002مل�ار دولار  في عام  537.1، لتصل إلى 2001ا بدءً من عام ا حادً عرفت انخفاضً 

  .2007مل�ار دولار في عام  2174.8لتصل إلى أكثر من 2003&الز9ادة بدءً من عام 
إلى تراجع عمل�ات الاندماج و التملك و توجه ) 2003- 2001(و�عز6 الانخفاض الحاد للفترة      

أسعار الأسهم في الأسواق المال�ة العالم�ة  اطؤ و تراجع ق�مة الأصول مع تراجعالاقتصاد العالمي إلى الت&
والتأثیرات السلب�ة  ،))9(أنظر الش"ل رقم (من عمل�ات تمو9ل صفقات الاندماج والتملك% 65التي تش"ل 

ة التي زادت من حالة عدم ال�قین و التوتر في أوساY المستثمر9ن وتأثیر حال 2001سبتمبر11لأحداث 
  .، "ل هذه العوامل دفعت بهذه التدفقات إلى التراجع والانخفاض1الترقب والحذر في اتخاذ القرار الاستثمار� 

  )2004-1990(تطور عمل�ات الاندماج والتملك عبر الحدود للفترة ): 9(الش"ل رقم 

  
علومات ودعم اتخاذ القرار، مصر، فبرایر س الوزراء، مر"ز الم، مجل"راسة تدو9ل الشر"ات المصر9ةد"لیلى جاد وآخرون،  :المصدر
  .13، ص2006

أما بخصوص مرحلة أزمة الرهن العقار�، فقد "انت آثارها عم�قة على التدفقات الواردة والصادرة من     
الاستثمار الأجنبي الم&اشر &مقدار عمR الأزمة، واستمرار تداع�اتها على أكبر الاقتصادات المصدرة 

الم&اشرة، إذ عرفت إجمالي التدفقات الواردة والصادرة انخفاضا متواصلا الأجنب�ة رات والمستوردة  للاستثما
مل�ار دولار على الترتیب، و&الرغم من 1170.5و  1185نحو  2009، لتسجل في عام 2007&عد عام 

                                                           
�ة لضمان الاستثمار،  1Lة لعام المؤسسة العر�N13، ص 2001تقر�ر مناخ الاستثمار في الدول العر.  
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 مل�ار 1323.3و 1243.6، إذ قدرت التدفقات الواردة والصادرة بنحو2010الانتعاش المسجل لها في عام 
، وهو ما یؤ"د عمR الأزمة وتدعایتها الكبیرة على أهم 2007دولار، فهي ت&قى أقل &"ثیر مقارنة &عام 

�ة التي تمتLاتالاقتصادات الغر�المجسدة للاستثمار الأجنبي الم&اشر،  لك "بیرات الشر"ات متعددة الجنس
افیها الكلي من الأزمة، وهو ما وعلى أهم الاقتصادات المض�فة للاستثمار الأجنبي الم&اشر نتیجة عدم تع

�عني استمرار ضعف مناخها الاستثمار� .  
التدفقات الصادرة والواردة من الاستثمار الأجنبي حلة ما &عد أزمة الرهن العقار� معاودة ارتفاع ر شهدت الم 

ت مل�ار دولار، على التوالي، لكنها شهد 1921.3و 1621.9، الق�م 2015الم&اشر، والتي بلغت في عام 
ب و ، &فعل حالة عدم ال�قین التي میزت بیئة الس�اسات الدول�ة والناتجة عن الحر 2017تراجعا في عام 

  .التجار9ة، والتوترات الجیوس�اس�ة، وأزمة البر9"ست
وLخصوص التوجهات الجغراف�ة للاستثمار الأجنبي الم&اشر الوارد، فقد تراجعت حصة الدول المتقدمة      

، وقد 2017في عام % 49.9إلى نحو ) 1991-1986(توسF سنو� للفترة "م% 81منها من نحو 
تمر"زت أساسا في دول الاتحاد الأورLي، والولا�ات المتحدة الأمر9"�ة، هذا الانخفاض في حصة الدول 

ب والتي قدرت حصتها لنفس المتقدمة یدل على أن الدول النام�ة صارت أكثر جاذب�ة للمستثمر9ن الأجان
تبین أن هناك تفاوتا ) 8(لكن ب�انات الجدول رقم  .مقترLة بذلك من حصة الدول المتقدمة ،%47السنة بـ

�ستحوذ إقل�م جنوب وشرق آس�ا 2017ففي عام  الأقال�م المختلفة للعالم النامي؛واضحا في جاذب�ة  ،
لتدفقات من إجمالي ا% 22.5و، %67.1وجنوب شرق آس�ا، وإقل�م أمر9"ا اللاتین�ة والكار9بي على نحو 

�ة ودول القارة الإفر9ق�ة في حدود  ،في حین .ة إلى الدول النام�ة على الترتیبالواردLت&قى حصة الدول العر
على الترتیب، وهذا ما یدل على التفاوت المسجل بین هذه الأقال�م في تحسین مناخها % 7.9و% 9.3

انتعاشا ) الاقتصادات المتحولة(لة "ما عرفت دول جنوب شرق أورLا ورا&طة الدول المستق  الاستثمار�،
�ة وإفر9ق�ا خلال الفترة Lم العالم النامي "الدول العر�ملحوظا، إذ &عدما "انت أقل جاذب�ة من &عض أقال

، ارتفعت إجمالي التدفقات الواردة إلیها لتصل في عام فقF ملیون دولار 658&استقطابها لـ) 1991- 1986(
من إجمالي الاستثمار الأجنبي الم&اشر % 3.1ما �عادل ما نسبته مل�ار دولار، أ�  46.76إلى  2017

  .  الوارد عالم�ا، نتیجة التحول الاقتصاد� الذ� اعتمدته &عد انه�ار المعس"ر الشرقي
تؤ"د على استمرار استحواذ الدول المتقدمة ) 8(أما ف�ما یتعلR &التدفقات الصادرة، فإن ب�انات الجدول      

، وقد تر"زت أساسا في الولا�ات المتحدة %70.6بنحو 2017ها، إذ قدرت في عام على حصة الأسد من
الأمر9"�ة، والاتحاد الأورLي، وال�ا&ان،  نظرا لامتلاكها لكبیرات الشر"ات متعددة الجنس�ات ذات الانتشار 

ذلك "له ت&قى حصة الواسع، والإم"انات المال�ة، والمیزة التكنولوج�ة، والتنافس�ة الهائلة التي تتمتع بها، ل
الدول النام�ة متواضعة ومتمر"زة أساسا في إقل�م جنوب وشرق وجنوب شرق آس�ا، الذ� �ستحوذ على نحو 

أمر9"ا تراجعت حصة  ،في حین .2017من إجمالي التدفقات الصادرة من الدول النام�ة في عام % 83.2
�ة. 2010مقارنة &عام  2017&ش"ل "بیر في عام  اللاتین�ة والكار9بيLا  وت&قى حصص الدول العر�وإفر9ق
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"ما عززت الاقتصادات المتحولة من موقعها "مصدر للاستثمار الأجنبي الم&اشر مقارنة . متواضعة جدا
- 1986(ملیون دولار "متوسF سنو� للفترة  25&العدید من أقال�م العالم النامي، ف&عدما "انت تصدر نحو 

، مع انخفاضها إلى مل�ار دولار 60.5إلى  2010لتصل في عام ، ارتفعت التدفقات الصادرة منها )1991
  .  2017مل�ار دولار في عام  40نحو 

 :اكم التدفقات الواردةتر -2

 92081.2 نحو تشیر الإحصائ�ات إلى التزاید الهائل لمخزون الاستثمار الأجنبي الم&اشر، إذ ارتفع من   
، وواصل الارتفاع ل�سجل ق�مة 2000ر في عام مل�ار دولا 7445.63إلى نحو  1990مل�ار دولار سنة 

، نتیجة الز9ادة المستمرة التي سجلها في الدول المتقدمة 2017مل�ار دولار في عام  31524.36فاقت
، %64.5بـ 2017والنام�ة والاقتصادات المتحولة، والتي بلغت حصتها من المخزون العالمي في عام 

الز9ادة المسجلة في مخزون الاستثمار الأجنبي في الدول   على الترتیب، و&الرغم من% 2.7، و%32.8و
�ة، إذ بلغ في عام Lار دولار،  إلا أنها  ت&قى متواضعة، إذ قدرت نسبتها  7096.52نحو  2017العر�مل

على الترتیب، "ما یتضح من % 6.85، و%2.2من إجمالي المخزون العالمي ومخزون الدول النام�ة بـ
  ): 9(الجدول رقم 

    )               2017-1990(للفترة  �الملیون دولار تراكم الاستثمار الأجنبي الم�اشر الوارد :)9(رقم  الجدول               
 2017  2010  2000  1990  السنوات

 31524365  19140603  7445637  2081299  المخزون العالمي

 20331171  12501569  5653192  1563966  الدول المتقدمة

 10353481  5951203  1731604  517322  م�ةالدول النا

  839704  687832  60841  9  الاقتصادات المتحولة

�ةL709652  600820  87058  44017  الدول العر 

  Source: Unctad, world investment report2011 ة ; and UNCTAD, FDI/TNC database 
(www.unctad.org/fdistatistics). 

 :الم�اشر الوارد "نس�ة من الناتج الإجماليتراكم الاستثمار الأجنبي  -3

الوارد "نس&ة من الناتج  مساهمة مخزون الاستثمار الأجنبي الم&اشرأن ) 10(رقم  الجدولیتضح من  
 %11.0، ثم إلى  1990سنة % 9.6إلى   1985سنتي  %6.9العالمي تزایدت &استمرار، إذ ارتفعت من 

على الترتیب، نتیجة ز9ادة مساهمته في  2007و 2000سنتي  %32.0و  % 22.5، لتبلغ 1995سنة 
إلى  1985على الترتیب في عام % 9.8و% 6.1من  الناتج المحلي للدول المتقدمة والدول النام�ة

&فعل تأثیر ( 2010، و&الرغم من انخفاض ق�مة هذا المؤشر في عام 2007في عام % 29.8و% 32.6
وهذا ما یؤ"د التزاید الهائل لهذه لا أنه ی&قى عند نسب مرتفعة، ، إ)الأزمة المال�ة والاقتصاد�ة وتداع�اتها

، خاصة في العالم 2017أكثر من هذا، شهد هذا المؤشر تزایدا "بیرا في عام . الظاهرة في السنوات الأخیرة
  .2008فوق مستو�ات ما قبل أزمة �والدول المتقدمة "متوسF، ل
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  الم�اشر الوارد "نس�ة من الناتج الإجمالي  للفترةتراكم الاستثمار الأجنبي ): 10(رقم  الجدول
)1985-2017( 

 2017 2010 2007 2000  1995  1990  1985  السنوات

  39.24 30.3 32.0 22.5  11.0  9.6  6.9  العالم

  43.79 30.8 32.6 21.9  10.3  8.7  6.1  الدول المتقدمة

  32.58 29.1 29.8 24.8  14.4  13.4  9.8  الدول النام�ة
Source : - Unctad, world investment report, 1999, p513-514 
-  Unctad, World investment report,2011; And UNCTAD, FDI/TNC database (www.unctad.org/fdistatistics).    

  :ال الثابتالاستثمار الأجنبي الم�اشر الوارد "نس�ة من تراكم رأسم -4
الاستثمار الأجنبي الم&اشر الوارد "نس&ة من تراكم رأس المال الثابت  ، أن )11(من الجدول رقم  یتضح  

ثم عرفت انخفاضا حاداً "نتیجة لانخفاض التدفقات الواردة ، 2000العالمي عرفت ز9ادة مستمرة حتى عام 
% 16.0و% 15.6لتصل إلى  2007ي عام "ما رأینا سا&قًا، وقد عاودت الارتفاع ف 2001بدءً من عام 

في العالم والدول المتقدمة والدول النام�ة الترتیب، لتعرف &عد ذلك انخفاضا حادا في عام % 14.0و
؛ لكنها عاودت الارتفاع من جدید، و&قیت &الرغم من ذلك في مستو�ات أقل من ، تحت تأثیر الأزمة2010

  .2008مستو6 ما قبل أزمة 
تطور مساهمة الاستثمار الأجنبي الم�اشر الوارد في تكو�ن رأس المال الثابت  في العالم والدول  ):11(جدول رقم ال

 )2016-1990( المتقدمة والنام�ة خلال الفترة 

 2016 2010 2007 2006  2000  1995  1990  السنوات

  10.09 9.1 15.6 13.2  19.0  5.1  4.2  العالم

  12.49 8.4 16.0 13.2  20.0  4.3  4.2  الدول المتقدمة

  7.39 9.6 14.0 12.9  15.9  7.9  4.0  الدول النام�ة
Source :   Unctad, World investment report,2011; UNCTAD, FDI/TNC database 

).   www.unctad.org/fdistatistics( 

 

&قة الذ"ر على تزاید الأهم�ة التي أخذها الاستثمار الأجنبي وتدل مختلف الأرقام والمؤشرات السا     
الم&اشر "مصدر من مصادر التمو9ل الدول�ة، نتیجة المنافسة الكبیرة بین مختلف دول العالم المتقدمة 

و&ما أن الشر"ات المتعددة  .والنام�ة لتهیئة المناخ الاستثمار� الملائم لجلب اهتمامات المستثمر9ن الأجانب
�ات تعتبر المجسد الرئ�سي له، فإن ذلك یؤ"د مرة أخر6 دورها المحور� في الإنتاج الدولي على الجنس

 .نطاق واسع في مختلف دول العالم
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 :خاتمة الفصل

اتضح مما سبR تعدد أش"ال تدو9ل الشر"ات لأنشطتها عالم�ا، والتي تكون &التصدیر، وإمضاء اتفاق�ات   
تبین أ�ضا أن للشر"ات المتعددة الجنس�ات دور مهم في النظام  .رات الدول�ةالتعاقد، إلى جانب الاستثما

الاقتصاد� العالمي الحالي، وتعتبر قوة ضارLة حتى في ص�اغة أسسه وآل�ات عمله، سواء أتعلR الأمر 
  .نولوج�ا&النظام التجار�، أو النظام النقد�، أو النظام المالي، أو تقس�م العمل الدولي، أو نقل وانتشار التك

تعتبر الشر"ات المتعددة الجنس�ات المجسد الرئ�سي للاستثمارات الدول�ة الم&اشرة على مر التار9خ، وقد    
شهدت تطورا هاما منذ انه�ار المعس"ر الشرقي، وانفتاح دول العالم النامي على أسس الاقتصاد اللبرالي، ما 

  .نتاج الدولي، خاصة في دول العالم الثالثم"ن من تعز9ز دور الشر"ات المتعددة الجنس�ات في الإ
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تأثیر إنتاج الشر"ات : ل الرا�عالفص

متعددة الجنس�ات في دول العالم ال

  الثالث
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  :مقدمة الفصل

�"تسب تحلیل تأثیر الشر"ات المتعددة الجنس�ات على الدول النام�ة أهم�ة &الغة، وهو من المحاور   
وتتعدد الآثار إلى . أثناء تناول موضوع الشر"ات المتعددة الجنس�ات ال&احثون  ختلف فیهاالرئ�س�ة التي ی

"ما تشمل الآثار الاقتصاد�ة المرت&طة خاصة &میزان المدفوعات، . الجوانب الس�اس�ة والثقاف�ة والاجتماع�ة
  .والتشغیل، وتحو9ل التكنولوج�ا

ار السا&قة الذ"ر للشر"ات المتعددة الجنس�ات على الدول یبین التحلیل المقدم في هذا الفصل إجمالي الآث 
المض�فة، و&الرغم من أن أغلب هذه الآثار سلب�ة، إلا أن الدول المض�فة تتحمل جزءً من هذا الوضع، 

م�ة المحل�ة التي لم تستطع ننتیجة عدم نجاعة س�اساتها التنمو�ة، في إدماج هذه الشر"ات في خطF الت
  . تثمین الموارد والمؤهلات المحل�ةبلورتها، &ما �ضمن 
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  الم�حث الأول
  متعددة الجنس�ات على دول العالم الثالثالوالثقاف�ة للشر"ات  ، الاجتماع�ةالآثار الس�اس�ة

في الدول النام�ة، إلى جانب الآثار الاقتصاد�ة، أنشطتها ینتج عن تدو9ل الشر"ات المتعددة الجنس�ات    
ترت&F هذه الآثار مجتمعة . ا تكون سلب�ةوالاجتماع�ة والثقاف�ة، والتي غال&ا م ،ثار الس�اس�ةالعدید من الآ

بتغلیب هذه الشر"ات لمصالحها، والتي تعتبر في النها�ة مصالح الدول الأم الرأسمال�ة، على حساب 
في سلسلة مصالح مصالح الدول النام�ة، وLذلك تفرض علیها نوعا من اله�منة وقبول الت&ع�ة، لإدماجها 

یرجع هذا الوضع إلى طب�عة النظام النقد� والمالي الدولي والذ� ته�من على . ونفوذ الدول الإمبر9ال�ة
من جهة؛ وإلى تمتع الشر"ات المتعددة الجنس�ات &العدید من هذا قراراته وآل�ات عمله القو6 الرأسمال�ة، 

ر الكبیر في العالم، ترا&F الفروع &المر"ز الرئ�سي في المزا�ا مثل "بر الحجم، التفوق التكنولوجي، الانتشا
�"ل هذه المزا�ا  .مي، ضخامة رأس المال وحجم الأصولإطار إستراتیج�ة متكاملة، التفوق الإدار� والتنظ

وغیرها تم"ن الشر"ات من &سF نفوذها على الدول النام�ة س�اس�ا واقتصاد�ا، وما لذلك من آثار سلب�ة تمتد 
  :إلى ما یلي

یتلاءم  الدول النام�ة مناطR نفوذ وت&ع�ة للدول الرأسمال�ة، وتكییف أنماY الإنتاج فیها &ما جعل  •
ذا الوضع اله�منة على القرارات الس�اس�ة، والتدخل في الشؤون الداخل�ة، هعن  ینجم. ومصالح هذه الأخیرة

ات، إلى جانب إح"ام الس�طرة على وفي ص�اغة القرارات الإستراتیج�ة الاقتصاد�ة، ووضع القوانین والتشر9ع
وقد یتجاوز . العدید من القطاعات والأصول الإستراتیج�ة، "قطاعات المواد الأول�ة من نفF وغاز وغیرها

، وتدبیر ة دول إلى تنصیب الح"ومات، والس�طرة على قرارات الج�ش ومصالح الدولة، الوضع في عد
نتیجة تش"یل ش&"ة من التحالفات داخل الأنظمة العمیلة �اس�ة، الانقلا&ات العس"ر9ة والق�ام &الاغت�الات الس

 .في الدول النام�ة

وافR مع نظیرتها في الدول ة والثقاف�ة في الدول النام�ة لتتش"یل منظومة الق�م الاجتماع� إعادة •
مي على س�اسات تدو9ل أنماY الإنتاج والاستهلاك للدول الرأسمال�ة في العالم الناإذ تنع"س . الرأسمال�ة

لهذا . الأنماY والعادات الاجتماع�ة والثقاف�ة، تار"ة بذلك انسلاخا ش&ه تام عن منظومة الق�م المحل�ة
السبب، تعاني العدید من الدول النام�ة جراء تدو9ل الشر"ات لأنشطتها فیها من التخلي عن العادات 

تقس�مه، وخلR الت&ع�ة الثقاف�ة، والتقالید المحل�ة، وما لذلك من آثار سلب�ة على إضعاف المجتمع، و 
�ة الماد�ةLوالانصهار في الحضارة الغر . 

الفوارق في المجتمع، إذ تساهم الشر"ات في تكو9ن الط&ق�ة في العدید من الدول النام�ة، إذ تتجه  تعظ�م •
ا إلى توظیف فئة قلیلة في مناصب محددة &أجور مرتفعة، وت&قى الغالب�ة العظمى من أفراد المجتمع إم

عاطلة عن العمل، أو عاملة &أجور منخفضة في الشر"ات المحل�ة، نتیجة ازدواج�ة جهود التنم�ة، ما یز9د 
  .من مستو6 الفوارق، و�عمR الانقسامات و9ز9د من مظاهر عدم الاستقرار
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  الم�حث الثاني
  الآثار الاقتصاد�ة للشر"ات المتعددة الجنس�ات على دول العالم الثالث

على اقتصادات الدول المض�فة "ما تأكد سا&قًا،  الشر"ات المتعددة الجنس�اتتر"ها ار التي تتت&این الآث  
لخدمة أهدافها التنمو�ة، خصوصا  افقد تكون إیجاب�ة أو سلب�ة، مما �صعب معه تقدیر إم"ان�ة توظ�فه

الاقتصاد�ة تغیرات على &عض المالضوء على تقدیر ذلك بدراسة أثرها  النام�ة منها، لذلك س�سلF هذا الجزء
  .بنوع من التحلیل

  على مستوU العمالة متعددة الجنس�اتالآثار الشر"ات : المطلب الأول
تعتبر ال&طالة من ضمن التحد�ات التي تواجه ح"ومات الدول النام�ة، لذلك تسعى جاهدة إلى توظیف    

  .لخلR فرص عمل جدیدة ومتزایدة أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات
على التوظیف، إذ  للشر"ات المتعددة الجنس�اتیؤ9د التأثیر الایجابي واسع لد6 ال&احثین ناك رأ� وه   

قد تكون غیر قادرة یر6 أن الشر"ات المحل�ة قد لا تدرك فرص الاستثمار المتاحة، وحتى إذا أدر"تها فإنها 
 تكون  ،في حین .ناجحًا الاستثمار &سبب عدم امتلاكها الموارد المال�ة والفن�ة اللازمة لجعل على استغلالها

تكون ذات قدرة أفضل في  ،الشر"ات متعددة الجنس�ات أكثر معرفة &الفنون الإنتاج�ة والتسو�ق�ة، و&التالي
و9تأكد هذا  1.تمییز وتنفیذ المشروعات الإنتاج�ة في الدول المض�فة، مما یؤد� إلى خلR فرض عمل جدیدة

جنس�ات في الأنشطة الكث�فة العمالة ذات التوجه التصدیر� في الدول متعددة الالفي استثمارات الشر"ات 
  .2النام�ة و&الدرجة الأولى في الصناعات التحو9ل�ة

التأثیر الإیجابي &صفة غیر م&اشرة من خلال ز9ادة إیرادات الدول المض�فة من تحصیل  یتأكد"ما      
عنه من ، وما ینتج )"بیرة �ا وإعفاءات ضر9ب�ةفي حالة عدم تقد�م مزا(الضرائب على المستثمر9ن الأجانب

"ما أن توسع المستثمر9ن الأجانب في استثماراتهم في الدول المض�فة سوف  .ز9ادة الإنفاق الاستثمار� 
ینع"س إیجا&ا في ز9ادة مناصب العمل المستحدثة، و9توقف ذلك أساسا على مد6 التحسین المتواصل لمناخ 

    .الاستثمار في الدول المض�فة
الرأ� السابR، و9ؤ"د أن محصلة أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات على وهناك من یر6 ع"س      

فقد تنسحب الشر"ات المحل�ة من السوق نتیجة عدم قدرتها على  موضوع التشغیل في الدول النام�ة سلب�ة؛
ي البراز9ل بین سنتي المنافسة مما �عني فقدان مناصب عمل، ومن الأمثلة الواقع�ة على ذلك ما حدث ف

شر"ة وطن�ة تعمل في مجال صناعة الأغذ�ة نتیجة  300، إذ خرج من السوق ما یز9د عن 1975و 1970
المنافسة التي فرضتها الشر"ات الأجنب�ة، "ما اختفى من السوق أ�ضا عددًا من المشروعات الصغیرة 

وضحت التحق�قات أن استقرار العمل في "ما أ .لتوز9ع منتجات الشر"ات الأجنب�ة وتحولت إلى مجرد منافذ

                                                           
  .725- 724، صمرجع سبi ذ"رهجون هدسون، مارك هدندر،   1
ستثمار الأجنبي الم�اشر والتنم�ة، سلسلة منشورات الأون"تاد حول القضا�ا التي تتناولها اتفاق�ات الامؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنم�ة،   2

  .64، ص1999، الأمم المتحدة، نیو9ورك وجنیف، الاستثمارات الدول�ة
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الشر"ات المحل�ة، و�عود ذلك إلى إم"ان�ة تحو9ل أنشطتها نظرا & مقارنةالشر"ات الأجنب�ة هو أقل منه 
و�ضاف للأثر السلبي الناجم عن المنافسة غیر المتكافئة، أن مشار9ع الاستثمار الأجنبي . 1لخبرتها الدول�ة

قد تكون مساهمتها في التشغیل ضع�فة عند تتطلب عمالة ماهرة  نس�اتللشر"ات المتعددة الج الم&اشر
ومؤهلة قد لا تتوفر محلً�ا، أو عندما تعتمد على أسالیب الإنتاج المتطورة، خاصة وأن أسالیب الإنتاج للدول 

  .المتقدمة وشر"اتها في تجدید دائم
، وتحلیلها صعب في ظل في الدول النام�ة ةالاستثمار الأجنبي الم&اشر والعمالة معقد نوت&قى العلاقة بی   

ت&این الآراء السا&قة، لكن الملاحk أن هناك أثرًا إیجابً�ا في العدید من الدول المض�فة، ونقطة الخلاف 
في التوظیف في الدول المض�فة، و9تضح  استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�اتتكمن في حجم مساهمة 

"ان المستفید الأكبر في عدد مناصب العمل المستحدثة من خلال  ، أن تایوان)12(من الجدول رقم 
، إذ قدرت إجمالي العمالة في المشار9ع الأجنب�ة &أكثر من للشر"ات مشار9ع الاستثمار الأجنبي الم&اشر

نصف ملیون منصب في الصناعات المصنعة و&أكثر من ملیون منصب في "ل الصناعات، متبوعة 
ع تسجیل انخفاض عدد المناصب المستحدثة في تر"�ا في الصناعات المصنعة إلى &سیر9لان"ا ثم الفتنام، م

، مع الملاحk أن نس&ة مساهمة %3.2منصب، لتقدر بذلك مساهمته في إجمالي التشغیل بـ 31000
المستثمر9ن الأجانب في التشغیل في سیر9لان"ا تز9د عنها في تایوان نتیجة انخفاض إجمالي العمالة في 

  .المصنعة و"ل الصناعاتالصناعات 
  في مستوU التشغیل في �عض الدول استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�اتتطور مساهمة ): 12(الجدول رقم 

إجمالي العمالة في المشار9ع الأجنب�ة   الدول
  &الآلاف

نس&ة مساهمة المستثمر9ن الأجانب في   &الآلاف إجمالي العمالة
  %التشغیل إجمالي 

  "ل الصناعات  الصناعات المصنعة  "ل الصناعات  الصناعات المصنعة  "ل الصناعات  نعةالصناعات المص
  22.1  54.4  1089.0  363.3  240.2  197.6  1996  سیر9لان"ا

  11.1  21.1  9045.0  2449.0  1003.6  517.6  1995  تایوان

  -  3.2  -  975.2  -  31.0  1990  تر"�ا
  5.3  14.9  2707.0  745.0  144.4  110.9  1995  الفتنام

Source: unctad, world investment report 1999, p409. 

وقد �عود الت&این في عدد المناصب المستحدثة من طرف المستثمر9ن الأجانب في الدول السا&قة إلى     
ت&این مستو6 استقطابها للاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة، أو إلى ت&این طب�عة وظروف سوق العمل فیها، مما 

وقد أكدنا على ذلك سا&قا، إذ . ین مستو�ات إشراك عمالة هذه الدول في المشار9ع المقامةانع"س في ت&ا
تؤد� الس�اسات المحل�ة للدول النام�ة في مجالات التعل�م والتكو9ن، وأسواق العمل دورا حاسما في مد6 

  .   ل، &ما فیها النام�ةإشراك الشر"ات المتعددة الجنس�ات للعمالة المحل�ة في مشار9عها المختلفة في "ل الدو 

                                                           
مرجع سبR  ،الدول النام�ةأثر الاستثمار الأجنبي الم�اشر على المتغیرات الاقتصاد�ة في : سعد� فضیل وLن عامر خالد، مداخلة &عنوان  1

  .7-6، صذ"ره
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تخص المض�فة ا أخر6 غیر م&اشرة على العمالة في الدول آثارً  الشر"ات المتعددة الجنس�ات"ما تمارس     
  :النقاY التال�ةفي الأجور، و تتلخص 

متعددة التكون أكبر من الأجور في الدول المض�فة، فإن الشر"ات  الأم &ما أن الأجور في الدول •
  .لدول المض�فةا شر"اتمستعدة لدفع أجور أكبر من تلك التي تمنحها الجنس�ات تكون 

ا، رتفاعً امتعددة الجنس�ات على عرض أجور أكثر المن أجل جذب الید العاملة المؤهلة، تعمل الشر"ات  •
  .لتي تتطلب التأهیل والخبرةا الأنشطةوهذا �"ون خاصة في 

 ،لدولة المض�فة، و&التاليا &شر"اتر مقارنة بأك نس�اتمتعددة الجالتكون الإنتاج�ة والمردود�ة &الشر"ات  •
  .فإن الأولى �"ون &مقدورها دفع أجور أعلى من الأجور التي تدفعها الثان�ة

س�اس�ة رفع الأجور التي تت&عها الشر"ات متعددة الجنس�ات دور في دفع النقا&ات العمال�ة إلى ل�"ون  •
   .1 مالهارفع الأجور لعبلدولة المض�فة ا شر"اتمطال&ة 

لكن الملاحk دائما أنه &الرغم من أن مستو�ات الأجور المدفوعة من الشر"ات الأجنب�ة أعلى من التي      
تدفعها الشر"ات المحل�ة، تظل الفروق "بیرة بین أجور العمالة الأجنب�ة والعمالة المحل�ة في المشار9ع 

�ات الأجور المدفوعة في الدول الأم، لأن المقامة في الدول المض�فة، "ما ت&قى ضع�فة مقارنة &مستو 
  .الشر"ات الأجنب�ة تسعى جاهدة للاستفادة من انخفاض تكلفة العمالة في الدول المض�فة لتعظ�م أرLاحها

ومن بین الآثار الأخر6 المهمة التي تتر"ها الشر"ات المتعددة الجنس�ات على دول العالم الثالث في    
في هذا الصدد، تحرص عدة دول أثناء تفاوضها مع . بتكو9ن الید العاملةمجال التشغیل، تلك المرت&طة 

الإندماج في  الشر"ات الأجنب�ة على ضرورة المساهمة في تكو9ن عمالتها المحل�ة لتص&ح أكثر قدرة على
و&الرغم من غ�اب ب�انات في هذا الخصوص، إلا أن . الشر"ات الأجنب�ة وتشغیلها في مناصب مهمة

بین مد6 ی 3مالیز9ا 2، "الم"س�ك،&عض تجارب الدول النام�ة التي أص&حت اقتصادات ناشئة الإشارة إلى
الدور الهام الذ� أدته الشر"ات المتعددة الجنس�ات في مجال تكو9ن الید العاملة و"ان عاملا مساعدا لجهود 

روسة في عدة دول نتج عن س�اسات التكو9ن والتعل�م الفعالة والمد .الح"ومات المحل�ة في هذا الموضوع
وجود ید عاملة ماهرة ومدرLة، أص&حت عاملا مهما لاستقطاب أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات  نام�ة

وتقدم الشر"ات تكو9نا مستمرا لهذه العمالة ما . في مجالات الصناعات المتطورة للاستفادة من هذه العمالة
  .زاد من مستو�ات التطور ""ل

  
  

                                                           
1 Bernard Hugonnier, Investissements directs, coopération internationale et firmes multinationales, éd: 
Economica,   Paris, 1984 , P 199. 
2 Esanov Akram, Op.cit, pp.4-7. 
3 Zainal Aznam Yusof, economic growth and development in Malaysia: policy making and leadership, 
commission on growth and development, working paper No.27, The International Bank for Reconstruction 
and Development , The World Bank, 2008, p.12. 
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  على میزان المدفوعاتمتعددة الجنس�ات الشر"ات الأثر : المطلب الثاني
الدول�ة ، وللح"م  لحر"ة لرؤوس الأموا استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�ات ومختلف أنشطتها عتبرت      

  . على "ل م"وناتهعلى میزان المدفوعات لابد من دراسة شاملة  اعلى أثره
  :ثار في النقاY التال�ةهذه الآتتجلى  :ب الجار8 على الحسا آثار الشر"ات المتعددة الجنس�ات :أولا

&ش"ل إیجابي أو سلبي على المیزان  الشر"ات المتعددة الجنس�اتؤثر �م"ن أن ت: المیزان التجار8  -1
  :التجار�، وذلك حسب الحالات التال�ة

في ز9ادة ینع"س ذلك إیجا&ا  ،وفR إستراتیج�ة الإنتاج الموجه للتصدیر استثمارات الشر"اتعند توج�ه  •
أن ) 13(و9تضح من الجدول رقم  .اً إیجابً�ا على المیزان التجار� صادرات الدول المض�فة، مما سیترك أثر 

نس&ة مساهمة صادرات مشار9ع الاستثمار الأجنبي الم&اشر في إجمالي صادرات العدید من الدول "انت 
�ات المتحدة الأمر9"�ة، والسو9د وفرنسا، والولا مهمة، سواءً المتقدمة، إذ تصل في "ندا، والنمسا،

على الترتیب، أو النام�ة، إذ تصل في % 19.7، و%22.3، و%22.4، و%24.7، و%45.5إلى
% 18.2، و%26.8، و%36.1، و%51، و%60.6سنغافورة، ومالیز9ا، والصین، وتایوان، والم"س�ك إلى 

  .على الترتیب
  ملیون دولار: الوحدة   في إجمالي صادرات �عض الدول دة الجنس�اتالشر"ات المتعدتطور مساهمة مشار�ع ): 13(الجدول رقم 

  سنغافورة      مالیز9ا       تایوان     الم"س�ك     الصین      أ.م.و     فرنسا      السو9د     النمسا  ل  "ندا  الدول   
  1996      1994     1995     1993     1997      1996     1992     1994      1996  1994      السنوات

  44511     28874      22957      11174      74900      136588      50283     14253       23061      83603     )1(صادرات المستثمر9ن الأجانب 

  73465  56590  85743  61477  207251  611800  224833  72279  93401  183707  )2(إجمالي الصادرات

)1)/(2% (  45.5  24.7  19.7  22.4  22.3  36.1  18.2  26.8  51  60.6  
Source: unctad, world investment report 1999, Op.cit, p410. 

قد دعمت صادرات العدید من الدول، لكنها قد تلجأ  استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�اتصح�ح أن  •
ذلك فإن الأثر إلى استیراد &عض مستلزمات الإنتاج من الخارج خصوصا من الدولة الأم لتدع�م صادراتها، ل

الصافي لها على المیزان التجار� للدول المض�فة یتمثل في فرق صادراتها عن وارداتها، و�ظهر جل�ا من 
في الدول المتقدمة أثرت سلً&ا على میزانها التجار�، أما  استثمارات الشر"ات الأجنب�ةأن ) 14(الجدول رقم 

ار� للصین والم"س�ك، في حین لعبت دوراً إیجاب�ا في في الدول النام�ة فقد أثرت سلً&ا على المیزان التج
 .تدع�م المیزان التجار� لمالیز9ا، وتایوان
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  ملیون دولار: الوحدة  في عدد من الدول المتقدمة والنام�ة الشر"ات المتعددة الجنس�ات تطور صادرات وواردات): 14(الجدول رقم 
  الرصید  اتإجمالي الوارد  إجمالي الصادرات  السنوات  الدول

1996  النمسا
  

23061
  

27059
  

-3998
  

1995  ال�ا&ان
  

23917
  

42383
  

-18466
  

1996  الولا�ات المتحدة الأمر9"�ة
  

136588
  

252588
  

-116402
  

1997  الصین
  

74900
  

77721
  

-2821
  

1997  البراز9ل
  

21745
  

19371
  

2374
  

1994  مالیز9ا
  

28874
  

17584
  

11290
  

  6907-  18081  11174  1993  الم"س�ك
Source: unctad, world investment report 1999, Op.cit, p411. 

على المیزان  أنشطة الشر"ات المتعددة الجنس�ات في الدول النام�ةمارسها من الآثار المهمة التي ت •
سواقها المحل�ة &السلع لأ امقدار مساهمته في تخف�ض إجمالي وارداتها من خلال تمو9له لهاالتجار� 
أن مب�عات الشر"ات الأجنب�ة المستثمرة في أسواق الدول ) 15(ر من خلال الجدول رقم و�ظه .والخدمات

أ، وألمان�ا، وال�ا&ان، وهونج "ونج إلى .م.تعد هائلة، إذ تصل في الو 2005المُستَثمَر فیها في عام 
رتفاع مل�ار دولار على الترتیب، نتیجة اتساع حجم أسواقها &فعل ا 266.8، و317.1، و805، و2755.9

  . مل�ار دولار على الترتیب 14.9، و41.2دخل الفرد فیها، وتصل في الهند وسلوفین�ا إلى 
  2005مب�عات الشر"ات الأجنب�ة في أسواق الدول المستثمَر فیها �الملیون دولار في عام ): 15(الجدول رقم 

  Source: unctad, world investment report 2008, p283. 

دة دخل الدولة المض�فة &سبب وجود الشر"ات الأجنب�ة إذا انع"س في ز9ادة الطلب على الواردات، از9 •
  .1فإنه ینع"س سل&ا على رصید میزانها التجار� 

على رصید المیزان التجار�  تثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�اتلاسوLهذا فإن تقدیر الأثر الصافي      
�عتمد على مقارنة إجمالي صادرات هذه المشار9ع بوارداتها، ومد6 مساهمتها في تخف�ض  النام�ةللدول 

ولا شك أن  .الواردات الناجمة عن ز9ادة الدخلالاستیراد بتمو9لها للسوق المحلي، إضافة  مقدار الز9ادة في 
، بل �عتمد "ذلك على مد6 الشر"ات المتعددة الجنس�اتلأثر الصافي لا یخضع فقF إلى إستراتیج�ة هذا ا

، ومد6 )للحد من الاستیراد(على توفیر مستلزمات الإنتاج بتكلفة منخفضة النام�ة قدرة الدول المض�فة 
حل�ة، و&مد6 قدرتها على اتساع حجم أسواقها وارتفاع دخل الفرد فیها لتكون حافزا على تمو9ل أسواقها الم

  .  توظیف الدخل المتأتي من هذه المشار9ع لتدع�م صادراتها والتقلیل من الاستیراد
إلى مجموعة من الخدمات "النقل،  المتعددة الجنس�اتتحتاج الشر"ات : حساب الخدمات والمداخیل -2

ك �سجل أثرًا منعدمًا على والتأمین، والخدمات المصرف�ة، فإذا ما اعتمدت على خدمات محل�ة، فإن ذل

                                                           
  .728، صمرجع سبi ذ"رهجون هدسون، مارك هدندر،   1

  سلوفین�ا  الهند  هونج "ونج  ال�ا&ان  ألمان�ا  أ.م.و  الدول
2005  2755941  805005  317192  266827  41237  14954  
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، أما إذا اعتمدت في ذلك على مصادر لكنه �صب في صالح س�اسات التنم�ة حساب الخدمات والمداخیل
  .خارج�ة فإن هذا یترتب عل�ه أثرًا سلبً�ا على الحساب المتعلR &الخدمات والمداخیل ""ل للدولة المض�فة

ولوج�ا إلى الدول الأم من شأنه أن �مارس تأثیرًا سلبً�ا "ما أن تحو9ل الأرLاح  ومدفوعات خدمة التكن     
فقد قدرت إجمالي استثمارات الولا�ات  وفي هذا الإطار،. لخدمات والمداخیل للدول المض�فةعلى حساب ا

ملیون دولار، في حین بلغت  7473بنحو) 1967- 1950(المتحدة الأمر9"�ة في أمر9"ا اللاتین�ة للفترة 
ملیون دولار، "ما تدفقت خلال الفترة  16079فس الاستثمارات وخلال نفس الفترة بنحو الأرLاح المحولة لن

 13مل�ار دولار "استثمارات م&اشرة أسفرت عن أرLاح بلغت نحو 6إلى الدول النام�ة نحو ) 1980- 1978(
هذا وقد ). متقدمةال(مل�ار دولار فقF، وال&اقي تم تحو9له إلى الدول الأم  2أعید استثمار منها  مل�ار دولار،

% 5دولة شملتها الدراسة في آس�ا، وإفر9ق�ا، وأمر9"ا اللاتین�ة بنحو  16بلغت تكلفة استیراد التكنولوج�ا في 
هذه الإحصائ�ات تؤ"د ارتفاع الأع&اء التي تتحملها الدول المض�فة خصوصًا . 1من إجمالي صادراتها

دفوعات خدمة التكنولوج�ا، مما ینع"س سلً&ا على مواز9ن النام�ة منها جراء ارتفاع حجم الأرLاح المحولة وم
الخدمات والمداخیل، وفي المقابل یترك آثارًا إیجاب�ة على مواز9ن المدفوعات الدول الأم، وهذا ما �ش"ل 
استنزافا لرأس مال الدول المض�فة خصوصا النام�ة منها، و9زداد الأمر سوءً إذا تم تمو9ل هذه المشار9ع من 

  . المحل�ة المدخرات
على العمالة الأجنب�ة، وقامت  المتعددة الجنس�اتفي حالة اعتماد الشر"ات : حساب صافي التحو�لات -3

هذه الأخیرة بتحو9ل مدفوعات الدخل للخارج، فإن ذلك یترك أثرًا سلبً�ا على حساب صافي التحو�لات للدولة 
، )النام�ة(رات العمالة في الدول المض�فة و9زداد هذا الأثر سوءً في حالة ضعف مهارات وخب. 2المض�فة

، إضافة إلى ارتفاع نفقات الإدارة والخبرات الشر"ات المتعددة الجنس�اتمما لا �سمح بإشراكها في مشار9ع 
وقد رأینا تقن�ات التلاعب في الأسعار  .الفن�ة الأجنب�ة، والرواتب والأجور الممنوحة للعمالة الأجنب�ة ""ل

  .إلى الخارج لتحو9ل م&الغ ضخمة
�ظهر الأثر في النقاY التال�ة :حساب رأس المالأثر الشر"ات المتعددة الجنس�ات على  :ثان�ا :  
على حساب رأس المال للدول المض�فة &ق�مة  استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�ات�ظهر أثر  •

ة، &استقطاب تدفقات جدیدة، أو التدفقات الواردة إلیها منه، و&مد6 قدرتها على الحفاy علیها موج&ة ومتزاید
بنجاحها في إقناع المستثمر9ن الأجانب بإعادة استثمار الأرLاح الناجمة عن الاستثمارات السا&قة، وهذا من 

أن أغلب الاستثمارات الأجنب�ة ) 16(رقم  و�ظهر الجدول .تدع�م رصید حساب رأس المال فیها شأنه
، وال&اقي ع&ارة عن قروض بین الفروع، أو %)70و 58ابین م(الم&اشرة هي ع&ارة عن  استثمارات جدیدة 

- 1995(خلال الفترة % 22,2أرLاح أعید استثمارها، هذه الأخیرة سجلت نس&ة وسط�ة ضع�فة قدرت بـ
إلا أنها "انت على حساب القروض بین الفروع، مما  2003، و&الرغم من ارتفاعها بدء من عام )2004

                                                           
  .485، و282-281، صمرجع سبi ذ"رهصود مبروك، نز9ه عبد المق 1
  .727ص ،مرجع سبi ذ"رهجون هدسون، مارك هدندر،  2
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الأرLاح إذا أعید (رLاح المحققة في الدول المض�فة یتم تحو9لها إلى الخارج یؤ"د مرة أخر6 على أن أغلب الأ
استثمارها تعتبر استثمارًا م&اشرًا جدیدًا یدعم رصید حساب رأس المال، أما إذا تم تحو9لها إلى الخارج فإنها 

  ). تمارس أثرًا سلب�ا على حساب الخدمات والمداخیل
  )2004 - 1995(الاستثمار الأجنبي الم�اشر للفترة تطور نسب م"ونات  :)16(الجدول رقم 

  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  السنوات

  67  71  72  65  61  68  63  58  60  70  % استثمارات جديدة

  0  9  18  32  30  24  30  23  23  13  % قروض بين الفروع

  33  20  10  3  9  8  9  19  13  17  % أر'ح أعيد استثمارها

                    Source: Unctad, world investment report 2005, p11.        

"ما أن الظروف التي تمیز الدولة المض�فة نفسها والتي تتجلى في مد6 وجود المناطR الحرة، الس�اسة      
�ة فعال م، ففي حالة عدوغیرها من متغیرات مناخ الاستثمار الضر9ب�ة والجمر"�ة، ومعدلات التضخم

متطل&ات الاستثمار المختلفة  فإن ذلك سیؤد� إلى خروج الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة، و&التالي التأثیر 
، "ما أن هذه البیئة قد لا تشجع على إعادة استثمار الأرLاح و&التالي تحو9لها 1سل&ا على حساب رأس المال

  .خیلإلى الخارج، مما ینع"س سلً&ا على رصید حساب الخدمات والمدا
على میزان  استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�اتوهناك العدید من الدراسات التي تناولت أثر      

وزملائه على &عض الدول النام�ة،  Sanders، و"ذلك دراسة Streetenو Lall المدفوعات، منها دراسة
ستثمار الأجنبي الم&اشر وقد أظهرت وجود تأثیر سلبي على "ل دول الدراسة، وفي المقابل فقد مارس الا

  :  أثرًا إیجابً�ا على الدخل في أغلب دول الدراسة، والجدول التالي یوضح ذلك
  على الدخل و میزان المدفوعات استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�ات أثر ):17(رقم  جدولال

  و زملائھ  STREETEN SANDERSو   LALLدراسة 
  

  الدول
    مجال التأثیر

  الدول
  لتأثیرمجال ا

  میزان المدفوعات  الدخل  میزان المدفوعات  الدخل
  تأثیر سلبي) - (  يتأثیر إیجاب(+)   الھند  تأثیر سلبي) - (  تأثیر إیجابي(+)   الھند

  تأثیر سلبي) - (  يتأثیر إیجاب(+)   نالفیلیبی  تأثیر سلبي) - (  يتأثیر إیجاب(+)   إیران
  تأثیر سلبي) - (  يتأثیر إیجاب(+)   یمالاجوات  تأثیر سلبي) - (  تأثیر سلبي) - (  كولومبیا

  تأثیر سلبي) - (  يتأثیر إیجاب(+)   الأرجنتین  تأثیر سلبي) - (  يتأثیر إیجاب(+)   كینیا
  تأثیر سلبي) - (  يتأثیر إیجاب(+)   غانـا  تأثیر سلبي) - (  يتأثیر إیجاب(+)   جامایكا
        تأثیر سلبي) - (  تأثیر سلبي) - (  مالیزیا

  .5، صمرجع سبi ذ"رهیل وLن عامر خالد، سعد� فض: المصدر

  ا في الدول النام�ةعلى التكنولوج� الشر"ات المتعددة الجنس�اتأثر  :المطلب الثالث
تعرف التكنولوج�ا &أنها فن الإنتاج، أ� مختلف الأسالیب والوسائل المستخدمة في عمل�ة الإنتاج، أو    

امتلاك الآل�ة اللازمة لإنتاجه، أو  ،معین، و&التالي هي مجموعة المعارف والمهارات اللازمة لصنع منتج
هي مز9ج الموجودات الماد�ة والموارد ال&شر9ة، والقدرة التنظ�م�ة اللازمة لتولید التكنولوج�ا ذاتها واستخدامها 

                                                           
، 3، العدد36، مجلة التمو9ل والتنم�ة، المجلد التدفقات الضخمة لرأس المال، الأس�اب والنتائج ورد فعل الس�اسةألیخاندرو لوLیز میخ�ا،  1

  .30-29، ص1999سبتمبر 
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&"فاءة في إنتاج السلع والخدمات وتطو9رها تماش�ا مع الاحت�اجات والمتطل&ات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة 
  .1نام�ةالمت
وإذا "ان حجم الإنتاج یتحدد &عاملي العمل ورأس المال، فإن عامل التكنولوج�ا محدد هام لنجاح أو فشل    

لهذا �عتبر  .2الاستراتیج�ات التنمو�ة، نظرًا لمساهمته في النمو الاقتصاد�، وتعز9ز المنافسة، وتراكم الثروة
تقدمة وشر"اتها التي عززت &ه من س�طرتها على موضوع التكنولوج�ا ذو أهم�ة &الغة سواء للدول الم

أما الدول النام�ة، ففي ظل الفجوة  .امًا لاستمرار تنافسیتها مستق&لاالأسواق العالم�ة، وس�"ون محددًا ه
بینها وLین الدول المتقدمة، فقد أدر"ت أن استیراد هذا العامل واست�عا&ه �عني إم"ان�ة الموجودة التكنولوج�ة 
  .تكنولوج�ة ذات�ة تكون محددًا هامًا لنجاح خططها التنمو�ةبناء قاعدة 

و9تم استیراد التكنولوج�ا &طرق مختلفة، سواء &الاعتماد على أش"ال التعاون الدولي "عقود الترخ�ص،      
أو من خلال التواصل مع الخبراء الأجانب والتدر9ب &الممارسة وت&ادل الخبرات، "ما یتم استیراد التكنولوج�ا 

التي تنطو� على للشر"ات المتعددة الجنس�ات ن خلال الأش"ال المختلفة للاستثمار الأجنبي الم&اشر م
  .أنشطة ال&حث والتطو9ر

"قناة من قنوات استیراد التكنولوج�ا من  استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�اتو&غ�ة تحلیل فعال�ة      
لف الآراء؛ فالرأ� الأول یر6 أن مشار9ع الاستثمار طرف الدول المض�فة خاصة النام�ة منها، نعرض مخت

الأجنبي الم&اشر الوارد إلى الدول المض�فة والتي تنطو� على مستو�ات عال�ة من ال&حث والتطو9ر تساهم 
&فعال�ة في تدع�م وتطو9ر قدراتها التكنولوج�ة، فالاستثمارات المشتر"ة تسمح بخلR احتكاك بین شر"ات 

تطو9ر  ،"ات الأجنب�ة مما �سمح &است�عاب واستخدام التقن�ات الحدیثة، و&التاليالدول المض�فة والشر 
�ساعد الاستثمار الأجنبي الم&اشر على خلR  مهارات الدول المض�فة وتولید معارف تكنولوج�ا ذات�ة، "ما

أنشطة دة الشر"ات المحل�ة مما �شجع هذه الأخیرة على ز9اروع الشر"ات المتعددة الجنس�ات و منافسة بین ف
الأمر الذ� یؤد� إلى تحسین واستخدام التكنولوج�ا القائمة &أكثر "فاءة ، ال&حث و التطو9ر الخاصة بها

   .جودة المنتجات القائمة وإنتاج منتجات جدیدة لحما�ة نصیبها وأرLاحها في السوق المحلي
ثلاثة  ر"ات المتعددة الجنس�اتاستثمارات الشالتكنولوج�ا بواسطة  لاستیراد وتأخذ الآثار الایجاب�ة     

. ))10(انظر الش"ل رقم (، وتراكم رأس المال ال&شر� ، والمعرفة الجدیدةال&حوث والتطو9ر تشملأش"ال 
ة للشر"ات الم&اشر  ةالأجنب� اتالاستثمار ، فإن أنشطة ال&حوث والتطو9ر التي تصاحب انطلاقا من هذا الش"ل

، مما یؤد� إلي تشج�ع الشر"ات الوطن�ة داخل الدول المض�فة ي خلR منافسةتؤد� إل المتعددة الجنس�ات
� إلي ز9ادة حجم المعرفة الجدیدة، ، الأمر الذ� یؤدأنشطة ال&حوث والتطو9ر الخاصة بهاعلى ز9ادة 

ج�ة عوامل تحسین جودة المنتجات القائمة وإنتاج منتجات جدیدة من ناح�ة وز9ادة إنتا و9ترتب على ذلك
  .، وهو ما یؤد� في النها�ة إلي تحقیR معدلات مرتفعة من النمو الاقتصاد�أخر�  الإنتاج من ناح�ة

                                                           
  .444، ص، مرجع سبi ذ"رهمبروك نز9ه عبد المقصود 1

2Mouhamed mansour kadah, Op.cit, p1. 
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  الوضع التكنولوجيعلى للشر"ات المتعددة الجنس�ات لاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة آثار ا): 10(الش"ل رقم 

  
لأجنب�ة الم�اشرة على النمو الاقتصاد8 في دول الشرق الأوسF وشمال أثر الاستثمارات ا: مداخلة &عنوان مجد� الشورLجي،: المصدر
، )الجزائر( إش"ال�ة النمو الاقتصاد� في بلدان الشرق الأوسF وشمال إفر9ق�ا، فندق الأوراسي: الملتقى العلمي الدولي الثاني .إفر�ق�ا

  .264، ص 2005نوفمبر  14/15

راد التكنولوج�ا تخضع إلى استراتیج�ات الشر"ات الأجنب�ة التي عمل�ة استیأما الرأ� الثاني، فیؤ"د أن      
، فعامل التكنولوج�ا هو سر تفوقها وتنافسیتها، لذلك من غیر ترغب في استمرار تدع�م مر"زها الاحتكار� 

لشر"ات الدول المض�فة، بل وتتخذ إجراءات تحول دون استفادة هذه الأخیرة من هذا  تمنحهالمعقول أن 
لا تتناسب مع خصائص العدید من الدول المض�فة التي تتمیز حو9ل تكنولوج�ا جد متطورة العامل، "ت

، أو تر"یز نشاطات ال&حث والتطو9ر في مقرات &غ�اب الخبرات والمعارف، والكفاءات التي تستوعبها
مح بخلR أ�ة "ما أن المشار9ع المملو"ة &الكامل للمستثمر الأجنبي لا تس .1الشر"ات الأم في الدول المتقدمة

علاقات مع الشر"ات المحل�ة خاصة إذا اعتمدت في تلب�ة احت�اجات أنشطتها على الاستیراد من الخارج 
آثارًا  استثمارات الشر"ات المتعددة الجنس�اتمارس "ما قد ت). السابR الذ"روهذا ما یلغي أثر الاحتكاك (

، فالشر"ات الأجنب�ة &ما تمتاز &ه من قدرات سلب�ة على جهود التطو9ر التكنولوجي في الدول المض�فة ""ل
مال�ة و&شر9ة وتكنولوج�ة لن تصمد أمامها الشر"ات المحل�ة التي سوف تخرج من السوق &فعل المنافسة 

ة "ما قد تتضمن &عض مشار9ع  .المنافسة الإیجابي السابR الذ"ر وهذا ما یلغي أثر ،2غیر المتكافئ
المتقدمة  لتكنولوج�ا متقادمة لم تعد منافسة، ت&قي على الفجوة بین الدولالاستثمار الأجنبي الم&اشر تحو�لا 

                                                           
1 Franck moulin, une analyse dynamique du  role de l' IDE dans les restructions industerielles dans les 
pays d' europe C et O, revue d'etudes comparatives East West, 1997,p13.  
2 Vinish Kathuria, the impact of  FDI inflows on R and D investment by medium and high tech firms in 
India, transnational corporations, volume 17, n 2, August 2008, p48-49. 

 الاستثمارات الأجنب�ة الم�اشرة

 تراكم رأس المال ال�شر8  المعرفة الجدیدة ال�حوث والتطو�ر

 التقدم الفني

 إنتاجية عوامل الإنتاج

 النمو الاقتصادي
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، "ما تتحمل الدول المض�فة تكالیف وأع&اء "بیرة من جراء الاستفادة من التكنولوج�ا )النام�ة(والمض�فة 
  .    المستوردة ""ل "ما تأكد سا&قا

یدان�ة في هذا المجال أكدت على أن الاستثمار وفي ظل ت&این الآراء السا&قة الذ"ر، فإن الدراسات الم     
شر"ة  56الأجنبي الم&اشر لعب دورًا في تحو9ل التكنولوج�ا إلى &عض الدول المض�فة، فوفقا لدراسة شملت 

�ة و�ا&ان�ة مستثمرة في الهند، والبراز9ل، وجنوب إفر9ق�اLة وأورو�ن ، ومصر، وتایوان، وهونج "ونج،  فإأمر9"
و�غلب على هذه ال&حوث الطا&ع  ،ت تمارس أنشطة ال&حث والتطو9ر خارج الدولة الأمأغلب هذه الشر"ا

التطب�قي، &الإضافة إلى إشراكها لمهارات الدول المض�فة بنس&ة عال�ة، واستفادتهم من برامج تدر9ب�ة 
در9ب�ة في وتطب�ق�ة، "ما قامت بتنم�ة مهارات الموردین للمواد الخام والنصف جاهزة من خلال عقد دورات ت

الطرق الحدیثة في النقل والتوز9ع والتخز9ن، "ما قامت بتدع�م العدید من جامعات الدول المض�فة ماد�ا 
وتكنولوج�ا، "ل هذا انع"س إیجا&ا في أن استطاعت العدید من شر"ات هذه الدول تطو9ر منتجاتها وأسالیب 

ذا ما ظهر في تایوان وهونج "ونج و"ور9ا إدارتها على النحو المطبR تقر9&ا في نظیراتها الأجنب�ة، وه
�ةL1الجنو.  

متعددة الجنس�ات لم تعد تتوطن فقF الوما یؤ"د ذلك هو أن أنشطة ال&حث والتطو9ر لفروع الشر"ات      
في المر"ز الرئ�سي &الدولة الأم، والدلیل هو ارتفاع مساهمة متوسF نفقات ال&حث والتطو9ر لفروع الشر"ات 

في عام % 2.3ول النام�ة "نس&ة من إجمالي النفقات على ال&حث والتطو9ر فیها من الأجنب�ة في الد
، وقد سجلت معدلات مرتفعة في سنغافورة، والصین، والم"س�ك، 2002في عام % 17.7إلى 1993

  ).18(والأرجنتین، و&الرغم من انخفاضها في تر"�ا إلا أنها ت&قى معتبرة، "ما یؤ"د ذلك الجدول رقم 
 فيالي الإنفاق على ال�حث والتطو�ر متطور إنفاق فروع الشر"ات الأجنب�ة على ال�حث والتطو�ر "نس�ة من إج): 18(قم الجدول ر 

  ) 2003- 1993(النام�ة للفترة �عض الدول 
  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  السنوات

 Fةمتوس�  -  17.7  18.3  14.3  11.8  4.1  2.5  2.3  1.5  2.3  2.3  % الدول النام
  -  23.2  16.5  11.8  7.1  15.1  12  14.3  -  -  -  % الأرجنتین

  23.7  22.0  21.7  21.6  19.2  18  -  -  -  -  -  % الصین

  59.8  52.9  57.6  -  -  -  -  -  -  -  -  % سنغافورة

  -  -  -  10.6  7.3  8.4  14.8  -  -  -  -  % تر"�ا
  -  -  32.5  45.9  39.9  38.9  46.9  51.3  29.3  52.7  -  %الم"س�ك 

Source: Unctad, world investment report 2005, p 292 -293 .        
متعددة الجنس�ات خارج حدود الدول الأم من الوتعتبر س�اسة تدو9ل أنشطة ال&حث والتطو9ر للشر"ات   

عها صم�م استراتیج�اتها، أ� أن ذلك لا �عني أن هذه الشر"ات تسعى إلى إمداد الدول النام�ة المض�فة لفرو 
ذلك أن ز9ادة المنافسة في الدول المتقدمة، وارتفاع تكالیف ال&حث والتطو9ر فیها،  &التكنولوج�ا المتطورة،

متعددة الجنس�ات الوندرة الخبرات العلم�ة والهندس�ة بتكالیف تنافس�ة، "ل هذه العوامل جعلت الشر"ات 
                                                           

  .452، صمرجع سبi ذ"رهنز9ه عبد المقصود مبروك،   1
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احل معینة منه في مناطR تضمن له أداءً تدرك &أن نشاY ال&حث والتطو9ر یجب أن یتجزأ لیتم الق�ام &مر 
أفضل وLتكلفة أقل، ولن یتم ذلك إلا &الوصول إلى مجمعات المواهب المتوفرة في الدول النام�ة، فقد زادت 

حصائ�ات أنه إذ تشیر الإ. في هذه الأخیرة نس&ة المستفیدین من التعل�م العالي، والتعل�م المهني والتقني
وصل عدد طلاب التعل�م التقني في الصین، وروس�ا، والهند "أحسن الدول  ،)2002- 2001(خلال الفترة

ولا شك أن  مشار9ع الاستثمار الأجنبي الم&اشر . 1ملیون طالب 1.913، و2.388، و 2.58في العالم إلى 
التي تنطو� على ال&حث والتطو9ر والمقامة في مثل هذه الدول سوف تنع"س إیجاً&ا في استغلال هذه 

ات التكلفة المنخفضة، وهذا ما س�عزز من تنافس�ة الشر"ات الأجنب�ة، خاصة في ظل تطور المواهب ذ
تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات والتي انجر عنها توفیر المعلومات عن أفضل مواطن القدرات ال&حث�ة في 

  .  العالم، وفي ظل استمرار تحسن المناخ الاستثمار� ""ل في هذه الدول
متعددة الجنس�ات التوسع�ة لتلب�ة احت�اجاتها من المهارات والمعرفة الراتیج�ة الشر"ات وأمام إست     

المتطورة في &عض الدول النام�ة، فقد أص&حت هذه الأخیرة مواقع جذا&ة للاستثمار الأجنبي الم&اشر الذ� 
لاستیراد ) متطورةفي ظل امتلاكها لبنى &حث�ة (ینطو� على التكنولوج�ا المتطورة، مما فتح لها المجال 

توطینها في مرحلة أولى، ثم إعادة إنتاجها وتصدیرها في مرحلة ثان�ة،  ،و&التالي ،التكنولوج�ا واست�عابها
  .وLذلك فقد نجحت العدید من الدول النام�ة في الارت&اY الإیجابي &ش&"ة الابتكار العالم�ة

فقF،  المتعددة الجنساتلى استراتیج�ات الشر"ات لكن ذلك لم یُتَح لكل الدول النام�ة، ولا �عود ذلك إ     
بل یرجع في جزء مهم منه إلى ضعف قدرات الابتكار والإبداع في الدول النام�ة نفسها، فالعدید منها لم 
�عتمد لحد الآن على عامل التكنولوج�ا في استراتیج�اته التنمو�ة، نتیجة ضعف الإنفاق على ال&حث 

لمواهب، وغ�اب رFL الجامعات &مختبرات الشر"ات الخاصة والعامة، واستمرار والتطو9ر، وعدم الاعتناء &ا
هجرة الأدمغة والذ� �عتبر تحو�لا ع"س�ا للتكنولوج�ا من الدول النام�ة إلى المتقدمة، "ل هذه العوامل 
جعلت من هذه الدول مهمشة في استقطابها لمشار9ع الاستثمار الأجنبي الم&اشر التي تنطو� على 

ولوج�ا المتطورة، وحتى إذا استقطبتها فإنه لا تستط�ع الاستفادة منها، فهي غیر قادرة أصلاً على التكن
هذا ما عمR من الفجوة التكنولوج�ة بینها وLین الدول المتقدمة، و&عض . است�عاب التكنولوج�ا المحولة معها

  .الدول النام�ة التي نجحت في تطو9ر تكنولوجیتها الذات�ة
لخدمة  انشطة الشر"ات المتعددة الجن�اتراء المؤ9دة والداع�ة إلى ضرورة السعي لاستقطاب وLین الآ     

الأغراض التنمو�ة، والآراء المش""ة والمعارضة لذلك، و&ما أن المحصلة النهائ�ة لهذه الظاهرة على الدول 
لشر"ات المتعددة ایجب أن تكون إیجاب�ة، فإن ذلك لن یتحقR إلا &الانفتاح الإیجابي على  النام�ة

بتبني مناخ استثمار� ملائم &"ل مؤشراته الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة والثقاف�ة، والقانون�ة  الجنس�ات،
والتفاعل الإیجابي معها بتوجیهها لخدمة خطF لا ومتكاملا لاستقطابها والتنظ�م�ة، ل�ش"ل إطارا شام

   .ب�اتهاظ�م إیجاب�اتها، وتحج�م سلالتنم�ة، &ما �"فل تع
                                                           
1Unctad, world investment report 2005,Op.cit, p296  



 الإنتاج الدولي والشر"ات المتعددة الجنس�ات محاضرات فيـــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

88 
 

 :خاتمة الفصل

اتضح من التحلیل المقدم في هذا الفصل أن تأثیر الشر"ات المتعددة الجنس�ات على الدول النام�ة �شمل  
ترت&F الآثار الس�اس�ة &اله�منة المفروضة على . "افة الجوانب الس�اس�ة، الاجتماع�ة، الثقاف�ة والاقتصاد�ة

قطاعات وأصول استراتیج�ة في الدول النام�ة، وجعل الس�اسات القرارات الس�اد�ة، وس�طرة الشر"ات على 
تتعلR الآثار الاجتماع�ة والثقاف�ة في تكو9ن منظومة . والقرارات في خدمة مصالح الشر"ات والدول الأم لها

ق�م شبیهة بتلك الموجودة في الدول الرأسمال�ة، ما ینع"س سلب�ا في طمس الهو�ة الوطن�ة، وتكو9ن الط&ق�ة 
  .المجتمع، وتغییر الأنماY الاستهلاك�ة المحل�ةفي 
ترت&F الآثار الاقتصاد�ة &العدید من المتغیرات، لعل أهمها التشغیل، میزان المدفوعات ونقل التكنولوج�ا؛   

لقد تبین من التحلیل المقدم إم"ان�ة ممارسة الشر"ات لتأثیر سلبي على الجوانب السا&قة الذ"ر في الدول 
�م"ن لهذه الأخیرة تعظ�م الإیجاب�ات وتقلیل السلب�ات إذا تم"نت من تحسین أدائها الاقتصاد� النام�ة، لكن 

  .وه�أت الظروف الموات�ة لإدماج الشر"ات الأجنب�ة &ما یتلاءم وخطF التنم�ة المحل�ة
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  :الخاتمة
، في أرLعة فصول؛ عالجنا متعددة الجنس�اتوالشر"ات  الإنتاج الدوليمق�اس تناولنا في هذه المطبوعة   

علاقة الشر"ات استعرضنا في الفصل الثاني . متعددة الجنس�اتل الأول الإطار النظر� للشر"ات في الفص
متعددة الجنس�ات في في الفصل الثالث تأثیر الشر"ات تناولنا . متعددة الجنس�ات &التنم�ة الاقتصاد�ة

دول  علىمتعددة الجنس�ات لأخیر إلى تحلیل تأثیر الشر"ات تطرقنا في الفصل الرا&ع وا .الإنتاج الدولي
  .العالم الثالث

  .نلخص ف�ما یلي أهم النتائج التي توصلنا إلیها  
وفR مراحل زمن�ة مختلفة مرت&طة &مراحل  تور متعددة الجنس�ات تطبین في الفصل الأول أن الشر"ات ت   

إذ "انت في البدا�ة مرت&طة بتوسع الدول الرأسمال�ة المستعمرة لدول العالم الثالث، . ماليتطور النظام الرأس
ثم أخذت &عدا آخر &عد ذلك وهو ز9ادة العلاقات التجار9ة والاقتصاد�ة بین أقطاب العالم الرأسمالي، خاصة 

�ة و"نداLا الغرLة التي تمر"زت في دول أور�قامت دول العالم الثالث  وفي مرحلة ثالثة. الشر"ات الأمر9"
بتأم�م ومصادرة أملاك هذه الشر"ات في إطار موجات التحرر، لكنها عادت في مرحلة أخیرة، &عد أزمة 
المدیون�ة لإدماجها من جدید في س�اسات التنم�ة، &عد إنه�ار المعس"ر الشرقي وتعم�م اقتصاد السوق على 

  .العالم
وفي الواقع العملي، تنقسم هذه . ات تدو9ل الشر"ات لأنشطتهاتعدد النظر9ات المفسرة لأس&اب ومحدد   

مرت&طة &الدول الأم لهذه الشر"ات، إذ تمیل أغلب الشر"ات إلى  أولهاالمحددات إلى ثلاثة جوانب أساس�ة؛ 
&الشر"ات  ةمرت&ط وثانیها. تدو9ل أنشطتها في مناطR نفوذ الدولة الأم لتأمین الحما�ة والرLح�ة لأنشطتها

والتي تتوفر على مقومات الحجم، رأس المال، التكنولوج�ا، التنظ�م والإدارة، ما یؤهلها لمزاولة أنشطة  نفسها،
مزا�ا الموقع، وهي مختلف م"ونات مناخ الاستثمار الس�اس�ة، هي هذه المحددات  وثالث. في الخارج

جب أن تكون ملائمة لهذه الثقاف�ة، الاجتماع�ة، الاقتصاد�ة، التنظ�م�ة، التشر9ع�ة والتحفیز9ة والتي ی
ة "ما تتبنى هذه الشر"ات إستراتیج�ة متكاملة تضمن بها تعز9ز موقعها في الأسواق الدول�. الشر"ات

  . أرLاحها ظ�مومنافسة الشر"ات الأخر6، وتع
اتضح في الفصل الثاني &أن علاقة الشر"ات &التنم�ة الاقتصاد�ة في الدول المض�فة مرت&طة &مصفوفة   

إذ �سعى "ل طرف إلى الاستفادة القصو6 من المزا�ا التي طرف في علاقته مع الطرف الآخر،  دوافع "ل
متعددة الجنس�ات قد تعظم منفعتها على حساب التنم�ة ما �عني عمل�ا أن الشر"ات . خریت�حها الطرف الآ

الوضع سوءً في زداد و9. الاقتصاد�ة في الدول المض�فة، خاصة النام�ة التي تمتاز &ضعف قوتها التفاوض�ة
متعددة الجنس�ات &قدرات هائلة في مجال التلاعب بتقن�ات أسعار التحو9ل، وخلR لشر"ات ظل تمتع ا

علاقات تجار9ة ومال�ة بین الفروع من جهة، وLین الفروع والمر"ز الرئ�سي من جهة أخر6، واستعمال ذلك 
  .، ما یترك &الغ الأثر السلبي على الدول المض�فةللتهرب الضر9بي، تحو9ل الأرLاح، تضخ�م الفواتیر وغیرها
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في هذا الفصل دائما، أن التأثیر الإیجابي للشر"ات المتعددة الجنس�ات على التنم�ة الاقتصاد�ة بینا   
واء أتعلR الأمر بتوفیر ست، یه�ة في مختلف المجالایتوجب إلتزامها &مجموعة من الم&اد� التوج

المعلومات، أو حما�ة المستهلكین، أو في مجال التشغیل والتطو9ر التكنولوجي، أو الضرائب، أو محارLة 
ول المض�فة لا تتحمل مسؤول�ة نتائج أنشطة الشر"ات متعددة �عني هذا أن الدلا . حما�ة البیئةالفساد، أو 

الإدماج  نتها الوطن�ة التي تضمالجنس�ات على التنم�ة، بل یجب أن تساهم في ذلك من خلال س�اسا
  .الإیجابي لهذه الشر"ات في خطF التنم�ة

متعددة الجنس�ات &الإنتاج الدولي، وقد تبین أن أنماY تدو9ل في الفصل الثالث علاقة الشر"ات اتناولنا   
الإنتاج تشمل إلى جانب التصدیر، وعقود التجم�ع "التراخ�ص وعقود الإمت�از، على الاستثمارات الدول�ة 

متعددة الجنس�ات م"انة هامة في النظام الاقتصاد الدولي، ما یجعلها مؤثرا كتسبت الشر"ات وقد ا. الم&اشرة
فاعلا في الإنتاج الدولي، لأنها تتصف &صفة العالم�ة وتعتبر أداة من أدوات الرأسمال�ة، "ما تساهم &قوة في 

ى دورها الهام في تقس�م العمل بلورة أسس وآل�ات عمل النظام النقد�، والمالي والتجار� الدولي، إضافة إل
تبین أن علاقة الشر"ات &الإنتاج الدولي مرت&طة أساسا بتجسیدها لنس&ة هامة من . دول�ا ونقل التكنولوج�ا

الاستثمارات الأجنب�ة الم&اشرة، والتي تعززت منذ بدا�ة تسعینات القرن الماضي، وزادت من انتشار فروع 
  .الشر"ات في دول العالم الثالث

ن من تحلیل تأثیر الشر"ات المتعددة الجنس�ات على دول العالم الثالث في الفصل الرا&ع والأخیر، أنها تبی  
تترك آثارا س�اس�ة واجتماع�ة وثقاف�ة تكون في الغالب سلب�ة، نتیجة اله�منة على القرارات الاستراتیج�ة 

نین والتشر9عات والس�اسات &ما یتلاءم للدول النام�ة، والس�طرة على القطاعات الاستراتیج�ة، وتغییر القوا
إضافة إلى إحداث تغییرات عم�قة في منظومة الق�م الاجتماع�ة والثقاف�ة تكون معاكسة للق�م . ومصالحها

  .والهو�ة المحل�ة، وما لذلك من آثار على خلR الط&ق�ة، وتعم�م نموذج الاستهلاك الغرLي، وغیرها
لى مؤشرات العمالة، میزان المدفوعات، ونقل التكنولوج�ا أنها قد اتضح من تحلیل الآثار الاقتصاد�ة ع  

في الجوانب السا&قة من الشر"ات لكن تأكد أ�ضا أن استفادة الدول النام�ة اقتصاد�ا . تكون إیجاب�ة أو سلب�ة
متعددة الجنس�ات مرهون إلى حد "بیر بنجاحها في ص�اغة خطF تنمو�ة فعالة تحسن بها من مناخ 

ار المحلي، للتفاوض من منطR قوة مع الشر"ات الأجنب�ة، لتجبرها على تقد�م تنازلات تدعم بها الاستثم
  .مسیرة التنم�ة التي بدأت &عوامل وإم"انات محل�ة
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