
1

كریبش نبیل:الدكتور 

أستاذ محاضر بقسم العلوم السیاسیة

جامعة جیجل–كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة 

.اثرتكنولوجیا المعلومات والاتصال الحدیثة على وظائف الدولة القومیة:الملتقى الوطني

.جامعة جیجل–كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة 2014ماي 8-7یومي 

الھندرة الشبكیة واثرھا على الشراكة بین الدولة والتقنیة:عنوان المداخلة

�ΔѧѧϳϧϘΗϟ΍�ϝ΋Ύѧѧγϭϟ΍�ϥѧѧϣ�ΔѧѧϋϭϣΟϣ�έѧѧο ΎΣϟ΍�Εѧѧϗϭϟ΍�ϲѧѧϓ�ϝΎѧѧλ Ηϻ΍ϭ�ΕΎѧѧϣϭϠόϣϟ΍�ΎѧѧϳΟϭϟϭϧϛΗ�ϝѧѧΛϣΗ

ѧѧϟ�ϝΩΎѧѧΑΗϟ΍ϭ�ϝѧѧλ ΍ϭΗϟ΍�ϝΎѧѧΟϣ�ϲѧѧϓ�ϝϣόΗѧѧγΗ�ϲѧѧΗϟ΍�ΓέϭѧѧρΗϣϟ΍�ΕΎѧѧΟΗϧϣϟ΍ϭ�ϊ Ϡѧѧγϟ΍ϭ�έΎѧѧϛϓϻ΍ϭ�˯΍έϼ

ϭ�Ύѧѧϣϛ�ϊ ϳέѧѧγ�ϝϛѧѧηΑ�ΕΎѧѧϧΎϳΑϟ΍�ϡϭѧѧϬϔϣ�ΩѧѧγΟΗ"ΔѧѧϳϣϟΎόϟ΍�ΔѧѧϳέϘϟ΍"ΎϳѧѧγΎϳγϭ�ΎѧѧϳϋΎϣΗΟ΍ϭ�ΎϳΩΎѧѧλ Ηϗ΍.

Ι ѧѧϳΣ�ΕΩϋΎѧѧγ�ΔѧѧϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ΓέϭѧѧΛϟ΍�ϩΫѧѧϫ�ϕϭѧѧγϟ΍�ϡϳϫΎѧѧϔϣ�ί ѧѧϳί όΗ�ϰϠϋΔϳΩΎѧѧλ Ηϗϻ΍�ΔѧѧϳΣΎϧϟ΍�ϥѧѧϣ

ϟ΍�ωΎρϘϟ΍�ˬ�ΔϟϭΩϟ΍�ΕΎϛέѧηϟ΍�ˬ�ι(والخصخصة والتنافس الاقتصادي بین فواعل متعددة   ΎѧΧ

ΕΎϳѧѧѧγϧΟϟ΍�ΓΩΩѧѧѧόΗϣϟ΍(�ΕέѧѧѧΛ΃�ΩѧѧѧϘϓ�ΔϳѧѧѧγΎϳγϟ΍�ΔѧѧѧϳΣΎϧϟ΍�ϥѧѧѧϣ�Ύѧѧѧϣ΃��ˬΎϳέΎϣΛΗѧѧѧγ΍ϭ�ΎѧѧѧϳέΎΟΗϭ�ΎѧѧѧϳϟΎϣ

�ΎѧϬΗϳϣϫ΍�ϡѧϏέ�ˬ�ΔϳΩΎϳѧγϟ΍ϭ�ΔѧϳΑΎϗέϟ΍ϭ�Δѧϳϔϳυϭϟ΍�ΔѧϟϭΩϟ΍�ΎϳΎѧο ϗϭ�ϡϳϫΎϔϣ�ν όΑ�ϰϠϋ�ΎϬΗΎϣ΍ΩΧΗγ΍

�ϱΩѧѧϳϠϘΗ�ρѧѧϣϧ�ϥѧѧϣ�ΎѧѧϬϠϳϭΣΗϭ��ΔѧѧϳϣϳυϧΗϟ΍ϭ�Δѧѧϳέ΍Ωϻ΍�ΔѧѧγέΎϣϣϟ΍�έϳϭѧѧρΗ��ϲѧѧϓ–�ρѧѧϣϧ�ϰѧѧϟ΍�˯ϲѧѧρΑ

ϥѧϣ�ωϭѧϧ�ΔϣΎϗ΍�ϝϭΎΣϳϥϳѧΑ�Δϛ΍έѧηϟ΍ΔѧϳϧϘΗϟ΍ϭ�ΔѧϟϭΩϟ΍.�ϥѧϛϣϳ�ϙѧϟΫ�˯ϭѧο.سریع–ث حدی �ϰѧϠϋϭ

:العناصر التالیةتقسیم محاور المداخلة الى 

مفھوم الادارة الالكترونیةوالھندرة-

.دور الدولة في اطار مقتضیات الحوكمة-

.الاثار والانعكاسات في اطار العولمة-

مفھوم الادارة الالكیرونیةوالھندرة:أولا

التطور التقني قد افرز نوعا جدیدا من الادارة یطلق علیھ في البدایة یمكن الاشارة  الى ان 

�ϡѧγ΍"΍ΔѧѧϳϧϭέΗϛϟϻ΍�Γέ΍Ωϻ" او"Δѧѧϳϣϗέϟ΍�Γέ΍Ωϻ΍"Α�ϪΗѧѧγέΎϣϣ�ΏϳϟΎѧѧγ΍�ΕѧѧρΑΗέ΍�ϱΫѧѧϟ΍�ˬ�ϝ΋Ύѧѧγϭ

ΔϳϧϘΗΔѧѧѧΛϳΩΣ�ˬ�ΕΩѧѧѧόΗϭΩΎѧѧѧόΑ΍Ώѧѧѧϧ΍ϭΟ�ϩέϳΛ́ѧѧѧΗϟ΍ϭ�ϝΎѧѧѧλ Ηϻ΍�ΕΎѧѧѧϣϭϠόϣϠϟ�ϊ ϳέѧѧѧγϟ΍ϭ�ϲѧѧѧϧϻ΍�έѧѧѧηϧ

�ΎϬϟ΍ΩΑΗѧγ΍�ϭ��ΔѧϣϳΩϘϟ΍�ϱέ΍Ωϻ΍�ϝѧϣόϟ΍�ΔѧόϳΑρέϳϳϐΗ��ϰѧϟ΍�ˬ�ϑ ϳϟΎѧϛΗϟ΍�ΔϠϗϭ�ΕΎϳρόϣϟ΍ϭ�ΕΎϧΎϳΑϟ΍ϭ
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ΓΩѧѧϳΩΟ�ΔѧѧϳϠϣΎόΗϭ�ΔѧѧϳϣϳυϧΗΗ΍˯΍έΟΎΑ)�ΔѧѧϳΩόΑϭ��ˬΔѧѧϳϧ΍�ˬ�Δѧѧϳέϭϓ(�ΓΩϭѧѧηϧϣϟ΍�ϑ ΍Ωѧѧϫϻ΍�ϕѧѧϳϘΣΗ�ϲѧѧϓ

)1(:انطلاقا من عدة اوجھ مثل

Electronicلبیانات زیادة حجم التبادل  الالكتروني ل- data exchange.

ربح الوقت والجھد والمال-

.عزیز الخدمة ت -

.تحقیق الرضى-

ϛ�Δϳϋϭѧοمجموعة من الشروط والمواصفاتیتمأسس وجودھا علىكما و ϭϣϟ΍ϭ�Δϳϧϔϟ΍Γ˯ΎѧϔϛϟΎ

ϭΓέΎѧѧѧϬϣϟ΍ϭι ѧѧѧλ ΧΗϟ΍�έѧѧѧΑόΗ�ˬ�ΔϛΑѧѧѧηϟ΍Network�ΕΎѧѧѧϗϼϋϭ��ρϭѧѧѧρΧ�Ύѧѧѧο ϳ΃�ΩϭѧѧѧΟϭ�ϥѧѧѧϋ

ΔѧѧϠϋΎϔΗϣϭ�ΔѧѧρΑ΍έΗϣϥϳѧѧΑϑ ΍έѧѧρϷ΍�ϥѧѧϣ�ΔѧѧϋϭϣΟϣ.)2(�ϝΎѧѧλ Ηϻ΍�ϝѧѧΛϣϳ�ΎѧѧϣϧϳΑ�ˬϣΗΟ΍�ΔѧѧϳϠϣϋ�ΔѧѧϳϋΎ

ϊ ѧѧϣΟΗϝΑϘΗѧѧγϣϭ�ϝѧѧγέϣ�ϥϳϓέѧѧρ�ϥϳѧѧΑ�έΛ́ѧѧΗΗ�ϭ��ϑ έΎѧѧόϣϟ΍ϭ�ΕΎѧѧϣϭϠόϣϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ϝϭѧѧλ Σϟ΍�ϑ ΩѧѧϬΑ�ˬ

�ϥѧϋ�έѧϳΑόΗϟ΍�ϭ�έ΍ϭѧΣϟ΍�ˬ�ΔѧγϓΎϧϣϟ΍�ˬ�ΔϛέΎѧηϣϟ΍�ˬΔѧϳέΣϟΎϛΔϔϠΗΧϣ�Δѧϳρ΍έϘϣϳΩϭ�ΔϳϧϳϭϛΗ��ΎϳΎο ϘΑ

)3(.وغیرھا...الرأي

ΓέΩѧϧϬϟ΍�Ύѧϣ΃R-engineering�ϝѧѧϣόϟ΍�ΔѧγΩϧϫ�ΓΩΎѧϋ΍�ϰѧϟ΍�ϰόѧγΗ�ΓΩѧϳΩΟ�Δѧѧϳέ΍Ω΍�ΔϔѧγϠϓ�ϲѧϬϓ�ˬ

�Ι ѧϳΣˬ�ϲѧ΋ί Οϟ΍�ϝϳΩѧόΗϟ΍�ϭ΍�Ρϼѧλ ϻ΍�α ϳѧϟϭ�ϱέΩѧΟϟ΍�έϳϳϐΗϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ˬ�ΕΎϣυϧϣϟΎΑ�ϱέ΍Ωϻ΍

�ί ί ѧόΗ�ΓΩѧϳΩΟ�Δѧϳϔϳυϭϭ�ΔѧϳϣϳυϧΗ�ΕΎѧϳϠϣόΑ�ΔϣϳΩϘϟ΍�ϝϣόϟ΍��Ε΍˯΍έΟ΍ϭ�ΕΎρΎηϧ�ϝ΍ΩΑΗγ΍�ϥϣ�ΩΑϻ

΍�ΕΎΑϠρΗϣ�ϝόϔΗϭ��ϲϘϓϷ΍�ϲϣϳυϧΗϟ΍�˯ΎϧΑϟ΍�ΩѧϳΩΟΗ��Γέϭέѧο ϭ�Δϋέγϟ΍ϭ�ϕϳγϧΗϟΎϛ�ΔϔϠΗΧϣϟ΍�˯΍ΩϷ

�ΕΎϳϟ̈́ѧγϣϟ΍ϭ�ΕΎѧϣϭϠόϣϟ΍�ϡΎѧυϧϭ��ϡΎϬϣϟ΍ϭ�ϑ ΋Ύυϭϟ΍ϭ�ϝΎϣϋϻ΍..�Ε΍έΎѧΑΗϋ΍�ϰѧϠϋ�˯ΎѧϧΑ�ϙѧϟΫϭ�ˬ

)4(.معینة كالمرونة والسرعة والعمل الجماعي والحریة والاستقلالیة 

ϲϧόϳΎѧѧϣ�ϭѧѧϫϭΣΗϟΎΑ�ϲѧѧϔΗϛϳϻ�Γέ΍Ωϻ΍�ϡϟΎѧѧϋ��ϲѧѧϓ�ΩѧѧϳΩΟ�ϪѧѧΟϭΗϛ�ΓέΩѧѧϧϬϟ΍�ϥ΃�ˬ�ϝѧѧΑ�έϳϭѧѧρΗϟ΍ϭ�ϥϳѧѧγ

�ϊ ѧѧο ϭϭ�ΔѧѧόΑΗϣϟ΍�ϝѧѧϣόϟ΍�ΏϳϟΎѧѧγ΍ϭ�ϕέѧѧρ�ϲѧѧϓ�ϱέΫѧѧΟϟ΍�ϡϳϣѧѧλ Ηϟ΍�ϭ΃�ϝϳϛѧѧηΗϟ΍�ΓΩΎѧѧϋ΍�ϰѧѧϟ΍�ϰόѧѧγϳ

�˯΍Ω΃�ΕΎϳϭΗѧѧγϣϭ�Δѧѧϳόϗ΍ϭϭ�ΔѧѧϳϠϣϋ�Ξ΋ΎѧѧΗϧ�ϰѧѧϟ΍�ϝϭѧѧλ ϭϠϟ�ΔѧѧΣϭέρϣϟ΍�ϝϛΎѧѧηϣϠϟ�Δѧѧϣ΋ϼϣϟ΍�ϝϭѧѧϠΣϟ΍

�ΔѧρΑΗέϣϟ΍�ϕѧ΋΍ϭόϟ΍ϭ�Δϳѧγϳ΋έϟ΍�ΕΎѧϳϠϣόϟ΍�ϰѧϠϋ�Ύѧϫί.عالیة ϳϛέΗ�ϲѧϓ�Ύѧλ ϭλ Χ�ΎѧϬΗϳϣϫ΍�ϰϠΟΗΗϭ

ϼΧΩѧѧѧϣϟΎΑϝѧѧѧϳϣόϟ΍�έϭΩϭ�ΕΎѧѧѧΟέΧϣϟ΍ϭ�ΕCustomerΔѧѧѧϣΩΧϟ΍�ϥѧѧѧϣ�ΩϳϔΗѧѧѧγϣϟ΍�ϭ΍.�ρΑΗέѧѧѧΗ�Ύѧѧѧϣϛ

Χϭ�Δϋέѧѧѧγϟ΍ϭ�ΓΩϭѧѧѧΟϟ΍�ϕѧѧѧϳϘΣΗ�ΕϻΎѧѧѧΟϣΑ�ΎϬϓ΍Ωѧѧѧϫ΃�ϑ ΍Ωѧѧѧϫϻ΍ϭ�˯΍Ωϻ΍�ϥϳѧѧѧγΣΗϭ�ϑ ϳϟΎѧѧѧϛΗϟ΍�ν ѧѧѧϔ

�ΔѧѧѧϣΎόϟ΍�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗѧѧѧγϻ΍ϭΫѧѧѧΟ�ϝϛѧѧѧηΑϱέ�έѧѧѧϳΑϛϟ΍�ϡΎѧѧѧϣΗϫϻ΍�ϝϼѧѧѧΧ�ϥѧѧѧϣϭѧѧѧΟΎΣϟ΍ϭ�Ξ΋ΎѧѧѧΗϧϟΎΑ�ΕΎ

)5(.وغیرھا...تقنیة المعلوماتوالعملاء وھیكلة العمل و

ˬ�ΎѧѧϣϭϣϋϭΕΩ΍�ΩѧѧϘϟ�ΏϭϠѧѧγϻ΍�ϥѧѧϣ�ϝΎѧѧϘΗϧϻ΍�ϰѧѧϟ΍��ϝΎѧѧλ Ηϻ΍ϭ�ΕΎѧѧϣϭϠόϣϠϟ�ΔѧѧϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ΓέϭѧѧΛϟ΍

ϭΩѧѧѧϳϟ΍ϰѧѧѧϟ΍�ϱΏϭϠѧѧѧγϻ΍ϲϛϳΗΎѧѧѧϣϭΗϻ΍�ΏϭѧѧѧγΎΣϟ΍�ϰѧѧѧϠϋ�ΩѧѧѧϣΗόϳΓέ΍ΩϻΎΑ�ϝѧѧѧϣόϟ΍�ϝѧѧѧόΟϳ�ϱΫѧѧѧϟ΍�ˬ

�ˬΔϳέѧηΑϟ΍ϭ�ΔѧϳϣϳυϧΗϟ΍ϭ�Δѧϳϔϳυϭϟ΍�ϪѧΗϻΩΎΑΗϭ�ϪΗϼλ ΍ϭΗϭ�ϪΗϼϣΎόΗ�ϲϓ�ΕϧέΗϧϻ΍ϭ�ΕΎϳϧϭέΗϛϟϻ΍ϭ

�ΕΎϳϭΗѧѧѧγϣ�Ι ѧѧѧϳΣ�ϥѧѧѧϣ�ˬ�ΩѧѧѧϳΩΟϟ΍�ΩΎѧѧѧϣΗϋϻ΍�΍Ϋѧѧѧϫ�ϝϼѧѧѧΧ�ϥѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϳϟΎόϔϟ΍�ΔѧѧѧΟέΩ�ΕΩ΍Ωί ΍�Ι ѧѧѧϳΣ
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ϡϳΩѧϘΗϭ��ΔϋΎϧѧλ ϭ�ϝѧϳϭΣΗϟ΍ϭ�ϊ ѧϳί ϭΗϟ΍ϭ�ϝѧϳϠΣΗϟ΍ϭ�ϥϳί ΧΗϟΎϛΔϔϠΗΧϣ�ϝϛѧηΑ�ϡϫΎѧγϭ�ϝѧΑ�ˬ�ΔѧϣΩΧϟ΍

��ί ί ѧϋ�ϥ΍�ΩѧόΑ�ˬϲϛϳѧγϼϛϟ΍�ϱέ΍Ωϻ΍�ϝϣόϟΎΑ�Δρϭϧϣϟ΍�˯ΎΑϋϻ΍ϭ�ϑ ϳϟΎϛΗϟ΍�ΔΑγϧ�ν ϳϔΧΗ�ϲϓ�έϳΑϛ

�ϥϳΑΎѧѧϬϠϘϧϭ�ΕΎѧѧϣϭϠόϣϟ΍ϭ�ΕΎѧѧϧΎϳΑϟ΍�ϭ�ΕΎѧѧϳρόϣϠϟ�ϊ ϳέѧѧγϟ΍��ϝΩΎѧѧΑΗϟ΍ϭ�έѧѧηΎΑϣϟ΍�ϝΎѧѧλ Ηϻ΍�ΕΎϳϭΗѧѧγϣ

ϻ΍�ϲϣϳυϧΗϟΎϋ΍ΩѧѧΑϻ΍�ϝΎѧѧΟϣ�ϲѧѧϓ�ϩέϭΩ�ϝϼѧѧΧ�ϥѧѧϣ�Δѧѧλ ΎΧϭ�ˬ�ΕΎѧѧϣϳυϧΗϟ΍ϭ�˯ϼѧѧϣόϟ΍�ϲϛϳΗΎѧѧѧϣϭΗ

)6(..).مخازن اتوماتیكیة ، تسوق شبھ واقعي عبر الانترنت(والافتراضي 

�ϥ΍ΕΎѧѧϣϭϠόϣϟ΍�ΓέϭѧѧΛϟΎΗϻΎΟϣ�ϲѧѧϓ�ϲϟϭΩѧѧϟ΍�ϯ ϭΗѧѧγϣϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ϡΩΧΗѧѧγΗ�ϲѧѧΗϟ΍�ϝΎѧѧλ Ηϻ΍ϭέϳΩѧѧλ Η

�Ω΍ΩΗϣϻ΍ϭ�ΓέΎΟΗϟ΍ϭϲѧϓ΍έϐΟϟ΍�Δѧϣϟϭόϟ΍έϫΎυϣ��Ϫѧο έϔΗ�ϱΫѧϟ΍�ϲѧγΎϳγϟ΍ϭ�ϲϓΎѧϘΛϟ΍ϭ�ϱΩΎѧλ Ηϗϻ΍

ϟ΍�Εί)7(.المختلفة ί ϋ�Ωϗ�ˬΑ�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎ΋ϳϬΕΎѧϣϭϠόϣϟ΍�ϡυϧ�Ξϣ΍έѧΑϟ΍�ϊ ѧο ϭ�ϰѧϠϋ�ΩϋΎѧγΗ�ϲѧΗϟ΍

�ϑ ΋Ύѧѧѧυϭϟ΍ϭ�˯΍Ωϻ΍�ΕΎϳϭΗѧѧѧγϣ��ϥϳѧѧѧγΣΗϭ��ϡϳѧѧѧυϧΗϟ΍ϭ�ρϳѧѧѧρΧΗϟ΍�ΕϻΎѧѧѧΟϣ�ϲѧѧѧϓ�ΕΎϳΟϳΗ΍έΗѧѧѧγϻ΍ϭ

ϓ΍ΩϫϷ΍ϭΔѧϳϠϣόϟ΍ϭ�ΔϳϟΎϣϟ΍ϭ�ΔϳΫϳϔϧΗϟ΍ϭ�Δϳέ΍ΩϹΎ�ϭ�ˬΗ΍�ΕΎѧϳϠϣϋ�έϳϭѧρΗϭ�ΔѧΑΎϗέϟ΍�Γ�Ε΍έ΍έѧϘϟ΍�ΫΎѧΧ

�Γέ΍ΩϹ΍�ϡΩΧΗѧγ΍�ϑ)7(.المخرجات الأفراد والموظفین ومعرفة المدخلات و Ωѧϫ�ϑ ѧϗϭΗϳ��Ι ϳΣ

Electronic(�ϥѧϣ�ϪϳѧγΎγ΃�Ε΍έϭέѧοأو الالكترونیةtechnologyالتكنولوجیة(التقنیة  �ϰϠϋ

)8(:أھمھا 

.تحسین الأداء والكفایة والفعالیة لأجل تحقیق الأھداف-

.لخدمات من خلال الأسالیب الالكترونیةتقدیم اتحسین-

.المعلومات من الاطلاع علىأوالمستفیدیننیینتمكن المع-

.في اطار مقتضیات الحوكمةدور الدولة :ثانیا

ѧϛϣϳ�Δѧѧϳ΍ΩΑϟ΍�ϲѧϓϻ΍�ϰѧϠϋ�υΎѧѧϔΣϟ΍�ϲѧϓ�ϝѧѧΛϣΗϳ�ϲѧγΎγϻ΍�ΔѧѧϟϭΩϟ΍έϭΩ��ϥ΍�ϰѧϟ΍�ΓέΎѧѧηϻ΍�ϥϥѧѧϣϡΎѧѧόϟ΍

�ΏέѧΣϟ΍�˯ΎѧϬΗϧ΍�ΩѧόΑ�ϡϟΎѧόϟ΍�ΎϬϓέϋ�ϲΗϟ΍�ΕϻϭΣΗϟ΍�ϥ΍�έϳϏ�Ωѧϗ�ΓΩέΎѧΑϟ΍، للافرادوالمصالح العامة

الامة ومدى قدرتھا واستقلالیتھا في اتخاذ القرار، في ظل –على بعض وظائف الدولة أثرت 

�ϲϣϟΎѧѧόϟ΍�ϲϧΩѧѧϣϟ΍�ϊ ѧѧϣΗΟϣϟ΍�έϭΩϭ�ΕΎѧѧϳϠϗϻΎΑ�ΔѧѧρΑΗέϣϟ΍�ϕ΍έѧѧΗΧϻ΍�ϭ�ϑ Ύόѧѧο ϻ΍�ϝѧѧϣ΍ϭϋ�έΎѧѧηΗϧ΍

ΔѧѧϔϠΗΧϣϟ΍�Δѧѧϣϟϭόϟ΍�έϫ΍ϭѧυϭ.)9(�ΕΎѧѧΑϏέϟ΍ϭ�ΕΎѧѧΟΎΣϟ΍�ωΎΑѧѧη΍�ϲѧϓ�ϲѧѧϘϳϘΣϟ΍�ΔѧѧϟϭΩϟ΍�έϭΩ�ϥ΍�ϡѧϏέ

)10(.من التعاون والعلاقات التبادلیة مع غیرھا من الدول الاخرىالمزیدینبغي ان یكون ب

�Ω΍έѧϓϻ΍�ωϭѧο Χ�ϥΎϣο �ϝΟϻ��Δϳί ϛέϣϟ΍�Γέρϳγϟ΍�ϕϳϘΣΗ�ϲϓ�ΔΑϏέϟ΍�ϭϫ�ϡϭϳϟ΍�ΔϟϭΩϟ΍�ί ϳϣϳΎϣϓ

�ΓέϛϔϟΩϳѧγΟΗ�ΩέѧΟϣ�Ύѧϫ΍έϳ�ϥѧϣ�ϥϳѧΑ�ΎѧϬϔϳέΎόΗ�ΩΩѧόΗ�ϡѧϏέ�ˬ�ϡϬΗΎϳέΣϭ�ϡϬϗϭϘΣ�ϑ ϠΗΧϣΑ�ϝϔϛΗϟ΍ϭ

�ΔѧѧϳϗϼΧ΍)ϝѧѧΟϳϫ(�έΎѧѧϛΗΣϻ�Γ΍Ω΃ϭ�ΔѧѧϳϘΑρϟ΍�Γέρϳѧѧγϟ΍ϭ�ϑ ѧѧϧόϟ΍)α ϛέΎѧѧϣ�ϝέΎѧѧϛ(�ΎѧѧϫέΑΗόϳ�ϥѧѧϣϭ�ˬ

�ΏΎѧѧΧΗϧϻ΍ϭ�ΔϳѧѧγΎϳγϟ΍�ΔϛέΎѧѧηϣϟ΍ϭ�Γ΍ϭΎѧѧγϣϟ΍ϭ�Δѧѧϧρ΍ϭϣϟ΍�ϡϳѧѧϗ�ϕѧѧϳϘΣΗϟ�ΎѧѧϧΎϛϣ)Δѧѧϳϟ΍έΑϳϠϟ΍(�έυϧϟΎѧѧΑ�ˬ

�ΔϛέΎѧѧѧηϣϟ΍�έϭΩϭ��ϪΗϳϟϼϘΗѧѧѧγ΍ϭ�Ωέѧѧѧϔϟ΍�ΔѧѧѧϳέΣϭ�Δѧѧѧϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍ϭ�ΔѧѧѧϟϭΩϟ΍�ϥϳѧѧѧΑ�ρΎѧѧѧΑΗέϻ΍�ΔѧѧѧϳϣϫϷ

ϩ΍έϳΎѧѧϣ�α ѧѧϛϋ�ˬΔѧѧϠϋΎϔϟ΍�ΔѧѧϳόϣΗΟϣϟ΍ϥϳϳϟϭϣѧѧηϟ΍΃ϭϥϳϳϭρϠѧѧγϟ΍�˯ϻϭϟΎѧѧΑ��ΎѧѧϫΩϭΟϭ�ϥϭѧѧϧέϘϳ�ϥϳΫѧѧϟ΍

)11(.والتضحیة من اجل الأمن والصالح العام ولیس بالتنافس والصراع 
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ϳ�ϝ΍ίو عموما ϳϻ�ΔϟϭΩϟ΍�ϡϭϬϔϣ�ϥΎϛ�΍Ϋ΍�ˬ�ˬ�ϥϳέѧϛϔϣϟ΍ϭ�ϥϳѧγέ΍Ωϟ΍�ϯ Ωѧϟ�ϝΩѧΟϟ΍�ϥѧϣ�έѧϳΛϛϟ΍�έѧϳΛ

ϳϭρϠѧγϟ΍�ΎϬΗѧγέΎϣϣ�ϥ΍�ϝϭѧϘϟ΍�ϥϛϣϳ�ϪϧΎϓϧρ΍ϭѧϣϟ΍�ϰѧϠϋ�ϥϭѧϛΗ�ϊ ѧϣΗΟϣϟ΍�ϝѧΧ΍Ω�Δϥϳ�ΕΎѧϋΎϣΟϟ΍ϭ

Α�ΎѧϬρΎΑΗέ΍�ΏΑѧγ��ϡυϧѧϣ�ϊب Δϳϟϭϣѧη�έΛϛ΍طابعامثل على الصعید الدولي المحلیة ، بینما ت ѧϣΗΟϣ

�ΔΑѧγϧϟΎΑ�ΔѧΛϳΩΣϟ΍�ΔѧϟϭΩϟ΍�έϭΩѧϓ، .)12(د ومفاھیم واثار معینةقانونا في اطار موقع جغرافي محد

΍ϭ�ϲϋΎѧϣΗΟϻ΍�ϡΎѧυϧϠϟ�ϲρέѧη�ΩέѧΟϣϛ�α(للمواطنین یجب إظھارھكما یقول فیلیب برو ϳϟ�Ύѧϣϧ

)13()حامیة تمنح الاعانات/كسلطة

��ΔѧϣΎόϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�Ιالحكامة الجیدةوبناء على ذلك  جاءت  ϳΩѧΣΗ�ϰѧϟ·�ϰόѧγϳ�ΩϳΩΟ�ϲϔγϠϓέΎρΎϛ

)14(:ھيأساسیة ثلاثة وظائفحسب البعض انطلاقا من

).الأھداف والخطط واتخاذ القرار(تھتم بالجانب المستقبلي وظیفة -

).ري والخدماتيالإدامیالتنظیالبناء (وظیفة تھتم بالجانب الواقعي-

).المحاسبة،المراقبة ،التشخیص (فة تھتم بالجانب التصحیحيوظی-

�ΎϳѧѧγΎϳγ�ϊ ѧѧϣΗΟϣϟ΍ϭ�ΔѧѧϟϭΩϟ΍�ϥϭ̈́ ѧѧηϟ�ΔѧѧϣΎόϟ΍�Γέ΍Ωϻ΍�ϰѧѧϠϋ�ί ѧѧϛΗέϳ�Ωѧѧη΍έϟ΍�ϡѧѧϛΣϟ΍�ϡϭѧѧϬϔϣ�ϥΎѧѧϛ΍ΫΎϓ

ѧγΎγ΃�ϝѧϋ΍ϭϓ�ΔѧΛϼΛϟΎϘϓϭϭ�ϝϣΎѧη�ϝϛηΑ�ˬ�Ύϳέ΍Ω΍ϭ�ΎϳΩΎλ Ηϗ΍ϭϲѧϫ�Δϳ:�ι ΎѧΧϟ΍�ωΎѧρϘϟ΍�ϭ�ΔѧϟϭΩϟ΍

�ϡϳѧϘϟ΍�Δѧϣϟϭϋ�ϲѧϓ�ΔѧΑϏέϟΎϛ�ˬ�ΓέѧϳΛϛ�ϝѧϣ΍ϭϋϭ�ΏΎΑѧγΎΑ�ρΑΗέ΍�Ωϗ�ϩέϭϬυ�ϥΎϓ�ˬϲϧΩϣϟ΍�ϊ ϣΗΟϣϟ΍ϭ

�ϕϭѧѧѧγϟ΍�ΩΎѧѧѧλ ΗϗΎΑ�ΔѧѧѧρΑΗέϣϟ΍�ΔϳΩΎѧѧѧλ Ηϗϻ΍�ϡϳϫΎѧѧѧϔϣϟ΍ϭ�ΕΎѧѧѧϳϟϻ΍ϭ�ϥΎѧѧѧγϧϻ΍�ϕϭѧѧѧϘΣϭ�Δѧѧѧϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍

Ο΍ϭϣ�ΕΎѧѧѧϳϟ΍ϭ�ΩΎѧѧѧγϔϟ΍�ΓέϫΎѧѧѧυ�έΎѧѧѧηΗϧ΍�ϰѧѧѧϟ΍�ΔϓΎѧѧѧο ϻΎΑ�ι ΎѧѧѧΧϟ΍�ωΎѧѧѧρϘϟ΍ϭ�Δѧѧѧλ λ ϭΧϟ΍ϭ�ϪѧѧѧΗϬ

.الشفافیة والمساءلة(المحاسبیة  (�έϭΩ�έѧϳϳϐΗ�ϰѧϟ΍�ϰόѧγΗ�ΔѧΛϳΩΣϟ΍�ΔѧϳϣϟΎόϟ΍�ΕΎѧϫΎΟΗϻ΍�ϥ΃�Ύѧϣϛ

�ΏΎѧѧγΣ�ϰѧѧϠϋ��ΝέΎѧѧΧϠϟ�ΔѧѧϳϭϟϭϷ΍˯Ύρϋ·�ΏѧѧϧΎΟ�ϰѧѧϟ΍�ˬ�ΩѧѧϳΣϭϭ�ϲѧѧγϳ΋έ�ϝѧѧϋΎϔϛ�ϱΩѧѧϳϠϘΗϟ΍�ΔѧѧϟϭΩϟ΍

ΔѧѧϣΎόϟ΍�ΎϳΎѧѧο Ϙϟ΍ϭ�ΕΎѧѧϳϭϟϭϷ΍ϭ�ΕΎѧѧγΎϳγϟ΍ϭ�Ε΍έΎѧѧϳΧϟ΍�ΩѧѧϳΩΣΗ�ϲѧѧϓ�ϝΧ΍Ωѧѧϟ΍.�ΩΎϧΗѧѧγ΍�ϊ ѧѧϣ�Δѧѧλ ΎΧ

ΩΟϟ΍�ϡϭѧѧϬϔϣϟ΍�ΔѧѧϳϣϧΗϟ΍ϭ�ϥΎѧѧγϧϹ΍�ϕϭѧѧϘΣϭ�ΔѧѧϳΩέϔϟ΍�ΔѧѧϳέΣϟ΍ϭ�Δѧѧϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍�ΎϳΎѧѧο ϗ�ϰѧѧϟ·�ΔѧѧϳϣϧΗϠϟ�Ωѧѧϳ

)15(.الإنسانیة ونظام السوق

ΔѧϣΎϛΣϟ΍�ϝѧυ�ϲϓ�ΔϣϭϛΣϟ΍�έϭΩ�ΔϳѧγΎϳγϭ�ΔϳΩΎѧλان Ηϗ΍ϭ�ΔѧϳϋΎϣΗΟ΍�έ΍ϭΩ΍�ϲѧϓ�ί έѧΑϳ�ϥ΃�ϲѧϐΑϧϳ

)16(:واداریة مختلفة، مثل 

  . قةمبنیة على معطیات واقعیة ومعلومات صادسیاسات وضع -

-�ϊ ѧѧϣ�ϑ ѧѧϳϛΗϟ΍�ϥΎϣѧѧο ϭ�˯΍Ωϻ΍�Δѧѧϳϋϭϧ�ϥϳѧѧγΣΗ�ϝѧѧΟϻ�ι ΎѧѧΧϟ΍�ϭ�ϡΎѧѧόϟ΍�ϥϳϋΎѧѧρϘϟ΍�έϭΩ�ϊ ϳΟѧѧηΗ

.التغیرات المختلفة
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-ѧѧΧϟ΍�ϥΎϣѧѧο�ΔѧѧϣΎόϟ΍�ΕΎϣΩϻ΍�ϡ΍έѧѧΗΣ΍ϭέΎѧѧϳΗΧ�ϥѧѧϣ�Ωѧѧϳί ϣϟ΍�ϝϼѧѧΧ�ϥѧѧϣ�ΔѧѧϳϋΎϣΟϟ΍ϭ�ΔѧѧϳΩέϔϟ΍�Ε΍

.الاھتمام بقیم ومباديء الجودة والمنافسة والكفایة والفعالیة

.تقییم النتائج المتوصل الیھاات والاصلاحتجسید-

�ΩϳѧѧγΟΗ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ΓέϭѧѧΛϟ΍�ϝ΋Ύѧѧγϭ�ϰѧѧϠϋ�ΩΎѧѧϣΗϋϻ΍�ι ϭѧѧλ ΧΑ�ˬΎѧѧϧϫ�ΓέΎѧѧηϻ΍�ϥѧѧϛϣϳϭ

�ΩΎѧϣΗϋϻ΍�ΔϠϛѧηϣ�ϲѧϓ�ϝΛϣΗΗ�έΎρϻ΍�΍Ϋϫ�ϲϓ�ΔϳϣΎϧϟ΍�ϥ΍ΩϠΑϟ΍�ΔϠϛηϣ�ϥ΍��ˬΔϔϠΗΧϣϟ΍�ΔϳϣϧΗϟ΍�ΏέΎΟΗ

)ϋ�ϝϭѧѧλ Σϟ΍�ϲѧѧϓ�έѧѧϳΑϛ�ϝϛѧѧηΑ�ΝέΎѧѧΧϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ϲѧѧΗϟ΍�ΓέϭѧѧρΗϣϟ΍�ΔѧѧϳϧϘΗϟ΍�ϰѧѧϠ΋ϼΗѧѧΗϻ�ϊ ѧѧϣ�΍έѧѧϳΛϛ�ϡ

�ϱΩΎѧλˬ�خبرات افرادھا اولا  Ηϗϻ΍�ΎѧϫέϭρΗ�ϯ ϭΗѧγϣϭ�ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍ϭ�ΔϳόϳΑρϟ΍�ΎϬϓϭέυ�ϊ ϣ�ϻϭ

�ΎϳϧΎΛΣΗϟϭ�ˬ�ΔѧϳϠΣϣϟ΍�ΔѧϳϧϘΗϟ΍�έϳϭѧρΗΑ�ΔѧϠϳϔϛϟ΍�α ѧγϷ΍�ϊ ѧο ϭϭ�ΔѧϳϧϘΗϟ΍�ϩΫѧϫ�ϥѧϣ�έΑϛ΍�ΓΩΎϔΗγ΍�ϕϳϘ

ϣϟ΍�ΔѧϳϧϘΗϟ΍�ϥѧϣ�ΓΩΎϔΗѧѧγϻ΍�ΔѧϟϭΎΣϣ�ϊ ѧϣ�ΔρϳѧγΑ�ΕѧѧϧΎϛ�ΎѧϣϬϣ�ΝΎѧΗϧϹ΍�ϲѧϓ�ΔϣΩΧΗѧγϣϟ΍�ϲѧѧϓ�ΓΩέϭΗѧγ

�ΎϫΩ΍έϳΗѧγ΍�ϥѧϣ�ΔѧΟϳΗϧϟΎΑ�ϝѧϠϘϳ�ϱΫϟ΍�ϝϛηϟΎΑ�έϳϭρΗϟ΍ϭ�έϳϳϐΗϟ΍�΍Ϋϫ�˯΍έΟ·.�Δѧϳ΍ΩΑϟ΍�ϲѧϓ�ϝѧο ϔϳϭ

�ϲѧѧϓ��ϥѧѧϣϛΗ�ϲѧѧΗϟ΍ϭ�ϥϳѧѧϳϧϘΗϟ΍�ω΍ΩѧѧΑϹ΍ϭ�ϕѧѧϠΧϠϟ�Δѧѧϣ΋΍ϭϣϟ΍�ϑ ϭέѧѧυϟ΍�έϳϓϭѧѧΗϟ�Ω΍έϳΗѧѧγϻ΍��΍Ϋѧѧϫ�ϊ ѧѧϧϣ

�ϑ ΍ΩѧѧѧѧϫϷ΍�ϕѧѧѧѧϳϘΣΗϟ�ΔѧѧѧѧϳΟΎΗϧϹ΍�ΔѧѧѧѧϳϠϣόϟ΍�ϲѧѧѧѧϓ�ϡΩΧΗѧѧѧѧγΗ�ΔѧѧѧѧϳϠΣϣ�ΔѧѧѧѧϳϧϘΗ�ΩΎѧѧѧѧΟϳ·�ϰѧѧѧѧϟ΍��ΔѧѧѧѧΟΎΣϟ΍

)17(..)ةالمرسوم

في اطار العولمةالاثار والانعكاسات: ثالثا 

�Εѧλالعولمةلعل من أھم ممیزات  Ϡϗ�ΎѧϬϧ΍ϻϼΣ�ϥѧϣ�ΕΎϓΎѧγϣϟ΍لέϭѧρΗ�ΔϳέѧηΑϟ΍�ϪѧΗϓέϋ�ϱΫѧϟ΍

�ϡϟΎѧόϟ΍�ϥϛΎѧϣ΃�ϥϳѧΑ�ρΑ΍έѧΗϟ΍�Ω΍Ωίات الاتصالفي مجال  تقنی ΍�Ι ѧϳΣ�ˬΕΎϣϭϠόϣϟ΍ϭϭ�ρѧϣϧ�έѧηΗϧ΍

ΗΎϣϛ�ˬ�ΏέϘϟ΍�ϝϼΧ�ϥϣ�ϥϳέΧϵ΍��ϊالتعامل ϣ΍�Εϋϭϧ�ΔѧϳϋΎϣΗΟϻ΍�ΕΎѧϗϼόϟ�ϕρΎѧϧϣϟ΍�ΕέΛ́ѧΗϭ

�ΕΎρΎѧηϧϟ΍ϭ�ΕΎѧϗϼόϟ΍ϭ�ΕϻΎѧλ Ηϻ΍�έϫΎѧυϣ�ΕϔΛϛΗϭ�ΩϭΩΣϟ΍�ΕΩΩϣΗ�ϥ΃�ΩόΑ�ˬ�ν όΑϟ΍�ΎϬο όΑϳ

)18(.الاقتصادیة والاجتماعیة بین الأفراد والشعوب

˯ϱΩΎѧѧѧѧΑϣ�ϰѧѧѧѧϠϋ�Δѧѧѧѧϣϟϭόϟ΍�έϫΎѧѧѧѧυϣ�Εί ѧѧѧѧϛΗέ΍ˬ�ΔϳΩΎѧѧѧѧλ Ηϗϻ΍�ΔѧѧѧѧϳΣΎϧϟ΍�ϥѧѧѧѧϣϓ�ϲѧѧѧѧϟέΑϳϠϟ΍�α ϓΎѧѧѧѧϧΗϟ΍

ΔѧѧϳέΣϭ�Δѧѧλ Χλ Χϟ΍ϭˬϕϭѧѧγϟ΍�ΩΎѧѧλ Ηϗ΍ϭ�ΓέΎѧѧΟΗϟ΍�ϰѧѧϠϋ�Ύϣ΃ϟ΍Ωϳόѧѧλ�Εί ѧѧϳϣΗ�ΩѧѧϘϓ�ϲϋΎѧѧϣΗΟϻ΍

ϕϓΩѧѧΗΑ�ΎѧѧϫέϫΎυϣѧѧλ ΎΧηϷ΍ϭ�ΕΎѧѧϣϭϠόϣϟ΍�ϝϼѧѧΣ�ϥѧѧϣ�˯΍ϭѧѧγ�ΕΎѧѧόϣΗΟϣϟ΍ϭ�ϝϭΩѧѧϟ΍�έΑϋέΎϛϓϷ΍ϭ

�Ω΍έѧѧϓϷ΍�ϝѧѧϘϧΗ�ΔϟϭϬѧѧγ�ϰѧѧϠϋ�ΕΩϋΎѧѧγ�ϲѧѧΗϟ΍�ΔѧѧϔϠΗΧϣϟ΍�ϝΎѧѧλ Ηϻ΍�ϝ΋Ύѧѧγϭ�ϝϼѧѧΧ�ϥѧѧϣ�ϭ΃�ΩϭΩѧѧΣϟ΍

�ΔѧΑϗ΍έϣϟ΍ϭ�ρΑѧο في بین الدولفي ظل التفاوتوالمعلومات  ϟ΍�ϝΎΟϣ.�ϥѧϣ�ϡϏέѧϟ΍�ϰѧϠϋ�Ι ѧϳΣ

�ΎϫΩѧ΋ΎϘϋϭ�ΎѧϫέΎϛϓ΃�ν ѧόΑ�ί ΍έѧΑ·�ϰѧϠϋ�ΔѧϳϣϭϘϟ΍�ΔѧϟϭΩϟ΍�ΓΩϋΎѧγϣ�ϲѧϓ�ΔѧϳϧϘΗϟ΍�ϝ΋Ύѧγϭϟ΍�ϩΫϫ�Δϳϣϫ΃

�ΏΑѧγΑ�ΔѧϟϭΩϟ΍�ΓΩΎϳѧγ�ϰѧϠϋ�ΎѧϫέϳΛ́Η�Ώѧϧ΍ϭΟ�˯ΎϔΧ΍�ϥϛϣϳϻ�Ϫϧ΍�ϻ·�ΎϬΗγΎϳγϭ�ΎϬϣυϧ�ϥϋ�ωΎϓΩϟ΍ϭ

�ιصعوبة  مراقبة ھذه المعلومات المتدفقة وحمایة الحدود ΎΣѧηϻΎԩϟ·ΔϓΎο ϹΎΑ�ΕѧρΑΗέ΍�ϲΗϟ΍
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ϭΔѧϔϠΗΧϣ�ΔѧϳϣϳυϧΗϭ�ΔѧϳϛέΣ�ΎϳΎѧο ϘΑ�ρΑΗέΗΎѧϣ�ΓΩΎѧϋ�ΩϭΩѧΣϟ΍�ϝϛΎѧηϣ�ϥϻ�ˬΕΎϣϭϠόϣϟΎΑ�Ωέ΍ϭϣϟ΍.
)19(ΎΧηϸϟ�ΏϳέϬΗϟΎϛ΍ϭ�ΔΣϠγϷ΍�ΓέΎΟΗϭ�ϊ ΋Ύο Αϟ΍ϭ�ιѧϣϳέΟϟ΍ϭ�έѧηΑϟΎΑ�έΎѧΟΗϻ΍ϭ�Ε΍έΩΧϣϟ ة

.وغیرھا من الظواھر...المنظمة والھجرة غیر الشرعیة

έѧѧΧ΃�ΔѧѧϳΣΎϧ�ϥѧѧϣϭ��ΓϭѧѧΟϔϟ΍�ΔѧѧΟέΩ�ϲѧѧϓ�ΕϭΎѧѧϔΗϟ΍�ΔϠϛѧѧηϣΑ�ΔѧѧϳϧϘΗϟ΍ϭ�ΔѧѧϟϭΩϟ΍�ϥϳѧѧΑ�Δѧѧϗϼόϟ΍�έΛ́ѧѧΗΗ�ϯ

�ϲΟϭѧѧϟϭϧϛΗϟ΍�έϭѧѧρΗϟ΍�ϝΎѧѧΟϣ�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϳϣΎϧϟ΍�ϭ΍�ΓέѧѧϳϘϔϟ΍�ϥ΍ΩѧѧϠΑϟΎΑ�Δѧѧϳϧϐϟ΍�ϥ΍ΩѧѧϠΑϟ΍�ρΑέѧѧΗ�ϲѧѧΗϟ΍�ΓέѧѧϳΑϛϟ΍

�ϝΎѧѧϘΗϧ΍ϭ�ϕϓΩѧѧΗ�ΔϟΎѧѧγϣ�ϥ΍�ϯ έѧѧϳ�ϥѧѧϣ�ϙΎѧѧϧϫ��Ι ѧѧϳΣ�ˬΔѧѧϔϠΗΧϣϟ΍�Δѧѧϣϟϭόϟ΍�Ύѧѧϳ΍ί ϣ�ϥѧѧϣ�ΓΩΎϔΗѧѧγϻ΍ϭ

Δѧϳϧϐϟ΍�ϝϭΩѧϟ΍�ϥϳѧΑϻ΍ϭ�ˬϣ̈́ѧϳ�ϻ�ϼΛѧϣ�ΕѧϧέΗϧ�ΔϛΑѧη�ϥ(لایكون الا المعلومات في زمن العولمة 

ѧόΑ�ϑ ѧϠΧΗϟ�ϙѧϟΫϭ�ˬ�ϝΎϣόΗѧγϻ΍ϭ�ϝΎѧϘΗϧϻ΍�ΔϟϭϬѧγϭ�έϭѧρΗϟ΍�Ι ѧϳΣ�ϥѧϣ�ΓΩΣ΍ϭ�ΔϳϣϟΎϋ�ϝϭΩѧϟ΍�ν

ΔѧѧѧϣυϧϷ΍�ϝΎϣόΗѧѧѧγ΍�ϥѧѧѧϋ�ΎѧѧѧΑΟϭϟϭϧϛΗϭѧѧѧρΗϣϟ΍�Δѧѧѧϳϣϗέϟ΍�Δѧѧѧϳϧϐϟ΍�ϝϭΩѧѧѧϟ΍�ϲѧѧѧϓ�ΓέѧѧѧΛϛΑ�ΓέѧѧѧηΗϧϣϟ΍�Γέ

)20().والمتطورة 

�ΏѧγΣ�ϝΎϣѧγ΃έϟ΍�Δѧϣϟϭϋ�ϥ΃�Ύѧϣϛ��ϻϺѧϣόΗ�ϻ�ν όΑѧϟ΍...)�ΎѧϬϳϓ�ΎѧϣΑ�ϡϟΎѧόϟ΍�Ώϭόѧη�έΎѧϘϓ·�ϰѧϠϋ

�Γέέѧѧѧϛϣ�Φѧѧѧγϧ�ϕѧѧѧϠΧϭ�ϡϟΎѧѧѧόϟ΍��ϲϧρ΍ϭѧѧѧϣ�Δѧѧѧϳϭϫ�ϕΣѧѧѧγϭ�ϯ έѧѧѧΑϛϟ΍�ΔϳϟΎϣѧѧѧγ΃έϟ΍�ί ѧѧѧϛ΍έϣϟ΍�Ώϭόѧѧѧη

�ϝϳϣΎѧγέϟ΍ϭ�ϊالمتوحشة ،استھلاكیة تستجیب لمصالح الرأسمالیة ΋Ύѧο Αϟ΍�ϝѧϘϧΗ�ΔϳέΣ�έϭλ Ηϭ

)21().والمعلومات دلیلا على الإنسان

�έΎѧρϹ΍�΍Ϋѧϫ�ϲѧϓ�ϲϣϟϭѧόϟ΍�ϩΎѧΟΗϻ΍�ϥ΃�ϝϭѧϘϟ΍�ϥϛϣϳفھوم العولمة في مجال التنمیة ن حیث مفم

:أساسیین ھمایتمحور حول اتجاھین

-�ΕϼϣΎѧѧόϣϟ΍ϭ�ϕ΍ϭѧѧγϷ΍ϭ�ΩΎѧѧλ Ηϗϻ΍�ϥϳѧѧΑ�ϝѧѧϣΎϛΗϟ΍�ϰѧѧϟ·�ϭϋΩѧѧϳ�ϱΫѧѧϟ΍�ΔѧѧϳΑΎΟϳϻ΍�ΔѧѧϳϣϧΗϟ΍�έϭѧѧΣϣ

.والإنتاج

-΍�έϭѧѧΣϣΔѧѧϳϣϧΗϟ�ΔϳΑϠѧѧγϟ΍ϋ�ϥϭѧѧϛΗ�ϲѧѧΗϟ΍�έ΍έѧѧο Ϸ΍�ϝѧѧϣΟϣΑ�ϕѧѧϠόΗϳ��ϱΫѧѧϟ΍�Δѧѧ΋ϳΑϟ΍�Ωϳόѧѧλ �ϰѧѧϠ

)22(.والاقتصاد الوطني 

�έϭΩϭ�Δϛ΍έѧѧηϟ΍�ϰѧѧϧόϣ�ΩѧѧϳΩΣΗ�ϝϼѧѧΧ�ϥѧѧϣ�ϪΣϳѧѧο ϭΗ�ϥϛϣϳѧѧϓ�ˬ�Δϛ΍έѧѧηϟ΍�ϡϭѧѧϬϔϣ��Ι ѧѧϳΣ�ϥѧѧϣ�Ύѧѧϣ΃

�Γέϭέѧѧο �ϲѧѧϧόΗ�Δϛ΍έѧѧηϟ΍�ΕѧѧϧΎϛ΍Ϋ΍�Ι ѧѧϳΣ�ˬ�ΔϳѧѧγΎγϷ΍�Ύѧѧϫέ΍ϭΩ΍�ΕΎѧѧϳϠϣϋ�ϥѧѧϣ�Ύѧѧϗϼρϧ΍�Δѧѧϣϟϭόϟ΍

ϠϋΎϔϟ΍�ΔϓΎϛ�ϙ΍έη·ϟ΍�ΩϳΩΣΗ�ϲϓ�ϥϳϳϧόϣϟ΍ϭ�ϥϳ�ΔϗΩΎѧλ(ا ϣϟ΍ϭ�ΓΎΧϭΗϣϟ΍�Ξ΋ΎΗϧϭ�ΎѧϬϳϠϋ�ΩΎѧϣΗϋΎΑ�ϙѧϟΫ

έϭΎѧѧηΗϠϟ�Δѧѧϳρ΍έϘϣϳΩ�ΕΎѧѧϳϟ΁ˬ�ωΎѧѧϧϗϹ΍�ϝѧѧΟ΍�ϥѧѧϣ�ΔΣ΍έѧѧλ ϭ�ΔѧѧϳέΣΑ�ϱ΃έѧѧϟ΍�ϝΩΎѧѧΑΗ�ϑ ϭέѧѧυ�έϓϭѧѧΗ

�ϥΎѧϓ، )23(، )قیق النتائج المرصودةمشروع وتبني أھدافھ والعمل على تحوتؤدي الى اعتماد ال

Οϻ΍ϭ�ΔѧѧϳϓΎϘΛϟ΍ϭ�ΔϳΩΎѧѧλ Ηϗϻ΍ϭ�ΔϳѧѧγΎϳγϟ΍�ϡϭѧѧϬϔϣϟ΍�ΩΎѧѧόΑ΃�ϰѧѧϠϋ�ρѧѧϘϓ�ϡϭѧѧϘϳ�ϻ�Δѧѧϣϟϭόϟ΍�έϭΩ�ΔѧѧϳϋΎϣΗ

�ιالحیویةوإنما یرتبط بطبیعة عملیاتھا έѧϓϭ�ΕΎϳѧγϧΟϟ΍�ΓΩΩόΗϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍�ρΎηϧΑ��ΔρΑΗέϣϟ΍

�ϭѧϣϧ�ϰѧϟ΍�ΔϓΎѧο ϹΎΑ�ΔѧϳϣϭϛΣϟ΍�έѧϳϏ�ΕΎѧϣυϧϣϟ΍ϭ�ΔѧϳϣϭϘϟ΍�ϝϭΩϟ΍�ΔϳϟΎόϓ�ϯ Ωϣϭ�ϱΩΎλ Ηϗϻ΍�ϭϣϧϟ΍

ϭ�ϲϣϟΎѧѧѧόϟ΍�ϲϓΎѧѧѧϘΛϟ΍ϭ�ϲѧѧѧόϣΗΟϣϟ΍�ϲϋϭѧѧѧϟ΍ί�Ω΍έѧѧѧϓϷ΍�ΕϼϘϧѧѧѧΗϭ�ϝΎѧѧѧλ Ηϻ΍�ϝ΋Ύѧѧѧγϭ�έΎѧѧѧηΗϧ΍�ΓΩΎѧѧѧϳ

ϡϬΗέѧѧѧΟϫϭ�ˬ�ϝϭΩѧѧѧϟ΍�ϥϳѧѧѧΑ�ΎѧѧѧϬΗ΍ϭΩ΃�ϡѧѧѧϫ΃�ϥѧѧѧϣ�ΎѧѧѧϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ϭ�ϝΎѧѧѧλ Ηϻ΍�ϝ΋Ύѧѧѧγϭ�ΕΣΑѧѧѧλ ϧ́΃�ΩѧѧѧόΑ
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Δϳѧѧγϳ΋έϟ΍.)24(ϕѧѧϳϘΣΗ�ϲѧѧϓاϪѧѧΗϳϣϧΗϭ�ϊ ѧѧϣΗΟϣϟ΍�ϲѧѧϓ�ϱΩΎѧѧλ Ηϗϻ΍�Ι ϳΩѧѧΣΗϟ�ΔѧѧϟϭΩϟ΍�ΔϠϛѧѧηϣ�ϥ΍�ϡѧѧϏέ�ˬ

�ϡϳѧѧѧυϧΗϟ΍�ΔѧѧѧϣϬϣ�ΎѧѧѧϬϳϠϋ�Ώόѧѧѧλ ϳ�ΩϭΩѧѧѧΣϼΑ�ϡϟΎѧѧѧϋ�ϲѧѧѧϓ�ΕΩѧѧѧΟϭ�ΎѧѧѧϬϧϭϛ�ϲѧѧѧϓ�ρѧѧѧϘϓ�ϥѧѧѧϣϛΗ�ϻ�ϡϭѧѧѧϳϟ΍

)25(.مسایرة حركیة التطور التكنولوجي المتسارعةالاقتصادي ، وانما لعجزھا  كذلك في 

�ϥѧѧϛϣΗ�ϲѧѧΗϟ΍�Δϳϋϭѧѧο ϭϣϟ΍��Ε΍έΎѧѧΑΗϋϻ΍�ϥѧѧϣ�ΔѧѧϋϭϣΟϣ�ϰѧѧϠϋ�˯ΎѧѧϧΑ�ΎϬϧϭΩѧѧϳ΅ ϳ�Δѧѧϣϟϭόϟ΍�έΎѧѧλ ϧ΍�ϥ΍

�ϥѧѧϣ�ΔѧѧϠϣΟ�ϕѧѧϳϘΣΗϭ�ˬ�ΔѧѧγΎϳγϟ΍�ΏΎѧѧγΣ�ϰѧѧϠϋ�ΩΎѧѧλ Ηϗϻ΍ϭ��ϕϭѧѧγϟ΍�ΔρϠѧѧγ�α ϳέѧѧϛΗ�ϥѧѧϣ�ϡϟΎѧѧόϟ΍

Ε΍έΩΎѧλ ϟ΍�ϡѧΟΣ�ωΎѧϔΗέ΍ϭ�ϝΧΩѧϟ΍�ΓΩΎѧϳί ϟΎϛ�ΔϳϋΎϣΟϟ΍ϭ�ΔϳΩέϔϟ΍�ΏγΎϛϣϟ΍�ϝϭΩѧϟ΍�ϥϳѧΑ�ΓέΎѧΟΗϟ΍ϭ

�ϰѧϠϋ�ˬ�ϲѧΑϧΟϻ΍�έΎϣΛΗѧγϻ΍ϭ�ϝΎϣѧγ΍έϟ΍�ϕϓΩѧΗ�ϥѧϣ�ΔϳϣΎϧϟ΍�ϥ΍ΩϠΑϟ΍�ΓΩΎϔΗγ΍ϭ�ϥϭѧο έΎόϣϟ΍�α ѧϛϋ

�Ωѧϳίلھا الذین یعتبرونھا  ϳ�Ύѧϣϣ�ˬ��ΓέϭѧρΗϣϟ΍ϭ�Δѧϳϧϐϟ΍�ϝϭΩѧϟ΍�΢ϟΎѧλ ϣ�ϕϘΣΗϟ�ΔϳγΎγ΃�Γ΍Ω΃�ΩέΟϣ

ϳΩΎѧλب وحردھور البیئة وبروز وتفي درجة الفقر وعدم المساواة  Ηϗ΍�ΕΎϋ΍ί ϧϭ�ΔѧϳέΎΟΗϭ�Δ

.�ϝ΋Ύѧγϭ�ϰѧϠϋ�ΩΎѧϣΗϋϻ΍�ί ί ѧϋϭ�ϥΎϛϣϟ΍�ϡϭϬϔϣ�ϥϣ�έϳϏ�Ωϗ�ΔϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ΓέϭΛϟΎΑ�ΎϬϟΎλ Η΍�ϥ΍�Ύϣϛ

ϛ�ΓΩѧϳΩΟ�ΔϳϧϘΗΎѧλ Ηϻ΍ϭ�ΔϳϋΎϧѧλ ϟ΍�έΎѧϣϗϻ΍ϭ�ϲѧϟϻ΍�ΏѧγΎΣϟΎ�ΓέΎѧΟΗϟ΍�ϝΎѧΟϣ�ϲѧϓ��Δϳ΋Ύѧο ϔϟ΍�Εϻ

ѧϳϛέΗϟ΍ϭ��ϡΎϣΗϫϻ΍�ϝϭΣ�Ωϗ�έϭρΗϟ΍�΍Ϋϫ�ϥ΃�ϥϭο.المنافسة العالمیة و έΎόϣϟ΍�ΏγΣ�ΔϠϛηϣϟΎϓ�ί

�ΏΫѧΟ�ϰѧϠϋ�ΔѧϟϭΩϟ΍�ΓέΩѧϗ�ϑ όѧο ϳ�Ωѧϗ�ϕϭѧγϟ΍�ϰѧϠϋ�ί ѧϳϛέΗϟ΍�ϥ΍ϭ�ˬ�ϥΎѧγϧϻ΍�ϥϣ�ϻΩΑ�Δϟϵ΍�ϰϠϋ

�ΏΑѧγΑ�Δѧϳϧρϭϟ΍�ΎϬΗΩΎϳѧγϭ�ΔѧϳϋΎϣΗΟϻ΍�ΔѧϟϭΩϟ΍�ϑ.الراسمال الخارجي ΋Ύѧυϭ�ϰϠϋ�έΛ̈́ϳΎϣ�ϭϫϭ

�Ωѧѧѧϳ΍ί ΗΎѧѧѧΗϔϧϻ΍ϭ�ΩϭΩѧѧѧΣϟ΍�έѧѧѧΑϋ�ΕΎϘϓΩѧѧѧΗϟ΍�ϑ ѧѧѧϳϛΗϟ΍�Γέϭέѧѧѧο ϭ�Ρ�ϊ ѧѧѧϣ�ΔѧѧѧϳϟϭΩϟ΍�ΔѧѧѧγϓΎϧϣϟ΍�ρϭέѧѧѧη

�ΔϳѧγΩϗ�ϊالتضامنتمرة وضعف روح ابة المسوالخضوع للرق ѧΟ΍έΗϭ�ˬ�ϲϋΎѧϣΗΟϻ΍�ϙѧγΎϣΗϟ΍ϭ

.الدولة التي لم تعد الفاعل الوحید الذي یحمي الحقوق .)26(

ϭΩ�ϝ΍ϭί �ϝϼѧΧ�ϥѧϣ�ˬ�ϲϋΎѧϣΗΟϻ΍�Ωϳόѧλ ϟ΍�ϰѧϠϋ�έϳΛ́ѧΗϟ΍�Ω΍Ωί ϳ�΍Ϋϛϫϭ�ΔѧϳϫΎϓέϟ΍�Δѧϟwelfare

state�ΔѧѧϳΑϠΗ�ϰѧѧϠϋ�ΩϋΎѧѧγΗ�ϲѧѧΗϟ΍έѧѧο ϟ΍ϭϭѧѧϣϠϟ�ΔѧѧϳϋΎϣΗΟϻ΍ϭ�ΔϳΩΎѧѧλ Ηϗϻ΍�Ε΍έϥϳϧρ΍�ϝϼѧѧΧ�ϥѧѧϣ

)27(.توفیر السلع والخدمات وإعادة توزیع الدخل

�ϲѧΗϟ΍�ΔѧΛϳΩΣϟ΍�ϡϳϫΎϔϣϟ΍�ϥϣ�ΔϋϭϣΟϣΑ�ΔϳϧϘΗϟ΍ϭ�ΔϟϭΩϟ΍�ϥϳΑ�Δϛ΍έηϟ΍�ΕρΑΗέ΍�ΩϘϟ�ˬ�ϡϭϣόϟ΍�ϰϠϋϭ

�ϥѧϋ�ΓΩѧϘόϣϟ΍�ΎϳΎѧο Ϙϟ΍�ΔѧΟϟΎόϣ�ΔΑϭόѧλ ϭ�ΔѧϳϠϳΛϣΗϟ΍�Δѧϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍�ϝϛΎѧηϣϟ΍�ϰѧϠϋ�ί ϛ�έΗ�ΕΣΑλ ΍

�ϥϳέѧηόϟ΍�ϥέѧϘϟ΍�ϥѧϣ�ΓέѧϳΧϷ΍�Ε΍ϭϧѧγϟ΍�ϲѧϓ�ε ΎѧϘϧϟ΍�ϰѧϠΟΗ�Ι ѧϳΣ�ˬ�ϥϳϳΩΎѧόϟ΍�ϥϳϧρ΍ϭѧϣϟ΍�ϕϳέρ

όΗ�Γέϭέѧѧο �ϝϭѧѧΣ�ϝϬѧѧγΗ�ΔѧѧϳϧΩϣ�ΔѧѧϓΎϘΛ�ϕѧѧϠΧ�ϝϼѧѧΧ�ϥѧѧϣ�ΓέѧѧηΎΑϣϟ΍�Δѧѧϳρ΍έϘϣϳΩϟ΍�ϡϭѧѧϬϔϣ�ί ѧѧϳί

�ϝѧѧϣΎϛ�ϝϛѧѧηΑ�ϡϬΗΎϳϟ̈́ѧѧγϣ�ϝѧѧϣΣΗ�ϭ�ϥϳϧρ΍ϭѧѧϣϟ΍�ΔϛέΎѧѧηϣ�ϥϣѧѧο Ηϭ�ΕΎѧѧϣϭϠόϣϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ϝϭѧѧλ Σϟ΍

�ΎѧѧϬΗϓέϋ�ϲѧѧΗϟ΍�ΕΎѧѧϣί ϻ΍�ϥѧѧϣ�ΎѧѧϫέϳϏϭ�Ώ΍έѧѧΗϏϻ΍ϭ�ϑ ϭί ѧѧόϟ΍�Εϼϛѧѧηϣ�ΔϬΟ΍ϭϣϠΟϻˬ ϙέΗѧѧηϣϭ

ϔΑϛ�ϝϭѧΣ�Ώѧλ.الدیمقراطیة التمثیلیة ϧϣ��ϡϭѧϳϟ΍�ϩΎΟΗϻΎϓ�ϥѧϣ�Δѧϳϧρ΍ϭϣϟ΍�ΔϛέΎѧηϣϟ΍�ϝѧϳόϔΗ��Δѧϳ

ΎѧηϧϟΎΑ�ϡϬΗΎѧϣΎϣΗϫ΍�ί ѧϳί όΗϭ�ϡϬΗ΍έΩѧϗ�ϊ ѧϓέϭ��ΔѧϔϠΗΧϣϟ΍�ΔϳϧϘΗϟ΍�ϝ΋Ύγϭ�ϝΎϣόΗγ΍�ϝϼΧϲѧγΎϳγϟ΍�ρ

�ϥѧϣ�ϥϳѧλ λ ΧΗϣϟ΍ϭ�ϥϳѧϳϧϔϟ΍ϭ�˯΍έѧΑΧϟ΍�ϰѧϠϋ�ΩΎѧϣΗϋϻ΍��Δѧϳϣϫ΍�ϝϭѧΧ�ε ΎѧϘϧϟ΍�ί έѧΑ�Ι ѧϳΣ�ˬ�ϡΎόϟ΍

�ΔϛέΎηϣϟ΍�ϕΎρϧ�ϊ ΑγϭΗ��ϝΟ΍�ϥϣ�ΔϳϧϬϣ�ΕΎϧΎϣϟέΑ�ΔϣΎϗ΍ϭ��ρ΍έϗϭϧϛΗϟ΍�ΓΎѧϳΣϟ΍�ϝϛΎηϣ�ΔϬΟ΍ϭϣϭ

�Γ˯Ύѧϔϛϟ΍�Ώѧϧ΍ϭΟ��ϰϠϋ�ί"تكنودیمقراطیة"المعقدة ، وذلك عن طریق مایسمى بنظام  ϛέϳ�ϱΫϟ΍
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Δѧϳρ΍έϘϣϳΩ�ϲϠΗϟ΍�ϭ��ι λ ΧΗϟ΍ϭ�ΓέΑΧϟ΍ϭ"ϡΎѧυϧ�ϥѧϋ�ϼѧο ϓ�ˬ"Δѧϳρ΍έϘϣϳΩ�ϲѧϠΗϟ΍"�έѧϬυ�ϱΫѧϟ΍

ϭѧѧϳί ϔϠΗϟ΍ϭ�ΔϳϋΎϧѧѧλ ϟ΍�έΎѧѧϣϗϻΎΑ�ϝΎѧѧλ Ηϻ΍�ϲѧѧϓ�ϡϟΎѧѧόϟ΍�Ϫѧѧϓέϋ�ϱΫѧѧϟ΍�ϲѧѧϧϘΗϟ΍�έϭѧѧρΗϠϟ�Ω΍ΩѧѧΗϣΎϛ�ϭ�ϥ

�ΕΎѧѧγΎϳγϟ΍ϭ�ΓέѧѧηΎΑϣϟ΍�Δѧѧϳρ΍έϘϣϳΩϟΎΑ�ϡΎѧѧϣΗϫϻ΍�ϲϣΎѧѧϧΗ��ϕΎϳѧѧγ�ϲѧѧϓ�ˬ�Ε΍έϣΗ̈́ѧѧϣϟ΍ϭ�έΗϭѧѧϳΑϣϭϛϟ΍

)28(.والمشاكل العامة

�ΔѧϓΎϘΛΑ��Ωѧϳ΍ί Ηϣϟ΍�ϲϣϟΎόϟ΍�ϡΎϣΗϫϻ΍�ϕΎϳγϟ΍�΍Ϋϫ�ϲϓ��ί έΑϳ�ϥ΃�ϲϓ�ΔΑ΍έϏϻ�ˬ�ϙϟΫ�ϰϠϋ�˯ΎϧΑϭ"

ϙϳΑѧѧηΗϟ΍" أو"ΔϛΑѧѧηϟ΍�ϡϳѧѧυϧΗ"network organizationϣϳ�΢Αѧѧλ ΃��ϱΫѧѧϟ΍�ϡϟΎѧѧϋ�ϲѧѧϓ�ϝѧѧΛ

�ΩΎѧѧΟϳ΍�ϝϼѧѧΧ�ϥѧѧϣ�ΔѧѧϳϟΎόϔϟ΍�ϕѧѧϳϘΣΗ�ϲѧѧϓ��ΎѧѧϣΎϫ�ϼϣΎѧѧϋ��Γέ΍Ωϻ΍)ϱί ѧѧϛέϣ�ϡϳѧѧυϧΗ�ˬ�ϰѧѧϠϋ�ΩѧѧϣΗόϳ

ϯ έѧѧѧѧΧ΃�ΕΎѧѧѧѧϣυϧϣϝѧѧѧѧΛϣ�ΔѧѧѧѧϣϬϣϟ΍�ΕΎρΎѧѧѧѧηϧϟ΍�ν όΑѧѧѧѧΑ�ϡΎѧѧѧѧϳϘϠϟ:ΝΎѧѧѧѧΗϧϹ΍ϳϭѧѧѧѧγΗϟ΍ϭ�ϊ ѧѧѧѧϳί ϭΗϟ΍ϭ�ϕ

α Ύѧγ΃�ϰϠϋ�ϙϟΫϭ�Δγϳ΋έ�ϯ έΧϷΎϣϋ ϳ́·ϭ΃ΩѧϗΎόΗϟ΍.ϭѧΟϭϟ΍�΍Ϋѧϫ�έϫ�ϲѧϓ�ϝѧΛϣΗϳ�ϡϳѧυϧΗϟ΍�ϥѧϣ�ωϭѧϧ

�ϥѧѧϣ�Γέϳϐѧѧλ �ΔѧѧϋϭϣΟϣΩѧѧϣϟ΍�ϲѧѧΗϟ΍�ϝΎѧѧϣϋϷ΍�ϰѧѧϠϋ�ϑ ΍έѧѧηϹ΍�ϰѧѧϠϋ�ϡѧѧϬϠϣϋ�΍ϭϛέΗϳϧϳϳΫѧѧϳϔϧΗϟ΍�ϥϳέϳ

�ϕϳϭѧγΗϟ΍ϭ�ΝΎѧΗϧϹΎΑ�ϡϭѧϘΗ�ϲѧΗϟ΍�ϯ έѧΧϷ΍�ΕΎѧϣυϧϣϟ΍�ϊ ѧϣ�ΕΎϗϼόϟ΍�ϕϳγϧΗϭ�Δϣυϧϣϟ΍�ϝΧ΍Ω�ϱΩ̈́Η

)29().والتوزیع أوأیأعمالأخرى للشبكة التنظیمیة

Χϣ�ϰѧѧϟ΍�ϡϭѧѧϠόϣ�ϭѧѧϫ�Ύѧѧϣϛ��ΕΩѧѧΗϣ΍�Ωѧѧϗ�ϥΎѧѧγϧϻ΍ϭ�ΔѧѧϳϧϘΗϟ΍�ϥϳѧѧΑ�ΔѧѧϳϭϘϟ΍��Δѧѧϗϼόϟ΍��ΓΎѧѧϳΣ�ϥϭ̈́اف ѧѧη�ϑ ѧѧϠΗ

�ϥΎѧѧγϧϹ΍�ΕΎρΎѧѧηϧ�ϑ ѧѧϠΗΧϣ�ϙϟΫѧѧϛ�ΎϬΗΎϣ΍ΩΧΗѧѧγ΍�έΎѧѧΛ΃�ΕϠϣѧѧη�Ύѧѧϣϛ�ˬ�Δѧѧϳέϛϔϟ΍ϭ�ΔѧѧϳϠϣόϟ΍�ϥΎѧѧγϧϻ΍

�ΔΑѧγϧϟΎΑ�ΔѧϳϧϘΗϟ΍�Δѧϳϣϫ΃�ί έѧΑΗ�Ι ѧϳΣ�ˬ�έΎѧρϻ΍�΍Ϋѧϫ�ϲѧϓ�ϡ΋ΎѧϘϟ΍�ϑ ϼΗΧϻ΍ϭ�ΕϭΎϔΗϟ΍��ϡϏέ�ϝϭΩϟ΍ϭ

�ΔѧѧϗΩϟ΍ϭ�ˬ�ΔϋέѧѧγϟΎϛ�ˬ�ΔѧѧϳϣϳυϧΗϟ΍ϭ�ΔѧѧϳΟΎΗϧϻ΍�Ώѧѧϧ΍ϭΟϟ΍�ϥѧѧϣ�ΩѧѧϳΩόϟ΍�ϲѧѧϓ�ϊ ѧѧϣΗΟϣϟ΍ϭ�ϥΎѧѧγϧϺϟ�ϭ�ˬ

�ϑ ϳϟΎѧѧϛΗ�ΔѧѧϠϗϭ�ˬϥϳΗϭέѧѧϟ΍�ϡΩѧѧϋϭ�ΩѧѧϳΩΟΗϟ΍ϭ�ˬΔΣѧѧο ΍ϭϟ΍ϭ�ΔρϳѧѧγΑϟ΍�Ε΍˯΍έѧѧΟϻ΍ϭ�ˬέϳϓϭѧѧϟ΍�ΝΎѧѧΗϧϻ΍

ϟ΍�ΎϬϧϣ�ΩΎϔΗγ΍�ϲΗϟ΍�Ύϳ΍ί..العمل، والكفایة العالیة في الاداء،  وقلة الأخطار ϣϟ΍�ϥϣΎϫέϳϏϭ�ϝѧϣό

�ϊالمكتبي ѧϣ�ϕϳѧγϧΗϟ΍�ϥΎϣѧο ϭ��ΕΎѧϧΎϳΑϟ΍�ϝѧϘϧϭ�ΕΎѧϣϭϠόϣϟ΍ϭ�ϕ΋ΎѧΛϭϟ΍�ϥϳί ΧΗϭ�υϔΣΑ�ϕϠόΗϳ�Ύϣϳϓ

)30(.القطاعات والاقسام والفروع المختلفة

ΔѧϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ΓέϭѧΛϟ΍�ΕΩ΍ϝΎѧλوعلى المستوى الدولي ،  Ηϻ΍ϭ�ΕΎѧϣϭϠόϣϠϟΓΩΎѧϳί �ϰѧϟ΍ΔѧΟέΩ

ˬ��ϲϟϭΩϟ΍�ϡΎυϧϟ΍�ΔѧϟϭΩϟ΍�ΓΩѧΣϭ�ϰϠϋ�ΩϣΗόΗ�ΩόΗ�ϡϟ�ϲΗϟ΍والارتباط بین مختلف وحدات التفاعل 

�ϝѧѧΑ�ˬ�ρѧѧϘϓΕΣΑѧѧλ ΃�ΩѧѧϣΗόΗ�ϊ ѧѧϣΗΟϣϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ϝϛѧѧηΑέѧѧηΎΑϣϝѧѧυ�ϲϓ�ν όΑѧѧϟ΍�ϝϭѧѧϘϳ�Ύѧѧϣϛ��ί ϭέѧѧΑ

ϋ�ϥѧϣ�έѧϳΛϛϠϟ�ΔѧϟϭΩϟ΍�΍ΩϘϓϭ�ϝΑ�ΎѧϬΗϭϗ�έѧλوخصخصة للعلاقات الدولیةعلاقات اممیة  Ύϧ�ϡΎѧϣ΃

.�ΕΎϳѧγϧΟϟ΍�ΓΩΩѧόΗϣϟ΍�ΕΎϛέηϟ΍ϭ�Ώϭόѧηϟ΍ϭ�Ω΍έѧϓϻ΍(فاعلین اخرینمنافسة  (�Ύѧϣϛ�Ω΍ΩѧΗϣ΍��ϥ΃

�Δ΋ϳΑ�νأثار الوسائل التقنیة الى مفاھیم الزمان والمكان و έϓ�Ωϗ�έ΍έϘϟ΍�ϊ ѧϣ�ϑ ϳϛΗϟ΍��Γέϭέο

�ϩΎѧΟΗϻ΍�ϝѧυ�ϲѧϓ��ˬέ΍έϘΗѧγϻ΍�ϥΎϣѧο ϟ�ΔѧϳϋΎϣΗΟϻ΍ϭ�ΔϳѧγΎϳγϟ΍ϭ�ΔϳΩΎѧλ Ηϗϻ΍�ΓΩϳΩΟϟ΍�ΕϻϭΣΗϟ΍

ΑϓέόϳΎϣί ϭέΑϭ�Γί ѧѧϛέϣϼϟ΍�ϭѧѧΣϧ�ϲѧѧϧϭέΗϛϟϻ΍�ϡϼѧѧϋϻ΍ϭ�ΔϳϋΎϧѧѧλ ϟ΍�έΎѧѧϣϗϻ΍�ΔϳѧѧγΎϣϭϠΑΩ�ΩΎѧѧϳΩί ΍ϭ

�ΔϳΩΎϳΣ�ϡϏέ�Ϋ΍�ˬ�ρϭϐο ϟ΍�ΔϧΎϘΗϟ΍έϭΩϭ�ΎϬϟΎϣόΗѧγ΍�ΔѧϘϳέρ�ϰѧϠϋ�ϑ ϗϭΗϣ�ΎϫέϳΛΎΗ�ϰϘΑϳ�ˬ�ϲѧϓ�Ύѧϫ

�ΏѧѧϳέϐΗϟ΍�ϝϛΎѧѧηϣ�ΔѧѧϬΟ΍ϭϣ�ϰѧѧϠϋ�ΓέΩѧѧϘϟ΍ϭ��ϡϛΣΗѧѧϟ΍�Ι ΍ΩѧѧΣ΍�ϭ�ι έѧѧϔϟ΍�έϳϓϭѧѧΗϭ�ΩϭѧѧϳϘϟ΍�ϊ ѧѧο ϭ

)31(.المختلفة
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�ΩѧѧѧѧϘϓ�ˬ�˯΍Ωϻ΍�ϯ ϭΗѧѧѧѧγϣ�ϰѧѧѧѧϠϋ�Ύѧѧѧѧϣ΃�ΔϠϣΎѧѧѧѧηϟ΍�ΓΩϭѧѧѧѧΟϟ΍�ϡϭѧѧѧѧϬϔϣ�έѧѧѧѧϬυtotal quaity

management(TQM)  مبھدفϭΧϟ΍�ϝϛΎηϣ�ΔϬΟ΍ϭέϳΛΎΗϭΔλ λ�ΔѧϳΎϋέϟ΍�ΎϳΎο ϗ�ϰϠϋ�ΎϬΗ΍

ϋΎϣΗΟϻ΍ΕΎϣΩѧѧΧϟ΍ϭ�ΔѧѧϳΔѧѧϣΎόϟ΍ ،وϻ΍�ϊ ѧѧϣ�ϑ ѧѧϳϛΗϟ΍ѧѧϫΎΟΗ�ϰѧѧϟ΍�ϭϋΩѧѧΗ�Εѧѧ΋ΗϓΎϣ�ϲѧѧΗϟ΍�ΓΩѧѧϳΩΟϟ΍�ΕΎ

�ϑوAccountabilityالمحاسبىة ΍Ωѧϫϻ΍�ϊ ѧϣ�Ξ΋ΎΗϧϟ΍�ΔϧέΎϘϣϭ��ΔϳϓΎϔηϟ΍.Σ�ˬ�Ι ѧϳ�ί ѧϛέΗ�ΔϔѧγϠϓ

�ΔϓΎѧο ϻΎΑ�ϡϳѧϳϘΗϟ΍ϭ�ϝϣόϟ΍�ΏϳϟΎγ΍ϭ�ΕΎϣυϧϣϠϟ�ϲϟΎϣϟ΍ϭ�ϲϧϔϟ΍�ϡϋΩϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ΕϻΎΟϣ�ϰϠϋ��ΓΩϭΟϟ΍

�ΔѧѧϳϟΎόϔΑ�ϝϛΎѧѧηϣϟ΍�ϝѧѧΣ�ϕέѧѧρ�ϰѧѧϟ΍EffectivenessΔѧѧϳΎϔϛ�ϭEfficiency�ϝϼѧѧΧ�ϥѧѧϣ�˯΍ϭѧѧγ�ˬ

ΑϏέϟΎΑ�ΎϬϣΎϣΗϫ΍�ϭ΃�ϑ ϳϟΎѧϛΗϟ΍�ϝѧϗΎΑ�ϡϬΗΎѧΟΎϳΗΣ΍�ωΎΑη΍ϭ�ϥϳϠϣΎόϟ΍�ϰο έϭ�ί ΎΟϧϻ΍�ϲϓ�ΔϗΩϟ΍ϭ�ΕΎ

ΎѧϳϧϘΗϭ�Ύѧϳέ΍Ω΍ϭ�ΎѧϳϣϳυϧΗϭ�ΎϳέѧηΑϭ�ΎѧϳϓΎϘΛ�ω΍ΩѧΑϻ΍ϭ�ΩѧϳΩΟΗϟ΍�ΕΎΑϠρΗϣ�ϡϋΩ�ϲϓ�ΎϫέϭΩ�ϝϼΧ�ϥϣ.
)32(

:الاخطاء ورفع كفاءة الاداء فنیا وعملیا مایليولعل من اھم أھداف فلسفة الجودة في تقلیل 

.كفاءة العمالة وقدراتھمالتحسین المستمر ل-

.ضمان رضى المستفیدین من الخدمة -

.القدرة على التنبؤتحقیق-

.التكیف مع الظروف المحیطةریة والاستمراضمان -

..).، المعلوماتالتدریب ، المرونة ، التنافس (تنمیة اسالیب العمل المالیة والتنظیمیة -

.مام الراي العاماوالمصداقیةTransparencyالشفافیةتحقیق -

.والمحاسبة المساءلة دعم -

.افة الجودةنشر ثق-

.التركیز على العمل الجماعي-

.الحدیثةالاستفاذة من استخدام تقنیات ووسائل الاتصال-

.اتخاذ القرارات المشاركة في توسیع -

(تحسین اجراءات العمل - .33(

�ϲѧѧϓέόϣϟ΍�ϝΎѧѧΟϣϟΎΑ��ρѧѧϘϓ�ϲѧѧϔΗϛϳ�ϻ�ˬ�ΓΩϭѧѧΟϟ΍�ϕѧѧϳϘΣΗ�ϲѧѧϓ��ΔѧѧϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ΓέϭѧѧΛϟ΍�έϭΩ�ϥ΍�ϙѧѧηϻϭ

�ˬ��ϊ ѧϣΗΟϣϟ΍�ϲѧϓ�ΔρϠѧγϟ΍�ΔγέΎϣϣϭ�ϲΟϭϟϭϳΩϳϻ΍ϭ�ϲγΎϳγϟ΍��Ωϳόλ ϟ΍�ϰϠϋ�ϥΎγϧϻ΍�ϪϛϠΗϣϳ�ϱΫϟ΍

�ΔϠϳѧγϭ�ΔѧϳϧϘΗϟ΍�ϩΫѧϫ�ϥϣ�ϝόΟϳ�ϱΫϟ΍�ϲϟϭϣηϟ΍�ΩόΑϟ΍�ϰϟ΍�Ύϫ΍ΩόΗϳ��Ύϣϧ΍ϭ�ΕΎϛΑѧη�˯Ύѧηϧ΍�ϲѧϓ�ΔѧϣΎϫ

�ϡϭѧϬϔϣ�έѧϳϐΗ�ΎϬϠѧο ϔΑ�Ι ѧϳΣ�ˬ�ΕΎϳϧϭέΗϛϟϻ΍ϭ�ϙϳΗϧέϳγϟ΍ϭ��ΔϣϭϠόϣϟ΍�ϰϠϋ�ϡϭϘΗ��Δϳϧϭϛ�ΔϳϟΎλ Η΍

�ΏέѧϘϟ΍�ϕѧϘΣΗ�ϲѧΗϟ΍�ˬΕѧϧέΗϧϻ΍�ΕΎϣΩѧΧ�ΩѧγΟϳϭ�ΔѧϣϭϠόϣϟ΍�ϙѧϠΗϣϳ�ϥѧϣ�ϰϠϋ�ί ϛέϳ�΢Αλ ΍ϭ�ΓϭϘϟ΍

ѧϳϫΎϓέϟ΍ϭ�έΎѧϫΩί ϻ΍�ϕѧϳϘΣΗ�ϰϠϋ�ΩϋΎγΗ�Ύϣϛ�ˬ�έ΍έγϷ΍�ϑ ηϛΗϭ�Δϳϓ΍έϐΟϟ�ί Ο΍ϭΣϟ΍�ϡρΣΗϭ ة .

�ΔϋΎϧѧλ �έΩΎѧλ ϣ�ΩΩѧόΗ�ϝѧυ�ϲѧϓ�Δѧλ ΎΧ�ΔΑϗ΍έϣϟ΍�ΓέΩϗ�ϰϠϋ�έΛ΍�Ωϗ�ϥΎϛϣϟ΍�ϡϭϬϔϣ�έϳϐΗ�ϥ΍�ϭϟϭ
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�ϰѧΑϋ�ΔѧϳϋΎϣΗΟϻ΍�ΕΎѧϗϼόϟ΍�Δϳϣϫ΍�Δϳϣϗέϟ΍�ϭ΍�ΔϳϧϭέΗϛϟϻ΍�ΎϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�Εϔηϛ�Ύϣϛϓ.المعلومات 

�ΎϳΎѧѧο Ϙϟ΍�ν όΑѧѧϟ�ϩΎѧѧΑΗϧϻ΍�ϰѧѧϠϋ�ΎϫέΎѧѧηΗϧ΍�ϝϼѧѧΧ�ϥѧѧϣ�ΕΩϋΎѧѧγ�ˬ�ϲϧρϭѧѧϟ΍ϭ�ϲϟϭΩѧѧϟ΍�ϥϳϳϭΗѧѧγϣϟ΍

ϟΎϛ�ΔϳγΎγϻ΍�ΔѧϬΟ΍ϭϣ�Δѧϳϔϳϛϭ�ˬί ϛέϣϟ΍ϭ�ϑ ΍έρϻ΍�ϥϳΑ�ϥϭΎόΗϟ΍�ϭ�ΏϭϧΟϟ΍�ϝΎϣηϟ΍�ϥϳΑ��ω΍έλ

�ϲѧϓ�ΎϫΩϭόλ �ϡϫΎγϭ�ϝΑ�ˬ�˯΍έϘϔϟ΍ϭ�˯ΎϳϧϏϻ΍�ϥϳΑ�ΓϭέΛϟ΍�ϊ ϳί ϭΗ�ϲϓ�ΕϭΎϔΗϟ΍ϭ�ˬΔϳ΋ϳΑϟ΍�ΕΎϳΩΣΗϟ΍

�ϑ Ύѧλ ϧϻ΍ϭ�Δѧϟ΍Ωόϟ΍ϭ�ϡϼѧγϟ΍ϭ�ΔѧϳϗϼΧϻ΍�ϡϳϘϟΎѧϛ�ΔѧϣϬϣ�ΎϳΎѧο ϗ��ϝϭѧΣ�ε ΎѧϘϧϟ΍�Ι όΑ..ΎѧϫέϳϏϭ.

ϋ�ΔϠϛѧѧηϣϟ΍�ϥ΍��Ύѧѧϣϭϣϋϭ�ΔѧѧϳέΎΟΗϟ΍�ΕΎѧѧόϣΟΗϟ΍�Δѧѧϳϣϫ΍�ϲѧѧϓ�ρѧѧϘϓ�ϥѧѧϣϛΗ�ϻ�ϱέΎѧѧΟΗϟ΍�ϯ ϭΗѧѧγϣϟ΍�ϰѧѧϠ

�έΎϣΛΗѧѧγϻ΍ϭ�ϝΎϣѧѧγ΍έϟΎϘϓΩΗΑ�ΔѧѧρΑΗέϣϟ΍�ϝϛΎѧѧηϣϟ΍�ΔѧѧΟϟΎόϣ�Δѧѧϳϔϳϛ�ϲѧѧϓ�Ύѧѧο ϳ΍�Ύѧѧϣϧ΍ϭ�ΔϳΩΎѧѧλ Ηϗϻ΍ϭ

(وغیرھا..وممارسة الحكم وازمات العمالة والبطالة والفقر .34(

νف όΑѧѧϟ΍�ΏѧѧγΣ)ϳέѧѧγϟ΍�ϭѧѧϣϧϟ΍�˯΍έϭ�Δϳѧѧγϳ΋έ�ϯ ϭѧѧϗ�Ι ϼѧѧΛ�ϝѧѧϗϷ΍�ϰѧѧϠϋ�ΩѧѧΟϭϳ�ΕΎѧѧϔϟΎΣΗϠϟ�ϊ

�ΕΎѧѧϣϭϠόϣϟ΍�ΎѧѧϳΟϭϟϭϧϛΗ�ΔϋΎϧѧѧλ �ϝΎѧѧΟϣ�ϲѧѧϓ�ΎѧѧϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ϰѧѧϠϋ�Δѧѧϣ΋ΎϘϟ΍�ΔѧѧϳϟϭΩϟ΍�ΔϳΟϳΗ΍έΗѧѧγϹ΍

information technology(it)�Γέ΍ΩϹΎѧΗΎϳΑΩ΃�ϲѧϓ�ΕΩέϭ�ϲѧΗϟ΍ϭ�ϯ ϭѧϘϟ΍�ϩΫѧϫ�ϥѧϣ�ϥΎѧΗϧΛ΍

�ϝϭѧΣΗϟ΍�ϲѧϓ�ϯ.بصورة مكثفة من تأثیر البیئة الخارجیة ϭϘϟ΍�ϩΫϫ�ϥϣ�ϝϭϷ΍�έλ ϧόϟ΍�ϝΛϣΗϳ

ϝѧѧϛ�ϲѧѧϓ�ϡΎѧѧόϟ΍Ύѧѧο ϳ΃ϭ�ΓέΎѧѧΟΗϠϟ�ΔΑѧѧγϧϟΎΑ�ΔѧѧΣϭΗϔϣϟ΍�ϕ΍ϭѧѧγϷ΍�ϩΎѧѧΟΗ΍�ϲѧѧϓ�ΎѧѧΑϳέϘΗ�ϝϭΩѧѧϟ΍FDi.

�ϲѧѧѧϓ�ϊ ѧѧѧγ΍ϭ�ϕΎѧѧѧρϧ�ϰѧѧѧϠϋ�ΔϳѧѧѧγϓΎϧΗ�έѧѧѧΛϛϷ΍�ϕϭѧѧѧγϟ΍�ϝѧѧѧϛϳϫ�ϕΎѧѧѧΛΑϧ΍�ϭѧѧѧϫ�ϲϧΎѧѧѧΛϟ΍�έѧѧѧλ ϧόϟ΍

ΔϋΎϧѧѧλITϲϧϭѧѧϛϟ΍�ϯ ϭΗѧѧγϣϟ΍�ϰѧѧϠϋ.....�ΔѧѧγϓΎΗϣϟ΍�ϥѧѧϣ�ΔѧѧϳϟΎϋ�ΔѧѧΟέΩ�ΩϭѧѧΟϭ�ϰѧѧϟ΍�ΔϓΎѧѧο ϻΎΑ

Σϣϟ΍�ΕΎѧѧϧϭϛϣϟ΍�ΕΎϣѧѧγ�ϯ ΩѧѧΣ΍�ΎѧѧϬϧ΍�ϭΩѧѧΑϳ�ϲѧѧΗϟ΍ϭ�ΔѧѧϳΟϭϟϭϧϛΗϟ΍ΔѧѧγϭγHardware�έѧѧϳϏϭ

SoftwareΔϋΎϧѧλ)البرمجیات(المحسوسة  ϟ΍�ϩΫѧϫ�ϲϓ.�Ι ѧϟΎΛϟ΍�έѧλ ϧόϟ΍�ϭ΃�ΓϭѧϘϟ΍–�ΩѧΟϭ΍

�έѧϳΛϛϟ΍�ϝѧϧϳ�ϡѧϟ�Ϫѧϧ΍�ϭΩѧΑϳ�ϱΫѧϟ΍ϭ�ϝѧλ-العنصر الثاني ϔϟ΍�΍ΫϬϟ�Δϳγϳ΋έϟ΍�ί ΎϛΗέϻ΍�ΔρϘϧ�έΑΗόϳ

�Ι ϭѧѧѧΣΑϟ΍�ρΎѧѧѧηϧΑ�ΔѧѧѧϘϳΛϭ�Δѧѧѧϗϼϋ�Ϫѧѧѧϟ�ϱΫѧѧѧϟ΍ϭ�ΔϳΟϳΗ΍έΗѧѧѧγϹΎΗΎϔϟΎΣΗϟΎΗΎϳΑΩ΃�ϲѧѧѧϓ�ϡΎѧѧѧϣΗϫϻ΍�ϥѧѧѧϣ

()ITفي الشركات یا تحت عنوان صناعة R&Dوالتطویر .35(

έϳΛ́ѧѧΗ�ϥ΃ϭ�Δѧѧλ ΎΧ�ϝΎѧѧλ Ηϻ΍ϭ�ΕΎѧѧϣϭϠόϣϟ΍�ωΎѧѧρϗ�έϳѧѧγϳΗ�ϝѧѧϣ΍ϭϋ�ϰѧѧϠϋ��ρѧѧϘϓ�ϝϣΗѧѧηϳ�ϡѧѧϟ

ΑΗϭ�ΕΎѧѧϣϭϠόϣϟ΍�ϰѧѧϠϋ�ϝϭѧѧλ Σϟ΍ϧϳί ΧΗϭ�ΎѧѧϬϟΩΎΎѧѧϬϠϘϧϭϳѧѧγΣΗϭ�ΎϬϋΎΟέΗѧѧγ΍ϭ�ΎѧѧϬϣϳυϧΗϭ��ΎѧѧϬھا ن

Ωϭ�ΎϬΗϋέѧγϭ�ΎϬΗϔϠϛΗϭ�ΔϣΩΧϟ΍�ϡϳΩϘΗ�ΕΎϳϠϣόΑ�ϕϠόΗϳ�Ύϣϳϓ�˯΍ϭγ�ϕѧϠόΗϳ�Ύѧϣϳϓ�ϭ΃�Ύϫέѧηϧϭ�ΎѧϬΗϗ

ˬ�Ω΋Ύѧγϟ΍�ϲϓΎѧϘΛϟ΍ϭ�ϲϋΎϣΗΟϻ΍ϭ�ϱΩΎλ Ηϗϻ΍�ϊ ϗ΍ϭϟ΍�ΔόϳΑρΑ)36(�έѧϳϳϐΗ�ϲѧϓ�ϩέϭΩ�ϲѧϓ�Ύѧϣϧ΍ϭ

�ϡΎѧѧΧϟ΍�Ω΍ϭϣϟΎѧѧΑ�Ύѧѧο ϳ΍�Ύѧѧϣϧ΍ϭ�ΕΎѧѧϔϟΎΣΗϟ΍ϭ�ΡϼѧѧγϟΎΑ�ρѧѧϘϓ�ρΑΗέѧѧΗ�ΩѧѧόΗ�ϡѧѧϟ�Ι ѧѧϳΣ�ˬ�ΓϭѧѧϘϟ΍�ϡϭѧѧϬϔϣ

ϲѧ΋ϳΑϟ΍�έέο ϟ΍ϭ�ϲϣϳϠόΗϟ΍ϭ�ϲΟϭϟϭϧϛΗϟ΍�ϯ ϭΗγϣϟ΍ϭ...ΎѧϫέϳϏϭ.ѧϘϟ΍�ϥ΍�έΎѧΑΗϋ΍�ϰѧϠϋ�ϲѧΗϟ΍�Γϭ

�ΎѧѧϳΟέΎΧϭ�ΎѧѧϳϠΧ΍Ω�ΔΣϠѧѧλ ϣϟ΍ϭ�ΔѧѧϋΎρϟ΍ϭ�ΓΩ΍έϹ΍�ν έѧѧϓ�ΓέΩѧѧϗ�ϥѧѧϋ�ϡΎѧѧόϟ΍�ΎѧѧϫΎϧόϣ�ϲѧѧϓ�έѧѧΑόΗ

�ϲѧѧѧγΎϗ�ϭ΍�ΏϠѧѧѧλ �ϭϫΎѧѧѧϣ�ϥϳѧѧѧΑ�Ύϫέϭѧѧѧλ ϭ�ΎϬϟΎϛѧѧѧη΍�ΕѧѧѧϋϭϧΗ�ΩѧѧѧϘϓ�ˬ�ϩ΍έϛϻΎѧѧѧΑ)�ϱέϛѧѧѧγϋ–

)37().اتصالات-استقطاب–مصداقیة –قیم (وناعم او لین)جغرافي-دیمغرافي-اقتصادي
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:الھوامش

.26-25، ص2009لكترونیة،  دار المسیرة،  عمان، الإدارة الا، محمد سمیر احمد)1(

.233، ص2006دار اسامة المشرق الثقافي ، عمان، المعجم السیاسي ، وضاح زیتون )2(

.56نفس المرجع ، ص)3(

1992Ύѧϫ�ϝϛϳΎϣ�ϑعام الھندرةكلمة مركبة من ھندسة وادارة ظھرت)4( έρ�ϥϣ�α ϣϳѧΟϭ�έϣ

ϲΑϣΎѧѧη.έѧѧυϧ΍.ϡϳϫ΍έѧѧΑ΍Ϭѧѧη�έΩѧѧΑ�έѧѧηϧϠϟ�ΔϣΎѧѧγ΍�έ΍Ω�ˬ�ϥΩέϻ΍�ˬ�Γέ΍Ωϻ΍�ϡѧѧΟόϣ�ˬϱΩѧѧϟΎΣϟ΍�ΏΎ

515-514، صوالتوزیع

)5(ϥΎѧѧϣϋ��Γέѧѧλ Ύόϣ�Δѧѧϳέ΍Ω΍�ΕΎѧѧϫΎΟΗ΍�ϱέѧѧϳέΣϟ΍�έѧѧϣϋ�ΓΩѧѧϓ΍έ�ϥϭѧѧϋί ϭϣϭ�ϥϭέѧѧηΎϧ�έѧѧϛϔϟ΍�έ΍Ω

200-197،ص2011

)6(ˬ�ΞϧϭέΗγϣέ΍�ϝϳηϳϣ��Γέ΍Ωϻ΍�ΕΎѧϳϧϘΗ�ϲѧϓ�ϝѧϣΎϛϟ΍�ϊ Οέϣϟ΍�ˬΔϳΩϭόѧγϟ΍έϳέΟ�ΔѧΑΗϛϣˬ2004 ،

232-229ص

ϱέѧϳέΣϟ΍�έϭέѧγˬΔѧϳϘϳΑρΗϟ΍ϭ�ΔѧϳϣϠόϟ΍�αمحمد)7( ѧγϻ΍�ΔѧΛϳΩΣϟ΍�Γέ΍Ωϻ΍ˬ΍�έ΍Ω�ϥϭέѧηΎϧ�Δѧϳ΍ΩΑϟ

37، ص2012وموزعون ،عمان، 

34،  نفس المرجع السابق، صدرشھاب الخالديابراھیم ب)8(

)9(�ΔѧѧΛϳΩΣϟ΍�Δѧѧγγ΅ϣϟ΍ˬ�ΕϭέѧѧϳΑ�ˬΔѧѧϳϟ΍έΑϳϟϭϳϧϟ΍�Δѧѧϣϟϭόϟ΍�ΔѧѧϬΟ΍ϭϣϟ�ΔѧѧΛϳΩΣϟ΍�ΔѧѧϟϭΩϟ΍�ˬϝΩΎѧѧϋ�Ύѧѧϳϟ

22-19، ص2008للكتاب،

180-179، ص1998یة الدولیة الجامعة المفتوحةعدنان طھ الدوري العلاقات السیاس)10(

)11(�ΔѧѧϣϛΣϟ΍�ΕѧѧϳΑ�ˬ�Ω΍ΩѧѧϐΑ�ˬ�ΔѧѧΛϟΎΛϟ΍�Δѧѧϳϔϟϻ΍�Ώ΍ϭѧѧΑ΍�ϰѧѧϠϋ�ϲѧѧΑέόϟ΍�ϥρϭѧѧϟ΍�ϲѧѧϓ�ΔѧѧϟϭΩϟ΍ˬϝϣΎϛ�έϣΎѧѧΛ

42-32، ص2001،

)12(�ρ�ˬϼϳѧѧλ Ύλ �Ώέѧѧϋ�ΩѧѧϣΣϣ�ΔѧѧϣΟέΗ��ˬϲѧѧγΎϳγϟ΍�ωΎѧѧϣΗΟϻ΍�ϡѧѧϠϋ�ˬϭέѧѧΑ�ΏѧѧϳϠϳϓ2�ˬΕϭέѧѧϳΑ�ˬ

76-75، ص2006الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، المؤسسة

100-94نفس المرجع ، ص)13(

)14(ϱΩѧѧѧϳΟϣ΍�ΩѧѧѧϟΎΧ،)�ϥΎѧѧѧηϟ΍�έϳΑΩѧѧѧΗ�ϲѧѧѧϓ�ΓΩѧѧѧϳΟϟ΍�ΔѧѧѧϣΎϛΣϠϟ�ΔϳѧѧѧγΎγ΍�ΔѧѧѧϣΎϋΩ�ωϭέѧѧѧηϣϟ΍�ΔѧѧѧϳΟϬϧϣ

496، ص20/2011لتربیة والتكوین ، العدد مجلة عالم التربیة ، الحكامة في ا،)التربوي
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)15(ί ѧѧϛΗέϣ�ε ѧѧϳϭέΩ�ϡϳѧѧϬϓ�ΩѧѧϣΣϣ�Ωϳѧѧηέϟ΍�ϡѧѧϛΣϟ΍�Ωѧѧϋ΍ϭϗϭ�ϲρ΍έϘϣϳΩѧѧϟ΍�ϡѧѧϛΣϟ΍�Ε΍�έ΍Ω�ΓέϫΎѧѧϘϟ΍

175-174، ص2010النھضة العربیة 

)16(�ΏѧϳέϏ�ϡϳέѧϛϟ΍�Ωϳϋ)�ΡΫϭѧϣϧϟ΍�ϰѧϟ΍�ΕΎѧΑέΎϘϣϟ΍�ϥѧϣ�ϥϳϭѧρΗϟ΍ϭ�ΔѧϳΑέΗϟ΍�ϝΎѧΣΟϣ�ϲѧϓ�ΔѧϣΎϛΣϟ΍

130-129مجلة عالم التربیة، ص)ربي الحداثيالتربوي التطةینیالمع

لمستقلة المتطلیباتوالاسترتیجیات والنتائج دراسة مقارنة في سعد حسین فتح الله ، التنمیة ا)17(

66، ص1999مركز دراسات الوحدة العربیة،اقطار مختلفة، بیروت ، 

23لیا عادل،  نفس المرجع السابق ،ص)18(

45-44نفس المرجع، ص)19(

)20(�ˬΡ΍έρϟ΍�ϲϠϋ�ˬ�ϭϧγ�ϥΎγϏ�ΔѧϟϭΩϟ΍ϭ�Δѧϣϟϭόϟ΍–ϣϟΎѧόϟ΍�ϊ ѧϣΗΟϣϟ΍ϭ�ϥρϭѧϟ΍�ϲѧϓ�ΕΎѧγ΍έΩ�ˬ�ϲ

�ΕϭέѧϳΑ�ΔѧϳΑέόϟ΍�Δοˬ�المیة والاجتماع المدني في ظل الھیمنة الاقتصادیة العالتنم Ϭϧϟ΍�έ΍Ω�ˬΔϳ

53، ص2002

)21(ϭ�ϝΎϣѧγ΍έϟ΍�Δѧϣϟϭϋ�ϥϳѧο ϳϘϧϟ΍�ω΍έѧλ ϭ�ΓΩѧΣϭ�Δѧϣϟϭόϟ΍�ˬ�ϱέϳΧ�ΩΎόγ�ˬΔϳϧΎѧγϧϻ΍�Δѧϣϟϭόϟ΍

.100، ص2000بیروت ، 

177ثامر كامل ،نفس المرجع السابق، ص)22(

ϡϳѧϠόΗϟ΍ϭ�ΔѧϳΑέΗϟ΍�ϲѧϓ�ΔϳϠΣϣϟ΍�ΔϣΎϛΣϠϟ�ΔϧϳΗϣ�αنحو(محمد فاتحي )23( γ΍(ΔѧϳΑέΗϟ΍�ϡϟΎѧϋ�ΓΎѧΟϣ�ˬ

57ص

)24(�ΞϧΩѧѧѧϟϭ�ϝϭѧѧѧΑϭ�ΝέϭѧѧѧΟ�ϙѧѧѧϳϗ�ˬ�ΔѧѧѧϳΎϋέϟ΍ϭ�Δѧѧѧϣϟϭόϟ΍�ϰϔρѧѧѧλ ϣ�ΕѧѧѧόϠρ�ΔѧѧѧϣΟέΗ�ΔϳϧΎѧѧѧγϧϻ΍

27-25ص،2011دریة ،المكتب الجامعي الحدیث، الاسكن،جيالسرو

28-25نفس المرجع ، ص)25(

)26(�Ε΍έϭѧѧηϧϣ�έѧѧ΋΍ί Οϟ΍�Δѧѧϛέϣϻ΍ϭ�Δѧѧϣϟϭόϟ΍�ϥϳѧѧΑ�έΑϣΗΑѧѧγ�έΎѧѧΟϔϧ΍�ϊ ϓΎѧѧϧ�ϡϳϫ΍έѧѧΑ΍ANEP2002 ،

140-132ص

)27(�Ωέ΍ϭΩ΍�έϳΗѧγϳϟ΍ϭ�α ΗέѧΑϭέ�έϓϭϳΟΗϠϟ�Ι ϳΩѧΣϟ΍�α ϭϣΎѧϘϟ΍�ˬϱί ѧϳϠϛϧ΍�ϲѧγΎϳγϟ΍�ϝѧϳϠΣ-�ϲѧΑέϋ

483، ص1999ار العربیة للموسوعات، بیروت ،الد، ترجمة سمیر عبد الرحمن الجلبي،
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ϘϣϳΩϟ΍�Δϣί(،محمد فرید حجاب)28( ΍ϡϟΎѧόϟ΍�ϲϓ�ΎϬΗΎϳΩΣΗϭ�ΔϳΑέϐϟ΍�Δϳρ΍έΙ ѧϟΎΛϟ΍(�ˬϲѧϓ:�ϰѧϠϋ

�ΕΎѧγ΍έΩ�ίم ،بیروت،المسالة الدیمقراطیة في الوطن العربي،)واخرون(خلیفة الكواري  ϛέ

93-89، ص2000الوحدة العربیة،  

170شھاب الخالدي، نفس المرجع السابق، صابراھیم بدر)29(

)30(Ωϻ΍�ˬ�ΎѧѧϧϬϣ�έѧѧλ ϧ�ΩѧѧϣΣϣ�ˬ�Ι ϳΩѧѧΣϟ΍�ϲόϣΎѧѧΟϟ΍�ΏѧѧΗϛϣϟ΍�ˬ�ΔϳέΩϧϛѧѧγϻ΍�ˬ�ΔѧѧΛϳΩΣϟ΍�ΔѧѧϣΎόϟ΍�Γέ΍

170-165، ص1998

391-386ثامر كامل ، نفس المرجع السابق ،ص)31(

ΎϧΑϭ�ΔϠϣΎηϟ΍�ΓΩϭΟϟ΍�Γέ΍Ω΍�ΎϳΎѧο˯�،محمد عبد الفتاح محمد)32( ϗ�ΔѧϳϋΎϣΗΟϻ΍�ΕΎѧϣυϧϣϟ΍�Ε΍έΩϗ

179-176، ص2012ورؤى معاصرة ، الاسكندریة، المكتب الجامعي الحدیث، 
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