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الثا الفرد: لثالفصل مستوى ع الم المسار وتنمية   تخطيط
  

و  متعددة بمراحل نية الم حياتھ خلال الفرد بأوليمر والتحاقھ المنظمة عملھ بداية مع تبدأ متلاحقة،

توظيفة، عوت س .التقاعدبإحالتھ ما المراحل ذه ع طلق نية"بــو الم ياة ا الدورةعت". دورة ذه

الدورة، ذه بمراحل الدراية أساس ع التخطيط ذا يقوم حيث ، الم المسار بتخطيط مباشرة علاقة ذات

توا وكذا ال التحديات مرحلةو فرادجھ طبيعة ل م المراحلطموحا ذه   .من

الفرد .أولا مستوى ع الم المسار إدارة   مراحل
الفر  عاتق ع و يقع قدراتھ تحديد بـ. ذلك لتحقيق خطة ووضع ھطموحاتد عرف ما المسارضمن تخطيط

خطوات،الم عدة القيام العملية ذه   : ،وتتطلب

المستقبلية :ورحلةالم- بالآمال   التبصر

ع عنالفرديجب نفسھ سأل المأن المستقبل أو العمل إليھ،الذيطبيعة ذاانطلاقاً يطمح من

الو  أو عمال تتحدد ساؤل اال القيام يرغب ال ذلك .ظائف ضوء ودرجات ،وع ة المطلو انيات م تتحدد

ار  والم ة وا ماةالتعلم لتحقيق ة مطلو أخرى ارات م أو قدرات وأي صية، وال المستقبليةالوظيفية   .ل

الية: الثانيةرحلةالم- ا ارات والم القدرات ع   التعرف

و  انيات م معرفة حاول و نفسھ يراجع أن الفرد لديھ،ع المتوفرة ارات والم ذلكالقدرات ضوء  ،وع

درج لديھ ار ةتتحدد والم ة وا أخرىةالتعلم ارات وم قدرات وأي الية، ا صية وال ذاتالوظيفية حالية

المستقبلية مال بتحقيق   .صلة

الفرق: الثالثةرحلةالم- والثانيةبتحديد و المرحلة   ن

ال يصل طوة ا بالثانية،فردذه و المرحلة مقارنة المستقبليةدفإ مال ن ب الفرق تحديد

المرحلة الفرق ة معا ع والعمل الية، ا   .القادمةوالقدرات

عة رحلةالم- لول : الرا ا ومعرفة الفرق ة   معا

الفرقيتم ة المعا يحدد حيث ية، و ت بدورات لتحاق خلال زمنياً فردمن ذلك يحددكما،خطوات

ان لفةم نبرنامج وت و ةوتمس .الت كث مجالات الفرق ة بالطباعةمثل ،معا المتعلقة ارات والم ة وا التعليم

ن خر مع التعامل صية ال ارات والم   .والكمبيوتر،

توضيح المراحليمكن التذه المخطط خلال   :امن

رقم             ل إدارة): 05(الش الممراحل     الفرديالمسار

  
  

  
  

الم المسار تخطيط أن يرى من ناك الفرد، و القيامحيثمسؤولية عاتقھ ع شطةيقع   :تيةبالأ

الذات- وقدراتھتحديدالفرديحاول: تقييم اناتھ المفضلةإم العمل وت،لديھوظروف ذاتھ، ع ديحدوالتعرف

والضعفنقاط   .القوة

و طوة   ا

بالآمال   التبصر
 المستقبلية

الثانية طوة   ا

ع التعرف

ارات والم القدرات

الية  ا

الثالثة طوة   ا

ن ب الفرق تحديد
 2و1المرحلة

عة الرا طوة   ا

الفرق ة معا
لول  ا  ومعرفة
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الوظيفية- الفرص المتاحةيقو : تحديد الوظيفية الفرص بدراسة الفرد المنظمةم العملداخل سوق   .أو

الوظيفية - دافھ لأ الفرد الفردعد: تحديد و  تقييم الوظيفيةلذاتھ الفرص يحدددراسة أن الفرد ستطيع

ة القص دافھ لة و أ والطو الفرد(جلالمتوسطة قدرات مع تتلائم ال ا تحقيق يمكن ال داف

والمتوقعة الية ا اناتھ   . )وإم

المستقبلية- طة ا التخطيطيجب: إعداد الفرد اع سا اك يمكن ال ات خارجل المفيدة شطة و

ي ثم لة العمل، طو ر والتطو التنمية لمشروعات ذلك عد   . جلخطط

طة- ا الفرد: تنفيذ ستطيع و ح الدعمتنفيذ تقديم المنظمة ع يجب خططھ، الو  .تحقيق جراءات من

طط ا لتنفيذ ا اتخاذ المؤقتة: الفرديةيمكن وخارج،التنقلات العمل أثناء ن و ل،ھالت ي عديلات  ةإحداث

قيةفتحل ال    .مجالات
ن :ثانيا للعامل نية الم ياة ا   دورة

وجود ع الباحثون عةيتفق نيةمراحلأر الم حياتھ الفرد ا يمر ة   : و  ،متم

   ستكشافمرحلة. 1

الفرد يحاول ستكشافية، و يدية التم المراحل من المرحلة ذه اعت خلال الوظائفمن نوعية تحديد

عمال وطموحاتھ،و ورغباتھ تماماتھ ا مع تتوافق صيةو ال ال تماماتھ ا عتبار الذاتية،ضع ،القيم

العمل عنو  .تفضيلات المعلومات تجميع وأفرادطبيعةبدأ صدقاء و الزملاء من العمل ونوعيات الوظائف

وح المعارفمنسرة ساب اك يحاول ثم علام، ذهوسائل للالتحاق ة المطلو ارات منوالم عمالالنوعية

  .الوظائفو 

المرحلةيحاولكما ذه يحتاجالفرد ما وغالباً المنظمة، متطلبات ن و وقدراتھ حاجاتھ ن ب التوفيق

الوظيفة مع التأقلم ع ساعده لمن الوظيفي.الفرد بالأمان الشعور إ يحتاج يتعرض،كما ما منفغالباً لنوع

ستقرار يصعب .عدم لذعليھكما ن، خر مساعدة دون العمل شاراًاأداء ومس صديقاً سھ رئ ون ي أن يتوقع

و ھ يوج ماساعدهلھ، لة مش حدوث اتذهاية .عند وا ارات الم ساب اك من الفرد يتمكن المرحلة

معھ ن والعامل العمل نحو ة المطلو ات تجا ن و ماو . وت ن ت أساس ن ت رك ع المرحلة ذه وضع: عتمد

الم المسار والنجاح أن.ساس البعض   .سنة25إ15منتمتدالمرحلةذهيرى

سمرحلة. 2    التأس

ا اء الفردولمرحلةبان ون ي متنوعة، ومعارف ارات م سب اك ال،قد انياتھ إم ضوء مساره ورسم

يوض المرحلة ذه و السابقة، المرحلة ععحددت الذيالفرد الم مساره حياتھبداية خلالھ من سيكمل

خلالالمستقبلية ا إل تقل و ا ف تدرج س ال الوظائف ع تعرف و نية، الم تھ الفرد .مس ين لا قد أحياناً

م البحث إ يدفعھ الذي مر المناسبة الوظيفة إ ذهنظمالوصول بداية الفرد ين ما وغالباً أخرى، ات

المناسب الوظيفي المجال إيجاد   .المرحلة

الفرد اراتھخلالتم وم قدراتھ ر بتطو المرحلة ا،ذه ساب بالعمل،واك للإلمام ن خر ومشاركة ة

العمل واستقراراً أماناً أك تجعلھ تنظيمية قيمة الفرد داد المسؤوليةيتحمل كما.ل من كب بإبرازو قدر تم



الثالثة ة: السنة شر ال الموارد ني: مقياس......................................إدارة الم المسارات بة/ د..................................................ةسي حس  جي
 

 
3 

المنظمة، نجاح متھ ومسا ميتھدوره بأ الفرد شعر لما العملو و متھ لتحقيق،مسا أك بالعمل م ال لما

ا داف الفرديةأ دافھ وأ    .لمنظمة

ن ب الفرد سن اوح جزئيةو سنة،45و30ي مراحل ثلاث شمل المرحلة ذه أن البعض    :رى

ب - التجر لا،:مرحلة أم تماماتھ وا اناتھ إم مع ناسب ي اختاره الذي المجال ان إذا ما ة الف ذه الفرد يحدد

ه غي يحاول قد مناسب غ وجده   . فإذا

والنمو - ستقرار اتالفرديبدأ: مرحلة وخ ارات م من يتطلبھ وما مساره بتخطيط يبدأكما .تمام

اختا ال الوظيفة تخصصھتحدي مجال قدراتھ ن و ا   .ر

زمة - ،س: مرحلة الم العمر منتصف تقييمو بأزمة بإعادة المرحلة ذه الفرد يقوم ما المغالباً تقدمھ

دافھ وأ طموحاتھ   .ضوء

  المحافظةمرحلة. 3

الفرد عمر اوح ةي الف نذه ب ا60و45ما مرحلة و ، باً تقر الوظيفيةاظفسنة اسب الم ع

ا حقق وذلكال أع، إ التنقل حركة انخفاض ب بمجالھ.س القوي بالارتباط المرحلة ذه الفرد شعر

عن للبحث ا ك ي أن الصعب من صبح و ا، عمل ال المنظمة و أخرى،الوظيفي ونوظيفة ي نا الفردأمامو

و ثلاثة مختلفة ،مسارات تماماً   :منفصلة

د- مز إ ذلك يحتاج حيث لاً س ذلك عت ولا السابقة، المرحلة بھ أن الذي المستوى بنفس المسار ستمرار

الم ومن أولاً الفرد د ج ؛نظممن ثانياً ا عمل ال   ة

وظيفتھ؛- فقدان إ ذلك أدى ما ور ، مبكراً المسار اية يبدأ أي ود،   الر

و  - المسار النمو خارجالتقدم ولو ح أع مستوى ذات جديدة وظيفة عن البحث ذلك ستلزم وقد ، أع إ

  .المنظمة

و و  طموحاتھ أق إ باً تقر وصل قد الفرد ون ي المرحلة والنفسيةأذه جتماعية رغباتھ ل شبع

وغالباً .والمالية شاف ك قل و لديھ التطور باطأ و اراتھ م أق إ يصل مكما يدخل منما ن"رحلة أو" الروت

  ".الصيانة"

ور ظ باحتمال المرحلة ذه تتم بـــكما س العمر"ما منتصف وذلك"أزمة من ، الفرد يتمكن لا عندما

الوظيفية طموحاتھ بنفسھو  ،تحقيق الفرد ثقة تراجع إ تؤدي تك. ال ية،كما وال النفسية ذه زمات

االمرحلة المدربلفرديلعب العملدور سنوات عن الناتجة الوظيفية تھ خ ب و س لة، ادةالطو ووعيھھإدراكز

المنظمة، انة والم القوة وحلوغالباً بمراكز امج وال السياسات وصياغة داف وضع عند إليھ الرجوع يتم ما

المنظمة تواجھ ال   .المشكلات

نحدار. 4   مرحلة

ذه مسمياتس عدة مثلالمرحلة نفصال، ، التقاعداب،مرحلة المسار، البعض .اية يرى

ون  ت ا ن أ ايمالالمرحلةو ،سنة70و60 ب اف إل وصل وظيفة آخر نية الم حياتھ بقية الو الفرد

ون  و ، الم مساره اية ع واقعة ون ت أن المفروض إمن وصولھ بانتظار ا خلال وترك الفرد التقاعد سن

  . المنظمةبالعمل
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المرحلةإ ذه الن ساعات تخفيض فراد ل عند ع ماعمللا ر بل العمل، وترك المبذول د ا وتقليل

أين بالمنظمة، البقاء ع البعض ميحافظ ستفادة منميتم والمشورة الن وتقديم ة شار س الوظيفة

خ لةمخلال المنظمة.الطو ك ل آخرون أ ي قد أخرى و كما بمنظمات والعمل م وظائف   .غي

يوو          الموا ل نيةالش الم ياة ا   .للفرددورة

رقم         ل نية): 06(الش الم ياة ا ندورة   للعامل
ستكشاف س  مرحلة التأس المحافظة  مرحلة نحدار  مرحلة   مرحلة

          

  
  

عض  بأن المتقطعة طوط ا تفرادتدل م، تطور وعدم م انيا إم ضعف ب س المحافظةو ة ف ون

ف ة، قص م مسار تلد نيات الم إدار ةم ات وسطىمستو أو دنيا ن.ة مو آخر أنح ر تطو ب س و ن

عا إداري مستوى إ يصلون العالية م وكفاءا م ملذا أداؤ ون ي حيث لة، طو م لد المحافظة ة ف ون وت ،

ن مستمر وتطور تقدم   .حالة

سبق تجمما المأنست منسارمراحل فبعضلآ  فردتختلف باستمرار،فرادخر، تطورون و يتقدمون

اجعون و ينحدرون م انيا إم ولضعف خر والبعض س، التأس مرحلة سبوه اك ما ع يحافظون وآخرون

س التأس مرحلة اء أن.بان إذكما ختلاف عود و فراد، ل ولدى الوظائف جميع شابھ ت لا المراحل ه

فراد ونوعية الوظائف   .عدد

الم :ثالثا المسار سي فعالية   محددات

ل   النا سي ال تيةلإن عتبارات ع يقوم الم   :مسار

العمل- سوق بارواخصائصتلعب: خصائص دورا العمل نسوق ب من واختياراتھ الفرد ات توج تحديد

البديلةالمسارات نية الفرد،الم ستطيع العمل، سوق والموضوعية ستقرار و الوضوح خصائص توفر قدر أنو

بفعالية الم مساره   .يخطط

العملية - ة وا ة النظر المعرفة ن ب العمليةدع: التوازن ة ا التطأو غياب بالوظيفةالمعرفة المرتبطة بيقية

ممن تقفأ ال المأمامالعوائق مساره بداية التعليمأنستحسنالذ.الفرد مراحل خلال الفرد يحرص

العملية ارات الم عض ساب اك صيةسواء ،ع ال وده ج خلال من ذلك الذي،ان النظام من بالاستفادة أو

امعات ا عض بعھ الدراسية ،ت العطلة خلال ب التدر الدراسةأومثل ة ف خلال المنظمات ببعض   .لتحاق

الطموح - ومستوى الم: نوع مساره تحديد الطموح ذا ومستوى نوع حيث من الفرد طموح ماو . يؤثر عادة

المإالطموح فراطيؤدي مساره مشكلات لعدة الفرد ة تصلمواج نواتجازملأ قد ا عل تب ي حادة ت

 عا

 منخفض

ن التعي  التقاعد بداية

التقاعد سن بلوغھ ن المنظمة عمل أنھ اض باف للفرد الوظيفية ياة  ا

وتطور   تقدم

وتطور   تقدم
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لذسلبية ثما، ومن للواقع، تھ ورؤ طموحاتھ ن ب التوازن تحقيق حيث من الواقعية لسمة الفرد ساب اك يجب

لواقعضرورة تھ رؤ مع ا وتكييف طموحات من لديھ ما انياتھمراجعة اإم مع يتعامل ال ئة   .والب

الفرد - ادافعية ر تطو ع فعالية: والقدرة نياتالمسار  سيتتحدد ةةالم كب الفردلد ماببدرجة دافعى من

للانجاز ي و ذا من، لديھ راستعدادما ادةلتطو الدافعوز من.ذا لمجموعة الفرد ساب اك ضرورة ذلك تطلب و

وا اراتالقدرات و  لم لذلك، لھ تؤ بالتحديدال يتعلق ما القدرات ذه داف،الدقيقمن الفرصوتحديدللأ

نجازات وعرض والتأث والمناقشة وار ا ع والقدرة   .والتحديات،

المحسوب- التدرج ع: قبول قدرتھ وعدم الفرد ال است و الم المسار سي أمام ة الوا العوائق من

الوظيفة ومتطلبات ظروف يعاب افة. واس سيحقق أنھ الفرد عتقد أن طأ ا افمن معظم أو طموحاتھ

بالوظيفة لتحاق والقلق،بمجرد الإحباط السلبية السلوكية من العديد ذلك عن تج ي ما وعادة مرة، ولأول

نتماء ة. وعدم ج من فراد توعية ضرورة ذلك ستلزم من،و والتنظيمية ة دار الممارسات ببعض تمام و

خلال من ا عل يحصل منافع من بھ يرتبط وما ، الم المسار ومراحل عاد أ بتوضيح المتعلقة كتلك أخرى، ة ج

بالمنظمة البديلة نية الم المسارات وكذا المسار، ذا واستمراره   .التحاقھ

يمستوى- الذا والتوازن نياتالمسار سيفعاليةتتوقف: الن معمدىعةالم التعامل ع الفرد قدرة

ال ديدة ا ات ھتواالتغ بالوظيفةج التحاقھ مثلعند العمل،، وسياسات نظم مع معو التعامل التفاعل

سالر  بماوالزملاءئ الفعال للتجاوب استعداده ع بالمنظمة التحاقھ بأن الفرد توعية ذلك ستلزم و يحقق،

ماعة ا لصا تنازلات من ذلك ستوجبھ وما المنظمة، داف وأ احتياجاتھ ن ب المناسبة   .التوليفة

العمل- ونظم ا: سياسات كب دورا العمل ونظم سياسات احتمتلعب المتحديد المسار سي نجاح ولاالات ،

ة شر ال بالموارد اصة ا العمل ونظم سياسات ع مر ذلكيقتصر يمتد وإنما ا، وغ وتحف وترقية ن عي من

الم شطة أ ل ب المتعلقة العمل ونظم سياسات ق،إ سو وال نتاج، مجال والمرونة .ا...نظمة الوضوح قدر و

لذلك فراد إدراك قدر و ار، بت و للإبداع فرص من توفره وما والسياسات نظمة احتمالات،ذه تتحدد

سواءال حد ع والمنظمة الفرد من ل ل الم المسار   .نجاح

المستقبلية - الم: النظرة مستقبلھ تصور ع الفرد قدرة عدم يؤدي ما يرتبطو عادة مسؤولياتما من ومزايابھ

ال عدم إ ومنافع، لقدر وأعباء الفعال التخطيط ع غيابالملمسار ة عادة تجاه ذا عمق و ن، ب رتباط

و  التقدمننجازات يتم. االمرتبطوالنمو فرص أن ذلك ستلزم نو والتعي ختيار نظم ر الكفاءةتطو ر وتقار

والت قية اوال وغ ب وفرص،در مزايا من الفرد عليھ يحصل ما ن ب ابط ال تحقق ،بصورة وال نو للتقدم

الم مساره انجازات من يقدمھ   .ما

العام - البي الوضإ: الموقف عن الفرد تصورات جتماعيةعن و السياسية ئة الب ات لمتغ والمستقب ا ا

و  عية شر ووال ن،قتصاديةالثقافية ب من واختياراتھ تھ رؤ ع وا تأث ا البديلةالمساراتل نية قدر،الم  و

ع الفرد ذهدراكقدرة ل ات،الموضو انيةبقدرالمتغ المإم للمسار الفعال   .التخطيط

عا ن :را للعامل الم المسار تخطيط   معوقات
العديد            سبابناك مكنمن و ، الم مساره من المختلفة المراحل الفرد فشل أو نجاح تحكم ال

المسار ببداية مرتبطة أسباب إ سباب ذه المسار تقسيم اية المسارو   .ومنتصف

الم. 1 المسار ببداية المرتبطة   المعوقات
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وظيفية،            وتجارب ات خ لأول عرضھ و لھ، وظيفة لأول وشغلھ للمنظمة الفرد دخول المسار ببداية يقصد

م الفرد يقابل لحيث والمشا ات الصعو من تتمثلجموعة ،:  

وعدم - الطموح ادة المسار: واقعيتھز منالم بداية مجموعة الفرد لدى ون ا،ال حلامي تحقيق يأمل

يفشل الطموحاتوقد تلك ماتحقيق ان رغم إم من واقعيتھاتلديھ وعدم طموحھ ادة ز ب س وذلك ،.  

الوظيفة - مية أ عدام منيزداد: وا الكث مفرادإحباط الوظيفة،ووظائف صغر ب وانخفاض س

مي دافاأ أ يضع الفرد أن و عقيدا لة المش من د يز وما عطيا، لا الوقت نفس و واقعية، الرؤساءغ

مية فرادلأ ما،ؤلاء م رغم قدراتلد التحدييمكنمن من درجة ا ووظائف أعمال ا   .توظيف

العم - انب ا العمليةيتم : انخفاض وانب ا من الكث يتعلم أن إ يحتاج وأنھ نظري، بأنھ ديد ا الفرد

تطبيقھ يتم ح التكيف عض إ يحتاج درسھ ما وأن   .والتطبيقية،

س - الرئ مع ل بھأن: والزملاءمشا تدر وعدم ديد ا للفرد س الرئ ل اللازمة،تجا التعليمات إعطاء مالھ وإ

وعدموتحف وإرشادهه ھ س،ن أثر ديدللھ ا الفرد عضعض يمارسكما.ع ديد ا الفرد مع الزملاء

الن إ ديد ا الفرد يحتاج نما ب الوظيفة، م وأحقي م أقدمي لإثبات دع وا يل رشادا   . و

الذات - تحف ع القدرة م يتم: عدم حماس رفع ع م قدر عدم فراد ي،عض ؤلاءالذا أن ع ذا و

بحاجة يضعوالأ  فراد أن ع وا يتدر و ن ة، ووا محددة داف أ م حوللأنفس م وزملا م رؤسا ناقشوا

ة بحر م ل مشا وعن م انجازا عن يتحدثوا وأن   .العمل،

ال - الن ةيتم : عدم الكب المسؤوليات لتحمل افية ال ة ا عدم الم مساره بداية كما،الفرد

ر ما غ ة أنھ المطلو مور من و ن، خر مع صية وال جتماعية الملالعلاقات   . لنجاح

بد الفرد يصادف ما ات،عادة صعو عدة الم مساره تف اية يتم ما وتخصصاتھوظيفغالباً وظائف

السوق أزمات ظل ختيار عملية وجود عدم ب س ، أساساً بالاختيار يقوم لم الفرد أن أو ا، ف مرغوب غ

الية يئة.ا دون ة خ ظات ال ن المبتدئ للأفراد ام الم تمنح حيان من الكث ذهو لمثل ديد ا الفرد

م ام، الفالم يجعل اما تا اترد مستو ضمن وثقل عبأ ذات ام م فراد لبعض يمنح قد كما تصرفاتھ،

كب د ج بدل يتطلب مما ام، مختلفة، الم ذه مع للتكيف عداد البدايةمماو منذ بالضغط الفرد   . شعر

الم. 2 المسار بمنتصف المرتبطة   المعوقات

المسار دع منتصف اتالممرحلة للتغ نظراً نية، الم حياتھ خلال الفرد ا يمر ال المراحل أصعب من

ة، الف ذه تصاحب ال ةالعديدة ف ون ت ما عادة المعروفلإعادةو ومن مفراد أنالتقييم، مرور عند

نية والم ة والفكر النفسية ات التغ من للعديد يتعرضون المرحلة ةذه سر   مثل،و

سمانيةا - ا الفرد قدرات   ؛نخفاض

دافھالفردإدراك - ا؛الوظيلأ يحقق سوف وال ا حقق ال   فية

ة- الكث ات ة تالعلاقاالتغ   ؛سر

العمل؛التغ- محيط داخل العلاقات   ات

الوظيفة- والتقادم السن بتقدم   . الشعور

ي ما المرحلة ذه الفرد فشل أسباب   :ومن
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العمر- لتقدمھ الفرد مما إدراك العمل، سوق جاذبية انخفاض التا و سمانية، ا قدراتھ بانخفاض وشعوره

الوظيفة ة وتقو بالتأصيل تمام تزايد إ   .يؤدي

لم - وال ا حقق ال الوظيفية دافھ لأ الفرد المستمرإدراك للانكماش نظراً ا، المتبقية، يحقق العمل لمرحلة

إ للوصول للفرد المتاحة ة الف انكماش التا المسطرةو   .داف

والمساعدين- ن شار المس من فرق ع عتماد إ ن المدير يضطر عمال لتعقد نظراً عتمادية،   .تزايد

بالرغبات- يات الت من الكث ع العمل ينطوي حيث العمل، ضغط لدىتزايد فيتولد صية، ال داف و

والم نفسھ اتجاه الغضب من الكث انظمالفرد عمل ال   .ة

الم. 3 المسار اية ب المرتبطة   المعوقات

المسار من اية الفرد متقاعديتحول ص إ عامل و ص جزء، العمل أن كيانما من الفردام

ل فإنلاسيما العليا، الوظائف شعور ذوي إ يؤدي العمل وظائفقدمو  . بالإحباطهفقدان سبع   :،العمل

؛- ما مورد ع صول   ا

داف؛- نحو ة موج نية وذ جسدية طاقة وإنفاق شاط، لل شكلاً عطي   العمل

والتفوق؛- للإبداع فرصة و   العمل

وخارجھ؛- التنظيم داخل علاقات شاء إ ع ساعد فالعمل ، جتما   التآلف

اجتماعية؛- انة م إعطاء مع العمل ة و ال يت   تث

فيھ؛- فعال دور واثبات للمجتمع، مفيد ء بتقديم   الشعور

الوقت- ينظم حقيقيالعمل مع عطيھ ياء،و س و الفراغ من   .   بدلاً

ع        أن يمكن التقاعد أن والشاق للفردكما الصعب العمل من روب لديھ،ال يكن لم أشياء لعمل ة ر وا

العملا ضغط ب س ا للقيام تطلب .لوقت ياة،و ل اليومي ن والروت العادات غي او التقاعد أن لعملاعتبار

ايجابية، أمور عدة يحقق منإف ان الفرد يحرم العمل فقدان ماديةن مزايا ممن،عدة   :اأ

المالية؛- المخصصات من رمان   ا

والسيارة؛- السكن ية العي المخصصات من رمان   ا

والسلطة- النفوذ جتماعية متيازات من رمان   .ا

المتقاعدو            نفسية ع تؤثر ة معنو خسارة ناك ، الم الدور لفقدان مادي تأث ناك أن اذكرن ،كما   :م

حالة - يؤدي لذاتھ،التقاعدعقد ص ال تقدير يار ا يدفعھإ علما ساعده بديلة شاطات عن لبحث

ذات ام واح لتھ م وتوطيد   ؛ھدعم

إ - بالمتقاعد يدفع الدخل مستوى منأانخفاض د يجا حياتھجلأن مطالب يكفي حد بأقل ش   ؛الع

علاقاتھ - المتقاعد للفرديفقد عطي التا و يزاولھ، ان الذي العمل طبيعة ب س قائمة انت ال جتماعية

والوحدة؛ العزلة مشاعر من والتخفيف ن خر مع للتفاعل   الفرصة

الك - يجد يقد القيمةث ذات ام الم فقدان مع التكيف ة صعو لمحيان تحو الممكن من ان وإن نية، الم

بالا  ل الشعور الم إ العمل مقر من   ؛نجاز

فقدان  - يؤدي التأثقد جماعة إ بالمتقاعدالذاتنتماء يدرك، لا سان أن طالما ة، و ال تقييم إعادة إ

فقطنفسھ نةكمواطن م كعضو   .   وإنما
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، الم الدور وفقدان التقاعد مرحلة والدخول العمل مرحلة من روج ا بابإن المتقاعد ع سيفتح

ل المشا ة،من والمعنو خكل إضافةالمادية ذا ا يتلقا ال والمتاعب يمكن.السن شاطاعتبارهفالعمل ك

سان للإ البدنية اللياقة ع اليوميةمنحميھو يحافظ المذكرة وخلو الفراغ وقت ونفسية، اجتماعية ل مشا

الزمن استعمال ي،من اليوميةالذي ياة ا س و   .ل
أخرى . 4   معوقات

سي الم يواجھ المشكلاتالمسار من بالالعديد ترتبط المعوقاتفردال ذه ومن العمل ئة بب أو نفسھ

ي   :ما

جديدة- بأخرى قديمة وظيفة بدال اس أو الوظائف عض بإلغاء المنظمة وذلكقيام ال، لة ي ال إعادة ب س

المنظمات ا إل أ ئ،ت ب تحدث ال العديدة ات للتغ يجة ارجية،الداخليةان ا ئة الب ات لتغ ،استجابة

أخرى  واستحداث وظائف فإلغاء جديدة، تكنولوجيا إدخال أو جديد منتج تقديم أو ا منتجا ع ضرورةكتنو ع

غي  و المسارات ذه اغي عل الواقع الوظائف   .متطلبات

قية- ال أن ذلك ا، إل س ال الوظيفة خلو الفرد أعانتظار الوظيفةلوظيفة ذه انت إذا إلا تتم لا

اشاغرة، خلو انتظار قية لل المر ع ستوجب ذا أو ،و ا شاغل قية ب لأيسواء أو التقاعد ع إحالتھ

أ ب ذهخر،س العمالفطول طموحات دد ة مما،الف م، ا معنو ع سلباً ؤثر و الكفاءات اب أ وخاصة

أخرى  لمنظمة نتقال و العمل ك ل م   .يدفع

مستقبلية، - ات متغ مع نية الم المسارات ونفتتعامل ست وكيف وقدراتھ الفرد انيات بإم بأ تت لأن س

لا  قد بؤ الت ذا أن إلا باستمالمستقبل، يتغ سان لأن ، دقيقاً ون وقدراتھي ميولاتھ، تھ، ص ذه،رار و

ع تؤثر ات داءخططالتغ ر تقار ھ تو ما ضوء ا عديل و ا ف النظر إعادة يتطلب مما ، الم   .المسار

اخت- خ لافوجود ساب واك اراتھ م ر وتطو التعلم يرغب من ناك ف العمال، ن جديدةب من ،ات الفئة ذه و

ا إ س اراتفراد الم وإكساب ر وتحمل،لتطو أفضل مراكز إ الوصول من م تمك ال الوسيلة ا باعتبار

أك المسار ،مسؤوليات والتقدم أوسع سلطات ع صول ر ،العكسو . الموا والتطو التغي يقاوم من ناك

بالإضافة ، التغي ومقاومة اد ج و بالإحباط الشعور إ تؤدي ية و نفسية عوامل أو الكسل ب عاملس إ

أثرا ك ي الذي االسن نجد ديدة، ا ارات الم ساب اك إ السن صغار س نما فب طار، ذا ا لكباركب

مغايرا ا مسل ون سل م ا م من م لد أن باعتبار ارة، والم مة عمل لأداء يكفي من،ما م ما أن ة ب

تبقى مما أك العمل    .سنوات

السلبية- الوظيفةللفردالتصورات ي،حول قد الفرد، وظيفة حول السلبية والمشاعر الس نطباع إؤ إن دي

جديد، بمسار والبداية أخرى لوظيفة والتوجھ ا ترك حول يح غ قرار لاأإلااتخاذ قد التصورات ذه ن

ة ال من أساس أي ا ل ون   .ي

نية- الم م مسارا سي ع م لمساعد للعمال تقديمھ المنظمة ع يجب الذي التنظي الدعم   .ضعف

ات- قتصادية التغ و جتماعية و المنظمة القانونية سياسات تؤثر التاال و المسار ، نياتسي مثلةالم ،

للأجر ى د د وا وساعاتھ العمل آلية ينظم جديد قانون   .صدور

  

  


