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ƧƕƙƶƙƘƓǀƽƮǃƒƗġǆǍǆƶǃƒƗǆǌǆ ƗġǈǍǈƓƿ ƗǄġƪǍǑƼƥġƗƱǄƪǃƒǏǄƵ Ɠǌǈǒƶƙ ƗǆƓƶǃƒƨƓƞǈƒƘƓġǄǆƶǃƒƗǀǄƶƙǆǃƒ

ƧġġƪƙƕǍƨǒǌƞƙ ƾƼƒƧǆǃƒÜƗǆƓƶǃƒǍƖƒƥƊƗǌƕƓƞǆǃƧƓƱƤǕƒǑƙǃƒƥƥǌƙ ƔƞǍǆƕ ƳƧƬǆǃƒ ƓǌǆƲǈ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗơƮǃƒǍ ǇǆǕƒ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ15-247ÜƓǌƽǄƤ Ǒƙǃƒ ƧƓƛǓƒǍ ƓǈǍƧǍǂ ƇƓƕǍ ǑƬƽƙ ƴǆ ǇƊ Ǚƍ Ü  ƗǒƓƿǍǄǃ ƓǌƕǄƱƙǒ Ǒƙǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơǍ

ÜǊǈǆ  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƧƒƥƮƎƕ ƗǒƑƓƕǍǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ƘƒƇƒƧƞƍ ƻǒǒǂƙǃ ƳƧƬǆǃƒ ýƤƥƙ

20-237  ƗƺǒƮ ƥƓǆƙƵƒ ƚǒơ Ǉǆ ƳƧƬǆǃƒ ƓǋƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǍ ǊǀǒƕƱƙ ƾƓƱǈ ýǍơ  ƘǙƓǂƬǗƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƟƧƱǒ ǐƦǃƒ

 ǑƼ ƗǆƓƵ ƖƥƵƓǀǂ Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒǅƒƧƕƍ ƕ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ  ýƥ ÜƖƧƓƬƙƪǙƒ ƥƶƕ ǑưƒƧƙǃƒǍ ƯǍƧƶǃƒ ƔǄƱ ƔǍǄƪǕýƕ 

Ǎ ýƕƿ Ǐƙơ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗǒǈƓǂǆƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ Ǉǆ ƧƛǂƊǅƒƧƕƍ  ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƗǀƽƮǃƒ

 ƗƮƙƤǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒƒ Ǉǆ ýǄƶǆǅƙǒ ǇƊ ǏǄƵ ƗǀƽƮǃƒ ƗǒǍƪƙ  ýǚƤ10 ƗǒǃƓƙǃƒ ƧǌƬƊ.

ƕǐƟƑƗƻǄǁƐ ƖƑǄǂǀǁƐ:

 ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ- ƗǀƽƮǃƒ ƗǒǍƪƙ–ýǄƶǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ- ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ- ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ-  Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ.

Abstract:
Public transactions and a legal policy are important in the hands of the public authority

to help them complete the processes related to the operation and processing of public
facilities, and a tool to address threats to security and public health, Organized by the
legislator under Presidential Decree 15-247, however, with the corona epidemic and its
effects, and the urgency it requires to prevent it, The legislator intervened to adapt the
procedures of public transactions in line with the epidemiological situation by issuing
presidential decree 20-237, which raises many problems On the scope of its application and
the measures taken by the legislator in terms of adopting the simple consent formula as a
general rule in the conclusion of public transactions, rather than the method of requesting
offers and compromises after consultation, Even more so through the possibility of the
implementation of the service by the economic customer even before the conclusion of the
transaction on the basis of a reasoned decision of the competent authority to settle the
transaction within the following 10 months.

key words:
Implementation of the service - settlement of the deal - reasoned decision - urgent

urgency - CORONAVIRUS - simple consent.
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 ƕǄƣƾǄ

ƧƕƙƶƙƗǀƽƮǃƒƗǒǆǍǆƶǃƒǇǆýƓǆƵǕƒƗǒǈǍǈƓǀǃƒƖƧƒƥǘǃƗƽƮƕÜƗǆƓƵǇǆǍƘƓƼƧƮƙǃƒƗǒƧƒƥǗƒ

ÜƗƮƓƤ ƗƽƮƕǑǌƼƴưƤƙǏǃƍǅƓƲǈǑǈǍǈƓƿƳǍǈƙǆǇǆƚǒơǅƓǂơǕƒƏƥƓƕǆǃƒǍ¡ƇƒǍƪƾǄƶƙƧǆǕƒ

ƗǒƽǒǂƕƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍƗǒǆǍǆƶǃƒǍƊƓǋƦǒƽǈƙǍƊƻǍƧƲǃƒƗƱƓơǆǃƒÜƓǋƨƓƞǈƎƕƒƦǋǅƓƲǈǃƒǑǈǍǈƓǀǃƒǐƦǃƒ

ǐǍƙơǒǏǄƵǇǆ ǇǒƵǍǈÜƥƵƒǍǀǃƒƥƵƒǍƿƗǒǈǍǈƓƿƧǒƬƙǏǃƍƧƓƕƙƵƒƘƓǀƽƮǃƒƗǒǆǍǆƶǃƒƓǆƓƲǈƓǒƥƿƓƶƙƥƪƞƙǒ

ǊǒƼƊƥƕǆƒƥƓǈƙƪƒ ƖƥƒƧǗƒ ǇƓƱǄƪƖƥƵƓǀǃƥǀƶǃƒƗƶǒƧƬÜǇǒƥƿƓƶƙǆǃƒǇǆǍƗǌƞǎƧƤƊǁƓǈǋƥƵƒǍƿƗǒǈǍǈƓƿ

ƧƕƶƙǇƵƧƓƱƍǑǈǍǈƓƿǊǒƼ ǅƞƪǈƙƻƒƥǋǕƒǑƙǃƒǏƶƪǒǇǆƓǌǃǚƤƳƧƬǆǃƒǏǃƍƾǒǀơƙƗƵǍǆƞǆǇǆ

ƻƒƥǋǕƒƗǆƓƶǃƒƗǀǀơǆǃƒƴƽǈǄǃǅƓƶǃƒƇƒƧǍ ǇǆǅƒƧƕƍƘƓǀƽƮǃƒÜƗǒǆǍǆƶǃƒƧƓǒƙƤƒǍýǆƓƶƙǆǃƒƥƿƓƶƙǆǃƒǐƦǃƒ

ƔƞǒǇƊƧƼƒǍƙƙǊǒƼƗǄǆƞǇǆƱǍƧƬǃƒƘƓǒƱƶǆǃƒǍ ƗǒǈƽǃƒƗǒǈǍǈƓǀǃƒ. ǅƛƓǌƽǒƧƶƙǑƼƧƤƈǅǒƲǈƙƘƓǀƽƮǄǃ

ƗǒǆǍǆƶǃƒƔƞǍǆƕǅǍƪƧǆǃƒǑƪƓƑƧǃƒ15-247¡ǑƼǊƙƥƓǆƗǒǈƓƛǃƒǊǃǍǀƕ:"ƥǍǀƵƗƕǍƙǂǆǑƼǅǍǌƽǆ

ƴǒƧƬƙǃƒýǍǆƶǆǃƒÜǊƕǅƧƕƙýƕƓǀǆƕƴǆǇǒǄǆƓƶƙǆǇǒǒƥƓƮƙƿƒƾƼǍƱǍƧƬǃƒƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒǑƼƒƦǋ

ÜǅǍƪƧǆǃƒƗǒƕǄƙǃƘƓƞƓơƗơǄƮǆǃƒƖƥƿƓƶƙǆǃƒǑƼýƓƞǆýƓƺƬǕƒƇƓǈƙƿƒǍǅƨƒǍǄǃƒƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ƘƓǆƥƤǃƒǍ".

ǑưƙǀġǅƒƧƕƍƘƓǀƽƮǃƒƗġǆǍǆƶǃƒƳǍưƤǃƒǅƓǂơǕƗġǈǍǈƓƿƗƮƓƤǍƒƇƒƧƞƍƘƖƥǀƶǆƗƕƓƿƧǍ

Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƖƥƥƬǆƗƲƼƓơǆǃƒǏǄƵýƓǆǃƒǅƓƶǃƒƗƵƓƞǈǍƘƓƕǄƱǃƒ Ƨǒƹ ƻǍƧƲǃƒ ƴǆ ǇǂǃǍ ÜƗġǆǍǆƶǃƒ

 ƗƵƧƪǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ƨǒƕƒƥƙ ƦƓƤƙƒ ƔǄƱƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜƓǈǍƧǍǂ ƗơƑƓƞ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘǌƞƒǍ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƶǃƒ

 ǍǋǍ ýƓƞƶƙƪǙƒǍƧǆǕƒ  ƗǒƥƓƶǃƒ ƗƺǒƮǃƒ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ǚ ǐƦǃƒǅƒƧƕǗ  ýǀƛǃƓƕ ƨǒǆƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ

 ǑƼƘƒƇƒƧƞǗƒ  ƓǋƥǀƶƙǍƧǆǕƒ  ǐƦǃƒǏƵƥƙƪƒ ýƤƥƙ  ƾƼǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǇǍǈƓƿ ƻǒǒǂƙǃ ƳƧƬǆǃƒ

 Ɨƞǒƙǈ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƻǍƧƲǃƒƙ ýǚƤ Ǉǆ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒ ƘƓǆƨǄƙƪǆ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ ƓǈǍƧǍǂ ƇƓƕǍ ǑƬƽ

ǉƧƒƥƮƍ  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǄǃ20-237  ƻƥǌǒ ǐƦǃƒǏǃƍ  Ɨƽǒǂǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƥǒƥơƙƘƒƇƒƧƞǗǅƒƧƕƍ 

 ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒƧƓƱƍ  ƗǒƓƿǍǃƒ ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƇƓƕǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ) ƥǒƼǍǂ-19(ǊƙơƼƓǂǆǍ.1  ǇƊ Ǚƍ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǏǄƵ ƳǚƱǙƒ20-237  ǊǀǒƕƱƙ ƾƓƱǈ ýǍơ  ƘǙƓǂƬǗƒ Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ Ɠǈǃ ƟƧƱǒ

Ǎ ýƓƞǆ ƓǆǒƼ ƳƧƬǆǃƒ ƓǋƦƤƙƒ Ǒƙǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒǅƒƧƕƍ   ÞƓǈǍƧǍǂ ƗơƑƓƞ ǑƬƽƙ ýƲ ǑƼ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ

ƥǆƙƵƒ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ǉƦǋ ƗƞǃƓƶǆǃ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǒƕ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ǇƧƓǀǆǃƒ ǑǄǒǄơƙǃƒ Ɲǌǈǆǃƒ ǏǄƵ Ƙ

15-247  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒǍ20-237  Ǉǆ ǇǍǂƙƙ  ƗƞǍƥƨǆ ƗƱƤ ƾƼǍ ƗǒǃƓǂƬǗƒ ƘƞǃƓƵ ƚǒơ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƾƼǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ƾǒƕƱƙ ýƓƞǆ ƗƪƒƧƥǃ  ǊƙƮƮƤ ýǍǕƒ Ǉǒƛơƕǆ20-247

 ƗƼǍƧƶǆǃƒ ƗƶƕƧǕƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ýǋ ǊƙƮƮƤƼ ǑǈƓƛǃƒ ƚơƕǆǃƒ ƓǆƊ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǀƽƮ ǏǄƵ ƧƮƙǀƙ ǅƊ

1 ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ20-237  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ31/08/2020Ü  ƥƥơǒ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒƘƒƇƒƧƞǗǅƒƧƕƍ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ

 ǑƼƧƓƱƍ  ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƇƓƕǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ) ƥǒƼǍǂ-19(ǊƙơƼƓǂǆǍƜ Ü. ƥƥƵ Ƨ51 Ɨǈƪ Ü2020.
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 ƓǈǍƧǍǂ ƇƓƕǍ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǄǃ  ýƲ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍ ǑƼ ƗǆƓƵ ƖƥƵƓǀǂ Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ ƗƪƒƧƥǃ

ǊƙơƼƓǂǆǍ.

üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ: ǏƨƑƏƥǁƐ ǃǋƨƥǄǂǁ Ƒƾƺǋ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƾƻƬǁƐ ƼǐƓƯƗ üƑƜǄ ƣǐƣƟƗ20-237

 ǑƼ ƘƓƶǒƧƬƙǃƒ ƔǄƹƊ ƥǆƙƶƙƓǌǆǒƲǈƙƨƓƞǈƍ ƘǙƓƞǆ ƗƶƕƧƊ Ǐǃƍ Ɠǌǆǒƪǀƙ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǄǃ

ÜýƓƺƬǕƒƇƓǈƙƿƒÜǅƨƒǍǄǃƒƨƓƞǈƍǍ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒǅǒƥǀƙ ǑƼ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ Ǌƕ ƦƤƊ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƘƓǆƥƤ

ǅǍƪƧǆǃƒ ƒǑƪƓƑƧǃǅƿƧ15-247ǑƼǊƙƥƓǆ29 Ü ǏǃǍƊ ƖƧǀƼǇƋƕýƶƞƘƓǀƽƮǃƒƗǒǆǍǆƶǃƒ ýǆƬƙ

ƒ ƗƶƕƧǕƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǏǄƵǉǚƵƊ ƖƧǍǂƦǆǃ.1

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƧǍƥƮƕ ǇǂǃǍ20-237  Ɨƽǒǂǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒƘƒƇƒƧƞǗǅƒƧƕƍ 

 ÜǊƙơƼƓǂǆǍ ƓǈǍƧǍǂ ƇƓƕǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ýƓƞǆ ƳƧƬǆǃƒ ƠưǍǒ ǅǃ

 ƴǒǆƞ ýǆƬƙ ǅƊ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǑƼ ƓǋƧƮơ ýǋ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ  Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ

 ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƼ ƘƇƓƞ15-247 ýǆƬƙ ǑƙǃƒǍ ƨƓƞǈƒýƓƺƬǕƒ ǅƨƒǍǄǃƒ ƇƓǈƙƿƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ  ƔǈƓƞ Ǐǃƒ

ÞƘƓǆƥƤǃƒ

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǌƣǄ ƥƑƬƗƽƐ üƑƜǄ ƖƑǄƣƢǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁƐ ƖƑƾƻƬǁƐ ǍǂƳ ƕƻǐǀǄǁƐ ƥǐƓƐƣƗǁƐ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǅƓǂơƊ Ǐǃƍ ƳǍƞƧǃƓƕ20-237 Ɠƕ ƾǄƶƙǆǃƒǒǂǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃ ƘƒƇƒƧƞǗ Ɨƽ

 ǅǃ ƳƧƬǆǃƒ ǇƊ Ɠǈǃ Ơưƙǒ ÜǊƙơƼƓǂǆǍ ƓǈǍƧǍǂ ƇƓƕǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍ

 ƥƒǍǆǃƒ ƇƒƧǀƙƪƓƕ ǇǂǃǍ ÜǏǃǍǕƒ ǊƙƥƓǆ ǑƼ ƠưƒǍ ýǂƬƕ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǘǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ƥƥơǒ

2-3-4-5-6 ƙǆǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ƭƤƙ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇƊ ƠưƙǒƘƓǆƥƤǃƓƕ ƱǀƼ ƗǀǄƶ  ƚǒơ

 ƠǄƱƮǆ ǊƙǚƤƥƙ ƴǒǆƞ ǑƼ ƳƧƬǆǃƒ ýǆƶƙƪƒ"ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ".

 ƥǀǃ ǇƦƍ ÜƗǄơƧǆǄǃ ǑƑƓǈƛƙƪǙƒ ƴƕƓƱǄǃ ƒƧƲǈ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƧǒƕƒƥƙǄǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ Ǉǆ ƳƧƬǆǃƒ ƭǄƿ

ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƥǒƥƕƙ ǑƼ Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƖƧǍƱƤǃǍ.Ǎ ƾǒƕƱƙ ƾƓƱǈ ƧƮơƘƒƇƒƧƞǗƒ 

 ƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ƴǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǁǃƦƕ Ɠǒǈƛƙƪǆ ƱǀƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǄǃ ƗƽǒǂǆǃƒýƓƺƬǕƒ 

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǅƓǂơǕ ƗƶưƓƤ Ǐǀƕƙ Ǒƙǃƒ ǅƨƒǍǄǃƒ ƇƓǈƙƿƒ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ15-247  ƇƓƕǍ ǑƬƽƙ ƴǆ Ǐƙơ

ƓǈǍƧǍǂ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:  ƖƑǄƣƢǁƐ ǃǐƣƾƗ ǍǂƳ ƕƻǐǀǄǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ ƥƑƬƗƽƐ

1
 ƖƥƓǆǃƒ ƭǈƙ29  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ ǏǃǍƊ ƖƧǀƼ15-247  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ16/09/2015 ƘƓưǒǍƽƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅǒƲǈƙ Ǉǆưƙǒ Ü

Ɯ ÜǅƓƶǃƒ ƾƼƧǆǃƒ. ƥƥƶǃƒ Ƨ50¡"ǒǄǆƶǃƒ ǎƥơƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ýǆƬƙƧƛǂƊ ǍƊ ƗǒƙǓƒ ƘƓ: ǅǒƥǀƙ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒ ƨƓƞǈƍ ÜǅƨƒǍǄǃƒ ƇƓǈƙƿƒ ÜýƓƺƬǕƒ ƨƓƞǈƍ

ƘƓǆƥƤǃƒ".
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ǆǃƒ ƥƶƕƙƪƒ ƨƓƞǈƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ƳƧƬýƓƺƬǕƒ Ǉǆ ƘƓƪƒƧƥǃƒ ƨƓƞǈƒǍ ǅƨƒǍǄǃƒ ƇƓǈƙƿƒǍ 

ƘƒƇƒƧƞǗƒ  ǅǒƥǀƙƕ ƓǌƵǍưǍǆ ƾǄƶƙǒ Ǒƙǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǏǄƵ ƧƮƙƿƒǍ ƓǈǍƧǍǂ ƗơƑƓƞ ƗǌƞƒǍǆǃ Ɨƽǒǂǆǃƒ

ƘƓǆƥƤǃƒ  ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƠǒƧƮ ýǂƬƕ ƳƧƬǆǃƒ ǉƥǂƊ Ɠǆ ǍǋǍ10  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ20-237  ƓǆƥǈƵ

 ƭǈ" ƒƦǋ ǅƓǂơƊ ƾƕƱƙ ƳǍǆƞǆ ǏǄƵ ǅǍƪƧǆǃƒƔƤƻǆǄǁƐ ƖƑǄƣƢǁƐ  ǑƼ ƗǄǋƌǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ Ǉǆ ƗƮƤƧ ƔƞǍǆƕ

ǊƙơƼƓǂǆǍ ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƇƓƕǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƧƓƱƊ." Ǎ ǁǃƦƕƳƧƬǆǃƒ Ǐǈƛƙƪƒ  Ɨǒǈǆư ƗƽƮƕ  ƗǀƽƮ

 ƨƓƞǈƒýƓƺƬǕƒƓǌǈǕ  Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ Ǚ ǑǋǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ǐǈƕǃƒ ƘƓǈǂƪǃƒ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƓǂ ƧƓǀƵ ƨƓƞǈƓƕ ƾǄƶƙƙ

ǍǆǕƒƧ ƒǍǆǃ ƗǄƞƶƙƪǆǃƒƞƗơƑƓƞǃƒ Ɨǌ. ǅǍƪƧǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƾƓƱǈ Ǉǆ ƥƶƕƙƪƒ ƓǆǂÜƘƓƪƒƧƥǃƒ ƨƓƞǈƒ ƗǀƽƮ

 ǑƙǃƒǍǏǃƍ ƻƥǌƙƨƓƞǈƍƘƓǆƥƤƗǒƧǂƼ  ƨƓƞǈƒ ƗǀƽƮƕ ƱƕƙƧƙ ǑǋǍýƓƺƬǕƒ ǅƥƶǃ ƳƧƬǆǃƒ ƓǋƥƶƕƙƪƒǍ Ü

 Ǉǒƕ ƗƿǚƵ ƥǍƞǍƳƒƧƪǗƒ  ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƗǌƞƒǍǆǍ ƘƓƪƒƧƥǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǑƼ.

 ƒ ƗǀƽƮ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕǍ ýǚƤ Ǉǆ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ ƘƒƨǒǌƞƙǍ ƥƒǍǆ ƇƓǈƙƿƒ Ǉǆưƙƙ ǅƨƒǍǄǃƒ ƇƓǈƙƿ

ǅƒƧƕƍƥǍǀƵƥǒƧǍƙƇƓǈƙƿƒƘƒƨǒǌƞƙǄǃ ƥƒǍǆǃƒǍ ÜǇƊ Ǚƍ ƥƶƕƙƪƒ ƳƧƬǆǃƒƓǋ ǅǍƪƧǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƾƓƱǈ Ǉǆ

 ǑƪƓƑƧǃƒ20-237 ƇƓǈƙƿƒ ƔǄƱƙǒ ƇƓƕǍǃƒ ƒƦǋ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ǇƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕƖƨǌƞƊ  Ǉǆ ƗǒƓƿǍǄǃ ƗǒƕƱ ƥƒǍǆǍ

ƥƙǃƒ ƥƓǆƙƵƒ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ Ơǆƪǒ ƠǒƧƮ ƭǈ ƥƞǍǒ Ǚ ǁǃƦ ƴǆǍ ǊƙơƼƓǂǆǍ ƓǈƧǍǂ ƩǍƧǒƼƒ Ƨǒƕ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ɠǌƕ ƇƓƞ Ǒƙǃƒ Ɨƽǒǂǆǃƒ20-237  ǇƵ ǍƊ Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅƨƒǍǄǃƒ ƇƓǈƙƿǙ

ƔǄƱǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƾǒƧƱ.

ƥǁƐ ǃǋƨƥǄǂǁ Ƒƾƺǋ ƖƑǄƣƢǁƐ ǃǐƣƾƗ ƕƾƻƬ ǃƐƥƓƐ ǏƨƑƏ20-237

ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ƗǀƽƮ ǏǄƵ ƳƧƬǆǃƒ ƭǈ29ǑƼƓǌƙƧǀƼ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤǕƒ

15-247  ƓǌǒƼ ƇƓƞ ǑƙǃƒǍ"ƻƥǌƙƗǀƽƮǃƒƗǒǆǍǆƶǃƒƘƓǆƥƤǄǃƗǆƧƕǆǃƒƴǆƥǌƶƙǆǏǃƍ ƘƓǆƥƤƨƓƞǈƍ

ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙǑǋǍƗǀƽƮƗǒǆǍǆƵƻǄƙƤƙǇƵƘƓǀƽƮýƓƺƬǕƒǍƊǅƨƒǍǄǃƒǍƊƘƓƪƒƧƥǃƒ"¡

 ƼƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǀƽƮǃƓƨƞǈƙ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙƕƾǒǀơƙǃƠǃƓƮǃƒǅƓƶǃƒƔƓƪơǃǍƗơǄƮǆǃƒ ÜƖƥƿƓƶƙǆǃƒ

ƧǒƲǈýƕƓǀǆǑǃƓǆǊƶƼƥƙǉƦǋƖƧǒƤǕƒýǆƓƶƙǆǄǃƗǆƥƤǃƒ ǅƥǀǆ. ƥƿǍƥƥơƳƧƬǆǃƒǑƼƭǈƖƥƓǆǃƒ13 Ǉǆ

ǅǍƪƧǆǃƒǑƪƓƑƧǃƒ15 –-247¡ƗƕƙƵƗǒǃƓǆƗƕƞƒǍǇǍǂǈǃǅƓǆƊǅǒƥǀƙ ƗǀƽƮÜƘƓǆƥƤƘǄƛǆƙǑƼƗƙƪ

ǇġġǚǆƧƓǈǒƥ6.000.000Ɯƥ.

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƼ ƳƧƬǆǃƒ ƧƮƙƿƒ ƥǀǃ20-237  ǏǈƛƙƪƒǍ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƘƓǀƽƮ ǏǄƵ

 ƨƓƞǈƒ ƘƓǀƽƮýƓƺƬǕƒ ƗơǄƮǆǄǃ Ǉǂǆǒ ǊǈƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ǅƨƒǍǄǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ƇƓǈƙƿƒ ƘƓǀƽƮǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ Ü

 ƇǍƞǄǃƒ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒǏǃƍ  Ɠǌǈǂǆǒ ýƕ Ü ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƗǌƞƒǍǆǃ ƘƓǆƥƤ ǏǄƵ ýǍƮơǄǃ Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ
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 ýƕƿ ƘƓǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ýǄƶǆ ƧƒƧƿ ƔƞǍǆƕǅƒƧƕƍ  ƘƓǆƥƤǃƒ ǉƦǋ ǇǍǂƙ ǇƊ ǏǄƵ ÜƗǀƽƮǃƒ

 Ɨƿƥǈƽǃƒ ƘƓǆƥƤǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ǊƙơƼƓǂǆǍ ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǄǃ ƗǒƧǍƧưǅƓƶƱǗƒǍ  ǇǒƊ

ǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘǆƓƿ ƓǌǄǒǍơƙǍ Ɨǒƿƥǈƽǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƓƕ ƥƓƞǈƙƪǙƓƕ ƗǒǏǃƍ  ƖƥƑƓƽǃ ǑơƮǃƒ ƧƞơǄǃ ƨǂƒƧǆ

 ǅƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƧƑƒƨƞǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒǅǋƌǚƞƍ  ýơƒƧǆǃƒ ýǚƤ  ǁǃƦǍ  ǅǃƓƶǃƒ ƾƱƓǈǆ ƻǄƙƤǆ ǇǆǏǃǍǕƒ  Ǉǆ

ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƧƓƬƙǈƒƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ Ü ǑƼ Ɨǒƿƥǈƽǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýǚƺƙƪƒ ǅƙ ƓǆǂƧƓƱƍ  ǅǀƱǕƒ ǅƵƥǍ ƖƥƵƓƪǆ

ƇƓƕǍǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƖƧƤƪǆǃƒ ƗǒƕƱǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǏƨƑƏƥǁƐ ǃǋƨƥǄǁƐ ƣǐƣƟƗ ǃƣƳ20-237  ǈƾǐƓƯƗ üƑƜǄǁ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ýƓƞǆ ƥƥơǒ ǅǃ ƳƧƬǆǃƒ ǇƊ ƥǂƌǆǃƒ Ǉǆ20-237 ǅǃ ǐƊ Ü

ƴưƤƙ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ǏǄƵ ƠǒƧƮ ýǂƬƕ ƭǈǒ ƴƼƥ Ɠǆ ǍǋǍ ÜƗƽǒǂǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǘǃ  ǑƼ ƓǋƧƮơ Ǐǃƒ Ưƶƕǃƒ

 ÜƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǌǈǆưƙ ǐƦǃƒ ƭǈǃƒ ƗǒƼƧơƕ ƦƤƊ ƓǆƥǈƵ20-237¡" ƖƦƽǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ"

Ǎ"ƖƦƽǈǆǃƒ ƗǆƥƤǃƒ"Ǎ"ƘƓǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ"  ƘƓǆƥƤǃƒ ƘƓǀƽƮ ƱǀƼ ƭƤǒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƠǄƱƮǆ ƧƕƙƵƒ ƚǒơ

ƬǕƒ ƨƓƞǈƒ ƗǀƽƮǂ ǎƧƤǕƒ ƘƓǀƽƮǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹ Ǐǃƍ ǎƥƶƙǒ ǇƊ ǇǍƥ ƥƒǍǆǃƒ ƇƓǈƙƿƒǍ ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ ýƓƺ

ǅƨƒǍǄǃƒǍ. ƠǄƱƮǆ ƧƮơ ǇƊ ƧƕƙƵƒ ǐƦǃƒ ǑǈƓƛǃƒ ƟƧƱǃƒ ƻǃƓƤǒ ƒƦǋǍ"ƘƓǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ" ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǀƽƮ ǑƼ

 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǇǍǈƓƿ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ƾƱǈǆǃƒ ƯƿƓǈǒ15-247  ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǆƬƙ ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǊǈǕ Ɨǌƞ Ǉǆ

ƇƓǈƛƙƪƒ ǇǍƥ ƗƶƕƧǕƒ1  ƴƿƒǍǃƒ ƯƿƓǈǒ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƥƒǍǆ ƇƓǈƙƿƒ ǅƙ ƗǒơƮǃƒ ƗǆƨƊ ýǚƤ ǊǈǕ ǑǄǆƶǃƒ

 ƓǌƙǒǍƪƙ Ƙǆƙ ƔǄƱǃƒ Ƙƒƥǈƪ ƥƓǆƙƵǙƓƕ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǈƧǍǂ ƇƓƕǍ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǄǃ ƘƒƨǒǌƞƙǍ

ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǀƽƮ Ǉǆư ƜƧƥǈƙ Ǚ ƓǌǈƊ Ǉǆ ǅƹƧǃƓƕ ýǄƶǆ ƧƒƧƿ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƓǀơǙ.

1-Ɠ ƣǋƬƾǄǁƐ ƣǐƣƟƗ ƞǂƯƬǄ"ƕǄƣƢǁƐ ƤǐƻǆƗ"

 ƗǒƥƓƶǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ǊǈƊ ǊǒǄƵ ƾƽƙǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕǗ ǙƳƧƬǒ  ǑƼ ƥƿƓƶƙǆǃƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ

 ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ Ǉǂǆǒ ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơǂ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƘǙƓơǃƒ ǑƼ ǊǈƊ Ǚƍ ÜƓǌǆƒƧƕƍ ƥƶƕ Ǚƍ ƗǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙ

ǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƳƧƬǆǃƒ ǉƥǂƊ Ɠǆ ǍǋǍ ƓǌǆƒƧƕƍ ýƕƿ ƗǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧ20-237  Ǒƙǃƒ

 ƓǌǒƼ ƇƓƞ.... ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƇƓƕǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ) ƥǒƼǍǂ-19( ýǍƌƪǆ Ǉǂǆǒ ǊƙơƼƓǂǆǍ

ÜýǄƶǆ ƧƒƧƿ ƔƞǍǆƕ ǑǃƒǍǃƒ ǍƊ ƧǒƨǍǃƒ ǍƊ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ  ƖƑǄƣƢǁƐ ƤǐƻǆƗ ƅƣƓ Ǐƺ ƱǋƥƪǁƑƓ ƫƢƥǐ ǅƈ

ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƕƾƻƬǁƐ ǃƐƥƓƐ üƓƽ. "...

1
ƧƓǆƿÜƗƞġƥƤƦġƽǈƙƘƓǀƽƮǃƒýƕƿǅƒƧƕƍ ƘƓǆƥƤǃƒ)ƾƑƓǀơǍǈƙƓƘƓưƿ(ƗǄƞǆ ÜƘǍƮÜǇǍǈƓǀǃƒƥǄƞǆǃƒÜƩƥƓƪǃƒƥƥƶǃƒ02 ÜƧƕǆƼǍǈ2019¡

ƭ.803.
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 ǊǈƊ ǇƊ ƓǒǄƞ ƧǌƲǒǍ ÜƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕǗ Ɨǒǈǆƨǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƘƓơǄƱƮǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ǑƼ ƻǚƙƤƒ ǁƓǈǋ

 ƘƓƪƒƧƥǃƒ ǍƊ ýƓƺƬƊ ƨƓƞǈƊ ƗǀƽƮ ǅƒƧƕƍ ƠǄƱƮǆ ƳƧƬǆǃƒ ýǆƶƙƪǒ ƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍ ƗǄơƧǆ ǑƼ ǇǍǂǈ ƓǆƥǈƶƼ

 ƳƧƬǆǃƒ ýǆƶƙƪǒ ÜƗǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ ƓǆƥǈƵ ǇǂǃǍ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏƙơǍ ǅƨƒǍǄǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ƇƓǈƙƿƒ ǍƊ

 ƠǄƱƮǆ"ǈƙƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽ"  ƠǄƱƮǆ ƭǒƮƤƙ ƥƮǀǒ ǙǍ ƇƓǈƛƙƪƒ ǇǍƥ ƗƶƕƧǕƒ ƘƓǒǄǆƶǃƒ ýǆƬƙǃ" Ʀǒƽǈƙ

ƘƓǆƥƤǃƒ" ƓǋƧǒƹ ǇǍƥ ƘƓǆƥƤǃƒ ƗǀƽƮǃ.

 ƠǄƱƮǆ ƳƧƬǆǃƒ ýǆƶƙƪǒ ǅǃ ƒƦƓǆǃ Ǉǂǃ"ƗǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙ" ƠǄƱƮǆ ýƥƕ"ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ" ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƼ

 ǑƪƓƑƧǃƒ20-237 ǃƒ ƻǍƧƲǃƒ ǑƼ ÞǊǀǒƕƱƙ ýƓƞǆ ƥǒƥơƙ ǑƼ ƩƕǄǃƒ ƗǃƒƨǗ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕǗ ƗǒƥƓƶ

 ǑƼ ƓǆƊ ÜƦǒƽǈƙǃƒ ƗǄơƧǆ ƾƕƪǒ ƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍ ƗǄơƧǆ ǇǙ ƗǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƠǄƱƮǆ ýƓǆƶƙƪƒ Ǉǂǆǒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ

 ýƓǆƶƙƪƒ Ǉǂǆǒ Ǚ ƓǌǆƒƧƕƍ ƗǄơƧǆ ƗǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƾƕƪǒ ƓǆƥǈƵ ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơǂ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƘǙƓơǃƒ

 ƠǄƱƮǆ"ƗǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙ"Ʈǃƒ ǅƒƧƕƍ ƥƶƕ ǅƙǒ ǅǃ Ǉǒơ ǑƼ ƖƥƓǆǃƒ  ǊƙƥǂƊ Ɠǆ ǍǋǍ ƥƶƕ ƓǌƙǒǍƪƙ ǅƙƙ ǅǃ ǐƊ Ɨǀƽ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ  ƗƪǆƓƤǃƒ20-237" ǅǍƪƧǆǃƒ ƒƦǋ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƦƽǈǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǇǍǂƙ ǇƊ Ǉǂǆǒ

 ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƗƽƮƕƕǄƣƢǁƐ ƅƐƣƈ ƣƴƓǋ ƕǐǋƨƗǁƐ ƕƾƻƬ ǃƐƥƓƐ üƓƽ ƕǐǁƑǄ ƕǐǋƨƗ üƟǄ"... ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƓƼ

ǆƓƶƙǆǃƒ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ƘǄƮơƙ ýǍƮǍǃƒ ǇǍƥ ÜýƑƓƪƧǃƒ ýƥƓƕƙƕ Ƙƕƛǒ ƱǀƼ ƾƓƽƙƒ ǏǄƵ ƇƓǈƕ ƥƿƓƶƙǆǃƒ ý

ƗǀƽƮ ǅƒƧƕƒ Ǐǃƒ.1

   ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƼ ƇƓƞ ǐƦǃƒ ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƠǄƱƮǆƼ ǊǒǄƵǍ20-237  ƳƧƬǆǃƒ Ǌƕ ƥƮǀǒ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ýƓƞǆ ǇƊ Ǒǈƶǒ Ɠǆ ÜƗƶƕƧǕƒ ƓǌƵƒǍǈƋƕ ƗǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙ20-237 ƥƥơǒ ǐƦǃƒ 

 ƩǍƧǒƼ ƇƓƕǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍ ƘƒƇƒƧƞǗ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ

 ÜǊƙơƼƓǂǆǍ ƓǈǍƧǍǂ  ƗƶƕƧǕƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ýǆƬǒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǄǃ ƇƓǈƙƿƒ ÜƘƓƪƒƧƥǃƒ ÜýƓƺƬǕƒ ƨƓƞǈƍ ǑǋǍ

ƘƓǆƥƤǃƒ ƘƓǀƽƮǍ ƥƒǍǆǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƻƬǁƐ ǃǀƟƗ ǏƗǁƐ ƍƣƑƓǄǁƐ ƹǐǐǀƗ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƾ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǅƓǂơƊ ƗƪƒƧƥ ýǚƤ Ǉǆ20-237  ƘƓǀƽƮǄǃ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƥƥơǒ ǐƦǃƒ

 ƥƿƓƶƙǆǃƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƴǆ ƗǒǆǍǆƵ ƗǀƽƮ ǅƒƧƕƎƕ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ ƟƓǆƪǃƓƕ ƳƧƬǆǃƒ ǇƊ Ơưƙǒ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ

1
 ƖƥƓǆǃƒ ƭǈƙ2  ƖƧǒƤƊ ƖƧǀƼ"ƖƓƙǐ ƼƑƻƗƐƞǂǄǁƐ üƑƜƴƗƨǗƐ ƕǁƑƟ Ǐƺ üƏƑƨƥǁƐ üƣƑƓƗ ƼǐƥƯ ǅƳ ƣƽƑƴƗǄǁƐ üǄƑƴƗǄǁƐǋ ƔƣƽƑƴƗǄǁƐ ƕƟǂƬǄǁƐ ǅǐƓ

ƖƥƓǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǊǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ."
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ǒ ƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍ ýƕƿ ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƗǒǈƓǂǆƎƕ Ɠǌǃ ƭƤƧǍ Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ Ǐƙơ ƻǒǂ ƥƿ ǇǍǂ

ƘƓƕǄƱǄǃ ýǍƮǍǃƒ ƗǒƧơ Ɗƥƕǆǂ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅǂơƙ Ǒƙǃƒ ƏƥƓƕǆǃƒ Ǉǆ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƓǂƯǂǁ üǋƬǋǁƐ ƕǐƥƟ ƈƣƓǄ ǅƳ ǏǂƢƗǁƐ

ǇƍƘƓǀƽƮǄǃƗǒǆǍǆƶǃƒƏƥƓƕǆƗǆƓƵǏǄƵ ƓǌǆǂơƙƻǚƙƤƒÜƓǌƵƒǍǈƊƇƓƞǑƼ ƓǌƪǒƧǂƙƖƥƓǆǃƒ

ƗƪǆƓƤǃƒǅǍƪƧǆǃƒ ǇǆǑƪƓƑƧǃƒǅƿƧ15-247 ǇƓǆưǃ ǏǄƵ ƘƮǈ ǑƙǃƒǍƗƵƓƞǈƘƓƕǄƱǃƒƗǒǆǍǆƶǃƒ

Ǉƪơǃƒ ýƓǆƶƙƪǙƒǍýƓǆǄǃÜǅƓƶǃƒƔƞǒǇƊǏƵƒƧƙǑƼƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒƏƥƓƕǆƗǒƧơýǍƮǍǃƒƘƓƕǄƱǄǃ

ƗǒǆǍǆƶǃƒǑƼ ƖƒǍƓƪǆǃƒǍƗǄǆƓƶǆǇǒơƬƧǆǃƒƗǒƼƓƽƬǍǇǆư ÜƘƒƇƒƧƞǗƒǅƒƧƙơƒǅƓǂơƊƒƦǋǅǍƪƧǆǃƒ" .

ƇǍƞǄǃƒ ǇƍƗƪƼƓǈǆǄǃǇǂƧǇǆǇƓǂƧǕƒǑƙǃƒǅǍǀǒƓǌǒǄƵǅƓƲǈƥƓƮƙƿƒƾǍƪǃƒǅƑƓǀǃƒǏǄƵƥƥƶƙ

ƘƓƕǄƱǃƒ ƥƥƶƙǃ ƯǍƧƶǃƒƓǆǆǑǈƶǒÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒƧơǃƒǙǍǇǂǆǒƧǍƮƙǉƥǍƞǍǑƼǅƓƲǈƧǂǈǒƗǒƧơǃƒ

ƗǒƥƧƽǃƒ. ƥǍƮǀǆǃƒǍƗǒƧơƕýǍƮǍǃƒƔǄƱǄǃÝǑǆǍǆƶǃƒǍǋƠƙƼƗƪƼƓǈǆǃƒƭƓƤƬǖǃƗǒƶǒƕƱǃƒƗǒǍǈƶǆǃƒǍ

ǇǒƦǃƒƱǍƧƬǃƒ ǅǌǒƼ ƧƼƒǍƙƙƗƕǍǄƱǆǃƒƗǂƧƓƬǆǄǃǇƋƕƒǍǆƥǀƙǒǅǌưǍƧƶƕǅƓǆƊƗơǄƮǆǃƒƖƥƿƓƶƙǆǃƒƗǒǈƶǆǃƒ

ǅƒƧƕƎƕƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǀƽƮǃƒǇǚƵǗƒ ýơǆÜƧǍƬǈǆǃƒƾƼǍƱǍƧƬǃƒƘƓǒƽǒǂǃƒǍƖƥƥơǆǃƒǑƼƧƙƼƥƱǍƧƬǃƒ

ƾǄƶƙǆǃƒƗǀƽƮǃƓƕ.

ƥǍƮǀǆǃƒǍǇǚƵǗƓƕýƓƮǒƍǅǄƶǃƒǏǃƒƴǒǆƞǇǒƕƹƒƧǃƒƥƿƓƶƙǃƓƕǅǌƹǚƕƍǍǇƵƗǒƽǒǂýǍƮơǃƒǏǄƵ ƱǍƧƬ

ƥƿƓƶƙǃƒƗǒƵǍǈǍƘƓƽƮƒǍǆǃƒÜƗƕǍǄƱǆǃƒǇƓǂǆǍǇƓǆƨǍƇƒƧƞƍǐƊýǂƬǇǆýƓǂƬƊƘƓƕǄƱ ÜƯǍƧƶǃƒ

Ǉǆ ƗǒǈǚƶǃƓƼƓǌǈƋƬƇƓƽưƍƗǒƼƓƽƬǃƒǏǄƵýǆƶǃƒǐƧƒƥǗƒ.  Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ ƗƺǒƮ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇƊ Ǚƍ

 ǊǄơǆ ýơǒ ǐƦǃƒǍ  ƗǀƽƮǃƒ ǇƵ ǇǚƵǗƒ ƔƓǒƹ ýǚƤ Ǉǆ Ɗƥƕǆǃƒ ƒƦǌǃ ƥƓƶƕƙƪƒ Ǎǋ ƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍ ǑƼ

 ƗǒƓƿǍǃƒǍ ƇƓƕǍǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ǏƱƵƊ ƗǃƓơǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƳƧƬǆǃƓƼ ÜƥƿƓƶƙǆǃƒ ýǆƓƶƙǆǄǃ ƧƬƓƕǆǃƒ ƧƓǒƙƤǙƒ

Ƽ ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ Ǌǈǆ ǐƊ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƕǄƱǄǃ ýǍƮǍǃƒ ǑǇƊ  ƗǒǍǃǍǕƒ ǏƱƵƊ ƳƧƬǆǃƒ

Ǆǃǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǇǒƪƼƓǈƙǆǃƒ Ǉǒƕ ƖƒǍƓƪǆǃƒǍ ƗǒƼƓƽƬǃƒ ƩǒƧǂƙ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗơƮ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƤǐƻǆƗ ƕƾƻƬǁƐ ǃƐƥƓƐ üƓƽ ƕǄƣƢǁƐ

ƘƓǀƽƮǃƒƗġǆǍǆƶǃƒƥǍǀƵƗƕǍƙǂǆǑƼǅǍǌƽǆƴġƧƬƙǃƒýǍǆƶǆǃƒÜǊƕýƕƓǀǆƕ ǅƧƕƙƴǆǇġǄǆƓƶƙǆ

ǇġġƥƓƮƙƿƒƗġƕǄƙǃƘƓƞƓơƗơǄƮǆǃƒ ƥƒǍǆ ƇƓǈƙƿƒ ƘƓƪƒƧƥ ýƓƺƬƊ ƨƓƞǈƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ ƇƒǍƪ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ

ƘƓǆƥƤ Ǎƒ ǅƨƒǍǃǍ.ǍƥƿƧƿƒƳƧƬǆǃƒǇƊǅƧƕƙ  ǉƦǋƘƓǀƽƮǃƒýƕƿǑƼ ƳǍƧƬǃƒƦġƽǈƙǃƒƖƥƵƓǀǂÜƗǆƓƵ

ƒƇƓǈƛƙƪƒǍǇǂǆġƳǍƧƬǃƒǑƼƦġƽǈƙǃƒýƕƿǑƼ ǅƒƧƕǗƒƘƧƓƬƊ ǇǒƙǃƓơƓǌǒǃƒ ƖƥƓǆǃƒ12  ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ

 ǑƪƓƑƧǃƒ15-247   ǏǃǍǕƒǑƼƗǃƓơƥƒƧǒƙƪƒƘƓƞƙǈǆǃƒǍǑƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒƔǄƱƙƙǇǆƗơǄƮǆǃƒƖƥƿƓƶƙǆǃƒ

ƗġǈƶǆǃƒƗƵƧƪǃƒǑƼƦƓƤƙƒƧƒƧǀǃƒ ǅǂơƕƓǌƙƶǒƕƱǍƘƓƕǄǀƙǃƒƗƶġƧƪǃƒǑƼƓǋƧƓƶƪƊǍǎƥǆƓǋƧƼƒǍƙ Ü
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ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơ ƗǒǈƓƛǃƒƠǄǆǃƒýǄƶǆǃƒƧƱƤƕǅǋƒƥ Ǎǋ Ɠǆǂ ƘƮǈ ƚǒơ ƓǈǍƧǍǂ ƇƓƕǍ ǑƬƽƙ ƥǈƵ ýƓơǃƒ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ ƗǒǈƓƛǃƒ ƖƥƓǆǃƒ20-237  ƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍ ýƕƿ ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǏǄƵ

 ƱƧƬƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒǇƊ ƓǈǍƧǍǂ ƇƓƕǍ ƗǌƞƒǍǆ Ǉǆ ǇǒǂǆƙǄǃ ƱǀƼ ǐƧǍƧư Ǎǋ Ɠǆ ǏǄƵ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧƮƙǀƙ.1

ƨǍƓƞƙ ƗǒƑƥƕǆ ƗƽƮƕ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ Ǉǂǆǒ ƚǒơ Ǉǆ ƗǒǄǂƬǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒƧƓǌƬǗƒ ýƓƕǀƙƪƒ Ǐǃƍ

ƯǍƧƶǃƒǍƠƙƼƗƼƧƲǕƒƓǌǆǒǒǀƙǍÜǙǍƮǍǏǃƍƗǄơƧǆǅƒƧƕǗƒǑƑƓǌǈǃƒ ƗǀƽƮǄǃƴǆýǆƓƶƙǆǐƥƓƮƙƿƒ

 ƖƧƬƓƕǆ ǊƞǍƙǃƒǍ ÜǇġƶǆƳǍƧƬǃƒ ǏǃǍƙǒ ǐƦǃƒ ƥƿƓƶƙǆǃƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǏǃƍǑƼƦġƽǈƙýƕƿ ƗǆƥƤǃƒ

ǅƒƧƕƍ  ǅƙƙ ǇƊ ǏǄƵ ÜƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕǗƒǀƽƮƗýǚƤ ƗġǍƪƙ10ƧǌƬƊƇƒƥƙƕƒǇǆƣġƧƓƙƴġƿǍƙǃƒǏǄƵ

ƘǈƓǂ ýǄƶǆǃƒ ƧƧǀǆǃƒƗġǄǆƶǃƒƾǍƽƙ12ƧƓǈġƥ ǇǍġǄǆǐƧƑƒƨƞƗƕƪǈǃƓƕƗǀƽƮǃوواللوازمالأشغال

.الدراساتوالخدمات لصفقة بالنسبة جزائريدینارملایین06تفوق

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕƸǐƬ ƣƑǄƗƳƐ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƾƻƬǁƐ ǃƐƥƓǕ ƯǐƨƓǁƐ ǏƮƐƥƗǁƐ

ǇƍǅƒƧƕƍƗǀƽƮǃƒƗǒǆǍǆƶǃƒƗǄơƧǆƗǆǌǆǑƼƧƓƪǆÜƓǋƥƓǀƶǈƒǁǃƦǃƓǌǈƎƼǇǍǂƙƾƼǍƘƓǒǃƈƗǈǒƶǆ

ÜƖƥƥơǆǍƇƒǍƪƘǆƙƘƒƇƒƧƞƎƕƗǄǒǍƱƖƥǀƶǆǍƓǆǂǍǋýƓơǃƒǑƼƔǍǄƪƊƔǄƱÜƯǍƧƶǃƒǍƊƘǆƙƾƼǍ

ƘƒƇƒƧƞƍƖƧƬƓƕǆǍ ƗƱǒƪƕƓǆǂǍǋýƓơǃƒǑƼƔǍǄƪƊǑưƒƧƙǃƒ.

ƳǍƞƧǃƓƕƭǈǃƖƥƓǆǃƒƗƶƪƓƙǃƒǇǍƛǚƛǃƒǍǇǆǅǍƪƧǆǃƒǑƪƓƑƧǃƒ15-247¡ƒƥǒƥơƙǍǅƪǀǃƒýǍǕƒ

ǇǆÜƚǃƓƛǃƒ ýƮƽǃƒƥƞǈǇƊƳƧƬǆǃƒƥƿǇǒƕƘƓǒƽǒǂǅƒƧƕƍƘƓǀƽƮǃƒÜƗǒǆǍǆƶǃƒƚǒơƓǋƧƮơǑƼǊǃǍƿ"

ǅƧƕƙƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒƓǀƼǍƇƒƧƞǗƔǄƱƯǍƧƶǃƒǐƦǃƒýǂƬǒƖƥƵƓǀǃƒÜƗǆƓƶǃƒǍƊƾƼǍƇƒƧƞƍ

ǑưƒƧƙǃƒ." ƗơǄƮǆǃƓƼƖƥƿƓƶƙǆǃƒǇƦƍƖƥǒǀǆǇǒƦƓǌƕÝǇǒƕǍǄƪǕƒƔǍǄƪƊƔǄƱƯǍƧƶǃƒǍǋǍƖƥƵƓǀǃƒƗǆƓƶǃƒ

ǐƦǃƒ ýƮǕƒǍƥƶǒƗƕƓƛǆƕƖǍƵƥǃƒÜƗƪƼƓǈǆǄǃǁǃƦǂǍƒƥǒƪƞƙƊƥƕǆǃƗǒƼƓƽƬǃƒƖƒǍƓƪǆǃƒǍǇġƕÜǇǒưƧƓƶǃƒ

ƔǍǄƪƊǍǍǋǍ ǑưƒƧƙǃƒƇƓǈƛƙƪǙƒǏǄƵƖƥƵƓǀǃƒ.

Ǚƍ  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ ƳƧƬǆǃƒ ǇƊ20-237  ƗǒǄƮƊ ƖƥƵƓƿ ƇƓǈƛƙƪǙƒ Ǉǆ ýƶƞ ƥƿ ǇǍǂǒ

 ǊƙǍƵƥƕǅƒƧƕǗ  ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ǇǍƥ ÜƱǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǀƽƮǃƒƔǍǄƪƊ ƯǍƧƶǃƒ ƔǄƱ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƾƻƬǁƐ ǃƐƥƓƋ Ǐƺ ƕǐǂǀƪǁƐ ƖƐƅƐƥƜǕƐ ƦǋƑƜƗ

ǃƒ ƘǌƞƒǍ Ǒƙǃƒ ƗǒơƮǃƒ ƻǍƧƲǄǃ ƒƧƲǈ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗƞƧƥǍ ÜƓǈǍƧǍǂ ƇƓƕǍ ǑƬƽƙ ƇƒƧƞ Ǉǆ ƧƑƒƨƞ

ǊƙơƼƓǂǆǍ Ǌǈǆ ƗǒƓƿǍǄǃ ǊƕǄƱƙƙ ǐƦǃƒ ƠǄǆǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍǍ ƥǀƶǃ ƗǒǄǂƬǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǇƵ ƳƧƬǆǃƒ ǏǄƤƙ Ü

 ƥƿƓƶƙǆǃƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ ǇǒǒƶƙǍ  ÜƥƿƓƶƙǃƒ ǑƼ ǑǄƮƊ Ɗƥƕǆǂ Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ ƗƺǒƮǃ Ǌǒǈƕƙ ýǚƤ Ǉǆ Ü ƗǒǆǍǆƶǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ ýƕƿ Ǐƙơ ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƳƧƬǒ ǐƦǃƒ ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ.

üǋǗƐ ƱƥƻǁƐ: ƭǋƥƴǁƐ ƒǂƯ ƕƸǐƬ üƑƻƷƋ

1 ƖƥƓǆǃƒ2   ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ20-237 ƾƕƓƪ ƴƞƧǆ.
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ǒǆƙǒǑƼ ƨƔǍǄƪƊƔǄƱ ǑƼ ƯǍƧƶǃƒǅƒƧƕƍ ƘƒƇƒƧƞƎƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒƗǄǒǍƱ Ǉǆ Ɗƥƕ ƖƥǀƶǆǍ

 ƯǍƧƶǃƒ ǅǒǒǀƙ ƗǄơƧǆ  ǅƙ Ǉǒƥǌƶƙǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƯǍƧƶǃƒ Ƴƒƥǒƍ ƗǄơƧǆ Ǐǃƍ ƗǀƽƮǃƒ ǇƵ ǇǚƵǗƒ

 ƘƓǀƽƮǃƒ ǏǄƵ ƗƮƙƤǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƗƿƥƓƮǆ ƗǄơƧǆ Ǐǃƒ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ǙǍƮǍ ƔƪƓǈǆǃƒ ƥƿƓƶƙǆǃƒ ƧƓǒƙƤǙ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ.

ǒǅǍǀƙ ƚǒơ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕǗ ƗǒǄƮǕƒ ƖƥƵƓǀǃƒ ƯǍƧƶǃƒ ƔǄƱ ƔǍǄƪƊ ýǂƬƗơǄƮǆǃƒ

 ƖƥƿƓƶƙǆǃƒƕƳƓƕƙƎوطویلةمتعددةمراحل في تتممحددةتإجراءاÜ ǁǄǆƙ Ǚ ƚǒơƕ ƗǒƧơ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ

ƖƧǒƕǂǑƼƧƓǒƙƤƒƗǀǒƧƱǃƒǑƙǃƒǇǄƶƙƓǌƕǇƵƓǌƙƕƹƧǑƼǅƒƧƕƍƗǀƽƮ ǇǒǄǆƓƶƙǆǄǃǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒƓǋƧƓƕƙƵƓƕ

ƖƥǒǀǆƧƓǌƬǗƓƕǑƽơƮǃƒǐƦǃƒǊưƧƼƳƧƬǆǃƒƓǌǒǄƵƗǀǒƧƱǂƗǒƥƓǆƩǂƶƙƓǌƕÜƥƿƓƶƙǄǃ ƓǌƙǍƵƥƥƥơǍƓǌǃ

ǊƙƓǈƓǒƕƗǒƧǋǍƞǃƒƘƒƇƒƧƞǗƒǍƗƕƞƒǍǃƒÜǊǒƼǚƵƓƞƓǋƓǒƍǑƼƧƓƱƍƾǒưƥǀƶǆǍǋǇǆǊǆƲǈǍ ǊƱƕư

ǁǃƦƕÜýǂƬǃƒǏƙơǇǍǂǒƔǄƱƯǍƧƶǃƒƗǄǒƪǍƨǂƙƧǆƓǌǒǄƵƩǒƧǂƙǃƏƥƓƕǆƗǒƼƓƽƬƗǀƽƮǃƒ.

ǇƊ  ƾǄƶƙ ƓǆƥǈƵ ƳƧƬǆǃƒƧǆǕƒ  ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƗǌƞƒǍǆǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗơƮǃƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƓƕǏƱƵƊإلا 

ƗǒǍǃǍǕƒ ƩǒƧǂƙ ǏǄƵ ƗǆƓƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƗǒƓǆơǃƏƥƓƕǆƗǒƼƓƽƬƗǀƽƮǃƒ. ƳƧƬǆǃƒƔƓƕƪǕ Ǉǂǆ ƗǒƵǍưǍǆ

ǇƊǍ ƯǍƧƶǃƒ ƔǄƱ ƗƺǒƮ ǇƵ ƜǍƧƤǃƒ Ǉǆ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒǁǄƪƙƓƕǍǄƪƊƧƛǂƊÜƗǈǍƧǆýǚƤ Ǉǆ 

ƗƺǒƮƗƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ǑưƒƧƙǃƒƥǍƞǍƗǃƓơǑƵƥƙƪƙƗƵƧƪǃƒƗǒƕǄƙǃƘƓƞƓơǃƒƗǆƓƶǃƒƧǍǌǆƞǄǃ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƔƥƑƪƗƨǗƐ ƣƴƓ ǏƮƐƥƗǁƐ ƒǋǂƨƈ ǅƳ ǏǂƢƗǁƐ

ƇƒƧƞǗƒ Ǎǋ ƖƧƓƬƙƪǙƒ ƥƶƕ ǑưƒƧƙǃƒǐƦǃƒǅƧƕƙǊƕƞǍǆƕƗơǄƮǆǃƒƗǀƽƮǃƒ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒƥƶƕƖƧƓƬƙƪƒ

ƗǀƕƪǆýǍơƳƓưǍƊƾǍƪǃƒƗǃƓơǍǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒÜǇġġƥƓƮƙƿǙƒƯƧƶƕƗƪƼƓǈǆǃƒǇǒƕǇǒơƬƧƙǆ ƖƥƵ

ǇǒǍƵƥǆÜƓƮǒƮƤýƑƓƪǍƕƗƕǍƙǂǆǇǍƥƇǍƞǄǃƒǏǃƍƘƒƇƒƧƞǗƒƗǒǄǂƬǃƒƖƥǆƙƶǆǃƒǑƼƔǄƱƯǍƧƶǃƒ.

ƋƞǄƙǍƗơǄƮǆǃƒƖƥƿƓƶƙǆǃƒǏǃƍǑưƒƧƙǃƒƥƶƕ ǑƼ ƖƧƓƬƙƪǙƒ

-ǅƙ ƗǃƓơǇǚƵǗƒǇƵǅƥƵǎǍƥƞƔǄƱƯǍƧƶǃƒƖƧǆǄǃƗǒǈƓƛǃƒ

-ƗǃƓơƘƓǀƽƮƘƓƪƒƧƥǃƒǅƨƒǍǄǃƒǍƘƓǆƥƤǃƒǍƗƮƓƤǃƒ

-ƗǃƓơƘƓǀƽƮýƓƺƬǕƒƗƶƕƓƙǃƒƘƓƪƪƌǆǄǃƗǒǆǍǆƶǃƒƗǒƥƓǒƪǃƒ.

-ƗǃƓơƘƓǀƽƮǃƒƗơǍǈǆǆǃƒǑƙǃƒǍƘǈƓǂýơǆƣƪƼƘǈƓǂǍƓǌƙƶǒƕƱǙǅƇǚƙƙƴǆƔǄƱ ýƓƞƈƯǍƧƵ

ƥǒƥƞ

-ƗǃƓơƘƓǒǄǆƶǃƒƖƨƞǈǆǃƒǑƼƧƓƱƍƗǒƞǒƙƒƧƙƪƍǇǍƓƶƙǃƒǑǆǍǂơǃƒǍƊǑƼƧƓƱƍƘƓǒƿƓƽƙǙƒƗǒƑƓǈƛǃƒ

ƗǀǄƶƙǆǃƒƘǚǒǍǆƙǃƓƕƗǒƨƓǒƙǆǙƒýǒǍơƙǍǇǍǒƥǃƒǏǃƍƴǒƧƓƬǆǍƊ ƗǒǍǆǈƙƘƓƕǋ.

 ƒƦǋ ǏǄƵ ƳƧƬǆǃƒ ƥƶƕƙƪƒǍƔǍǄƪǕƒ  ǑƼǅƒƧƕƍ  ǑƼ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒƧƓƱƍ   ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ  ƗǒƓƿǍǃƒ

ƓǈǍƧǍǂ ƇƓƕǍ ÜǊƙơƼƓǂǆǍƓǌǈǕ  ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ǅǍǀƙǍ ǇǒơƬƧƙǆ Ǉǆ ƯǍƧƵ ƖƥƵ ǅǒƥǀƙ ƔǄƱƙƙ Ǉǆ

ǅǋƥơƒ ƧƓǒƙƤƒÜƓǌƕ ƦƤǕƒ ǊǒǄƵǒ ƔǄƱƙ ƖƥƵƘƒƇƒƧƞƍ Ǚ Ɠǆ ǍǋǍ ƘƿǍǃƒ Ǉǆ ƒƥǒƨǆǍ ƗǒƶưǍǃƒ Ǌƕ Ơǆƪƙ
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ƥǚƕǃƒ ǑƼ ƗǒƑƓƕǍǃƒ. ƒƦǌǃ ƳƧƬǆǃƒ ƧƥƿǇƊ  ƗƺǒƮƖƧƓƬƙƪǙƒ ƥƶƕ ǑưƒƧƙǃƒ ƯǍƧƶǃƒ ƔǄƱ ýƛǆ  Ǚƙ Ɣǒƞƙƪ

 ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơǃƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƗǌƞƒǍǆ ƓǌƕǄƱƙǒ Ǒƙǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƯǐƨƓǁƐ ǏƮƐƥƗǁƑƓ ƅƑƻƗǀǗƐ

 ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ ǑƼ ƖƧƓƬƙƪǙƒ ƥƶƕ ǑưƒƧƙǃƒ ƔǍǄƪƊǍ ƯǍƧƶǃƒ ƔǄƱ ƔǍǄƪǕ ƳƧƬǆǃƒ ƥƓƶƕƙƪƓƕ

ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƗǒǆǍǆƶǃƒ  Ƨǒƹ ƓǆǌǄƶƞǒ Ɠǆ Ɠǆǋƨǒǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƼƓƛǂǃ ƒƧƲǈ

ƗƵƧƪǃƒ ƔǄƱƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓƕǍǃƒ ƗǒƶưǍǃ ƗǌƞƒǍǆǃ ǇǒƕƪƓǈǆ. ǑưƒƧƙǃƒ ƗƺǒƮ Ǒǈƕƙ Ǚƍ ƳƧƬǆǃƒ ǏǄƵ Ǐǀƕǒ ǅǃ

ƧƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƥƿƓƶƙǆǃƒ ýǆƓƶƙǆǄǃ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶƙ Ǒƙǃƒ Ʊǒƪƕǃƒ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƯǐƨƓǁƐ ǏƮƐƥƗǁƐ ƕƸǐƬ ƣƑǄƗƳƐ ƕǄƑƳ ƔƣƳƑƾǀ ƕǐǄǋǄƴǁƐ ƖƑƾƻƬǁƐ ǃƐƥƓǕ

ƔǍǄƪƊǃƒǑưƒƧƙƥơƊ ǍǋƔǒǃƓƪƊƥƿƓƶƙǃƒǑƼýƓƞǆƘƓǀƽƮǃƒÜƗǒǆǍǆƶǃƒƧƧơƙƙ ƚǒơƗơǄƮǆǃƒ

ƖƥƿƓƶƙǆǃƒƒƦǌƕǇǆ ƔǍǄƪǕƒƘƒƇƒƧƞǗƒƖƥǀƶǆǃƒƗǄǒǍƱǃƒǍƗƮƓƤǃƒýƓǂƬƋƕƔǄƱƯǍƧƶǃƒƥƿǍ ÜƖƥƥƶƙǆǃƒ

ƘƼƧƵƖƥƓǆǃƒ41ǇǆǅǍƪƧǆǃƒǑƪƓƑƧǃƒǅƿƧ15-247ƾǄƶƙǆǃƒǍǅǒƲǈƙƕƘƓǀƽƮǃƒƗǒǆǍǆƶǃƒ ƯǒǍƽƙǍ

ƾƼƧǆǃƒǅƓƶǃƒǑưƒƧƙǃƒǊǈƋƕ" :ƇƒƧƞƍƭǒƮƤƙƗǀƽƮýǆƓƶƙǆǃƥƿƓƶƙǆƥơƒǍǇǍƥƖǍƵƥǃƒǏǃƍ ƗǒǄǂƬǃƒ

ƗƪƼƓǈǆǃƒ.."¡

ǑưƒƧƙǃƒǍǋƇƒƧƞƍǇǆưƙǒƠǈǆƗǀƽƮǃƒýǆƓƶƙǆǃǇǍƥ ǐƥƓƮƙƿƒƗƞƓơǇǕǇǆưƙǒƒƦǋƠǈǆǃƒ

ƘƒƇƒƧƞǗƒƗƕǍǄƱǆǃƒǑƼƔǄƱƯǍƧƶǃƒǊǃƓǂƬƋƕÜƗƽǄƙƤǆǃƒǍƊǍǋƭƓƤ ƇƒƧƞƍǇǆưƙǒƭǒƮƤƙ

ƗǀƽƮýǆƓƶƙǆǃƥơƒǍǇǍƥƖǍƵƥǃƒƗǒǄǂƬǃƒƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ.ƓǆǃǑƼǁǃƦǇǆýǒǌƪƙƧǆǕƒǏǄƵƗơǄƮǆǃƒ

ƖƥƿƓƶƙǆǃƒǇƋƕǙƥǒǀƙƙƧƮǈƶƕÜǇǆƨǃƒǐƦǃƒǇǍǂǒǑƼ ƓǀƑƓƵƘǙƓơƗǈǒƶǆ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜýƓƞƶƙƪǙƓǂ

ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƗǌƞƒǍǆǃ.

ǑưƒƧƙǃƒƱǒƪƕǃƒǍǋƥơƊýƓǂƬƊÜǑưƒƧƙǃƒƧƼƒǍƙƕǊƙǙƓơƠƕƮƙƗơǄƮǆǃƒƖƧơ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒǑƼǇƊ

ƥƶƕƙƪƙÜƩƼƓǈƙǃƒ ƊƥƕǆǅǍǀƙǃƖƧƬƓƕǆƧƓǒƙƤƓƕýǆƓƶƙǆǃƒƥƿƓƶƙǆǃƒƥƶƕǇƊƯǍƓƽƙƙǊƶǆ. ƳƧƬǆǃƒ ƥƥơǍ

ƘǙƓơƓǌǒƼ ƋƞǄƙ ƗǒƧƮơƗơǄƮǆǃƒƖƥƿƓƶƙǆǃƒǏǃƍǑưƒƧƙǃƒƱǒƪƕǃƒƓǌǒǄƵ ƘƮǈƖƥƓǆǃƒ49 ǇǆǅǍƪƧǆǃƒ

ǑƪƓƑƧǃƒǅƿƧ15-247  ƓǌǒƼ ƇƓƞ Ǒƙǃƒ"ƋƞǄƙƗơǄƮǆǃƒƖƥƿƓƶƙǆǃƒǏǃƍǑưƒƧƙǃƒƱǒƪƕǃƒǑƼƘǙƓơǃƒ

ƗǒƙǓƒƱǀƼ... "¡ýƛǆƙƙǍǉƦǋƘǙƓơǃƒǑƼ:

--ƗǃƓơýǆƓƶƙǆǃƒƧǂƙơǆǃƒƥǒơǍǃƒ

-ƗǃƓơýƓƞƶƙƪǙƒƠǄǆǃƒ

-ƗǃƓơǇǒǍǆƙýƞƶƙƪǆƭƮƤǆƱǍƧƬƕ

-ƗǃƓơƳǍƧƬǆǐƦƗǒǆǋƊƗǒǈƱǍ
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-ƓǆƥǈƵƾǄƶƙǒƧǆǕƒƗǒƿƧƙƕƜƓƙǈǗƒǍƊƖƒƥǕƒƗǒǈƱǍǃƒƗǒǆǍǆƶǃƒƜƓƙǈǘǃ

-ƓǆƥǈƵƠǈǆǒƭǈǑƶǒƧƬƙǍƊǑǆǒƲǈƙƗƪƪƌǆƗǒǆǍǆƵƗǒƥƓƮƙƿƒƓŹǀơƓǒƧƮơǅƓǒǀǃƒ Ɨǆǌǆƕ

ƗǆƥƤǃƒÜƗǒǆǍǆƶǃƒǍƊƓǆƥǈƵƨƞǈƙǉƦǋƗƪƪƌǆǃƒýǂƓǌƱƓƬǈƴǆƘƓƑǒǋƘƒƧƒƥƍǍƘƒƦ ƗǒǆǍǆƵ

ƴƕƓƱǐƧƒƥƍ.

 Ǉƍ ƗǒƧơǍ ƗƶƪƒǍ ƗơƓƪǆ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ Ơǒƙǒ Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ ƇƒƧƞƍ ƓǌƙƱǄƪ ƗƪƧƓǆǆǃ ƖƧǒƕǂ

ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǑƼ ƗǒƧǒƥǀƙǃƒ1  ƓǆƥǈƵ ƗǆƥƤǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ ǑƼ Ǉǆƨǃƒ ƧƮǈƵ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙƒ ǑǃƓƙǃƒǍ

 ǑƼ ǅǌǆ ýǆƓƵ Ʀǒƽǈƙǃƒ ǑƼ ƗƵƧƪǃƒǍ ƘƿǍǃƒ ýǆƓƵ Ƨƕƙƶǒ ǇǒƊ ƗơǄǆǍ ƗǒǃƓƞƶƙƪƒ ƘǙƓơƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒ

ƽƙ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ƗƞƧơǃƒ ƘƓǒƶưǍǃƒ ƗǌƞƒǍǆǊƙơƼƓǂǆǍ ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ǑƬ.

 ƱƥƻǁƐ2:ƣƽƑƴƗǁƐ Ǐƺ ƯǐƨƓǁƐ ǏƮƐƥƗǁƐ ƕƸǐƬ ƣƑǄƗƳƐ ƥǐƥƓƗǁ ƞǂǄǁƐ üƑƜƴƗƨǗƐ ƕǁƑƟ

 ƧƕƙƶƙƗǃƓơýƓƞƶƙƪǙƒ ƗƺǒƮǃ ƳƧƬǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ƧǒƧƕƙǃ ƓǋƥƓǆƙƵƒ Ǉǂǆǒ ƗǒƶưǍ ƔƧƿƊ ƠǄǆǃƒ

 ǑƼ Ʊǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒǅƒƧƕƍ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǄǃ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ ƇƓƕǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƓ

ƓǈǍƧǍǂǊƙơƼƓǂǆǍ.

 ƖƥƓǆǃƒ ƓǌƙƼƧƵ12 ǌǈƋƕ ǊǈǆƓ" : ƗǃƓơ ǑƼ ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ  ǍƊ ǁǄǆ Ǌǃ ƯƧƶƙǒ ǅǋƒƥ ƧƱƤƕ

ǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪƒǄƮǍ ýƓƞƈ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ Ǌƶƪǒ ǙǍ ǑǆǍǆƶǃƒ ǇǆǕƒ ǍƊ ÜƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơƒƇƒƧƞƍƘ  ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƍ

ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǀƽƮǄǃ.... ýƕƿ ƘƓǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƳǍƧƬǃƓƕǅƒƧƕƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǀƽƮǃƒ."... ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơƼ

 ƗǃƓơ ǑƼ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ Ơǆƪǒ ǑƑƓǈƛƙƪƒ ƾǒƧƱ ƧƕƙƶƙǍ ÜƱǀƼ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƻǍƧƲ ǑƼ ǇǍǂƙ ƠǄǆǃƒ

 ÜƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƽǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýƓơǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ƴƿǍƙǆǃƒ ƧǒƹǍ ǅǋƒƥǃƒ ƧƱƤǃƒǁǄǆƙ Ǚ ƚǒơƕƒƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃ ƖƥƿƓ

 ƥƿƓƶƙǆǃƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ ƴǆ ƯǍƓƽƙǃƓƕ ǅǍǀƙƼ ǊǒƥƓƽƙ ǏǄƵ ƖƧƥƿ ǐƒǊǈǕƔƪǈǕƒ ǅǋƒƥǃƒ ƧƱƤǃƒ ƗǒƱƺƙǃ.2

 ƗǌƞƒǍǆǃ ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ Ƨǒƕƒƥƙ ƦƓƤƙǙ  ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơǃ ƳƧƬǆǃƒ ýƓǆƶƙƪƒ ƥǂƌǒ Ɠǆƞ ƓǈǍƧǍǂ ƗơƑƓ

 ǑƼ ýƛƓǆƙ ǁƓǈǋ ǇƊƘƒƇƒƧƞǗƒ ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƓǋƦƓƤƙƒ ƔƞƒǍǃƒ  ǇǍǈƓƿ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ

ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ  ǇǒƕǍƘƒƇƒƧƞǗƒ ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ Ɣƕƪƕ ƗǒƑƓƕǍǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ ýƲ ǑƼ ƖƦƤƙǆǃƒ  ƔƞǍǆƕ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ20-237ǑƼ ƠưƒǍ ýǂƬƕ ƨƧƕǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ Ü:

1- ƗǒǈƓǂǆƍǑƼ ƳǍƧƬǃƒ ǆƥƤǃƒ ƦǒƽǈƙƗ  ýƕƿǅƒƧƕƍ  ǇƊ ǏǄƵ ǇǒǆǍƪƧǆǃƒ ǚǂ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǀƽƮǃƒ

Ƥǃƒ ƧƮƙǀƙƘƓǆƥ  ƖƦƽǈǆǃƒ  ƗǌƞƒǍǆǃ ƱǀƼ ǐƧǍƧư Ǎǋ Ɠǆ ǏǄƵƗǆƨǕƒ  ƖƥƓǆǃƒ ǊǒǄƵ ƘƮǈ Ɠǆ ǍǋǍ12

1
 ƥǄƞǆǃƒ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƾǍǀơǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ ƘƒƇƒƧƞƒ ǏǄƵ ƓǈǍƧǍǂ ƗơƑƓƞ ƧƓƛƈ Ü ƗǒƿƧ ǐǍƓƕƧƕ05 ƥƥƶǃƒ Ü

03¡2020ƭ Ü.214.
2  ƗơƑƓƞ ýƲ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ  ƘƒƇƒƧƞǙ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ÜƧǒƺƮǃƒ ƥǆơǆ Ɨǂǒƪǆ ÜƯƓǒƧ ƘƓǂƧƕ) ƥǒƼǍǂ19(–  ǑƼ ƖƇƒƧƿ

 ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ20-237  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ31/08/2020 ƥǄƞǆǃƒ Ü ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƾǍǀơǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ Ü05 ƥƥƶǃƒ Ü03¡2020¡

ƭ.204.
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ƪƧǆǃƒ Ǉǆ ǏǃǍƒ ƖƧǀƼǍ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅ15-247  ƖƥƓǆǃƒǍ ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơǃ ƗƕƪǈǃƓƕ2  Ǉǆ ǏǃǍƒ ƖƧǀƼ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ20-237  ƗƕƪǈǃƓƕƘƒƇƒƧƞǗ  ƥǒƼǍǂ ƗǌƞƒǍǆ19  ǇƓƙǀƕƓƱƙǆ ǇƒǍƥƕƙ ǑƙǃƒǏǃƍ Ƨǒƕǂ ƥơ.

2-  ƗƕƪƓơǆǃƒ ƩǄƞǆ Ǉǆ ýǂ Ǐǃƍ ýǄƶǆǃƒ ƧƧǀǆǄǃ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ýƓƪƧƍ ƖƧǍƧư ýǚƤ Ǉǆ

ƖƦƤƙǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƧǒƧƕƙǃ ƗǒǃƓǆǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒǍ.

 ƦƓƤƙǙ ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǅǃ ƳƧƬǆǃƒ ǇƊ ǑơǍƙ ǎƧƤƊ ƘƒƧƬƌǆ ǁƓǈǋ ǇƊ Ǚƒ

 ƗǒƑƓǈƛƙƪƒ ƧǒƕƒƥƙƼǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ Ǒ Ɨǒǆ:

- Ǉǆ ƘƓƕǄƱ Ɩƥƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ ƭǒƤƧƙǃƒ

 ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƼǍ ƘƓƕǄƱǃƒ ǉƦǋ Ɨǆǒƿ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƒ ƯƺƕǍ ýǆƓƶƙǆǃƒ Ʃƽǈ ƴǆǍ ƗƶǒƕƱǃƒ Ʃƽǈ3  ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ

 ǑƪƓƑƧǃƒ20-237 ƧǒƨǍǃƒǍ ƗƕƪƓơǆǃƒ ƩǄƞǆ Ǐǃƍ Ǌǈǆ ƗƤƪǈ ýƪƧƙ ýǄƶǆ ƧƧǀǆƕ ƾƼƧƙ ǇƊ ǏǄƵ  ƻǄǂǆǃƒ

 ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƼ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƴǆ ƗǈƧƓǀǆǃƓƕ ƗǈǍƧǆ ƧƛǂƊ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǒǃƓǆǃƓƕ

 ǑƪƓƑƧǃƒ15-247  ƋƞǄƙ Ǚ ǇƊ ƔǄƱǃƒ Ƙƒƥǈƪ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ƗǃƓơ ǑƼ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ƘǆƨǃƊ Ǒƙǃƒ

 ƖƥƓǆǄǃ ƓǀƼǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƥƿƓƶƙǆǃƒ Ʃƽǈǃ21 ƛƙƪƒ ƘǙƓơ ǑƼ Ǚƍ ƖƧǒƤƊ ƖƧǀƼǑƺƕǈǒ Ɠǆǂ ƖƧƧƕǆ ƗǒƑƓǈ.1  ƧƕƙƵƒ

 ƗǃƓơǃƒ ǇƊ ƳƧƬǆǃƒ Ǉǆ Ǒǈǆư ƧƒƧƿƍ Ǎǋ ƘƓƕǄƱ ƖƥƵ ƗǒƕǄƙǃ ýǆƓƶƙǆǃƒ Ʃƽǈ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒ ƗǒǈƓǂǆƍ ǇƊ Ưƶƕǃƒ

 ƖƥƓǆǃƒ ƓǌǒǄƵ ƘƮǈ Ǒƙǃƒ ƖƧƧƕǆǃƒ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƻǍƧƲǃƒ Ǉǆư ýƤƥƙ ƗǒƑƓƕǍǃƒ ƗǒơƮǃƒ21  Ǉǆ ƗǒǈƓƛ ƖƧǀƼ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ15-247.2

-ƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼýƓƞǓƓ: ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒǍƪƙǃƒ ƗǀƽƮ ǅƒƧƕǗ Ɩƥƥơǆǃƒ ýƓƞǓƒ ǇƊ ǅǍǄƶǆ Ǎǋ Ɠǆǂ

 Ǒǋ  ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ6  ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ƇƓƞ Ɠǆǃ ƓǀƼǍ  ƧǌƬƊ12  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ ƖƧǒƤƊ ƖƧǀƼ15-

2473Ƈƒƥƙƕƒ  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƓǆƊ ÜƗƮƙƤǆǃƒ Ɨǌƞǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ýǄƶǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ƣǒƧƓƙ Ǉǆ

20-237  ƗǄǌǆ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ Ƙơǈǆ ƚǒơ Ɨƽǒǂǆ Ɩƥǒƥƞ ýƓƞƈ ǏǄƵ Ǌǈǆ ƗƪƥƓƪǃƒ ƖƥƓǆǃƒ ƘƮǈƼ10

 ƖƥƓǒƨƕ ǐƊ ƗǒǍƪƙǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕǗ ƧǌƬƊ4  Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ƠǄǆǃƒ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơ ǇƵ ƧǌƬƊ

Ɠơǃƒƥǚƕǃƒ Ɠǌƕ Ƨǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƗǒơƮǃƒ Ɨǃ.

1
ǈƙ ƖƥƓǆǃƒ ƭ21  ƖƧǀƼ2  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ15-274" Ǉƪơƒ ƧƓǒƙƤƓƕ ƱƕƙƧƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƕǄƱƙǆǄǃ ƓƶưƓƤ ǇǒǒƥƓƮƙƿǙƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ƧƓǒƙƤƒ ǏǀƕǒǍ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ƚǒơ Ǉǆ ƯƧƵ.ƗƼƓưǗƓƕǍ  ƋƞǄƙ Ǚ Ǉƒ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǃƒ ǏǄƵ Ɣƞǒ ǁǃƦ ǏǃƒǏǃƍ  Ǉǂǆǒ ƓǆƥǈƵ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ Ʃƽǈ

Ǆƙ ƗǒƕǄƙơǃƒ ǑƼ Ǚƍ Ü ǇǒƧƤƈ ǇǒǒƥƓƮƙƿƒ ǇǒǄǆƓƶƙǆ ƻƧƱ Ǉǆ ƘƓǆƥƤǃƒ ǁƓ Ǒƺƕǈǒ Ɠǆǂ ƖƧƧƕǆǃƒ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ ƘǙ".
2 ƗơƑƓƞ ýƲ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ ƘƒƇƒƧƞǙ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ÜƧǒƺƮǃƒ ƥǆơǆ Ɨǂǒƪǆ ÜƯƓǒƧ ƘƓǂƧƕ) ƥǒƼǍǂ19(–  ǑƼ ƖƇƒƧƿ

 ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ20-237  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ31/08/2020 ƥǄƞǆǃƒ Ü ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƾǍǀơǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ Ü05 ƥƥƶǃƒ Ü03¡2020¡

ƭ.199.

3  ƖƥƓǆǃƒ ƭǈƙ12  ƻ4  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ Ǉǆ20-273" ƓƼǚƤ ÜƗǒǍƪƙǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƵ ƗǀƽƮ ǅƒƧƕƒ Ǉǆ ƥƕ ǚƼ ÜƧǆƊ Ǉǆ Ǉǂǒ ƓǆǌǆǍ

 ƖƥƓǆǃƒ ǅƓǂơǙ3 Ɠƙ Ǉǆ ƒƇƒƥƙƕƒ ƧǌƬƊ Ɨƙƪ ýǚƤ ǉǚƵƊ ƖƧǀƽǃƒ ǑƼ ƖƧǍǂƦǆǃƒ ƸǃƓƕǆǃƒ ƾƗƽƙ ƗǒǄǆƶǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƒǍ ÜǉǚƵƊ ƧǍǂƦǆǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǏǄƵ ƴǒƿǍƙǃƒ ƣǒƧ

 ƖƥƓǆǃƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ13 ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǄǃ ƗǒƞƧƓƤǃƒ ƗƕƓƿƧǃƓƕ ƗƮƙƤǆǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ǏǄƵ ƓǌưƧƵǍ ÜǉƓǈƥƊ."
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 ƕǄƗƑƢ

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǅƓǂơƊ ýƲ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǄǃ ǐƧƲǈǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ƗƪƒƧƥ15-247 ǅƓǂơǕƒ ǏƙơǍ Ü

 ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǅƓǂơƊ ýƲ ǑƼ ƗǒƑƓǈƛƙƪǙƒ20-237 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƟƧƱǒ ǇƓǂ ǇƒǍ ÜƘǙƓǂƬǗƒ  Ǉǆ

 ÜǊǀǒƕƱƙ ýƓƞǆ ƚǒơǍ Ǌƽǒǒǂƙ ǑƼ ƳƧƬǆǃƒ ƓǋƥǆƙƵƒ Ǒƙǃƒ ƗǃƓơǃƒƘƒƇƒƧƞǗ  ýǚƤ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ

 ƓǈǍƧǍǂ ƗǆƨƋƼ ÜƣǒƧƒǍƙǃƓƕ ƾǄƶƙƙ ǎƧƤƊ ƘǙƓǂƬƍ ƧǌƲǒ ƘƓǀƽƮǄǃ ǑǄǆƶǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇƊ Ǚƒ ÜƓǈǍƧǍǂ ƗǆƨƊ

 ǐƧƽǒƼ ƧǌƬ ýǚƤ ƘƧǌƲ2020 ÜƧǆǕƒ  ǏǄƵ ƔƞǍƙƪƒ ǐƦǃƒƘƒƧƒƥǗƒ  ƦƓƤƙƒ ƇƓǈƙƿƒǍ ƗǒƨƒƧƙơƒ Ƨǒƕƒƥƙ

ǍǆǍ Ƙƒƨǒǌƞƙ ǏǄƵ ƱǀƼ ƘƥǆƙƵƒǍ ÜƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƗơƼƓǂǆǃ ƗǒƑƓƿǍ ƥƒǅƓǂơƊ  ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ15-

247 ǑƼ ÜǅƒƧƕƍ  ýǒƮơƙǍ Ü ǅƨƒǍǄǃƒǍ ƥƒǍǆǃƒ ƇƓǈƙƿƒ ǑƼ ÜƱǒƪƕǃƒ ǑưƒƧƙǃƒ ƗƺǒƮƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ

 ýƕƿ ƗǆƥƤǃƒǅƒƧƕƍ  ƘƥǆƙƵƓƼ ƘƓǆƥƤǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆƊ ÜƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ ǑƼ ýƓƞƶƙƪǙƒ ƗǃƓơǃ ƒƧƲǈ ƗǀƽƮǃƒ

ƞǃƒ ǑǃƒǍǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƾƥƓǈƽǃƒ ƧǒƤƪƙ ƘƒƧƒƧƿ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆ ƓǌǄǒǍơƙǏǃƍ  ƧƞơǄǃ ƨǂƒƧǆ

 ǅƙ ǇǒƦǃƒ ǇǒǒƧƑƒƨƞǃƒ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ǑơƮǃƒǅǋƌǚƞƍ ǅǃƓƶǃƒ ƾƱƓǈǆ ƻǄƙƤǆ ǇǆÜƇƒǍǒƍǍ  ǅǀƱǕƒ

ƇƓƕǍǃƒ ƗǌƞƒǍǆǃ ƖƧƤƪǆǃƒ ƗǒƕƱǃƒ  ýǚƤ ǅƙ ƒƦǋ ýǂ3  ƧǌƬƊǏǃǍǕƒ  Ɨǈƪǃ2020 ƧƥƮǒ ǅǃ Ǉǒơ ǑƼ Ü

ǃƒ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆ20-237Ǚƍ  ÜƗǀƕƓƪǃƒ ƗǒƶưǍǃƒ  ƗǒǍƪƙǃ ƘǍƊ ƧǌƬ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗǒƵƧƬ ǏƱƵƊ ƚǒơ

 ǇǒƧǌƬ Ǚƍ ƖƧƒƥǘǃ Ǐǀƕƙǒ ǅǃ ƗǒǍƪƙǃƒ ƗǀƽƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǏƙơǍ ÜƓǈǍƧǍǂ ƗơƑƓƞ Ɨǒƒƥƕ ǑƼ ƖƦƤƙǆǃƒ ƧǒƕƒƥƙǄǃ

ǐƧƽǒƼ ƧǌƬ ýǚƤ ǇƓǂ ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǇƊ ƧƓƕƙƵƒ ǏǄƵ ƓǌǆƒƧƕǗ. ýǚƤ ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƇƓǀƕ ƴǆ ǏƙơǍ

 Ɨǈƪ2021 ÜǙƍ  ǇƊƖƧƒƥǗƒ ƯǍƧƶǃƒ ƔǄƱ ƗƺǒƮ ǏǄƵ ƘƥǆƙƵƒ Ɠǆ ƓƕǃƓƹ  ǑƼǅƒƧƕƍ  ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ

 ƓǒǈƓƛǍ ƖƥƿƓƶƙǆǃƒ ƗơǄƮǆǄǃ Ɠǌǀǀơǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƓǆơǄǃ ǙǍƊ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ ýƕƿ ƗǆƥƤǃƒ Ʀǒƽǈƙ ǑƼ ƳǍƧƬǃƒ

ƖƧƧǀǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ǉƒƥƓƽƙƙ ƘơƕƮƊ Ɠǆ ǍǋǍ ýǄƶǆ ƧƧǀǆ ƔǄƱƙǒ.
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ƲƜƐƥǄǁƐǋ ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

 Ǘǋƈ/ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

:القوانین-أ

1-ǅǍƪƧǆǃƒ  ǑƪƓƑƧǃƒ15-247  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ16/09/2015 ƘƓưǒǍƽƙǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅǒƲǈƙ Ǉǆưƙǒ Ü

Ɯ ÜǅƓƶǃƒ ƾƼƧǆǃƒ. ƥƥƶǃƒ Ƨ50¡2015.

2- ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ20-237  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ31/08/2020Ü  ƥƥơǒ Ɨƽǒǂǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƧǒƕƒƥƙǃƒƘƒƇƒƧƞǗ

ǅƒƧƕƍ  ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒƧƓƱƍ  ƓǈǍƧǍǂ ƩǍƧǒƼ ƇƓƕǍ ƧƓƬƙǈƒ Ǉǆ ƗǒƓƿǍǃƒ) ƥǒƼǍǂ-19(ǊƙơƼƓǂǆǍƜ Ü. Ƨ

 ƥƥƵ51 Ɨǈƪ Ü2020.

:قائمة المراجع/ثانیا 

:الكتب-أ

.2018خرشي النوي، الصفقات العمومیة، دار الھدى، الجزائر، سنة -1

.2011، 3.عمار بوضیاف، شرح تنظیم الصفقات العمومیة، جسور للنشر والتوزیع، ط-2

:الرسائل الجامعیة-ب

1- ǅǍǄƵ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗơǍƧƱƊ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ƧƓƱƒ ǑƼ ǅƓƶǃƒ ýƓǆǃƒ ƗǒƓǆơ ƘƓǒǃƈ ÜƖƨǆơ ǐƧưƤ

ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƾǍǀơǃƒ ƗǒǄǂ ÜǅƓƵ ǇǍǈƓƿ ƭƮƤƙ ÜƾǍǀơǃƒ ǑƼ1¡2014-2015.

2- ǇǒƥƿƓƶƙǆǃƒ ǇǒƼƧƱǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ Ʀǒƽǈƙ ƧƓƛƈ ÜƗǒƨǍƼ ǑǆƬƓǋ–ƗǈƧƓǀǆ ƗƪƒƧƥ-  ýǒǈǃ ƗơǍƧƱƊ Ü

 Ǒǃǚǒƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ ƾǍǀơǃƒ ƗǒǄǂ Ü ƗǒǈǍǈƓƿ ǅǍǄƵ ƭƮƤƙ ÜƾǍǀơǃƒ ǑƼ ǅǍǄƵ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ

 ÜƩƓƕƶǄƕ ǐƥǒƪ ÜƩƕƓǒǃƒ2017-2018.

3- ƖƧǂƦǆ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ýƲ ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗǒƽǒǂǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ ƾƧƱ Ü Ʋǒƽơǃƒ ƥƕƵ ƴǈƓǆ

ƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒƙƪƞƓǆ Ü ǇƓƪǆǄƙ ÜƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ Ǎ2008

:المقالات في المجلات-ج

1- ǅǍǄƶǃƒǍ ƾǍǀơǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ ƘƒƇƒƧƞƒ ǏǄƵ ƓǈǍƧǍǂ ƗơƑƓƞ ƧƓƛƈ Ü ƗǒƿƧ ǐǍƓƕƧƕ

 ƥǄƞǆǃƒ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ05 ƥƥƶǃƒ Ü03¡2020ƭ Ü-  ƭ.210-224.
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2- ƗƮƓƤǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ÜƧǒƺƮǃƒ ƥǆơǆ Ɨǂǒƪǆ ÜƯƓǒƧ ƘƓǂƧƕ ƗơƑƓƞ ýƲ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ  ƘƒƇƒƧƞǙ Ɨƽǒǂǆǃƒ

) ƥǒƼǍǂ19(–  ǅƿƧ ǑƪƓƑƧǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ǑƼ ƖƇƒƧƿ20-237  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ31/08/2020 ƾǍǀơǄǃ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǄƞǆǃƒ Ü

 ƥǄƞǆǃƒ Ü ƗǒƪƓǒƪǃƒ ǅǍǄƶǃƒǍ05 ƥƥƶǃƒ Ü03¡2020ƭ Ü.204.

3-ƞ ýƲ ǑƼ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƒƓǀƽƮǃƒ ǅƒƧƕƒ ƘƓǒưƙǀǆ ÜƗǂǒǄǆ ǐǍƓƪǍǆ ƥǒƼǍǂ ƗơƑƓ-19 ƧƑƒƨƞǃƒ ƗƶǆƓƞ ƘƓǒǃǍơ Ü1 ƥǄƞǆǃƒ Ü

34 Ü ƭƓƤ ƥƥƵ Ü2020ƭ Ü. ƭ81-100.

4- ƧƓǆƿÜƗƞġƥƤƦġƽǈƙƘƓǀƽƮǃƒýƕƿǅƒƧƕƍ ƘƓǆƥƤǃƒ)ƾƑƓǀơǍƘƓưƿƓǈƙ(ƗǄƞǆ ÜƘǍƮÜǇǍǈƓǀǃƒƥǄƞǆǃƒÜƩƥƓƪǃƒ

ƥƥƶǃƒ02ƧƕǆƼǍǈ Ü2019ƭ Ü.801-819.


