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 :مداخلة بعنوان 

 على الصفقات العمومية - 19 كوفيد–المجهودات الدبذولة من قبل الدشرع للحد من آثار جائحة كورونا 

 :من إعداد 

 يخلف نسيم .د د سعدي أسماء .ط
 أستاذ محاضر أ قانون عام معمق :  طالبة دكتوراه

 -بالشلف–كلية الحقوق و العلوم السياسية  بجامعة حسيبة بن بوعلي 
ha_saadi@univ-chlef.dz n.ykrelef@univ-chlef.dz 

 . على عقود الصفقات العمومية في القانون الجزائري و الدقارن 19الخيارات الدتاحة لدعالجة أثر كوفيد : المحور الثاني 
 

  :الملخص

أصبحت الدوؿ كافة بتعدد مذاىبها السياسية و إختلاؼ فلسفتها الإقتصادية و الإجتماعية تسعى لضو مواكبة التطور الحاصل   
الذي سبب أزمة عالدية نتيجة تفشي وباء كورونا ، و الجزائر كغتَىا من الدوؿ لم تكن بدنأى عن ىذا الوباء ، لشا فرض على الدشرع 

 .التدخل للحد من آثار ىذه الجائحة 

و بدا أف الصفقات العمومية ىي المجاؿ الخصب لإستهلاؾ الأمواؿ العامة و العمود الفقري لجسور التنمية المحلية و الوطنية ، جاء 
 و الذي تضمن التدابتَ الخاصة و الدكيفة لإجراءات إبراـ الصفقات العمومية في 237-20الدشرع مفصحا عن الدرسوـ الرئاسي 

، و نظرا لأهمية ىذا الدوضوع سيتم الوقوؼ في ىذه الورقة البحثية على أىم التدابتَ و الاجراءات -19كوفيد -ظل جائحة كورونا 
 .على الصفقات العمومية - 19كوفيد –التي جاء بها الدشرع الجزائري للمجابهة الانعكاسات التي قد بزلفها جائحة كورونا 

Abstract : 

Whith multiple political doctrines and diffrent economic and social philosophies, all countries 
are striving to keep pace with the development that has caused a global crisis as a result of the 
outbream of the corona epidemic,alger like other countries was not immune from this 
epidemic, which froced the legislator to limit the effects of this pandemic. 

And since public procurement is the fertile field for the consumption of public funds and the 
backbone of bridges for local and national development , the ligislator disclosed the presidential 
decree ,which included special measures adapted to procedures for concluding public deals in 
light of the corona pandemic-covid 19-, in view of the importance of this topic , the most 
important measures and procedures will be examined in this research paper will examine the 
most important measures and procedures has brought to confront the  reprecussions that the 
corona pandemic has left on public deals.  
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 :مقدمة 

على الدستوى الدولي و الوطتٍ ، أحدث وضع متأزـ على الدستوى الإقتصادي و - 19 كوفيد –إف إنتشار فتَوس كورونا 

 .، لشا أوجب على الدولة إبزاذ إجراءات و تدابتَ صارمة لدكافحة ىذه الجائحة.....الإجتماعي 

 و بدا أف الصفقات العمومية لذا صلة وثيقة بالخزينة العامة ، فهي تكلف خزينة الدولة إعتمادات مالية ضخمة بحكم تعدد و تنوع 

و كذا بحكم تنوع الصفقات ....." دولة ، الولاية ، البلدية ، الدؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري " الذيئات الإدارية من جهة 

، لذلك أوجب على الدشرع إصدار آليات " صفقة أشغاؿ ، إقتناء لوازـ ، الخدمات ، و الدراسات " العمومية من جهة أخرى 

قانونية للحد من الانعكاسات السلبية الدتًتبة عن ىذه الظاىرة من جهة و من جهة أخرى ضماف إستمرارية الدرافق العامة و بالتالي 

 .إشباع حاجيات الجمهور 

فيما تتمثل الآليات القانونية التي جاء بها الدشرع الجزائري للحد من : و من خلاؿ ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية 

 على الصفقات العمومية ؟- 19 كوفيد –إنعكاسات جائحة كورونا 

 و لتحقيق الغايات الدرجوة كاف الدنهج الدتبع في ىذه الدراسة الدنهج الوصفي و ذلك من خلاؿ الإعتماد على التعاريف داخل 

الدوضوع لتسهيل التعرؼ على ماىية الدصطلحات لزل الدراسة ، و الدنهج التحليلي و ىو الدنهج الغالب و الأكثر إستخداما ، 

 الدتضمن الإجراءات الدكيفة لإبراـ الصفقات العمومية في ظل 237-20حيث أف الدراسة تعتمد على برليل الدرسوـ الرئاسي 

، بالإضافة إلى الدنهج الإستنباطي و ذلك من خلاؿ لزاولة إستنتاج أىم النتائج الدتوصل اليها من برليل 19جائحة كوفيد 

 .النصوص القانونية التي أعتمد عليها في ىذه الدراسة 

 :و للإجابة على الإشكالية الدطروحة تم إتباع الخطة التالية 

 -.19كوفيد –مفهوـ جائحة كورونا :    المحور الأوؿ 

 .مفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػهوـ الصفقات العمومية  :    المحور الثػػػػػػػاني 

 -.19 كوفيد –الآليات القانونية الدتخذة لتنظيم الصفقات العمومية في ظل جائحة كورونا :    المحور الثالث 
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 -.19كوفيد –مفهوم جائحة كورونا :المحور الأول 

:  أجبر منظمة الصحة العالدية على إعلاف حالة الطوارئ الصحية بتاريخ 2019إف ظهور جائحة كورونا في ديسمبر من عاـ 

 بسبب الإصابات الكثتَة و الانتشار السريع لذذا الوباء في جميع ألضاء العالم ليصنف ىذا الوباء كجائحة بتاريخ 30-01-2020

 من أجل إحتواء تداعيات إنتشار ىذه الجائحة ،و إبزاذ إجراءات كثتَة متعلقة بالوقاية من إنتشار وباء فتَوس 11-03-2020

و تكييفها القانوني " أولا"، و لدعرفة مفهوـ جائحة كورونا كنا لابد من التطرؽ الى تعريف ىذه الظاىرة 19covid 1كورونا 

 ".ثانيا"

 -.19كوفيد– تعريف فتَوس كورونا :أولا  

فتَوسات كورونا ىي لرموعة من الفتَوسات تسبب أمراضا للثدييات و الطيور ، يسبب الفتَوس في البشر عداوى في الجهاز 

التنفسي و التي تتضمن الزكاـ و عادة ما تكوف طفيفة ،و نادرا ما تكوف قاتلة مثل الدتلازمة التنفسية الحادة الوخيمة و متلازمة 

 .الشرؽ الأوسط التنفسية 

 ، حيث ينتمي الى فصيلة الكوراناويات 2020-2019و فتَوس كورونا الجديد الذي سبب تفشي فتَوس كورونا الديد 

الدستقيمة ضمن فصيلة الفتَوسات التاجية ضمن رتبة الفتَوسات العشية ، تعد فتَوسات كورونا فتَوسات مغلفة مع جينوـ حمض 

نووي ريبوزي مفرد السلسة موجب الإبذاه ، كما بستلك قفصية منواة حلزونية متماثلة ، يبلغ حجم جينوـ فتَوسات كورونا حوالي 

 ".RAN virus" كيلو قاعدة ،و ىو الأكبر بتُ فتَوسات حمض النووي الريبوزي 32 الى 26

و تعتٍ التاج أو الذالة ،  (corona: اللاتينية )من  (covفتَوس كورونا إختصارا : عريبا )" coronavirus"يشتق إسم 

،و الذي يظهر عبر المجهر الإلكتًوني ، حيث بستلك خملا من " الفريونات" حيث يشتَ الإسم إلى الدظهر الدميز لجزيئات الفتَوس 

 .2البروزات السطحية ، لشا يظهرىا على شكل تاج الدلك أو الذالة الشمسية 

                                                           
1
، أعماؿ الدؤبسر الافتًاضي الدولي  الدوسوـ ب ( تنفيذ العقود الإلكتًونية في ظل إنتشار جائحة كورونا)بالعبيدي رافع أحمد ، آيت حمودة كهينة ، /-  

. 160 ،ص 2020 ديسمبر 24-23-22-بتُ الدستجدات و الدتطلبات - أثر جائحة كورونا على التشريعات 
2  -/https:// ar.m.wikipedia.org/wiki . 
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 -.19كوفيد–التكييف القانوني لفتَوس كورونا : ثانيا

إف الأمراض و الأوبئة إحدى أكبر التهديدات التي واجهت البشرية منذ قروف ، و إذا حصرنا إىتمامنا خلاؿ الثلاثيتُ أو الاربعيتُ 

سنة الاختَة سنذكر  إيبولا و سارس و إنفلونزا الخنازير ، و قبل نصف قرف لصد أمراض متعددة كالطاعوف و الكولتَا و الدلاريا ، و 

تظهر خطورة ىذه الأوبئة من خلاؿ فداحة الخسائر البشرية التي بزلفها فبعد الطاعوف الأسود الذي أودي بحياة ثلاثو سكاف أوروبا 

 مليوف نسمة ، ووباء 100 و 50 الذي يقدر عدد ضحاياىا بتُ 1918 فالانفلونزا الإسبانية لسنة 1948 مليوف سنة 25"

 2019 وفاة ، و مع التطور الطبي إختفت ىذه الأمراض ، و في نهاية سنة 11000 الذي خلف 2003إيبولا بإفريقا سنة 

ظهر وباء كورونا في مدينة يوىاف بالصتُ سرعاف ما إنتشر ليشمل كل جل دوؿ العالم ، حيث خلف الدلايتُ من الدصابتُ مئات 

 . 1الآلاؼ من القتلى ، و خسائر إقتصادية تقدر بالدلايتُ

و التدابتَ الدتخذة لدواجبهتها من لستلف الدوؿ و الجهات أساسية وبرديات " 19كوفيد"تطرح أزمة إنتشار جائحة فتَوس كورونا 

قانونية جدية على لستلف الالتزامات التعاقدية التي تأثرت بها ، حوؿ مدى إعتبار ىذا الوباء قوة قاىرة أو ظرؼ طارئ فبعض 

 .العقود لم يعد لشكنا تنفييذىا ، و البعض الآخر أصبح تنفيذىا شاقا و مرىقا لأحد الدتعاقدين أو كليهما 

و الثابت أف الشروط الواجب توفرىا لإعماؿ أحد النظرييتتُ متوافقة في كل منهما ، بأف الحادث مفاجئا و غتَ متوقع الحصوؿ و 

لا يمكن دفعو ، أما الخلاؼ الجوىري فيمكن في الأثر القانوني الذي يتًتب على الاخلاؿ بالالتزاـ التعاقدي نتيجة ظرؼ طارئ أو 

قوة قاىرة ، فإذا أدى الحادث الى إستحالة تنفيذ الالتزاـ إستحالة مطلقة نكوف بصدد إعماؿ نظرية الظروؼ الطارئة ، و حينئذ 

 . 2جاز للقاضي أف يعمل على رد الالتزاـ الدرىق الى الحد الدعقوؿ مع الحفاظ على العقد 

 

 

                                                           
، 04، لرلة مدارات سياسية ، المجلد (النتائج و التحديات :السياسة الدغربية في مواجهة جائحة كورونا  )النامي زىتَ ، بلعيدي صالحة ، /-  1

. 97،ص 2020، 04العدد
، عدد خاص ، القانونو جائحة 34،المجلد 1حوليات جامعة الجزائر ، (-19كوفيد–التأمتُ ضد خطر جائحة فتَوس كورونا )سوالم سفياف ،/-  2

. 608-607،ص ص19كوفيد
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 .مفـــــــــــــــــــــــــــــــــــهوم الصفقات العمومية : المحور الثاني 

    تقوـ الإدارة في الأنظمة القانونية الحديثة بنوعتُ من الأعماؿ ، فتارة يصدر منها أعماؿ مادية تقوـ بها تنفيذا لقرار إداري ، و 

تارة أخرى تقوـ الإدارة بأعماؿ قانونية بردث أثرا في الدركز القانوني للغتَ الدعتٍ بالعمل ، و الاعماؿ القانونية ليست صنف واحد 

كونها تتميز بإمتيازات السلطة العامة من أجل برقيق الدصلحة العامة ، فهي أحيانا تقوـ بالعمل بإرادتها الدفردة دوف مشاركة من 

الطرؼ الدعتٍ بالعمل و يتمثل ذلك في القرار الإداري ، و إلى جانب ذلك تدخل الإدارة في روابط عقدية كثتَة بهدؼ قيامها 

بنشاطها و اضطلاعها بأعباء الخدمة العامة و تلبية حاجات الجمهور ، و من أجل ذلك تدخل الدشرع معتًفا للإدارة بأىلية 

 .التعاقد بغرض بسكنها من برقيق الأىداؼ الدنوطة بها و ذلك عن طريق ما يسمى بالصفقات العمومية 

 .تعريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الصفقات العمومية  : أولا   

  :التعريف التشريعي/- 1

، حيث نصت الدادة الأولى من الدرسوـ عرؼ الدشرع الجزائري الصفقات العمومية من خلاؿ التًسانة القانونية التي أصدرىا بشأنها

عقود مكتوبة تبرمها الدولة أو العمالات أو البلديات أو الدؤسسات و الدكاتب العمومية قصد إلصاز أو : "  بأنها 67-901

 و من خلاؿ الدادة الرابعة عرفها على 2145-82، أما الدرسوـ "توريدات أو خدمات ضمن الشروط الدنصوص عليها في القانوف 

صفقات الدتعامل العمومي عقود مكتوبة حسب مفهوـ التشريع الساري الدفعوؿ على العقود ، و مبرمة وفق الشروط : " أنها 

 " .الواردة في ىذا الدرسوـ قصد إلصاز الأشغاؿ أو إقتناء الدواد و الخدمات 

الصفقات العمومية عقود مكتوبة "  عن سابقيو كثتَا حيث عرؼ الصفقات العمومية بقولو 3434-91لم يبتعد الدرسوـ التنفيذي 

حسب التشريع الساري الدفعوؿ و مبرمة وفق الشروط الواردة في ىذا الدرسوـ قصد إلصاز و إقتناء الدواد و الخدمات لحساب 

 " .الدصلحة الدتعاقدة 

                                                           
. 52 ، الدتضمن قانوف الصفقات العمومية ، ج ر عدد 1967 يونيو 17، الدؤرخ في 90-67الأمر /- 1
. 15 ، الدنظم للصفقات التي تبرمها الدتعامل العمومي ، ج ر عدد 1982-04-10 ، الدؤرخ في 145-82الدرسوـ /-  2
3
. 57، يتضمن تنظيم الصفقات العمومية ، ج ر عدد 1991 نوفمبر 09 ، الدؤرخ في 434-91الدرسوـ التنفيذي /-  
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الصفقات العمومية عقود " و الذي قدـ تعريف للصفقات العمومية من خلاؿ الدادة الثالثة 1 250-02ثم تلاه الدرسوـ الرئاسي 

مكتوبة في مفهوـ التشريع الدعموؿ بو ، تبـر وفق الشروط الدنصوص عليها في ىذا الدرسوـ قصد إلصاز الأشغاؿ و إقتناء الدواد و 

 236-10، و ىو نفس التعريف الذي أبقى عليو الدشرع في الدرسوـ الرئاسي "الخدمات و الدراسات لحساب الدصلحة الدتعاقدة 

"  ملغيا كل النصوص سابقة الذكر و عرؼ الصفقات العمومية على أنها 247-15في الدادة الرابعة منو ، ثم جاء الدرسوـ الرئاسي 

الصفقات العمومية عقود مكتوبة في مفهوـ التشريع الدعموؿ بو ، تبـر بدقابل مع متعاملتُ إقتصاديتُ وفق الشروط عليها في ىذا 

 " .الدرسوـ ، لتلبية حاجات الدصلحة الدتعاقدة في لراؿ الأشغاؿ و اللوازـ و الخدمات و الدراسات 

  : التعريف القضائي/- 2

 حوؿ قضية رئيس لرلس 2002 ديسمبر 17إف القضاء الأداري الجزائري قد عرؼ الصفقات العمومية في قرار لو غتَ منشور في 

حيث أف تعريف الصفقات العمومية بأنها عقد "  الى القوؿ 873 فهرس 6215الشعبي البلدي لبلدية ليوة ببسكرة برت رقم 

 و يبدو من ىذا التعريف أف لرلس الدولة حصر مفهوـ " يربط الدولة بالخواص حوؿ مقاولة أو إلصاز مشروع أو أداء خدمات 

الصفقة العمومية على أنها رباط عقدي يجمع الدولة بأحد الخواص ، في حتُ أف الصفقة يمكن أف بذمع طرفا آخر غتَ الدولة لشثلا 

 . في الولاية أو البلدية أو الدؤسسات العمومية الإدارية ، كما يمكن أف بذمع بتُ ىيئة عمومية و ىيئة عمومية أخرى 

و لم يعطي ىذا التعريف القضائي أي أهمية لعنصر الشكل رغم تأكيد التشريع على ىذا الجانب ،و لعل أىم ملاحظة يجب أف 

رغم أنو كاف من الدفروض على لرلس الدولة أف لا يستعمل ىذا الدصطلح ذو " مقاولة " توجو لذذا التعريف ىو إستعمالو لدصطلح 

  .2الدفهوـ الددني و يستعمل عوضا عنو عقد الأشغاؿ العامة و ىو عقد إداري بساشيا مع تنظيم الصفقات العمومية

  : التعريف الفقهي/- 3

 : عرؼ الفقو الصفقات العمومية على أنها

                                                           
. 52، يتضمن تنظيم الصفقات العمومية ، ج ر عدد 2002 يوليو 24 ، الدؤرخ في 250-02الدرسوـ الرئاسي /-  1
  .14 ، ص 2018 ، موفم للنشر ، الجزائر ، 247-15جليل مونية ، التنظيم الجديد للصفقات العمومية وفقا للمرسوـ الرئاسي رقم /- 2
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عبارة عن عقد يلتزـ من خلالو صاحب الصفقة بدفع مقابل مالي لنجرىا ، يكوف أحد أطرافو السلطات العمومية لشثلة بالدصالح "  

الدتعاقدة الدعنية ، أما الطرؼ الآخر فيمثل الدتعاملتُ الدتعاقدين القادرين على تلبية الإحتياجات العمومية ، و من أشغاؿ و لوازـ و 

 .1"خدمات و دراسات

عقود مكتوبة طبقا للتشريع الجاري بو العمل ، تبرمها أحد الذيئات الدشار اليها في تنظيم الصفقات مع متعامليتُ إقتصاديتُ وفق "

الشروط المحددة قانونا و تنظيمها لتلبية حاجات الدصلحة الدتعاقدة في لراؿ لزدد الاشغاؿ و إقتناء اللوازـ و الخدمات و الدراسات  

 .2"نظتَ مقابل تلتزـ الإدارة الدتعاقدة يدفعو

 : طرؽ إبراـ الصفقات العمومية  : ثانيا

منح الدشرع للمصلحة الدتعاقدة سلطة إختيار من يتعاقد معها في الدقابل قيدىا بإجراءات لزددة قانونا نظرا لإتصاؿ الصفقات 

العمومية بالخزينة العامة من جهة و مصلحة الدرفق من جهة ثانية ، و ذلك بالجوء إلى أسلوب طلب العروض و الذي يمثل القاعدة 

 .العامة في إبراـ الصفقات العمومية ، إلا أف ىناؾ أسلوب تستطيع الإدارة على أساسو إختيار الدتعاقد معها ألا و ىو التًاضي 

 .عن طريق أسلوب طلب العروض /- 1

أولى الدشرع الجزائري لذذا الأسلوب أهمية خاصة في تنظيم الصفقات العمومية ، فخصص لذا دوف غتَىا كما معتبرا من الدواد عملا 

 .على التوفيق بتُ الإعتبارين الدالي و التقتٍ 

فيعتبر ىذا الاسلوب من أىم آليات الوقاية من الفساد لدا يكتسيو من قواعد و إجراءات خاصة و ىي تهدؼ الى برقيق 

الدنافسةبتُ عدة متًشحيتُ ، و بذلك تكوف سلطة الدصلحة الدتعاقدة في أسلوب طلب العروض مقيدة مقارنة بغتَىا من الآليات 

                                                           
، لرلة الدراسات القانونية ، العدد ( دراسة ميدانية بالدديريات التنفيذية لولاية قسنطينة– حوكمة الصفقات العمومية في الجزائر  )سبتي خديجة ، /-  1

. 734 ، ص 2017، جواف 02 ، المجلد 04
 ، القسم الأوؿ ، جسور للنشر و التوزيع ، الجزائر ، خاصة ، 247-15بوضياؼ عمار ، شرح تنظيم الصفقات العمومية طبقا للمرسوـ الرئاسي /-  2

. 73، ص 2017
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ىذا ما يبرر إلزاـ الدصلحة إفراغ تعاقدىا ضمن الأشكاؿ الدقررة قانونا ، و تقييدىا بالإجراءات و القواعد عند إعماؿ ىذا 

  . 1الأسلوب

 ف الدتعلق بالصفقات 236-10 الدعدؿ للمرسوـ 02-13 الى غاية الدرسوـ 90-67و بذدر الإشارة إلى أف الدشرع من الأمر 

و تقابلها في اللغة العربية طلب العروض و " appel d’offres"العمومية تبتٌ لفظ الدناقصة كقاعدة عامة لإبراـ ، ألا أف عبارة 

 . ، و حسنا فعل الدشرع عندما تفطن و إستبدؿ عبارة الدناقصة بطلب العروض 2ليس الدناقصة

  : التعريف التشريعي لأسلوب طلب العروض   

 لصد أف الدشرع أولى أهمية كبتَة لأسلوب طلب العروض و خصص لو كما معتبرا من 247-15رجوعا لأحكاـ الدرسوـ الرئاسي 

تبـر : "  مؤكدة أف ىذا الأسلوب يشكل القاعدة العامة لإبراـ الصفقات العمومية بقولذا 39الدواد ، حيث جاءات الدادة 

 .."الصفقات العمومية وفقا لإجراء طلب العروض الذي يشكل القاعدة العامة 

إجراء يستهدؼ الحصوؿ على عروض من عدة "  على أنو 40و قد عرؼ الدشرع أسلوب طلب العروض من خلاؿ نص الدادة 

 .3"متعاىدين متنافسيتُ مع بزصيص الصفقة دوف مفاوضات ، للمتعهد الذي يقدـ أحسن عرض من حيث الدزايا الإقتصادية 

 :التعريف الفقهي لأسلوب طلب العروض    

الطريقة التي تلجأ إليها الإدارة العامة لإبراـ عقودىا الإدارية حيث تلجأ الإدارة لإختيار الدتعاقد من أجل تدخل " عرؼ على أنو 

الغتَ لسد إحتياجاتها في لراؿ معتُ كما تعد بدثابة دعوى للمنافسة ، و من الدمكن أف بزص متعهديتُ وطنيتُ فتكوف وطنية و قد 

و عرؼ أيضا على أنو طريقة تلتزـ الادارة بدقتضاه بإختيار أفضل من . 4"برص متعهدين دوليتُ إلى جانب الوطنيتُ فتكوف دولية 

 .5يتعاقدوف معها 

                                                           
 .85، ص 2013 ، أطروحة دكتوراه ، جامعة مولود معمري تيزي وزو ، آليات مواجهة الفساد في مجال الصفقات العموميةتياب نادية ، /- 1

. 434  ، ص 2004 ، الناشر لباد ، الجزائر ، 1، الطبعة 2لباد ناصر ، قانوف إداري ، نشاط إداري ، الجزء /-  2
.  ، الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العاـ ، الدرجع السابق 247-15 من الدرسوـ الرئاسي 40الدادة /-  3
. 29، 28 ، ص ص 2005بعلي محمد الصغتَ ، العقود الإدارية ، دار العلوـ للنشر و التوزيع ، الجزائر ، /-  4
. 23 ، ص 1995، دار الفكر العربي ، القاىرة ، 1الطماوي محمد سليماف ، العقود الإدارية ، ط /-  5
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كما يمككنا تعريفو على أنو إجراء تلجأ إليو الدصلحة الدتعاقدة بعد قيامها بالإشهار الصحفي ، لإختيار أحسن عرض من حيث 

الدزايا الإقتصادية من بتُ العروض الدقدمة لذا ، كما يضمن ىذا الإجراء الستَ الحسن للماؿ العاـ و إتاحة الدنافسة على مستوى 

 .واسع من أجل الحصوؿ على الصفقة ، كما يكرس مبدأ الدساواة بتُ الدتًشحيتُ 

  :  أشكـــــــــــــــــــــــــــــــــــال طلب العروض

لدا كاف للصفقات العمومية وثيق الصلة بالخزينة العامة و الداؿ العاـ من جهة و بدخططات التنمية من جهة أخرى وجب حينئذ 

  .1برديد طرؽ خاصة ، و إلزاـ جهة الإدارة إف ىي رغبت في التعاقد بإتباع ىذه الطرؽ

و إف تنوع طلب العروض يعتبر وسيلة لتحقيق الإنسجاـ و التوفيق بتُ مقتضيات و إعتبارات تقييد حرية الإدارة في إختيار الطرؼ 

 .2 أشكاؿ طلب العروض بشكل واضح و صريح 42الدتعاقد معها ، و بتُ ما يتطلبو العمل الإداري ، و قد حددت الدادة 

  :إجراءات إبرام الصفقة وفقا لأسلوب طلب العروض

إف إبراـ الصفقات العمومية تفرض الإستجابة لأىداؼ الدسطرة مسبقا و التي تدور أغلبها حوؿ التسيتَ الجيد للأمواؿ العمومية 

كذلك أىدافها تفضيل الدصلحة العامة على الدصلحة الخاصة و المحافظة على توازف مصالح الطرفتُ ، و لتحقيق ىذه الأىداؼ 

 .يجب على الإدارة إتباع لرموعة من الإجراءات الشكلية الدعقدة 

 :و ىذه الإجراءات بسر بثلاث مراحل 

 .مرحلة الدعوى للمنافسة و تقديم العروض    * 

 .مرحلة الدراسة و التقييم    * 

                                                           
. 89 ، ص 2009، جسور للنشر و التوزيع ، الجزائر ، 2بوضياؼ عمار ، الصفقات العمومية في الجزائر ، ط /-  1
أو دوليا ، و يمكن أف يتم حساب أحد /يمكن أف يكوف طلب العروض وطنيا و  " 247-15 من الدرسوـ الرئاسي 42حيث نصت الدادة /-  2

. طلب العروض الدفتوح : - الأشكاؿ الأتية 
. طلب العروض مع إشتًاط قدرات دنيا                    - 
. طلب العروض المحدود                    - 
". الدسابقة                    - 
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 .مرحلة إعتماد و إرساء الصفقة    * 

و ىو أوؿ إجراء تتقيد بو الدصلحة الدتعاقدة في إبراـ الصفقات العمومية ، و : مرحلة الدعوى للمنافسة و تقديم العروض /- 1

 :يجب على ىذه الأختَة أف تراعي الدبادئ الأساسية لإبراـ الصفقة و الدتمثلة في 

إف مبدأ الدساواة لو علاقة وطيدة بدبدأ الدنافسة فعن طريق تطبيق مبدأ الدنافسة يتحقق مبدأ الدساواة بتُ  : مبدأ الدساواة   * 

  .1الدتًشحيتُ ، فالدساواة إذا فهي في نفس الوقت أساس الدنافسة ووسيلة لخدمتها

لاشك أف توافر عامل الشفافية في منح الصفقة العامة يعد من أىم الأسس التي ينبغي للمشرع  مراعاتها  :مبدأ الشفافية    * 

عند وضع نظاـ الصفقات العمومية ذلك أف الشفافية ىي أساس الدنافسة بتُ الدتعاملتُ التي تؤدي بدورىا الى الحصوؿ على 

 .2أحسن العروض من حيث الجودة و التكلفة

تعتبر حرية الدنافسة فتح المجاؿ أماـ كل شخص طبيعي أو معنوي و الذين تتوفر فيهم الشروط القانونية  : مبدأ الدنافسة    * 

  .3الدطلوبة للتقدـ بعروضهم أماـ الذيئة القانونية الدؤىلة لإبراـ الصفقات العمومية

و ىو من أىم الدبادئ التي تقوـ عليها عملية إبراـ الصفقات العمومية يتعتُ على الدلحة الدتعاقدة الإلتزاـ   : مبدأ العلنيـة    * 

بدبدأ العلنية في جميع مراحل إبراـ الصفقة ، و ىو إجراء ضروري على الدصلحة الدتعاقدة الالتزاـ بدبدأ العلنية في جميع مراحل إبراـ 

 .4الصفقة ، و ىو إجراء ضروري حتى يكوف ىناؾ لراؿ حقيقي للمنافسة

                                                           
 ،ص 2013، ملتقى الصفقات العمومية ، كلية الحقوؽ و العلوـ السياسية جامعة بجاية ، ( الصفقات العمومية و طرؽ إبرامها )حميد أحمد سرير،/-  1

09 .
-2001مدى ملاءمة نظاـ الصفقات العمومية في الجزائر لتجسيد برامج الإستثمارات العامة للفتًة  )عبد الحكيم حططاش ، ىند زيتوني ،/-  2

-2001 أبحاث الدؤبسر الدولي ، تقييم آثار الاستثمارات العامة و إنعكاساتها على التشغيل و الاستثمار و النمو الاقتصادي خلاؿ الفتًة ، (2014
.  10، مدارس الدكتوراه ، جامعة سطيف ، ص 2013 مارس 11/12، 2014

، لرلة الإجتهاد للدراسات  ( حوكمة الصفقات العمومية في إطار الاستًابذية الوطنية للوقاية من الفساد و مكافحتو )صابرينة بن أعمارة ، /-  3
. 139 ، ص 2015، معهد الحقوؽ الجزائر ، سبتمبر 09القانونية و الإقتصادية ، العدد 

، ملتقى الصفقات العمومية ، كلية الحقوؽ و العلوـ الساسية ، ( تكريس مبدأ حرية الدنافسة في الصفقات العمومية خماية الداؿ العاـ )نادية تياب، /-  4
. 13، ص 2013جامعة بجاية ،
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و بالتالي يتم الإعلاف عن الصفقة ىو إجراء ضروري حتي يكوف ىناؾ لراؿ حقيقي للمنافسة لأف الراغب في التعاقد قد لا يعلم 

 ، فإعلاف الإدارة عن رغبتها بالتعاقد شرط ضروري لضماف فرص متساوية للراغبيتُ بالتعاقد 1بحاجة الإدارة إلا عن طريق الإعلاف

، و ذلك عن طريق الإشهار الصحفي و 2تتيح لذم تقدير كلفة الدشروع موضوع العقد و نوع الخدمات الدراد تقديمها و شروطها

ىذا الاختَ لم يعد الطريقة الوحيدة الدستعملة في إعلاـ الدتنافسيتُ عن وجود الصفقة العمومية ، و أصبحت الوسائل الالكتًونية 

  .3الحديثة و في مقدمتها الانتًنت و التي تلعب دورا لا يستهاف بو

و بعد إعلاف الإدارة عن الصفقة في لستلف الوسائل القانونية التي إشتًط الدشرع ضرورة الإعلاف فيها ، يأتي إجراء آخر يتمثل في 

 . إيداع الدتنافستُ الراغبتُ في الحصوؿ على الصفقة بإيداع عروضهم 

بعد أف تنقضي مدة إيداع العروض يأتي دور لجنة فتح الأظرفة و تقييم العروض و المحدثة على : مرحلة الدراسة و التقييم /- 2

مستوى كل مصلحة متعاقدة ، خلاؿ ىذه الدرحلة تقوـ الدصلحة الدتعاقدة بفحص دقيق للعطاءات الدقدمة للتأكد من مطابقتها 

 .4للشروط الدعلن عنها ، و ىذا من خلاؿ لحنة فتح الأظرفة و تقييم العروض التي تنشؤىا الدصلحة الدتعاقدة

و يمكن القوؿ أف الدشرع قيد حرية الدصلحة الدتعاقدة بإحداثو لجنة فتح الأظرفة و تقييم العروض في إطار ما يعرؼ بالرقابة الداخلية 

، 5على عملية إبراـ الصفقات العمومية و ىذا حرصا منو على مطابقة الصفقات العمومية الدبرمة للتشريع و التنظيم الدعموؿ بهما 

 .كما بذدر أف اللجنة مقيدة الإختصاص بالنصوص القانونية المحددة لدهامها، و ذلك حفاظا على نزاىة و شفافية العملية 

بعد أف تتم عملية تقييم العروض ، و بزتار الدصلحة الدتعاقدة الدتعامل الدتعاقد وفقا للشروط  : مرحلة إرساء و إعتماد الصفقة/- 3

                                                           
. 17،ص 1993عبد الغتٍ عبد الله بسيوني ، القانوف الاداري ،دار الجامعة الجديدة ، لبناف ،/-  1
، ملتقى الصفقات العمومية ( -دراسة مقارنة بتُ القانوف الجزائري و القانوف الدصري– طرؽ و إجراءات إبراـ الصفقات العمومية  )كركادف فريد ، /-  2

. 04، ص 2013، كلية الحقوؽ و العلوـ الساسية ، جامعة بجاية ، 
، مذكرة ماجستتَ ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، جرائم الصفقات العمومية و آليات مكافحتها في ظل القانوف الدتعلق بالفساد زوزو زوليخة ، /-  3

. 47 ، ص 2011-2012
، ص 2004-2003، مذكرة ماجستتَ ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،الرقابة على الصفقات العمومية في التشريع الجزائريعلاؽ عبد الوىاب ، /-  4

53  .
. 208 ،ص 2009-2008 ، مذكرة ماجستتَ ، جامعة الجزائر ، الضمانات في لراؿ الصفقات العمومية في الجزائربحري إسماعيل ، /-  5
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،و بعد ذلك يتم الإعلاف عنو في صفة منح مؤقت ، في نفس الجرائد التي أعلن فيها عن 781و الدعايتَ الدنصوص عليها في الدادة 

 أياـ كاملة للمتعامليتُ الذين لم ترسوا عليهم الصفقة أف يطلعوا على كيفية تقييم عروضهم و كذلك تذكر 3الصفقة ، و يتم منح 

 .آجاؿ الطعوف و غتَىا ، و ىذا ما يطلق عليو بدرحلة إرساء الصفقة 

ثم تقوـ الدصلحة الدتعاقدة بناء ا على دفتً الشروط و نتائج الدسابقة مشروع الصفقة بالاضافة الى الدذكرة التحليلية و تقرير الددير ، 

 .ثم ترسل مع مشروع الصفقة الى لجنة الصفقات الدختصة من أجل الدراسة و التأشتَة 

  : إجراءات إبرام الصفقة طبقا لأسلوب التراضي

" ، الدتعلق بتنظيم الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العاـ 247-15 في الدرسوـ الرئاسي 42عرؼ الدشرع من خلاؿ الدادة 

 ".التًاضي ىو إجراء بزصيص صفقة لدتعامل متعاقد واحد دوف الدعوة الشكلية للمنافسة 

 . 2"أسلوب للتعاقد تتحرر فيو الإدارة من كل القيود الدفروضة عليها في حالة إقدامها على التعاقد " و قد عرفو الفقو على أنو 

و بذدر الإشارة أف أسلوب التًاضي يعفي الإدارة من حيث الأصل من أىم قيد من قيود التعاقد ألا و ىو قيد الإعلاف أو الإشهار 

، و لا يعفيها كليا من القيود الشكلية ، بل قد يلقي على عاتقها إتباع إجراءات شكلية بسيطة ، و من الجدير بالاشارة اف 

حالات التًاضي و إف قسمت إلى قسمتُ ، إلا أف حرية الإدارة الدتعاقدة في إختيار الدتعاقد معها لا لصدىا على سقف واحد ، 

 .فالادارة مقيدة بإجراء الاستشارة في التًاضي بعد الاستشارة 

و من خلاؿ ما سبق فإف إختيار الدصلحة الدتعاقدة للمتعاقد بواسطة أسلوب التًاضي يتيح لذذا إلصاز الدشاريع في وقت قصتَ 

 .مقارنة بأسلوب طلب العروض لدا يمتاز بو من السرعة و البساطة في كيفية الإبراـ 

 

 

                                                           
. 50، الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العاـ ، ج ر عدد 247-15 من الدرسوـ الرئاسي 78أنظر الدادة /-  1
. 152، ص 2005خليفة عبد الدنعم عبد العزيز ، الأسس العامة للعقود الإدارية ، طابع الولاء الحديث ، القاىرة ،/-  2
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 .الآليات القانونية الدتخذة لتنظيم الصفقات العمومية للحد من جائحة كورونا:  المحور الثالث 

و - 19كوفيد–نظرا للظروؼ الراىنة و التطورات الحاصلة على الدستوى الوطتٍ و الدولي خاصة في ظل تفشي فتَوس كورونا 

–إنتشاره السريع و كذا درجة خطورتو ، أعلنت منظمة الصحة العالدية حالة الطوارئ ، لتعلن بعدىا بروؿ فتَوس كورونا 

 .الى جائحة عالدية - 19كوفيد

و لعل أىم التدابتَ القانونية التي إبزذتها الدولة الجزائرية ىي إصدارىا لعدة مراسيم تنفيذية تتعلق أساسا بتدابتَ الوقاية للحد من 

 .إنتشار الجائحة 

 لتكييف و تسهيل عمليات إبراـ الصفقات 237-20و من أىم الدستجدات و التدابتَ التي أتى بها الدشرع ىو الدرسوـ الرئاسي 

 -.19كوفيد–العمومية في ظل تفشي جائحة كورونا 

 :  التًخيص بالبدء في تنفيذ الخدمات قبل إبراـ الصفقة العمومية  : أولا

- 19كوفيد– ترخيص إستثنائي لمجابهة الآثار السلبية التي خلفتها جائحة كورونا 237-20 من الدرسوـ الرئاسي 102تعتبر الدادة 

 الدتعلق بتنظيم الصفقات 247-15 من الدرسوـ الرئاسي 03على لراؿ إبراـ الصفقات العمومية ،و ىذا بخلاؼ أحكاـ الدادة 

العمومية و تفويضات الدرفق العاـ ،و التي وردت بصيغة آمرة و لا يجوز لسالفتها من خلاؿ منعها لأي ترخيص مهما كاف نوعو من 

 .2أجل تنفيذ الخدمات قبل إبراـ الصفقات العمومية 

 

 

 

                                                           
حيث أجازت ىذه الدادة لكل من مسؤوؿ الذيئة العمومية أو الوزير أو الوالي بدوجب قرار معلل أف يأمر بالشروع في تنفيذ الخدمات قبل إبراـ /-  1

. الصفقة العمومية 
قراءة في الدرسوـ -19التدابتَ الخاصة الدكيفة لإجراءات إبراـ الصفقات العمومية في ظل جائحة كوفيد )بركات رياض ، مسيكة محمد الصغتَ ،/- 2

 198،ص2020 خاص 03، العدد05، المجلة الجزائرية للحقوؽ و العلوـ السياسية ، المجلد (2020-08-31 الدؤرخ في 237-20الرئاسي 
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: التًخيص بالتسوية الدالية قبل إبراـ صفقة التسوية :ثانيا

 بصفة إستثنائية للخدمات الدنفذة في إطار ىذا الدرسوـ ، أف تكوف لزل تسوية مالية ، قبل إبراـ صفقة 051حيث رخصت الدادة 

. الدصادؽ عليو من قبل الامر بالصرؼ الدختص  " service fait"التسوية و بعد أداء الخدمة 

فكل ىذه التًاخيص سواء الاجرائية أو الدالية ، يبقى الذدؼ الاساسي منها ىو تسهيل عملية إبراـ الصفقات العمومية ، و ضماف 

التسوية الدالية للمتعامليتُ الاقتصاديتُ في ىذه الظروؼ الاستثنائية التي تستلزـ الاسراع في تقديم و تنفيذ بعض الخدمات 

. 2الاستعجالة التي لا يمكن تأختَىا مراعاة لدقتضيات الدرحلة الصحية الصعبة التي تعيشها الجزائر و العالم في تفشي جائحة كورونا

 رخص الدشرع للمصلحة الدتعاقدة الى اللجوء الى التًاضي البسيط 237-20 من الدرسوـ الرئاسي 07بالإضافة و من خلاؿ الدادة 

-. 19كوفيد–لابراـ الصفقات العمومية في إطار الوقاية من إنتشار فتَوس كورونا 

 بإعطاء الاولوية 237-20 من الدرسوـ الرئاسي 08كما ألزـ الدشرع و أجبر ىيئات الرقابة القبلية الدختصة من خلاؿ نص الدادة 

 .الكاملة للنظر في الدلفات الدتضمنة الصفقات الذي ينظمها ىذا الدرسوـ 

و في حالة وجود إبهاـ و غموض في تطبيق مواد ىذا الدرسوـ فإف الدشرع منح صلاحية توضيحو الى الوزير الدكلف بالدالية عن طريق 

 . 3قرارات صادرة من قبلو

 

 

 

                                                           
1
 الدتضمن التدابتَ الخاصة الدكيفة لإجراءات إبراـ الصفقات العمومية في 2020-08-31 ، الدؤرخ 237-20 من الدرسوـ الرئاسي 05الدادة /-  

-. 19كوفيد -ظل جائحة 
2
. 199بركات رياض ، مسيكة محمد الصغتَ ، الدرجع السابق ،ص /-  

3
توضح كيفيات تطبيق ىذا الدرسوـ ، عند الحاجة بدوجب قرار من الوزير الدكلف "  على أنو 237-20 من الدرسوـ الرئاسي 09حيث نصت الدادة /-  

". بالدالية 
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 : الخاتـــــــــــمة

-20و في الأختَ يمكن القوؿ أف الدشرع يمكن القوؿ أف الإجراءات الإستثنائية التي جاء بها الدشرع و تضمنها الدرسوـ الرئاسي 

 التي جاءت برت عنواف إجراءات في 12مقاربة لدا ىو منصوص عليو في الدادة " 19-كوفيد "  للحد من جائحة كورونا 237

. من قانوف الصفقات العمومية و تفويضات الدرفق العاـ الساري الدفعوؿ" القسم الفرعي الأوؿ" حالة الإستعجاؿ الدلح 

 و نظرا لحساسية موضوع الصفقات العمومية خاصة و أف لذا علاقة 237-20و بهذا يكوف الدشرع و من خلاؿ الدرسوـ الرئاسي 

مباشرة بالداؿ العاـ ، الأمر الذي جعل الدشرع يفرض على الدصلحة الدتعاقدة لرموعة من القيود و الظوابط كي لا بريد أو تتعسف 

التعليل و التسبيب و لضن نعلم بأف الاصل العاـ أف الجهات الإدارية لا تقوـ : في إستعماؿ سلطاتها ، و من بتُ ىذه القيود 

 .بتسبيب قراراتها إلا إذا الزمها الدشرع بذلك بالإضافة الى إخضاعها لرقابة الوزير الدكلف بالدالية و لرلس المحاسبة 
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  :قائمة الدصادر و الدراجع

 : قائمة الدصادر

  :التشريع العادي

. 52 ،ج ر عدد 1967 جواف 17 الدتضمن قانوف الصفقات العمومية الدؤرخ في 90-67الأمر 
  :التشريع التنظيمي

. 15 ، ج ر عدد 1982 أفريل 10 الدتعلق بصفقات الدتعامل العمومي  الدؤرخ في 145-82 الدرسوـ /- 1
 . 57 ، ج ر عدد 1991 نوفمبر 09 الدتضمن تنظيم الصفقات العمومية الدؤرخ في 343-91الدرسوـ التنفيذي /- 2

. 52، يتضمن تنظيم الصفقات العمومية ، ج ر عدد 2002 يوليو 24 ، الدؤرخ في 250-02الدرسوـ الرئاسي /-3

 :الكتب و الدراجع 

 . 1995، دار الفكر العربي ، القاىرة ، 1الطماوي محمد سليماف ، العقود الإدارية ، ط /- 1
 . 2005 بعلي محمد الصغتَ ، العقود الإدارية ، دار العلوـ للنشر و التوزيع ، الجزائر ، /-2
 .1993عبد الغتٍ عبد الله ، القانوف الاداري ،دار الجامعة الجديدة ، لبناف ، بسيوني/- 3
 . 2009، جسور للنشر و التوزيع ، الجزائر ، 2بوضياؼ عمار ، الصفقات العمومية في الجزائر ، ط /- 4
 ، القسم الأوؿ ، جسور للنشر و 247-15بوضياؼ عمار ، شرح تنظيم الصفقات العمومية طبقا للمرسوـ الرئاسي /- 5

 .2017التوزيع ، الجزائر ، خاصة ، 
 . 2018 ، موفم للنشر ، الجزائر ، 247-15 جليل مونية ، التنظيم الجديد للصفقات العمومية وفقا للمرسوـ الرئاسي رقم /-6
 .2005خليفة عبد الدنعم عبد العزيز ، الأسس العامة للعقود الإدارية ، طابع الولاء الحديث ، القاىرة ،/- 7
 . 2004 ، الناشر لباد ، الجزائر ، 1، الطبعة 2لباد ناصر ، قانوف إداري ، نشاط إداري ، الجزء /- 8

  :الدذكرات و الرسائل
 ، أطروحة دكتوراه ، جامعة مولود معمري تيزي وزو ، آليات مواجهة الفساد في مجال الصفقات العمومية تياب نادية ، /-1

2013. 
 . 2009-2008 ، مذكرة ماجستتَ ، جامعة الجزائر ، الضمانات في لراؿ الصفقات العمومية في الجزائربحري إسماعيل ، /- 2
، مذكرة ماجستتَ ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة الرقابة على الصفقات العمومية في التشريع الجزائريعلاؽ عبد الوىاب ، /- 3
،2003-2004. 
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، مذكرة ماجستتَ ، جامعة جرائم الصفقات العمومية و آليات مكافحتها في ظل القانوف الدتعلق بالفساد زوزو زوليخة ، /-4
 .2012-2011قاصدي مرباح ، ورقلة ، 

  :الدقالات
، لرلة مدارات سياسية ، (النتائج و التحديات :السياسة الدغربية في مواجهة جائحة كورونا  )النامي زىتَ ، بلعيدي صالحة ، /- 1

 .2020، 04، العدد04المجلد 
، أعماؿ الدؤبسر ( تنفيذ العقود الإلكتًونية في ظل إنتشار جائحة كورونا)بالعبيدي رافع أحمد ، آيت حمودة كهينة ، /- 2

 ديسمبر 24-23-22-بتُ الدستجدات و الدتطلبات - الافتًاضي الدولي  الدوسوـ ب أثر جائحة كورونا على التشريعات 
2020 . 

، لرلة  ( حوكمة الصفقات العمومية في إطار الاستًابذية الوطنية للوقاية من الفساد و مكافحتو ) ،  صابرينة بن أعمارة/- 3
 . 2015، معهد الحقوؽ الجزائر ، سبتمبر 09الإجتهاد للدراسات القانونية و الإقتصادية ، العدد 

-19التدابتَ الخاصة الدكيفة لإجراءات إبراـ الصفقات العمومية في ظل جائحة كوفيد )بركات رياض ، مسيكة محمد الصغتَ ،/- 4
، 05، المجلة الجزائرية للحقوؽ و العلوـ السياسية ، المجلد (2020-08-31 الدؤرخ في 237-20قراءة في الدرسوـ الرئاسي 

 ..2020 خاص 03العدد

 ، لرلة( دراسة ميدانية بالدديريات التنفيذية لولاية قسنطينة– حوكمة الصفقات العمومية في الجزائر  ) سبتي خديجة ، /-5
 . 2017، جواف 02 ، المجلد 04الدراسات القانونية ، العدد 

، عدد خاص 34،المجلد 1حوليات جامعة الجزائر ، (-19كوفيد–التأمتُ ضد خطر جائحة فتَوس كورونا )سوالم سفياف ،/- 6
 .19 جائحة كوفيد:ف، القانو

 :الدداخلات 
، ملتقى الصفقات العمومية ، كلية ( تكريس مبدأ حرية الدنافسة في الصفقات العمومية خماية الداؿ العاـ )،  نادية تياب/- 1

 .2013الحقوؽ و العلوـ الساسية ، جامعة بجاية ،
مدى ملاءمة نظاـ الصفقات العمومية في الجزائر لتجسيد برامج الإستثمارات العامة  )عبد الحكيم ، ىند زيتوني ،حططاش /- 2

 أبحاث الدؤبسر الدولي ، تقييم آثار الاستثمارات العامة و إنعكاساتها على التشغيل و الاستثمار و النمو ، (2014-2001للفتًة 
 .، مدارس الدكتوراه ، جامعة سطيف 2013 مارس 11/12، 2014-2001الاقتصادي خلاؿ الفتًة 

، ملتقى الصفقات العمومية ، كلية الحقوؽ و العلوـ السياسية جامعة ( الصفقات العمومية و طرؽ إبرامها )حميد أحمد سرير،/- 3
 . 2013بجاية ، 

، ( -دراسة مقارنة بتُ القانوف الجزائري و القانوف الدصري– طرؽ و إجراءات إبراـ الصفقات العمومية  )كركادف فريد ، /- 4
 .2013ملتقى الصفقات العمومية ، كلية الحقوؽ و العلوـ الساسية ، جامعة بجاية ، 



التحديات – على الصفقات العمومية في القانون الجزائري و الدقارن 19معالجة إنعكاسات جائحة كوفيد :سوم ب والدلتقى الدولي الم
.2021 جوان 03 و 02يومي – الراهنة و الخيارات الدتاحة   

2021 

 

 سعدي أسماء                 يخلف نسيم 18

 

  :الدواقع الالكترونية
1-/ https:// ar.m.wikipedia.org/wiki . 

 
 


