
Ȅ±ʨƎ̋ ʳƅ§ـــــــــ ــــȄʛœ§ʜʳƅ§�ř̔�ـــــــــــــــ ــــʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ř̔�ـــــــــــ ــــhŸ̫ ƅ§�řة ـــــــــــــــــــــــــــ ــــ  

��řŸƈŕ�Ɣʙyـــــــ ــــج  ƅ§�ʙ̋ ʴƈـــــــــŗ�Șـــــــ ــــ�Ɠʴǽ�ʧ–Š̔ـــــــــــ�Ȉʳ

řॽŬŕॽʁ ƅ§�ÀʨƆŸƅ§�Ã�½ʨƂɹ ƅ§�řॽƆƄ

��¿ʨţ�Ɠ ʡ̒Ã�ƑƂɦƆƈ

�ªـــــــــ ــــƆƅ�ƓƊÃʛʱؔـــــــــــالإل�ʛʽ̔ʶʱـــــــ ــــال ŕǽʙƆh

ª ŕƊŕƍʛƅ§�Ã�̄ ŕŸǼƗ§

22�ȑʛ ſ̔ॽɾ2021�ÀʨƔ�ȈŠ£�ʛŦ¢15/06/2021

�ʙƔʙr ƅ§�Ɠƈʨ Ÿ̋ƅ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�Ȉʣ�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řǽʙƆhƆƅ�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ʝ ŬƗ§��±ʨʴ ƅ̋§

Ɠ ؗ ±ŕ̫ ƅɦ§�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ª §Ã̄ £���řƆŦ§ʙƈƈʨ Ÿ̋ƅ§�ʛʽ̔ʶ Ɔɦƅ�řॽƅŋȞॽ̋ Ɓʛƅ§�ʙƔʙr ƅ§�Ɠ

�­ ŕ̋ Ŭ�¿ŕƂŷʨŗ��řॼƅŕʢƅ§

05.40.71.31.73/07.79.95.36.44الهاتف: 

semahbouagal@gmail.commail:-E

řǼŕ̒ŷ�±ŕɦʵƈ�ƓŠŕǼ�řŸƈŕŠ



�ʟ ʵƆ̋ƅ§Ŭ§±ʙŗ�Ƒ Ÿ̒ś�Ɠ ƅɦ§�« ŕɹ ǼƗ§�Ã�ª ŕॽŗ̄Ɨ§��Ɠž�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řȃ±ŕƂ̋ ƅ§�ʧŷ�ʘ Ɣʙɹ ƅ§�ʛʲؗ �ʙƂƅ����Ã£�ʦॽƆƁƙ§�řॽ̋ ś̒�ř

��Ŷʺɦ ʳʺؗ �Ƌ±Ãʙŗ�Ã�ʛœ§ʜʳƅ§�ƌǼ�ʗ žʛ ŷɦ§�ʙƁ�Ã�ŕƎ̔ ž�ŕॽŬŕŬ£�Ɯŷŕž�Ƌ±ŕॼɦŷŕǼ�ƌśŕʁ Ŭʕƈ�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ʘ ƅŕ̡ƅ§�¹ ŕʢƂƅ§�řŬ§±¯

��ʧƈ�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕ̋ʤ ƈ̒�Ã�řॽ̋ ॽƆƁƛ§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§��ʧ ŗ̔�ŕƈ�Ɠ ؗ ±ŕ̫ ƅɦ§�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽ̄�ʛʽ̔ʶś�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�ƑŸʁ ǽ�ƓƊʙƈ

ƍ�ʦŻ±�ʧؔ ƅ�����ª ŕǽʙŲ ŕŸś�Ã�ª ŕॽƊÃŕŸś�Ã�ª ŕॽɻ Š̋��¿ʨƈōƈ�ʨƍ�ŕ̋ ؗ �řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ȘƂɹ śɦ�ʦƅ�¼§ʛ ŷɦƛ§�§ʚ

�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�ȘƆʡōž�ŕƎƆ̔Ÿſś�ȈŠ£�ʧƈ�řॽ̋ Ɓʛƅ§�řॽƅƕ§�¬§± ¥̄�Ƒƅ¥�ʧʽ̡ţŕॼƅ§�ʧƈ�ʛʽ̡ؔ ƅ§�Ƒŷ �̄ʥƅʚƅ�ŕƎ̒ ƈ

�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ř̒ Ɓ̋±�ʨʴƊ�ʛœ§ʜʳƅ§�ƌŠʨś�±ŕʡ§�Ɠž�Ã�řॽ̋ Ɓʛƅ§ƑƆŷ�řॽ̡ʴॼƅ§�řƁ±ʨƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�¡ʨʹ ƅ§�ȌॽƆʁ ś�ŕƊ̄±£  أدوات

��ʦȞɹ ƈ�Ɠ ؗ ±ŕ̫ ś�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽ̄�ʛʽ̔ʶś�ʧʺ́ Ɔɦƅ�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ŕƍŕ̒ʰɦś�Á£�ʧƈ�ʙŗƛ�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ Ɓʛƅ§�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§

��±Ãŕ̫ ƅɦ§��řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±ŕ̫ Ŭɦƛ§��ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ÀƜŷƛ§��Ɠƍ�řॽʁ œ±�ª §Ã̄ £�Ŷȃ±£�¾ŕ̒ƍ�Á£�Ƒƅ¥�řŬ§±ʙƅ§�ʗ ʸ ƆŦ�ʙƁÃ

��±§ʛƂƅ§�Ŷ Ű̒ �Ɠž�řॽƊÃʛʱؔƅƛ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ã��ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§

Abstract

��řƈʙƂ̋ ƅ§�ʙƂƅ�ʗ žʛ ŷɦ§�±ʨ Ŭɦ �̄Ɠž�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�±Ãʙŗ�ʛœ§ʜʳƅ§2016�ƌ̒ŷ�ȈƂǽ�ƛ�ʛŦ¢�¼§ʛ ŷɦ¥�ʅ ॽ́ ƅɦ��

�ʨƍ�Ã�řॽ̋ ƍ£¼§ʛ ŷɦƛ§ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�±Ãʙŗ��±ʨ Ŭɦ �̄Ɠž��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽ̋ ʻɦƅ§�Ɠž�¾±ŕ̫ ʺؗ1

�ʛʰ̋ žʨƊ2020�Ã�Ɠ Ɓ̋ʛƅ§�̄ ŕy ƁɦƜƅ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ƌŕr ś§�±ŕʡ§�Ɠž�Ã�ƛ�ȑʨƁ�̄ ŕy Ɓɦ§�¡ŕ̒ŗ�ȈŠ£�ʧƈ�řžʛŸ̋ ƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§

��ȈŸſś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽƅƕ§�Ã�ª §Ã̄ Ɨ§�Ɠƍŕƈ��řॽƅŕɦƅ§�řॽƅŕȞŮƛ§�­ʛʡ�ʦś�½ŕॽʁ ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�ŶȄʛƅ§�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦǽ

�� ʙƔʙr ƅ§�Ɠƈʨ Ÿ̋ƅ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�Ȉʣ�Ɠž�řॽ̋ ॽƆƁƛ§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʧ ŗ̔�ŕƈ�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§

�ª ŕॽŲ ʛſƅ§:ʺr ƈ�ʙŠʨś�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ȈŸſś�řॽ̋ Ɓʛƅ§�ª §Ã̄ Ɨ§�ʧƈ�řŷʨ

�řॽɺʛſƅ§�řƆʯŬƗ§� Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ʨƍ�ŕƈ Ƌ±Ã̄ �ʨƍ�ŕƈ

ʶ ƅɦ§�±ŕʡ§�Ɠž�ŕƎƆ̋ŷ�ª §Ã̄ £�Ã�řॽƅ£�Ɠƍŕƈ� �řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�Ɠƍ�ŕƈ�̔�ʙƔʙr ƅ§�Ɠƈʨ Ÿ̋ƅ§�ʛʽ؟  

řŬ§±ʙƅ§�şƎ̒ ƈ�ʨƅ�ƓſŰ ʨƅ§�şƎ̒ ƅ̋§�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�ʦś����řŬ§±ʙƅ§�ª §ʛ ż̔ɦ ƈ�Ȇ Ű�̄Ãʙţ�ŢॽŲ ʨś�¼ʙƎŗ�ŕƎƆ̔Ɔɹ ś�Ã

�ŕȄʛʤƊ�ÀʨƎſ̋ ƅ§



Ƒ ſyʙƃ¦�Ƒ Ɔ́œ̫ ʯƃ¦�ƑŵœyʯŞƙ¦�®œʁ ʯſƙ¦��¾Âƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦

ŗॻƃÂʗƃ¦�Ȇ Ŷyƃ¦�ŗƆʦʢ Ɔ́�ʃ ȂʙŶř��ª ƛÃŕƂ̋ ƅ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ��Ƌ±ŕॼɦŷŕǼ�¹ ŕʢƂƅ§�§ʚƍ�řॽƅÃʙƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řƈʨÌʤ ƈ̒�¼ʛŸś��

�̋ɦŠƛ§�ª ƛÃŕƂ̋ ƅ§Ã�ª ŕॽɻʺr ƅ§Ã�ª ŕǽʙŲ ŕŸɦƅ§Ã�ª ŕॽƊÃŕŸɦƅ§�ŕŰ ʨʸ ŦÃ��ª ŕʯ̔Ǝƅ§Ã��ȏ ŕ̄ॼƈ�ƑƆŷ�ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§��řॽɺŕ

��Ș Ƃ̔ɹ ś�ƑƆŷ��ƌś§°�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�µ Ìʛʴƅ§�Ŷƈ��¼±ŕŸ̋ ƅ§Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§Ã�ŶƆʁ ƅ§�¬ŕɦƊŐǼ�ʜʽ̋ śɦ�Ɠ ƅɦ§�Ã�řÍؗ ±ŕ̫ ƅ̋§Ã�ʧƈŕ́ ƅɦ§

��řॽɺŕ̋ Šɦ§Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�¼§ʙƍ£1

��ƑȁÂ°Âƙ¦�ƑŵœyʯŞƙ¦�Â�ȏ®œʁʯſƙ¦�ʛ Ƅɦ ƃy¦�ʃ ȂʙŶř

�ƌƊ£�ƑƆŷ�ƌžʛŷ�ʙƂž�ƓȃÃ±ÃƗ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʝ Ɔr ƅ̋§�ŕƈ£��ʦॽʤʻɦƅ§�ª §°�řŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ŷॽ̋Š�

��ʛ ŷh�ŕƎœŕ́ ŷ£�ª ŕॽŠŕţ�řॽhƆɦƅ�ʗ ʯ̫ Ɗ£�Ɠ ƅɦ§Ã��ȋ§ʛʵƊƛ§�řÌȄʛʴǼ�Ŷʱ̋ śɦÃ�±§ʛƂƅ§�řॽƅƜƂɦŬ§�ƑƆŷ�ʛÉžʨ śɦ�Ɠ ƅɦ§Ã�ȈȞॽƎ̋ ƅ§

��ʠ œŕſƅ§�Ã£�­ ŕȃ±Ƙƅ�ŶȄ²ʨś�ȑ£Ã�ª §±§ʛƂƅ§�ËÁ£�ʘ ţ̔��ȈȄʨʺɦƅ§�Ã£�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś�Ã£�ŶƆŬ�¬ŕɦƊŐǼ�ʥƅ°Ã��½ʨʶƅ§

ƛ�¡ŕ́ ŷƗ§�ʧ ŗ̔�Ŷॽ̋ŠÃ��ʙţ§Ã�ª ʨŰ �ʦƎ̒ ƈ�ʧƈ�Ȉؔ ƅ�Ȉŗ�ʨʹ ŷ�Ȉؗ �ª ŕ̋ƍŕʁ ƈ�Ã£�¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛŗ�©ʛŮŕॼƈ�Ȍॼśʛś

�ȈȞॽʂ�Ŷƈ�řŰ ŕŦ�ª ŕʯ̔ƍ�ŕ́ ǽ£�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ȉʺ̫ ȄÃ��Ɠ ؗ ±ŕ̫ śÃ�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽ̄�±§ʛƁ�¿ƜŦ�ʧƈ�ȑʛʳś�« §ʙţƗ§

�Ã�Á¥�ŕƎ́ œ§ʨž�Á£Ã��ŕƎƊʨƅʨ ǽ̋�ª ŕƈʙŦ�şʱ̒ś��ȋ§ʛʵƊƛ§�řȄʛʴǼ�Ŷʱ̋ ƅɦ§�Ŷƈ�±§ʛƂƅ§�řॽƅƜƂɦŬ§�Ŷƈ��Ɠ Ŭ̋±�ʧȞ̋ ǽ�ƛ��ª ʙŠ

��ʧƔʚƅ§�ʧ Ɣ̔̄ŕy Ɓɦƛ§�ʧ Ɔ̔ŷŕſƆƅ�řॼʁ ƅ̒ŕǼ�ȈŦʙƆƅ�§±ʙy ƈ�Áʨؔ ś�Á£

��ŕƎƆȄʨ ś̋�Ɠž�Ã£�ŕƎ̔ ž�Áʨ Ȟ̋ɹ Ɣɦ�Ã£�ŕƎƊʨŸ́ ǽ2

��ÀʨƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ã�ŶƆʁ Ɔƅ�řr ʱ̒ ƅ̋§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Á£�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�Ƌʚƍ�řƆ̋Š�ʧƈ�ʟ Ɔɻ ʱʁ Ɗ

أساسا على: 

�Ÿſ̒ƈ�Ș Ƃ̔ɹ ƅɦ�¡ ŕ́ ŷƛ§�ʧ ŗ̔�¾ʛʱ̫ ƅ̋§�ÁÃŕŸɦƅ§�¼ʙƍ�řƈŕŸƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řɹ Ɔy ƅ̋§�Ș Ƃ̔ɹ ś�Á£�±ŕॼɦŷ§��řॽɺŕ̋Š�ř

��ȈƄ��¡ŕ́ ŷƛ§�ʧ ŗ̔�©§Ãŕʁ ƅ̋§�Ã�¿ʙŸƅ§�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ʦœŕƂƅ§�řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�Ɠʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�̄ ŕ̋ ŷɦ§��řʁ Ŭʕ Ɔ̋ƅ�ƓœŕƎƊ

��ÁʨȞǽ�řʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠž�ȋ§ʛʵƊƛ§���řؗʛʷƅ§�Ɠž�řॽƅŕ̋ƅ§�Ã£�řǽ̄ŕ̋ ƅ§�ř̋ ƍŕʁ ƅ̋§�³ ŕŬ£�ƑƆŷ�ƛ��ʙţ§Ã�ª ʨŰ �Ȉʲ̋ ǽ�ʨʹ ŷ

Ȅʛʡ�ʧŷ�ʚɻ śɦ�Ã�Ɠ ƈ̒ŕ́ ƅɦ§�Ã�Ɠ ƈ̒ŕ́ ƅɦ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ȉʲ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ɠƍ���©ʛʴƅ§�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ș

��ª ŕॽƊÃŕŸɦƅ§�Ã�ª ŕǽʙŲ ŕŸɦƅ§�Ã�ª ŕॽɻʺr ƅ§�ʦŬŕǼ�¼ʛŸś�řſƆɦʵ ƅ̋§�řॽƊʨƊŕƂƅ§�¿ŕȞŮƛ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ

37ص www.cems.m، المملكة المغربیة،  2015، )الاقتصاد الاجتماعي و التضامني رافعھ لنمو مدمج.المجلسالإقتصادیوالإجتماعي و البیئي(.1
2ComitéEconomiqueetSocialeEuropéen, ‘EconomieSocialedansl’UnionEuropéenne’, par José Luis Monzón& Rafael
Chaves.



ʱ̒ś�Ã�ȋʛʵ ś̒�Ɠ ƅɦ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§�ƛ§��Ɠ ƈ̒ŕ́ ƅɦ§�Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ƒƅ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§�Ȉؗ �Ɠʺɦ ś̒�ƛ���ʦॽʁƅ§�Ƒƅ§�ʖ ʶ

��řʯſƅ§�Ƌʚƍ�Ƒƅ§�Ɠʺɦ ś̒�ƛ�řॽŲ ŕȄʛƅ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§�ÁŐž�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ§�§ʚƎŗ�Ã��Ɠ ƈ̒ŕ́ ƅɦ§�Ɠŷŕ̋ Šɦ§�̄ ŕy Ɓɦ§�ȏ ŕ̄ॼ̋ ƅ§�Ã3

�§̄ŕy Ɓɦ§�ÁʨȞǽ�Á£�ƌƊŕȞƈŐǼ�ʧؔ ƅÃ��ŕॽƅŕţ�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�ʧ ॽ̋Ǝ̋ ƅ§�½ʨʶƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§�ʧŷ�ƜƔʙŗ�Ɠ ƈ̒ŕ́ ƅɦ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ȈȞ̫ ǽ�ƛÃ

ƈʙÊ̋ƅ§�ʨʺ̒ ƅ§�ª ŕॽƈŕ̒Ɣ̄�ʛȄʛʴś�ƑƆŷ�§± ŕ̄Ɓ�ŕȄ² §ʨƈ�ª Ãŕſɦƅ§�ʦr ţ�ʧƈ�ʙɹ ƅ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ª ŕŸ̋ ʱr Ɔ̋ƅ�Á² §ʨ ƅɦ§�©̄ŕŷȂÃ�ş

���řŦ±ŕy ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�½±§ʨſƅ§Ã4

�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ʧƈ�řŸŬ§Ã�Ţœ§ʛŮ�ƑƆŷ�¹²ʨ śɦ�ŕ̋ƊȂÃ��ȌƂž�¡ŕॽ̒ŻƗ§�ȑʙƔ£�Ɠž�Ƌ±ŕ̋ŝ�ʜؗ ʛ śɦ�ƛ�ȑʚƅ§�ʨʺ̒ ƅ§�ʨƍ�şƈʙÊ̋ƅ§�ʨʺ̒ ƅ§Ã

�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�©ŕॽɹ ƅ§�Ɠž�ʦƎr ƈʙś

�Ƒ Ɔ́œ̫ ʯƃ¦�ƑŵœyʯŞƙ¦�®œʁ ʯſƙ¦�©œɹŪʓƆ��Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�Ã���ƓʶƊʛſƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�ʖ ʶţ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řƆȞॽʂ

���řॽƊʨƊŕƁ�¿ŕȞŮ§�řŝƜŝ

ƑƈÂœŶʯƃ¦�̧ œॺʠƃ¦�©¦̄ �©œɹŪʓ ƃy¦��ʧ Ų̋ �ʙŠʨś�Ɠƍ�Ã�ȋŕ̫ ƅ̒�¾ʛʱ̫ ƅ̋§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�Ã�řȄʨƅÃƛ§�£ʙhƈ�ƑƆŷ�ʝ ŬʕśÃ�

��řŷ§±ʜƅ§�Ã�ʧ ƈ̔ōɦƅ§�ª ŕƈʙŦ�Ã�řॽ̒Ȟʁ ƅ§�řॽؔ ʻhƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʧƈ�̄ ʙŸƅ§

�ʗŰ œŶř�ŴǺœʟ�©¦̄ �©œɹŪʓƆȏ��ʗ Ɗŕؗ�§¡§ʨŬ�©ŕॽɹ ƅ§�ʛʡŕɻ ƈ�ʙŲ ��řॽƅ̄ŕॼś��řؗʛʱ̫ ƅ̋§�©ʙŷŕʁ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕƈ�Ɠƍ�Ã�

��ťƅ§�������řॽ̒Ǝ̋ ƅ§�ª ŕƁŕƂɹ Ŭɦƛ§�Ã£��řॽɹ ʸ ƅ§�ʧ ƈ̔ōś�ª ŕƈʙŦ�řʢŬ§ʨŗ�µ ŕɻ Ůƛ§�řǽŕ̋ʴƅ�Ã£�řॽɹ Ű

�ȏʦŶy Ş�ŴǺœʟ�©¦̄ �©œɹŪʓƆ��Ɠ ƅɦ§�Ã�µ ŕɻ ŮƘƅ�©ʛʴƅ§�ª ŕŸ̋ ʳ ƅɦ§�¿ŕȞŮ£�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ŷʺr ś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ȉؗ ��

Ș Ƃ̔ɹ ś�Ƒƅ§�¼ʙƎś��ƓœŕƎ̒ ƅ§�ƌžʙƍ�Ţȃʛƅ§�ÁʨȞǽ�ƛ�ȑ ŕ̄y Ɓɦ§�ȋŕ̫ Ɗ

��¿ƜŦ�ʧƈ�řŷŕ̋ʳƅ§�ª ŕŠŕţ�¹ ŕॼŮ¥�Ƒƅ§�ƓŸʁ ƅ§�Ã��Ɠʴȃʛƅ§�ʛ ż̔ƅ§�¼ʙƎƅ§�Ɠž�¾ʛʱ̫ ś�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ƌʚƍ�Á£�ȎţƜƊ

�ʥƅʚŗ�Ɠƍ�Ã�ȑ ŕ̄̋ƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛƅ§�¿ʙŗ�ȑʛʷॼƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £ʛƅ§�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ã�ŶƆʁ ƅ§�ʦǽʙƂś

�Ã�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řॽ̋ ś̒�ȘƂɹ ś���Ɠŷŕ̋ʳƅ§�Ɠŷʨƅ§�ʧŷ�ʛ Ÿhś�ƓƍÃ�ŕŸƈ�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§

�Ƒ Ɔ́œ̫ ʯƃ¦�ƑŵœyʯŞƙ¦�®œʁ ʯſƙ¦�°Â®�ŕƈŕƍ�§±Ã̄ �Ɠ ƈ̒ŕ́ ƅɦ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ȑ ʕ̄Ɣ��ÀʙƂś�Á£�ʧȞ̋ ǽ�ʘ ţ̔

�řॽɺŕ̋ Šɦ§�Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦ§�ʛȄ±ŕƂś�ʧʽؔ ƆƎɦ ʶ ƅ̋§�řǽŕ̋ţ�ª ŕॽɻ Š̋�Ã�¬ŕɦƊƛ§�Ã�¾ƜƎɦ Ŭƛ§�ª ŕॽƊÃŕŸś�Ã�řॽ̒Ǝ̋ ƅ§�ª ŕॽɻʺr ƅ§

ॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕʢƆʁ Ɔƅ�řƈŕƍ�ŕƎ̔ ƅ¥�Ɠʺɦ ś̒�Ɠ ƅɦ§�ª ŕʡŕ̫ ƅ̒§�ª ŕŷŕʢƁ�ʧŷ�Ã�řॽƅÃʙƅ§�Ƒ ţɦ�Ã�řॽ̒ʡʨƅ§�Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�½ʨʶƅ§�ʧŷ�ř

��Ȉ ƅ̔ʚɦŗ�řƆ̔ſؗ �¿ʨƆţ�Ã�ª ŕॽƅ¢�­ʛ Ƃɦś�Ã�ƌॽƅ¥�Ɠʻɦʺ̒ ś�ȑʚƅ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�¹ ŕʢƁ�řॽ̋ ś̒�ª ŕȃʨŸŰ �Ã�ȈƄŕ̫ ƈ�ʦƍ£�ʧŷ�źƆhśÃ

.30،  صwww.cems.m، المملكة المغربیة،   2015، )لاقتصاد الاجتماعي و التضامني رافعھ لنمو مدمج.المجلسالإقتصادیوالإجتماعي و البیئيا(3
.2016التضامني، موسوعة الجزیرة  تعرف على مفھوم الاقتصاد4



�ॽʤʻɦŗ�Ã£�¾ƜƎɦŬƛ§�Ã£�ŶȄ²ʨƅ§�Ã�ȘȄʨʶ ƅɦŕǼ�Ã£�¬ŕɦƊƛŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ʥƆś�¡§ʨŬ�ª ŕȃʨŸy ƅ§�ʗ ƁÃ�řŰ ŕŦ��½ʨʶƅ§�ʦ

Ɠ ƈ̒ŕ́ ƅɦ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�±Ã̄ �ʜŠʨƊ�Á£�ʧȞ̋ ǽ�Ã�ª ŕƈ² Ɨ§�« ÃʙţƓ Ɓ̋ʛƅ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�Ȉʣ�Ɠž��¿ƜŦ�ʧƈ

�ʧ ȃ̔±ŕƂƈ

ŗॻؕ°œɻʯƃ¦�ŗȁ°œƀƆ��ƙÂ¢ŗॻy ſʙƃ¦:

���řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�©ō̫ Ɗ

ś�ŕƎƊ£�Ƒƅ¥�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�¹ʨŲ ʨƈ�Ƒƅ¥�ʗ Ɓʛʢś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§Ã�« ʨʴॼƅ§�ʖ ƆŻ£�ʛʽ̫ ś��ŕƍ²Ãʛŗ�Ɠž�Ȍॼśʛ

��§±Ã̄ �řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�¹ ŕŲ ÃƗ§�¡ʨŬÃ�ʛƂſƅ§�ŕǽŕ́ Ƃƅ�ƓŲ ŕ̋ƅ§�ÁʛƂƅ§�ʧƈ�ª ŕ̒ʽɦʶƅ§�Ɠž�řॽȞȄʛƈƛ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽƛʨƅŕǼ

�řॽɿॽؗ �Áō̫ Ǽ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�Ŷƈ�±Ãŕ̫ ƅɦ§Ã�±§ʨʴƅ§�̈ ʨƆŬƗ�Áŕؗ�ŕ̋ ؗ �řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ƌॽ̋ ƍ£�ʧŷ�Ȇ ʷؔ ƅ§�Ɠž�ŕɹ Ų §Ã

§ʨ ƅ̋�Ȉ ſؔ̔ ƅ§�±§ʛƂƅ§�Ŷ Ű̒ Ã��ÀŕŸƅ§�Áō̫ ƅ§�ʛ ŗ̔ʙś��ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ʧƈ�řॽƆɹ ƈ�řॼɻ Ɗ�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�řƎŠ

�ƓƆɹ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�řţÃʛʢ ƅ̋§�ȈƄŕ̫ Ɔ̋ƅ�ř̋ œƜ ƅ̋§�Ȉœ§ʙhƅ§�ʦǽʙƂɦƅ�©ʨƂƅ§Ã�©±ʙƂƅ§�ŕƎƅ�Áŕؗ�ʧ Ɣ̔̄ŕŸƅ§5

��řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�řƈ² £�řƆƔʙŗ�řȃ±ŕƂ̋ ؗ �řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�¬ŕƎɦ Ɗ§�©±ÃʛŲ �Ƒƅ§�řॽȃÃ±Ãƛ§�©±ŕƂƅ§�Ɠž�ª §ʨŷʙƅ§�ʗ ƅ§ʨś�ʙƁ

��řॽȞॽrا Ɔhƅ§�ř̋ Ű ŕŸƅŕǼ�ʙƂŸ̒ ƅ̋§�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�¿ʨţ�ƓȃÃ±Ãƛ§�̄ ŕɹ śƛ§�ʛ ś̋ʕƈ�©ʨŷ �̄ŕƍ²ʛŗ§�ȈŸƅ��řॽƆ̔ʲ̋ ƅɦ

��ťȄ±ŕɦŗ8  �³ 9و ±ŕƈ�ʧƈ2004�Ȉؔ ƅ§�ŕƎ̋ ŬŕƂɦƔ�řƆ̔ʸ ţ�řƈ² §�Ɠž�řॽȃÃ±ÃƗ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�Á§�ƑƆŷ�ʙ̔Ƅōɦƅ§��ʦś�ʘ ţ̔��

ʴśƛ§�¿Ãʙƅ�ƌžŕ́ ƈ�ƌ̋ ॽʀÃ�ƌƈ² Ɯƅ�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�Á§Ã��Á§�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�ƑƆŷ�ʖ ʳǽ�ƓȃÃ±Ãƛ§�̄ ŕ

�ʧʽ̔ŷŕ̋ Šɦƛ§�¡ŕؗʛʷƅ§�ƓƁŕǼ�Ŷƈ�ÁÃŕŸɦƅ§�ƌॽ̋ ś̒Ã�řॽƆ̔ʲ̋ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�Ȉʺؔ ƅɦ�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƆƅ�§ʙƔʙŠ�ƜƔʙŗ�Ŷʹ ś6

ǽ̋ʙƅ§�Șʽhʢś�ʙ̋ Ÿɦǽق§�řॽʡ§ʛ��ʧƈ��řॽ̋ Ɓʛƅ§�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅŕǼ��ƌſŰ Ã�ʧȞ̋ ǽ�ŕƈ�ƑƆŷ�ʙƔ§ʜ ƈɦ�ȈȞ̫ Ǽ�ŕॽƅŕţ�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ

§�¿ƜŦ��ŶȄʛʶƅ§�ŶŬʨ ƅɦ§�ŕȄʜƈ�Á£�°§�¼ŕſ̫ ƅ§�Ɠ ؗ ±ŕ̫ ƅɦ§�ʦȞɹ ƅ§�ʜȄʜŸś�¼ʙƎŗ�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ª ŕॽ̒Ƃś�À§ʙɻ Ŭɦ

��Ã�řƈŕŸƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ã�řƈÃŕŸ̋ ƅ§�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�ʧʽʁ ʴś�Ƒƅ¥�ȑ ʕ̄Ɣ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ª §Ã̄ £�ƑƆŷ�̄ ŕ̋ ŷɦƛ§�Ɠž

�ª ŕŬŕॽʁ ƅ§�Ŷ Ű̒ �Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ʜȄʜŸś�ʥƅʚƄ7

�ʙƅ§©±ŕॼɻॽ̒Ÿɦ Ɔ̔ɹ ƅ̋ŕǒʨʱʁ ƅ̋ŕ̓ƆŷȈʰʁ ƅ§ʨś§¡§ʛŠƙ§ʨśŕॽ̒Ƃɦƅŕ̒ƈř̒Ɣŕॼɦƈřŷʨʺr ƈřॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§řॽʡ§ʛƂ̋ ǽ:

�ŕʁ ƅŕr ƈÃ�řॽŗ§ʛ ƅɦ§řʯ̔Ǝɦ ƅ§©̄ŕ̋ ॽɾÃ£řॽƊ§ʛ Ÿ̋ƅ§©̄ŕ̋ ƅŕॽɾ±Ãŕ̫ ƅɦŕś§¡§ʛŠȂÃ�řॽƆɹ ƅ̋ŕś§¡ŕɦſɦŬƛ§Ã�řƈŕŸƅ§řɹ Ɔy ƅ̋ŕś§ʚśŕॽœŕy ƂɦŬƛŕƄ

.QcjU7http://bitl.ly/21، من:2017نوفمبر 16)،  أھمیة الدیمقراطیة التشاركیة في تحقیق التنمیة المحلیةالتونسي یوسف، (5

)، مجلة الجزائریة للأمن  ة في تدبیر الشأن البیئي العمومي بالجزائرالدیمفراطیة التشاركیة مقاربة لتفعیل دور الجماعات الإقلیمی(لیلى لعجال، 6
.160ص ،2020، تبسة، جانفي 01، العدد  05الانساني، المجلد  

–مجلة العلوم السیاسیة و القانون، العدد الثالث، یونیو  ، )دور تكنولوجیا الإعلام و الإتصال في إرساء ممارسة جدیدة للدیمقراطیة(، مغزیلي نوال 7
http://democraticac.de/?p=46833من:  2017یزان، ح



¡ŕॽţƗŕʁ ƅŕr ʺؔ ƅʚؗ ʨ Ȅ̒ʛŠŕƎ̋ ƅŕʁ ƅŕr ƈÃ¡ŕ̋ Ȟɹ ƅŕʁ ƅŕr ƈʨŗŕॼ̫ ƅ§ʨƅŕſʡƛ.ȞȄʛʷʱ̔ſؗʛʱ̫ ƅ̋§ŕƎžʙƎƆ̡ʺɦ ȄÃʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋ŕ��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§Ã

�ƓƊʙ̋ ƅ§ÀŕŸƅ§±§ʛƂƅ§°ŕɻ śŕॽɾ.

ƓʶŬʕ Ÿ̋Ǽŕʡ§°ƜȞŮÃ£ŕॽœŕƂƆśƜȞŮʚŦōɦƊō̒ʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§řؗ±ŕ̫ Ɔ̋̒Ȟ̋ ȄÃ.

ȑʙŷŕy ƆɦȞ̫ ॽɾ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋ŕ̒ƈ©ʛŮŕॼ̋ ǽ£�©ʙŷŕƂƅŕ̒ Ƃ̋ƆʢʻɦƊ£řؗ±ŕ̫ Ɔ̋Ɔؔƅʚh Ȟ̒̋ ȄÃ( bottom-up )

�ŕॽƅ² ŕ̒śƜȞ̫ ؔ ƅʚŗʚŦōśÃŕƎhƆʡŕ́ ǽō̒ʽ̔Ŭŕॽʁ ƅŕ̒ ƅ̔Ãʕʶ Ɔ̋Ɔ̒Ȟ̋ ॽƎƊ£ʛ Ż̔)(top down

ƓŲو  ÃŕſɦƅŕŠ°ʨʺ̒ ƅ§ʨ ƈ̔ʛƎƅŕŠ°ʨʺ̒ ƅŕ̒ ŗ̔řॽśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§řؗ±ŕ̫ ƅ̋ƜŦ§̄ʜʽ̋ Ɗ̒ōؔ ƅʚƄŕ̒ Ȟ̒̋ Ȅ.

�ƑƆʙƌƃœŞ ʦ̄ʸ́ ƃ¦

ʧȄ±ŕ̫ ʱʁ ƅ̋ŕŰ ŕɻ ŮƗŕ̓ƆŸŷÃʛʷ ƅ̋ŕŲ ʛŸɦʽɦƅ§řॽƆɹ ƅ̋ŕśŕʢƆʁ ƆƆ̔ƁʨſƅƜŦʙɦƅŕȃʜʽ̋ Ɣɦ.

Ã£�ʦƎ̒ƈ¡ʜŠÃō̒ʽ̒Ƅŕʁ ʱ̋ ƅ§©±ŕ̫ Ŭɦŕ̓ƅȂÃ£�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦƛŕȞŮō̓Ɗ̄ōॽɾ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋ŕǒʙƅřƈʨƆŸ̋ ƅ§ʛʷʻ̓ƅ¥ŕƈŐžʙƎȄÃ-

§ŕƊ̄±£§°¥ʥƅʚ̒ƈʙŸǼō̓ƅŐǼŕƍʚƅ-řţÃʛʢ ƅ̋§řƅōʁ ƅ̋ŕǼřॽ̒Ÿ̋ ƅŕž§ʛʡƗŕſƆɦʵʺ̒ ŗ̔§±§ʨţÃƛ ŕ̄ॼɦŲ ʛ ſɦॽƔʚƅ§±Ãŕ̫ ƅɦŕ̓ƅ¥.

�ƑŰ ÂœŽʯƃœŞ ʦ̄ʸ́ ƃ¦

řǽʙr śŕŲ Ãŕſƈ©ʛ ŝ̋řƅŕɹ ƅŕƍʚƎ̔ ſŷÃʛʷ ƅ̋ŕƊʨȞǽ.ʧʽؗ±ŕ̫ ƅ̋Ɯ ؔ ƆhƂ̒ƈřॽɺŕ̋Š©±ʨʸ ॼr ʱ̒ƈŕƈŕŷʨƊʨƍ�Ã.

©ʙţʨƈřॽؗ±ŕ̫ śřžŕƂ̡ʽ̒ʰɦƆƅʨŰ ʨƅŕॼ̋ ƎƆɹ ʺʁ ॽƆȞ̫ Ǽ¡ƛʕƍʛ ʡ̔ōɦʺɦ ȄÃ.

§ʙŠřŷʨʻɦʺy œŕy ʵǽ°±ʨƎ̋ ʳʻ̋ ƊÃ±ʙɹ ʻ̔ʽؗ±ŕ̫ ƅɦ§±ŕʁ ƅ̋ŕॽɿƊʨ ƍ̋ŕʁ ƅ̋ŕž.

�řʯhŸɦƅŕŷʨŲ ʨʺ̓ ƆŷÃ§řţÃʛʢ ƅ̋§řƅōʁ ƅ̋ŕ̓ƆŷřƂॽʁɹ ƅŕॽɿؔ ƅʚſƁʨ ȄɦÃ:

ťƅ¥�¡§ʛʰɻ ƅ§Ãōɹ ƅŕy ƅ̋ŕśŕŷŕ̋ʳȃÃō̋ʤʻ̋ ƅŕॽƊʙ̋ ƅŕŸ̋ ʱr ƅ̋ŕॽƆ̡ʺ̋ ȃÃ£řǽ̄ʛžřſy ॼ̒ʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋ŕȃʛƈƗŕƂƆŸɦ Ɗ̔ō̒Ȟ̋ ǽ°¥...

�ŗॻؕ°œɻʯƃ¦�ŗॻʟ¦ʙƀyأ ǻʗƃ¦�©¦Â®ŗॻy ſʙƃ¦:

Ƒا الإعلام ſyʙƃ:řƈʚ̓ƆŷřॽƆɹ ƅ̋ŕƊÃʕʷƅ§ʛʽ̔ʶ ŗɦřƂƆŸɦ ƅ̋ŕśŕƈʨƆŸ̋ ƅŕŸŲ ʨ ž̔řॽƆɹ ƅ̋§řŷŕ̋ʳƆƅřॼʁ ƅ̒ŕॼƆ̡ʺɦ ƔÀʨ Ÿ̋ƅ§.

ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋ŕƈƜŷŐǼřॽƆɹ ƅ̋§řŷŕ̋ʳƅŕƈʨƂś��ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕॽɻ Š̋�Ã

řƂॼʁ ƈ©±ʨʸ ॼ̋ ƍ¡§±ŋ̋ Ǝ̒ ॼ̋ƆʢśÃ©̄ʙɹ Ÿ̋Ȅ±ŕ̫ ƅ̋ʨţ.

Ɓʛƅ§�ÀƜŷƙ§�ȈœŕŬÃ�ʦƍ£�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕǼ§ʨ ƅh§�ʛʰɦŸś�Ã�±ʙy ƅ̋§�řţʨ ſɦ̋ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�ʧƈ�ʙȄʜƈ�ʦǽʙƂś�¿ƜŦ�ʧƈ�Ɠʺ

��ª ƛŕr ƈ�Ɠž�±§ʛƂƅ§�Ŷ Ű̒ �řॽƆ̋Ÿƅ�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧƈ�řƈŕŸƅ§�Ã�řŰ ŕɻ ƅ§��řſƆɦʵ ƅ̋§�ª ŕƎr ƅ§�ʧ Ȟ̔̋ ƅɦ

ॽʢʵ ƅɦ§�Ã��ƓƈʨȞɹ ƅ§�ʦŷʙƅ§�ƌॽŠʨś�©̄ŕŷ¥�ŕƎ̒ ƈ��řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§���řǽʙŷŕƁ�ȈƄŕॽʂ�¡ŕ̫ Ɗƙ�Ȍ



ž�řŸŠ§ʛƈعاřॽƆ�ƑƆŷ�řॽƊŕȞʁ ƅ§�řžŕ̡ؗ �ʛ ŝ̔ōś�ʙƔʙɹ ś��ª §̄±§ʨƅ§�Ã�ª §± ŕ̄y ƅ§�řƊ² §ʨ ƅ̋�Ȍॽʢʵ ƅɦ§��řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§

�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§8ŶȄ²ʨ ƅɦ§�Ã�ʧȄʜʵ ƅɦ§Ã�¬ŕɦƊƛ§�řǼŕƁ±�Ã��½ʨʶƅ§�ʦॽʤ ś̒�ª §¡§ʛŠ¥.

��řƈŕŸƅ§�ŕƎɹ ƈƜƈ�ʧƈ�Ã

�ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�ʛʷ Ɔ̒ƅ�řŰ ʛſƅ§�řţŕś¥

ƅ§�ª ŕȄʛʱ̫ Ɔ̋ƅ�ª §±ŕŸŮ¥�̄ʨŠÃ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƛ§�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�ª ŕy Ɓŕ̒ ƅ̋§�şœŕɦƊ�Ã�řƈŕŸ

�¡§±¢�ʖ Ɔʢƅ�řॽƊÃʛʱؔ ƅ¥�ª §Ã̄ £�̄ʨŠÃ��³ ŕ̒ƅ§

�ª ŕŬŕॽʁ ƅŕǼ�řŰ ŕɻ ƅ§�ª §±ʨʷ ƅ̋§�şœŕɦƊ�ʛʷƊ9

œɻʯŪƙ¦ŗॻÿ°ا ſʙƃ¦:"ƌƅŕʢǼȂÃ£řǽʙƆhƅŕţ§ʛ Ɓɦ§±§ʛƁƙ©±ŕ̫ Ŭɦƛŕƈ§ʙɻ Ŭɦŕ̒Ȟ̋ ȄÃ.

�ɦ̋ ʱ̒ƔʚƅŕŰ ŕɻ ŮƘƅŕƎr œŕɦ ż̒ॽƆhśÃ©±ŕ̫ Ŭɦƛŕ̋ॽʤ ś̒±§ʛƂƅ§řॼţŕŰ řƎr ƅŕ̓ƅʨ śɦÃʦƎś±ŕ̫ Ŭɦŕ.

řǽʙƆhƅŕ̓ƆŸƅʨƆɹ ţ§ʛ Ɓɦ§řʢƆŬ©±Ãʛʹ ƅŕॼƊʨ ʡ̒§ʨ ƅ̋ŕؔ Ɔ̋ǽƛÃ±§ʛƂƅ§řʢƆʁ ॼƔʙƆhƅŕʁ Ɔr ƅ̋ŕʤſɦʴȄÃ."10

�ª ŕǽʙɦ ƈ̒�Ɠž�ŕƎ̔ Ɔŷ�řȃʨŠ£�ƓƂƆś�Ã�řƆʯŬ£�­ʛʡ�Ɠž�ŕƎʢʶǼ£�Ȉʲ̋ Ɣɦ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƛ§�©±ŕ̫ Ŭɦƛ§�ʧƈ�¹§ʨƊ£�©ʙŷ�ʙŠʨś�Ã

�́ ŕƂ̒Ɔƅ�ƓƈʨȞţ�ŶƁʨƈ�Ɠž�řr ƈʙƈ

Ɨ§�ƓƊŕ̡ƅ§�¹ʨ ƅ̒§�ʨƍ�Ȍʵƅ§�ƑƆŷ�¹ Ɯʢ Ŭɦƛ§���Ã�ŕƈ�řॽ́ Ɓ�Ƌŕr ś�ʧʽ̔ Ÿ̒̋ ƅ§�ȑ£±�ŕॽ̋ ؗ �̄ ʙɹ ǽ�ȑʚƅ§�Ã��ŕŷʨ Ů̔�ʛ Ƅ̡

¹ Ɯʢ ŬɦƜƅ�řţÃʛʢ ƅ̋§��řॽ́ Ɓ�Ƌŕr ś�ʧʽ̒Ÿ̋ ƅ§�ª ŕƍŕr ś§�řžʛŸƈ�¼ʙƎŗ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ŶƁ§ʨ ƅ̋§�ʖ ƆŻ£�ƌƈʙɻ ʱʁ ś".11

°Âœɻʯƃ¦�ƑƈÂʙʯؒƃƗ¦:Ÿƈ§±§ʨţřॽƆɹ ƅ̋§řŷŕ̋ʳƅŕȄʛʳś�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕ̋ ʤʻ̋ʥƅʚƅ¡ŕ́ ſʯ̫ ś̒Ã.

�ʛʷ ॼ̋̒ʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋ŕƈƜŷŐ̋ ƔɦʦƎś§ʨŰ ōŻƜŗȂÃ±ŕؔžōţ§ʛ Ɓɦŕ̋ Ǝ̒ Ȟ̋ Ȅʨƍ°ŕɻ śŕॼr Ȅ±§ʛƂȃÃōŷÃ.

��Ã�Ȉŷŕſɦƅ§�Ã�¡§±ƕ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś�Ã�Ŷʺr ƅɦ§�ʦɦƔ�ʧƔ£�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ª ŕȞॼŮ�¿ƜŦ�ʧƈ�Áʨؔ ś�©̄ŕŷ�Ã

�ʛʽhŸɦƅ§���©±ʨŰ �Ã���ŕy Ɗ�řſƆɦʵ ƅ̋§�ȈœŕŬʨƅ§�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�ʛʽhŸɦƅ§�řॽƊŕȞƈ§�Ŷƈ�řŲ ±ŕŸ̋ ƅ§�Ã�ʙ̔Ɣōɦƅ§�Ã�¡§±ƕ§�ʛ Ŭh�Ã��

Ű �Ã��ŕśʨ

portal/!ut/http://www.bahrain.bh/wpsمن:  ، البوابة الإلكترونیة لحكومة البحرین، مبادرات البیانات المفتوحة و البیانات الضخمة8
من:  19، ص 2016ھیئة تنظیم الإتصالات، خطة المشاركة الإلكترونیة عبر البوابة الرسمیة لدولة الإمارات للمساھمة في تحقیق التنمیةالمستدامة  9

Plan-eParticipation-dia/guidelines/National/me-https://government.ae/
.، مكتب تونسالدیمقراطیةالتشاركیةعلىالمستوىالمحلي DRIالمنظمةالدولیةللتقریرعنالدیمقراطیة10
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ŗؕ ʙʯɻ Ɔ̈°ʦʶ Ǻ�°¦ʙƀƃ¦̄ œrř¦œॻƈÂʙʯؒƃ¤:ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋ŕśŕţʛ ƂɦƈʚŦō̓ƆŷřॽƆɹ ƅ̋§řŷŕ̋ʳƅ§ʛÉhr ÊɦƊō̒Ȟ̋ ȄÃ�ª ŕॽɻʺr ƅ§�Ã£

±§ʛƂƅ§ŕƍ°ŕɻ ś§ʙ̒ŷ±ŕॼɦŷƛŕ̒ Ÿ̔Ǽ.Šŕƈ̄ Őȃ±Ãŕ̫ ƅɦŕɹ ʺʁ ॽؔ ƅʚȃÃ�Ȇ Ɔɦʵʺ

ʧ Ÿ̔̋ ŷÃʛʷ ȃ̋ʛƈƗŕƂƆŸɦƔŕƈʙ̒ŷ±§ʛƂƅ§̄§ʙŷȂ±ŕʁ ॽ̋ɾřॽƅŕŸžʛ Ƅ̡£ÃʛŮŕॼ̋ ƆȞ̫ ॼ̒ʽ̔Ɔɹ ƅ̋ŕ̒ Ɔ̔ŷŕſƅ§.

Ɔɹ ƅ̋§řŷŕ̋ʳƅ§ʚɻ śɦ�Ãřॽ��̄ ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕॽɻ Š̋

�ॽɺŕ̋ Šɦƛ§ʧʽ̔Ɔɹ ƅ̋ŕžʛʸ ƅɦ§ʨśŕŬŕॽʁ ƅŕǼřƂƆŸɦ ƅ̋ŕśŕƊŕƍʛƅ§ʨƆœŕʁ ƅ̋ŕ́ Ÿॼƅʨţřؗʛʱ̫ ś̋§±§ʛƂ.   و

ʧʽɦƂȄʛʢॼؗʛʱ̫ ƅ̋§±§ʛƂƅ§ʚɻ Ê̔ɦƊō̒Ȟ̋ ǽ:

řƄ§ʛʷƅ§Ãōؗʛʱ̫ ƅ̋ŕŠŕɦƊƛ§:¾ʛʱ̫ Ɔ̋Ȟ̫ ॼɺÃʛʷ ƅ̋§̄§ʙŷŐ̋ ʱ̔ʲ̔ţ.

śÃƅŕؗ±ŕ̫�śŕॽɻʺr�ŕȄʨʶƅʨƆɹ ƅŕƊÃ±ʨƆhȄʨʻ̔ʽ̒ſƅŕŸ̋ ŷÃʛʷ ƅ̋§² ŕr ƊŐॽɿ.

�ʠ Ȅʨſɦƅ§:�ʨſɦʲ̔ţŕƎɦ ʢƆʁ ƈ̒§¡ʜŠřॽƆɹ ƅ̋ŕśŕʢƆʁ ƅŕŲśŕॽɻʺr ƆƅʦƎƆhƂ̒ƈ©ʚɻ ʱ̋ ƅŕś§±§ʛƂƅŕƂॽhʢ ƆɦhƂśʨ.

���ŗॻɸœyʯŞƙ¦�©œŞœ̡ƃ¦�ŗȁ°œƀƆ��œॻƈœś��ʦǽʙƂś�ʨƍ�Ɠ ƈ̒ŕ́ ƅɦ§�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�±Ã̄ �Á£�ƑƆŷ�řȃ±ŕƂ̋ ƅ§�Ƌʚƍ�ÀʨƂś

řƅÃʙƅ§�Ã£�½ʨʶƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�ŕʯȄʜŠ�Ã£�ŕॽƆؗ��©ŕॼƆƈ�ʛ ż̔ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕŠŕɹ ƅ§�řॽʢżɦ ƅ�ª ŕƈʙŦ�Ã�ŶƆŬ��ÀʙƂǽ�ʨƎž

�µ ŕɻ ŮƘƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕŠŕɹ Ɔƅ�řǼŕr Ŭɦ§

-� řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�řŠŕɹ ƅ§�Ɠƍŕƈ

��ÁŐž�ʥƅʚƅ��ʧ Ÿ̔ƈ�Ɠž§ʛżŠÃ�ƓʵȄ±ŕś�½ŕॽŬ�Ɠž�§ʚƍÃ��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�¡ŕ̒ ƅh§�ʧƈ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�şʱ̒ś

�±§ʛʺɦ ŬŕǼ�±ʨʢ ƅɦ§�ř̋ ʶƅ§�ŕƎƅ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§

Ɔŷ�ʗ Ɓʨƅ§�ʝ ſƊ�Ɠž�ʛŝʕś�ŕƈʙ̒ŷ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�řŠŕɹ ƅ§�Ţॼy ś��ƑƆŷ�ŕƎŗ�¼§ʛ ŷɦƛ§�ŕƎƄ§± ¥̄�ʦɦȄÃ�̄ §ʛžƗ§�ʧƈ�řŷʨʺr ƈ�Ƒ

��řॽƎƔʙŗ�Ãʙhś�ŕƎŷŕॼŮ¥�©ʛؔ ž�Á£�řŠ±ʙƅ���řŷʨʺr ƅ̋§�Ƌʚƍ�ʧƈ�¡ʜŠ�Ã£�Ȉؗ �Ȉ Ɓh�ʧƈ�ʨʴ ƅ̒§�§ʚƍ

��Ɠž�ÁŕȞʁ ƅ§�ŕƎƎŠ§ʨƔ�Ɠ ƅɦ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ƜȞ̫ ƅ̋§�±ŕॼɦŷ§�Ƒƅ¥�ƑƁʛƔ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕŠŕॽɦţƜƅ�ª ŕǼŕr Ŭɦƛ§�ʛȄʨʢś�Á¥

Ɗŕƈʜƅ§Ã�řॽƊŕȞ̋ ƅ§�ʦƎśŕƁŕॽŬ�ŕƎƅ�¿ʨƆţ�̄ ŕr ǽ¥�ʖ ʳǽ�Ɠ ƅɦ§Ã���řſƆɦʵ ƅ̋§�řॽ

��řŦʨʵॽŮ��¿ŕ̡ ƅ̋§�ȈʽhŬ�ƑƆŷ��ŕ̒Ÿ̋ ʱr ƈ�Ɠž�ª §ʛ ż̔ɦ ƅ§�řƎŠ§ʨƈ�Ɠž�Æŕॽr Ȅ±ʙś�©ʙƔʙŠ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕŠŕॽɦţ§�ª ʛƎʣ

�ʙ̔ţʨƅ§�ʙƅ§ʨƅ§�ª §°�Ȇ œŕʣʨƅ§Ã�ʛŬƗ§�̄ ʙŷ�©̄ŕȄ² ��řॽɻॼɦƅ§Ã�řƅʜŸƅ§��©ʙƔʙŠ�ŕÆŷŕŲ Ã£�ȘƆɻ ś�ÁŕȞʁ ƅ§

Ɣʙr ƅ§�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�ª ŕŠŕॽɦţƛ§�ʙŰ ±�ʧȞ̋ ǽ��ʛ Ÿhǽ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕɹ ſy ƅ§�ƑƆŷ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ŶƁ§ʨƈ�¿ƜŦ�ʧƈ�©ʙ

�ʦƎśŕŠŕॽţ§�ʧŷ�Áʨ ʡ̒§ʨ ƅ̋§�ŕƎ̔ ž



�Ţ žɦ�ʧȞ̋ ǽ�ŕ̋Ƅ��řॽ́ Ɓ�¿ʨţ�ª ŕॽɻʺr ƅ§�ʖ ƅŕʢƈ�¿ŕॼʁɦŬƜƅ�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕʢƆʁ ƅ§�ŶƁ§ʨƈ�ƑƆŷ�řŰ ŕŦ�ª ŕƊŕॽŗ�©ʙŷŕƁ

Ÿž±�Ã£�Ã�řॽɺŕ̋ Šɦ§�ª ŕŬŕ̋ ƅɦŕʶƅ§�ª ŕॽŠŕţ�řॽhƆś�ȈŠ£�ʧƈ�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕʢƆʁ ƅ§�Ƒƅ§�řॽƊÃʛʱؔ ƅ¥��ʦŷʙƅ§�ʖ Ɔʡ�Ã£�ÁŕȞ

��ŕƎŷŕॼŮ¥�ʧʽʁ ʴś�Ã£�ª ŕॽŠŕɹ ƅ§�Ƌʚƍ�řॽhƆɦƅ

�ʗƒʗɦ ƃ¦�ƑƆʦ Ŷyƃ¦�ʙʻ̒ʴʯƃ¦��Ƒƈœhƃ¦¦�ʖ ʲॺy ƃ¦

��©̄ŕ̋ƅ§�Ɠž�řॽ̋ ॽƆƁƙ§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�ȑʛœ§ʜʳƅ§�±ʨ Ŭɦʙƅ§�¼Ìʛŷ16��řǽƛʨƅ§Ã�řÌǽʙƆhƅ§�Ɠƍ�řƅÃÌʙƆƅ�řÌॽ̋ ॽƆƁƙ§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§��

�řÌǽʙŷŕƂƅ§�řŷŕ̋ʳƅ§�Ɠƍ�řÌǽʙƆhƅ§�
12

¦�©œŵœyɦ ƃ¦�ʙʻ̒ʴř�Â�ʤॻʢ ř́�ŗॻy ॻƄſƙ�ʦƁ±�ʙƔʙr ƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�ʟ ƅ̒�ƌŸŲ Ã�¿ƜŦ�ʧƈ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�¹ʛʷ ƅ̋§�µ ʛţ�ʙƂƅ11

10��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§22��Á§ʨŠ2011�ʦƁ±�ÁʨƊŕƂƅ§�řǽʙƆhƅŕǼ�ȘƆŸɦ ƅ̋§12/7��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§21��ȑʛſॽɾ2012��ȘƆŸɦ ƅ̋§

�ʝ ƅŕr ƅ̋§�řǽƛʨƅ§Ã�řǽʙƆhƅ§�ʧƈ�Ȉؗ �±ŕॼɦŷŕǼ�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƆƅ�ʝ ॽŬōɦƅ§�©±ÃʛŲ �ƑƆŷ�řǽƛʨƅŕǼ�±ŕʡ¥�ȈȞ̫ ś��Ɠ ƅɦ§

��ÁʨƊŕƁÃ�řǽʙƆhƅ§�ÁʨƊŕƁ�¿ƜŦ�ʧƈ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�¹ʛʷ ƅ̋§�ÀʜƆȄÃ�ȑ±§ʨʳƅ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ§Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�řŬ±ŕ̋ ƅ̋�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§

��ŶȄ±ŕ̫ ƈ�ʚ̔ſ̒ś�¿ŕr ƈ�Ɠž�ŕ̋ॽŬ�ƛ�řȄʨƅÃƗ§�ª §°�ª §±ŕॽɻ ƅ§�Ȉؗ �Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋�ʦƎś±ŕ̫ Ŭɦ§�řǽƛʨƅ§

ɺŕ̋ Šɦƛ§�Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�řॽƆɹ ƅ̋§�řॽ̋ ʻɦƅ§��řॽ

��ʧƈ�ʘ ƅŕ̡ƅ§�̈ ŕॼƅ§�ƌॽƅ¥�±ŕŮ§�ŕ̋ ؗ ���řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ª ŕॽɻʺr Ɔƅ�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�řƅÃʙƅ§�Ŷʳʷś

�řǽʙƆhƅ§�ÁÃʕŮ�ʛʽ̔ʶś�Ɠž�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƈ�Á§ʨ ŷ̒�ʗ ʴś�Áʨ Ÿ̒̋ ƅ§Ã�řǽʙƆhƅ§�ÁʨƊŕƁ.�©̄ŕ̋ƅ§�13��ʧȞ̋ ǽ��

�ʙƆhƅ§�ÁÃʕŮ�ʥƅ°�ʗ ʹ Ɓɦ§�ŕ̋ Ɔؗ��ȑʙƆhƅ§�Ɠ Ÿh̫ ƅ§�ʝ Ɔr ƅ̋§�ʝ ॽœʛƅ�řॽƆɹ ƈ�řॽy ʵŮ�ȈȞǼ�řȄ±ŕ̫ Ŭɦ§�řſy Ǽ�ʧ Ÿ̔ɦʶǽ�Á£�řǽ

�Ã£�ʝ Ɔr ƅ̋§�¿ŕżŮƗ�©ʙ̔ſƈ�ř̋ ƍŕʁ ƈ�ȑ£�ʦǽʙƂś�ʦƎƊōŮ�ʧƈ�ʧƔʚƅ§�ŕƊʨƊŕƁ�©ʙ̋ Ÿɦƈ�řॽƆɹ ƈ�řॽɻ Š̋�Ȉʲ̋ ƈ�Ã£�Ã�ʛʽhŦ�Ȉؗ �Ã

���ʦƎśŕʢʷƊ�řŸॽhʡ�Ã£�ʦƎśƜƍʕƈ�ʦȞɹ Ǽ�ƌƊŕr ƅ13

�ȈȄʛž£�Ɠž�ʦś�Ã2017§�řॽ̋ ʻɦƆƅ��¿§ʙhƄ��¬°ʨʺ̒ ƅ§�ʧƈ�řŸŬŕɦƅ§�řŮ±ʨƅ§�½Ɯʡ¥�ȑʚƅ§�řॽؗ±ŕ̫ ƅɦ§�řॽʡ§ʛƂ̋ ǽʙƅ§�Ã�řॽƆɹ ƅ̋

��řȄʛœ§ʜʳƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§�ʧ ŗ̔�ŕƈ�ƓŝƜ ƅ̡§�ÁÃŕŸɦƅ§�ʦŬʛŗ�ƌॽƅ¥�©± ŕ̄ॼ̋ ƅ§�ʗ ś̋2.7��±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ7.7±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ  ̄��الا ŕɹ ś

���ƓȃÃ±ÃƗ§200��řžŕſŮ�řॽؗ±ŕ̫ ś�ř̋ ؗ ʨţ�¡ŕ̒ŗ�şƈŕƊʛ ƅh§�§ʚƍ�¼ʙƎʁ ǽ��řॽ̋ ʻɦƆƅ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�şƈŕƊʛŗ�ʧƈ�±ƛÃ̄ �Ȇ ƅ£

�ţ�řॽhƆś�ȈŠ£�ʧƈ�Ã�ƓȃÃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�Ã�±ƛÃ̄ �Áʨ Ɔ̔ƈ��»ŗ�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řƈʨȞɹ ƅ§�¼ʛʡ�ʧƈ�ƌƆȄʨ ś̋�ʦɦƔ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ª ŕॽŠŕ

řॽŠ°ʨʺ̒ ƅ§�ª ŕǽʙƆhƅ§�řॽ̋ ś̒�©ʙœŕſƅ�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�řʯ̔ƍ�şƈŕƊʛŗ14

��©œॻŮ ʦř�Â�ŗy řœŤ

.12دستور الجزائر المادة 12
.2011یونیو  22الموافق  1432رجب 20المؤرخ في 11/10من قانون البلدیة رقم  13المادة  13
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