
1

©œॻƈœȜƆƗ¦�ŗǻ®Âʗ̡ Ɔ�Â�ʗ̒ʴʱʯƃ¦�°®¦ʦŕ��ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦.

Electronic management in Algeria: signs of materialization and the limits

of capabilities.

¾ʦš�Ƒ ʟ́ʦƃ¦�ƏƀʯƄy ƃ¦�©œॻƃœŶż�ʥ Űy �ŗƄŤ¦ʗƆ"©œǻʗƄʮƄƃ�ƑƈÂʙʯؒƃƗ¦�ʙʻ̒ʴʯƃ¦©œƈœƋʙƃ¦�Â�®œŶǺƕ¦���ʤʢʹy ƃ¦��

ŗॻŪœॻɹ ƃ¦�¿ʦƄŶƃ¦�Â�¼ʦƀ̡ ƃ¦�ŗॻƄȜǺ-��¿ʦƒ�ȆʱॻŞ�ŗŶƆœŞ22�À¦ʦŞ2021�ʗŶǺ�ʥŵ�ʙŰ œ̡ʯƃ¦�ŗॻ́ƀʯŕ

��ʙ̒ ʻɹ ʯƄƃ�ȏ°¦®Ɨ¦ �Â�Ƒƈʦƈœƀƃ¦ �¿ʦƌŽy ƃ¦ ��§ �ȖƄŶʯy ƃ¦ �ƏƀʯƄy ƃ¦ �°Âœ̡Ɔ �ʥƆ �¾Âƕ¦ �°ʦʲ ƃy¦ �¼œॻŪ �Ƒż

��ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�Â�ƑƈÂʙʯؒƃƗ¦

�¼ʦƀ̡ ƃ¦�ŗॻƄȜǺ��¢��ʙŰ œ̡Ɔ�̄œʯŪ¢��ŗǻʗƃ¦ʦŤ �®¦ʓż��°ʦʯؕ ʗƄƃŗॻŪœॻɹ ƃ¦�¿ʦƄŶƃ¦�Â-��ʥŕ�Ƒƃ̄œɻƃ¦�ŗŶƆœŞ

ʗƒʗŞ-��» °œʠƃ¦

�ʝ ʳƄƆ

�Ëʦʠʯƃ¦�¿œƆ¢�Ëǻ¢�ÀœȜƆŎǺ�ʗŶǻ�ʤƃ�¾œʁřƙ¦�Â�¿ƚŵƗ¦�œॻŞʦƃʦʹؒʯƃ�ŗŵ°œɹʯy ƃ¦�Â�ŗƄƋʘy ƃ¦�©¦°��̈ʙŮ œŶy ƃ¦�̈œॻ̡ ƃ¦�ŗॺƂ¦ʦ ƃy�ŗƃÂ®�ŗ
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Summary:

In the face of the amazing and rapiddevelopments of information and communication
technology, no country can no longer copewithcontemporary life, especially in the
administrative field, to rely on traditional management withitsoldequipment and
bureaucratic services, and therefore the shift frompaper management to digital
management has become an inevitable and not an option with the increasing pressure of
international institutions and International public opinion on the necessity to provide a
high-end public service to the citizen as a human right and a duty on the state at the
same time, and consideringAlgeriais part of this world and the developmentstaking
place in it, it has been embarking on the electronic administration projectsince 2008
embodyingthis A specialexperience of an electronic administration in which the
ambition exceeds the capabilities, despitethisitwas able in principle to draw the
parameters of that administration by focusing on the legal and administrative
mechanisms for it.
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��ŗƆʗƀƆ

�Ìʨʢ ƅɦ§�ʛſŬ£�±Ã̄ �Ã�ȈȞŮ�Ɠž�ȑʛƍʨŠ�ʛʽ̔żś�ʧŷ�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�¿ŕr ƈ�Ɠž�ʛʽؔh ƅ§�±

��ŕƎśʜƎŠ£�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�©±§̄ƙ§  و��ʧƈ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�ŕ̋ ॽɾ�Ã��řƎŠ�ʧƈ�ŕƎ̒ ŗ̔�ŕ̋ॽɾ�ŕƎśŕƁƜŷ�Ã�ŕƎśŕȄʨʱʁ ƈ

�Ìɻ ʺɦ ž��ȐʛŦ£�řƎŠʢ ƅɦ§�§ʚƎƅ�řƂž§ʛ ƅ̋§�ª ŕɹ Ɔʢʸ ƅ̋§�ʧƈ�̄ ʙŷ�±ʨƎʣ �ʥƅ°�ʧŷ�ʠ�Ìʨ��ŢƆʢʸ ƈ�ŕƎ̒ ŗ̔�ʧƈ��±

"řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§"²ʛž£�ŕƈ��řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�©±§̄ƚƅ�ȈƔʙh ؗ �Ɠśōś�Ɠ ƅɦ§řr ॽɦ ƅ̒ŕǼ����řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�řƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�§ʙƔʙŠ�ŕʢ Ɗ̋

�Ìʁ  و ƅ§�§ʚƍ�Ɠž½ŕॽ�Ìʁƅ§�ȑʛœ§ʜʳƅ§�řॽƆŦ§ʙƅ§�ʛȄ²Ã�Áŕؗ¿ŕƂɦƊƛ§�ʧŷ�ʧƆŷ£�ʙƁ�Șŗŕ��ř̒Ŭ�¿ƜŦ2017    2018أو   

ʨʴƊ��řȄ±§̄ƙ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŠ�Ȉ Š̔�Ì̒ʳś�Ɠ ƅɦ§�ʙŸǼ�ʧŷ�řȄʛʸ Ÿƅ§�¾ʨƆŬ�Ìȑ £�Ŷƈ�¾ŕؔ ţɦƛ§�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�ʖ

�ÌŦʙɦƅ§�¡ŕżƅ¥�Ȉʹ ſǼ�Ɠʡ§ʛƁÃʛ ŗ̔��Ɠž�řॽʁॽʁţ�©±ʨŝ�« §ʙţ¥�Ã��řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�řƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�Ɠž�ʛŮŕॼ̋ ƅ§�ȑʛʷॼƅ§�Ȉ

�ʙƆhƅ�­ʨ ʡ̋ �¹Ãʛʷƈ�ȘȄʛʡ �ʧŷ�ŕƎʢॽɹ ƈ�Ŷƈ�ŕƎƆƈŕŸś�řƂȄʛʡ �Ã�řǽʙƆhƅ§�ʛʽ̔ʶś�ÀŕʤƊ��řॽʀ±Ã�ʛ Ż̔�řॽƊÃʛʱؔ ƅ¥�řǽ

Ȑʙţ¥�Áʨؔ Ŭɦ�Ìʦƍ£م�Ìʢʴ��Ɠ ƅɦ§�řƊʛʸ Ÿƅ§�ª ŕ¡ŕŬ±ŐǼ�Ţʺʁ śʻhƅ§�©ÌʨŠʛ ƅ̋§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƚƅ�řǽʙŷŕƂƅ§�řॽ1

�Ì̄£�ʙƁ�Ã�Ìhʶś�Ɠ ƅɦ§�¹ ŕŲ ÃƗ§�ª��ƑƆŷ�řॽɺʨƊ�Ã�©ʛʽؗh �©ʜſƁ�« §ʙţ¥�Ƒƅ¥�ʦƅŕŸƅ§�Ɠž�ŕƊÃ±ʨؗ �³ Ãʛ ž̔�±ŕ̫ Ɗɦ§�ŕƎ̔ ž�ʖ

�Ìʨʴ ƅɦ§�Ȑʨʱʁ ƈřॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�©±§̄ƙŕǼ�Ɠ Ɓ̋ʛƅ§�¿،  ��¬ʨƅʨƆƅ�©ʛʽؔh ƅ§�µ ʛſƅ§�Ȑʙţ¥�řɹ œŕr ƅ§�ʧƈ�ȈŸŠ�řƈʨʤʻ̋ ƅ§�Ƒƅ¥

�Ì̄ŕ̋ƅ�©±ÃʛŲ �ʗ śŕǼ�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ Ɓʛƅ§��ȑ±§̄ƙ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�©

��ÀÌʙƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŕॼ̔śʛś�± §̄ʨŗ�Ɠƍ�ŕƈ�Ã��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�Ɠƍ�ŕƈ��Ɠśƕ§�ʨʴ ƅ̒§�ƑƆŷ�řƆŦ§ʙ̋ ƅ§�řॽƅŕȞŮ¥�­ʛʢś

 ʥƅ°�ª ŕƁÌʨŸƈ�Ã�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ŕƍʙ̔ʶʳś

ʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�řॽʂŕƈ�Ƒƅ¥�½Ìʛʢ ƅɦ§�Ɠʹ Ƃɦś�řॽƅŕȞŮƙ§�Ƌʚƍ�ʧŷ�řǼŕŠƙ§��ʙ̔ʶʳś�řƅÃŕɹ ƈ���¿ÌÃ£�ʘ ʴॼƈ��řॽƊÃʛ

��Áŕŝ�ʘ ʴॼƈ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�©ʛؔ ž

ŗॻʀœƆ�¾ËÂƕ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦�ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦

�Ì̋ʶǽ�ŕ̋ƅ�Ɠ Ŭ̋ʛƅ§�̄ Ɯʽ̋ ƅ§�ÌÁ£�¿ʨƂƅ§�ʧȞ̋ ǽ��ř̒Ɣʙƈ�Ɠž�Áŕؗ �řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙŕǼ�Ƒ"řƊʨʰ̫ ƅ"��Àŕŷ �řॽƊŕॼŬƙ§

2000�Ì̒ śh�ʧƔ£����§±§ʛƁ�Ɠȃ±ÃƗ§�̄ ŕɹ śƛ§�Ƒ�ÌȈؗ �ŶŲ ʨŗ�Ìžʨʱ̋ ƅ§�şƈ§ʛ ƅh§řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�ª ŕƈ§ʙɻ Ŭɦƛ�©ʛ و��ŕƎɦ ţŕśȂ

Ɠ ʡ̒§ʨ ƅ̋řÌžŕؗ �̄ §ʙŷ¥�Ŷƈ��ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ƑƆŷ�ŕȃ±Ã£�ÌÃ£�§ʙ̒Ɔ̒ž�ʗ Ɗŕؗ �Ã��ʥƅʚƅ�řƈ² Ɯƅ§�Ȍʢʵƅ§�ª ± ŕ̄Ǽ�řॽȃ±Ã£�řƅÃ̄ �¿

�ÌŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕŸȄʛʷ ƅɦ§�ʧƈ�řƆ̋Š�±§ʙŰ ŐǼȘʽhʢś�ʛʷʱ̒ ƅ̔��ŕƎʡŕ̫ Ɗ�Ã�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±§̄ƙ§�ʛ ʡ̔ōś�Ã�řƆȞॽƎŗ�ř��©ʛؔ ž

řॽƈŕ̒ƅ§�¿Ãʙƅ§�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ�¿Ãʙƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�Ɠž�ʥƅ°�ʙŸǼ�ŕॽ̋ ƅŕŷ�©±§̄ƙ§�Ƌʚƍ�¹Ãʛʷƈ�Ã£.2

1�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�±ʨʷ ƈ̒�¿ŕƂƈ��ŕƎʢॽɹ ƈ�Ŷƈ�ŕƎƆƈŕŸś�řƂȄʛʡ�Ã�řǽʙƆhƅ§�ʛʽ̔ʶś�ÀŕʤƊ�Ɠž�řॽʁॽʁţ�©±ʨŝ�« ʙɹ ॽŬ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řǽʙƆhƅ§�¹Ãʛʷƈ�

http://interieur.gov.dz/index.php/ar/80-
2Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ��ª ŕǽʙɹ ƅɦ§�Ã�ŶƁ§ʨƅ§�ʧ ŗ̔�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§���ȑÃŕॽɹ ǽ�ÀŕƎƅ¥ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ��̄ ʙŸƅ§��16-��ř̒Ŭ

  . 21، ص2016



3

©±§̄ƙ§�ÀʨƎſƈ�Ƒƅ¥�¶ ʛŸ̒Ŭ�ÀÌʙƂś�ŕƈ�ƑƆŷ�¡ŕ̒ŗ�Ìʨʴ ƅɦ§�̈ ŕॼŬ£�Ƒƅ¥�Ìʦŝ���¿Ã£�ʖ Ɔʢƈ��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�ʧƈ�¿

řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�Ƒƅ¥�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§ƌśŕŬŕȞŸƊ§�Ã��Áŕŝ�ʖ Ɔʢƈ�

¾ËÂƕ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦�ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�¿ʦƌŽƆ��

�Ìʛƅ§�Ã£�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±§̄ƙ§�ŢƆʢʸ ƈ�ÌʙŸǽॽɹ ƅ§�ƑƆŷ�řॽ̋ ƆŸƅ§�©±ʨ ƅ̡§�ŕƎɦ ƆŦ £̄�Ɠ ƅɦ§�ʦॽʂŕſ̋ ƅ§�ʧƈ�řॽ̋ Ɓ��řॽƈʨ ƅ̔§�©ŕ

ȘžÃ�ʧʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�Ìʙŷ���ª ŕॽ̋ ʶś�©ʵƅ§�ƑƆŷ�©±§̄ƙ§��ʙŸǼ�ʧŷ�©±§̄ƙ§��řॽƅŕy śƛ§�©±§̄ƙ§�ÁÃʙŗ�©±§̄¥��ʙżƅ§�©±§̄¥��Ȍ

��Ŷƈ�©ʙŮ§ʛƅ§�©±§̄ƙ§��ÌÁ£�ʛورق، Ż̔ ��ʙţ§Ã�Ƒ Ÿ̒̋ ƅ�ŕƎɦ Ɣ̄ōśʨƍ �ƛÃ§ʙś�ʛ Ƅ̡Ɨ§�ŢƆʢʸ ƅ̋§ الإدارة) الأول 

��ʛؔ ſƅ§�ʧƈ�§ʙƔʙŠ�ŕʢ Ɗ̋�Ã£�řƆ̔ŬÃ�ʛʰɦŸś�Ɠ ƅɦ§�©±§̄ƙ§�Ƌʚƍ�ʧŷ�ʛʽhŸɦƅ§�Ɠž�ƌɦƁʙƅ�§ʛʤƊ��řॽ̋ Ɓʛƅ§�Ã£�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§

ƅʨŰ Ã�Ã��ŕƎɦ ʽؗʛţÃ�ŕƎɦ ŷʛŬ�Ɠž�¿ŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ª ŕॽ̒Ƃɦƅ�ŕƎɦ Ƅh§ʨƈ�Ɠž�ʧ Ȅ̔±§̄ƙ§�řŬ±ŕ̋ ƅ̋§�Ã  ها إلى

�ÌŬʕƈ�Ɠƍ�Ȉŗ��©ʙƈŕŠ�ª ŕ̋ॽʤ ś̒�Ɯŗ�Ã��ÁŕȞƈ�Ã£�Áŕƈ² �Ɯŗ�©±§̄¥�ŕƎƊʨؗ �ª ŕʯ̔Ǝƅ§�Ã�̄ §ʛžƗ§�ÌȈƄ�Ìॽؗ °�řʁ�ʙ̋ Ÿɦś�ř

�řžʛŸ̋ ƅ§�řŷŕ̒Ű �ƑƆŷ3

��Áŕŝ�¹ʛž��ŕƎž§ʙƍ£�Ã�ŕƎœ̄ŕॼ̋ ƅ�½Ìʛʢ ƅɦ§�Ìʦŝ���¿ÌÃ£�¹ʛž��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�ʅ ȄʛŸś�Ìʦɦ Ŭ̔�ƌॽƆŷ

�¾ËÂƕ¦�̧ ʙŽƃ¦��ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�ʃ ȂʙŶř

��ŢƆʢʸم ƈ����ŕƎÌƊ£�Ƒƅ¥�ƌॽɾ�ʖ ƍʚƔ�ȑ Ìʚƅ§�ƓƅÃʙƅ§�ʥʻhƅ§�ʅ ȄʛŸś�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƚƅ�řॽśŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�ʧ

ȈŠ£�ʧƈ�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ƒƅ¥�ʛʽ̫ ǽ�ʘ Ɣʙţ��řॽɾŕſŮ�Ã�řॽƅŕŸž�Ã�©¡ŕſؗ �©̄ŕȄ²

Ǝ̒و  Ȟ̔̋ ś�Ã�¿ŕ̋ŷƗ§�Ŷʺɦ ʳƈ�Ã�ʧʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�ª ŕƈʙŦ�ʧƈ�ƌƈÌʙƂś�ŕ̋ॽɾ�řƈʨȞɹ ƅ§�řƅ¡ŕʁ ƈ��ʦŷʙƔ�ŕ̋Ǽ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʧƈ�ʦ

�Ȉţ§ʛƈ�řžŕؗ �Ɠž�ʧʽ̒ʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�řŰ ʛſƅ§�¡ŕʢŷ¥�Ã��̄ ŕʁ ſƅ§�ƑƆŷ �Ɠʹ Ƃǽ�Ã��řॽƈʨȞɹ ƅ§�řॽœ§ʛŠƙ§�ʦʤ ƅ̒§�řžŕƄ

���©ŕॽɹ ƅ§�Ɠţ§ʨƊ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ�ʛŝʕś�Ɠ ƅɦ§�Ã�ŕƎŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ª §±§ʛƂƅ§�Ã�řॽŬŕॽʁ ƅ§�řॽƆ̋Ÿƅ§4

�ƓƎƂſƅ§�ʙ̔Ÿy ƅ§�ƑƆŷ�Ìʛŷ�ÌƊōǼ�ʦƎ́ ŸǼ�ŕƎž�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�ʧŷ�¡ŕ̒żɦ Ŭƛ§����ŕƎ��ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ʖ Ȟɦ̋ ƅ§�¿Ɯţ¥�Ã�řॽʀ±ʨƅ§

�ÌƆɹ ƈ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ�ŶŬ§ʨƅ§�À§ʙɻ Ŭɦƛ§�ȘȄʛʡ �ʧŷ�ȑ£��ŕƎ،  �ÌƈŕŸƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ȈȄʨʴś�Ã�ª §¡§ʛŠ¥�Ƒƅ¥�ř

řॽh Ȟɦƈ، ���ŕƂॼʁ ƈ�řƆʁ Ɔʁ ƈɦ�ª §ʨʢŦ�ʖ ʶţ�ŕƎɦ ʳƅŕŸƈ�ʦŝ5

3Ÿ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨ̒ ؔ ś�±Ã̄ ���­ ŕȄÃ±£�̈ ŕţ±ŕƊÃ±ʨؗ �řɹ œŕŠ�¿ƜŦ�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�©±§̄ƙ§�¡§̄£�Ŷž±�Ɠž�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆ"��ťȄ±ŕɦŗ�±ʨʷ ƈ̒�¿ŕƂƈ��

27/04/2020��ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷhttps ://www.droitetentreprise.com/19230/
4�ƊŕƂƅ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ���řॽƆɹ ƅ̋§�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�Șž§ʛ ƅ̋§�ª ŕƈʙŦ�řॽʀʛś�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�±Ã̄ ����ƓƅʜƊ�řॽ̒Ż�ʧŷ�ƜƂƊ��̄ʙŸƅ§��řॽŬŕॽʁ ƅ§�Ã�řॽƊʨ

  . 178، ص2016جانفي -12
5�ÌŰ ŕɻ ƅ§�řȄʨƊŕ̡ƅ§�³ ±§ʙ̋ ƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�Șʽhʢś�ŶƁ§Ã����©ʙƅ§ʨŦ �ƓƆŷ�­ Ɯž�ʙ̋ ʴƈ��ʛʤƊ�řƎŠÃ�ʧƈ�ř̋ Ű ŕŸƅ§�řʤžŕɹ ƈ�Ɠž�ř

�ʙƆr ƅ̋§��řॽƊ̄±Ɨ§�řŸƈŕr ƅ§��řȄʨȃʛ ƅɦ§�ÀʨƆŸƅ§�ª ŕŬ§± �̄řƆr ƈ���ʦƎʁ ſƊ£�ʧȄʛƔʙ̋ ƅ§42�̄ ʙŸƅ§��03-�ř̒Ŭ2015  ،1045ص .  
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�Ìʛŷ�Ã�ÌƊōǼ�ʛŦƕ§�ʦƎ́ ŸǼ�ŕƎž�Ì̋ʹ śɦ�Ɠ ƅɦ§�řȄ±§̄ƙ§�̄ʨƎr ƅ§�ʥƆś����ŕƎÃ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¿ ŕ̄ॼś�ʧ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś

��Ŷƈ�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�řȞॼŮ�Ã�̈ ʨŬŕɹ ƅ§�©ʜƎŠ£�ʛ ŷh�ř́ ſɻ ƈ̒�řſƆؔś�Ã�řॽƅŕŷ�řŷʛʶǼ�¿ŕ̋ŷƗ§�¹ ŕʢƁ�Ã�ʧʽ̒ʡ§ʨ Ɔ̋ƅ

�ÌʛŬ�Áŕ̋Ų��ŕƍʛ Ż̔�Ã�řȄ±§̄ƙ§�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�ʧƈ�¿ŕƂɦƊƛ§�Ɠƍ�Ã£��řƆƁŕ̒ʱ̋ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʧƈ£�řȄ

�Ìʛƅ§�ŕƎƆȞŮ�ʧƈ�Ì̫ƅ§�Ƒƅ¥�Ɠʻ̔śÃ���ʘ Ɣʙɹ ƅ§�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ȈȞ6

ŕ̋ ॽɾ�ÌʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧʽʁ ʴś�ƑƆŷ�řƈʨȞɹ ƅ§�©±ʙƂƈ����ŕƎÌƊ£�Ɠž�ŕƍ±ŕy Ŧɦ§�ʠ Ÿॼƅ§�Ȉ Ì́ ž��ʧƈ�ʧʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�ŕƎƈ

���ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�¿ƜŦ7

�Ìʁƅ§�ª ŕſȄʛŸɦƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řॽ̒Ƃś�ƑƆŷ�ʙ̋ Ÿɦś�řƆƈŕؔ ƈɦ�řƈʨʤ ƈ̒�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±§̄ƙ§�ÌÁ£�ʟ Ɔɻ ʱʁ ǽ�řƂǼŕ

��ȑÃʙ̔ƅ§�ȑ±§̄ƙ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ȈȄʨʴ ƅɦ�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ã�ŕƎ̒ ŗ̔�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�±ŕʡ¥�Ɠž�ƓƊÃʛʱؔ ƅ¥�Ȉ ŷ̋�Ƒƅ¥

ʧʽɦ ƅ̔ŕŷ�řƁ̄ �Ã�řŷʛʶǼ،  �ÌȈƁōǼ�Ã�ÌʛŬ�Áŕ̋Ų �Ŷƈ�ř̒ Ȟ̋ ƈ�řſƆؔśřƅ̄ŕॼɦ ƅ̋§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʧƈ£�Ã�řȄ،  ��ʧƈ�ŶžʛƔ�ŕ̋Ǽ

�ȑ±§̄ƙ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�©̄ʨŠ�Ã�©¡ŕſؗ �Ã�řॽƅŕŸž8

�œƌż¦ʗƋ¢�Â�ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�¥®œॺƆ�Ƒƈœhƃ¦�̧ ʙŽƃ¦

§�¼§ʙƍ£�Ã�ȏ ŕ̄ॼƈ�ȘƆʢ ś̒��řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�ʛ ž̔ʨś��Ɠž�©ʛʸ ʱɻ ƈ�Ȉʲ̋ śɦ�ª ŕॽ́ Ƃɦƈ�řƆ̋Š�ʧƈ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ

�ª §¡§ʛŠ¥�řŬʙ̒ƍ�©̄ŕŷ¥��À² Ɯƅ§�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�ʛ ʡ̔ōɦƅ§��Ɠƅƕ§�ʖ Ŭŕɹ ƅ§�řţŕś¥��ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�±ŕ̫ Ɗɦ§��¿ŕy śƜƅ�řƈ² Ɯƅ§

�řƈʨȞɹ ƅ§�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ƅ§9

�� -أولاŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�¥®œॺƆ

ƛʨƅ§�Ɠž�ƓƈʨȞɹ ƅ§�ʜÌ̔ʺɦ ƅ§�ʝ Ɔr ƈ�ŶŲ Ã��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƚƅ�řǽ̄ŕŮ±¥�ȏ ŕ̄ॼƈ�řŸॼŬ �řॽȞȄʛƈƗ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ª ŕǽ

��Ɠśƕ§�Ɠž�ŕƍ±ŕy Ŧɦ§�ʧȞ̋ ǽ��ƑƆ̡ ƅ̋§

1�ʛʽʁ ॽś���̄ʛſƅ§�Ȍȃ±�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�Ã��ŕƎ̋ ॽ̋ Ÿś�Ã�¿ŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ã£�¿ŕ̋ ŸɦŬ§

ʦƎś±§̄ŐǼ��ʧ Ȅ̔ʨ Ÿ̒ƈ�Ã£�ʧʽ̔Ÿॽhʡ��ʦƎɦŸॽhʡ�ʗ Ɗŕؗ �ŕ̋Ǝƈ�µ ŕɻ ŮƗ§�Ã£�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�Ã£�ʦƎśŕŠŕॽɦţ§�ʖ ʶţ�řॽ̋ Ɓʛƅ§

�ʦƎśŕॼɼ±�Ã

6�Ì̫ƅ§�©̄ʨʳƅ§�©±§̄¥�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�ʛŝ£����ʛſŸŠ�ʦȄʛؔ ƅ§�ʙhŷ��ʛ ƍ̔² �ʝ ॼʀ��řƆr ƈ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨ̒ ؔ ś�©ʛœ§̄�Ɠž�řƅŕţ�řŬ§± �̄�řƆƈŕ

�̄ ʙŸƅ§��̄ §ʙżǼ��řॽʀ§ʛŸƅ§�ŕॽŠʨƅʨ̒ ؔ ƅɦ§�Ã�ÀʨƆŸƅ§�©±§²Ã��̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ã�©±§̄ƙ§100-�ř̒Ŭ2014128، ص .  
7�©±§̄ƙ§�ª ŕȄʛʤƊ����́ ʨţʨŗ�±ŕ̋ŷ�ÌƈŕŸƅ§ƓƈƜŬƙ§�̈ ʛżƅ§�±§̄���ʧȄʛʷŸƅ§�Ã�ʙţ§ʨƅ§�ÁʛƂƅ§�Ɠž�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ř-�ª Ãʛ ŗ̔2006182، ص .  
8��ª ŕŬ§±ʙƆƅ�řȄʛœ§ʜʳƅ§�řƆr ƅ̋§��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§�Șʽhʢś�řȃʛʳś�ʦॽ̔Ƃś����±Ãʛž̄ �ʦॽɻ̒ ƅ§�ʙhŷ��řǼ§ʛŷ�¬ŕɹ ƅ§��ʙƍŕŮ�³ ŕॽƅ¥

�̄ ʙŸƅ§��řॽƅŕ̋ƅ§�Ã�řॽhŬŕɹ ƅ̋§03-�ř̒Ŭ2016123، ص .  
9Š̋��ʙƆr ƅ̋§���ʙƔʙr ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�řƆr ƈ���ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕƂॽhʢś����ƓƊŕ̋ţ±�ÁŕȄ²ʨŗ�¿ŕ01��̄ ʙŸƅ§��18-��ř̒Ŭ2018  ،

  . 104، 103ص ص
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2�ÌƈŕŸƅ§�©±§̄ƙŕǼ�¿ŕy śƛ§�ÁʨȞǽ�ÁōǼ�ʥƅ°�Ã��Ŷॽ̋ ʳƆƅ�©±§̄ƙ§�Ŷƈ�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�Ã�¿ŕy śƛ§�řţŕś¥����Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ř

�ÌȈؗ �Ɠž�Ŷॽ̋ ʳƆƅ�ŕţŕɦƈ�ŕƎśʜƎŠ£�Ã�ŕƎśŕȄʨʱʁ ƈ�ÌʛƂƈ��¿ʜʻ̋ ƅ§��ʧƄŕƈƗ§����řॼɦȞ̋ ƅ§��řŸƈŕr ƅ§�Ã�řŬ±ʙ̋ ƅ§��Ȉ Ÿ̋ƅ§

�ÌȈؗ �Ɠž�ÃƁʨƈ�Ìȑ£�¿ƜŦ�ʧƈ�Áŕƈ²��ƌŷŕʢƂƊ§�Àʙŷ�Ã�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�§ʚƍ�řȄ±§ʛʺɦ Ŭ§�Ŷƈ��ʦƎh Ŭŕ̒Ɣ�ƓƊÃʛʱؔ ƅ¥�Ŷ

3©±ÃʛŲ ���Ì̔ŸɦƔ�ʘ ţ̔��ÁŕƈƗ§�ʛ ž̔ʨś�Ã�řॽŰ ʨʸ ʵƅ§�řǽŕ̋ţ��řॽŰ ʨʸ ʵƅ§�řƊŕॽŰ �ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�ʛ ž̔ʨś�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧ

�Ìʛʶƅ§�Áŕ̋Ų �ÃƂɹ ƅɦ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�řȄƆʢ Ɣɦ�ʧƔʚƅ§�řॽʀ§ʙy ƅ̋§�Ã�ÁŕƈƗ§�Șʽŕ̋ ƎhƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§��±ŕʡ¥�Ɠž

�ƙ§�½ʨƂţ�À§ʛ ţɦ§Áŕʁ Ɗ، �Ìʛţ�řƅŕſؗ �Ã�Ì̫ƅ§�ƌśŕȄ�ÌʧŬ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�řॽy ʵ�Ìʁʳś�ª ŕŸȄʛʷś�ʥƅ°�ʙ

4�ÌƆʢ Ɣɦ��şœŕɦ ƅ̒§�ƑƆŷ�ʜʽؗʛ ƅɦ§�Ã�ʘ Ɣʙɹ ƅɦ§��±ŕؔ žƗ§�ȈȄʨʴś�£ʙh ƅ̋§�§ʚƍ�ʖřȄ±§̄ƙ§��řƈʨʤʻ̋ ƅ§�Ŷƈ�ŕƎſॽؔ̔ ś�Ã

ŕॽ̒Ƃś�Ã£�ŕॽƊ§ʙ̔ƈ�ŕƍʙ̔ʶʳś�ʧŷ�Ɯʹ ž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§،  �Ìʁ ƅ§�©ŕŷ§ʛƈ�±ŕʡ¥�Ɠž�Ì̔żɦ ƅ§�řॼƄ§ʨ ƅ̋�řŷʛ�Ìʨʢ ƅɦ§�Ã�ª §ʛت  را

ŕƎŲ ʛſś�Ɠ ƅɦ§�Ìʙr ʱ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§ .دة  

5�Ìžŕؗ �řؗ±ŕ̫ ƈ�£ʙh ƅ̋§�§ʚƍ�Ɠʹ Ƃɦǽ��řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ã�ÁÃŕŸɦƅ§����ª ŕʯ̔ƍ�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ɠž�řƆŷŕſƅ§�¼§ʛʡƗ§�ř

�ÌŰ ŕŦ ��řॽƈʨȞţ �ʛ Ż̔ �Ã�řॽƈʨȞţ�Ìƈŕŷ �Ã�ř�̄§ʛž£��řا  �Ìʨʢʱ̋ ƅ§�Ã�řؗʛʱ̫ ƅ̋§�¿ʨƆɹ ƅ§�ŶŲ Ã�Ɠž�ª ŕŷŕ̋Š�Ã رة  

řȄ±§̄ƙ§�ȈƄŕ̫ Ɔ̋ƅ�ÌȈؗ �řŷŕ̒Ɓ�Ã�řॼɼʛƅ�ŕƂžÃ¼ʛʡ��ƌśʛ Ŧh�Ã�ƌɦȃʛʳś�ʖ ʶţ�Ã

6�Ì̄ʕ ƅ̋§�Ã�ʛʷॼƅ§�Ã�¿ŕ̋ƅ§�Ɠž�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�Ɠʻhś�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�Ã��ʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʠ ॽɿɻ ś����Ƒƅ¥�řǽ

±§ʛʺɦ ŬŕǼ�¡§̄Ɨ§�Ŷž± �Ã�©¡ŕſؔ ƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś،  �ÌȈؗ �Ɠž�Ã��Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƆƅ��ȑ±§̄ƙ§�Á§ʙ̔ ƅ̋§�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ�ʧƔ̄ŕॽ̋ ƅ§

�ÌƆؔƅ§�ʠ ॽɿɻ ƅɦ§��ʅ ॽƅŕؔ Ɔɦƅ�Ɠ

7�Ìʛʺɦ ʶ ƅ̋§�ʛʽ̔żɦ ƅ§���Ìʛʺɦ ʶ ƅ̋§�řॼƄ§ʨ ƅ̋ŕǼ�ʥƅ°�Ã��Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ�̒Ƃś�« ʙţƗ �©���¿ŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ª ŕॽ

ʧ ÌȞ̋ ƅɦ§ÃŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�Ã�ŕƎ̒ ƈ ،  �ÌŬʕ ƅ̋§�Ã�Ɠŷŕ̋ʳƅ§�Ã�ȑ ʛ̄ſƅ§�ʧ Ȅ̔ʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ŕƎƂॽhʢś�ʦॽ̋Ÿś�Ã�ÌʙƅŕǼ�Ɠśŕʁ رجة

10الأولى.

œॻƈœś-��ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�» ¦ʗƋ¢

ʴś�Ƒƅ¥�ʙŷ§Ã�¹Ãʛʷʺؗ �řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�Ţ ʢ̋ś��řॽśƕ§�¼§ʙƍƗ§�řƆ̋Š�Ș Ƃ̔

-�©±§̄ƙ§�Ȉ ŷ̋�©¡ŕſؗ �©̄ŕȄ² �Ã�řȄ±§̄ƙ§�ª §¡§ʛŠƙ§�řſƆؗ�Ȉ Ɔ̔Ƃś

-©ʙƈŕr ƅ§�řॽʡ§ʛƁÃʛʽhƅ§�ƑƆŷ�¡ŕ́ Ƃƅ§، ��ƌŸȄ²ʨś�Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʟ ॽy ʵś�řॽƆ̋ŷ�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�Ã

10��Àʨ̔ ƅ§�ª ŕॽƅŕŸž�ʧ Ų̋ �řƆŦ§ʙƈ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ª ŕƁʨŸ̋ ƅ§�Ã�¡ŕ̒ ƅh§�Ȉƈ§ʨŷ ��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§����ƓŮŕƁ�¿Ɯŷ ��ƓƅƜŮ �± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ

�ƈ�¿ʨţ�ƓŬ§±ʙƅ§řॽŬŕॽʁ ƅ§�ÀʨƆŸƅ§�Ã�½ʨƂɹ ƅ§�řॽƆȞǼ�ʦʤʻ̋ ƅ§�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§�Ȉ Ƃhɦʶ-��ÀʨƔ�©ʙ̔Ɔhƅ§�řŸƈŕŠ27 /02/2014  ،

  .03ص
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-�Ìʛƅ§ 
ّ
��ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§�Ŷƈ��ŕƎɦقي ŗŕؗɦ �Ã�ŕƎʤſţ�ʧƈ�ƛʙŗ�ª ŕſƆ̋ƅ§�¶ §ʛŸɦŬ§�Ã�©±§̄¥�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ȑ±§̄ƙ§�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ

�Ɨ§�Ţॽɹ ʸ ś�ÌȈƁ£�Ɠž�řƎŠ�ʧƈ�ʛ Ƅ̡Ɨ�Șœŕŝʨƅ§�ʛʷƊ�Ã�řŷʛʶǼ�řƆŰ ŕɹ ƅ§�¡ŕʢŦ�ʧȞ̋ ƈ�ʗ ƁÃ

-�Ìʁƅ§�² ŕr Ɗƙ§Ȉ Ÿ̋Ɔƅ�ŶȄʛ�ʥƅʚƅ�řƈ² Ɯƅ§�řƁʙƅ§�Ŷƈ،  ¡§ʛŠƙ§�Ã�ʗ Ɓʨƅ§�±ŕy Ŧɦ§�Ã���řŬʙ̒ƍ�©̄ŕŷ¥�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ª §

�Ìʛؔ الإدارة ʱ̋ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ã�ª §¡§ʛŠƙ§�ȑ ŕ̄ſɦƅ�ŕॽƊÃʛʱؔ ƅ¥ .رة  

-ƈ�Ȉ Ɔ̔Ƃɦƅ§�Ã�řȄ±§̄ƙ§�ª §±§ʛƂƅ§�ʙ̔Ůʛś�ȑ±§̄ƙ§�Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʦॽʤʻɦŗ�ª §¡§ʛŠƙ§�ʙ̔ƂŸś�ʧ،  �řȄʛʷॼƅ§�± §̄ʨؔ ƅ§�Ȉ ƍ̔ōś�Ã

�ʙÌ̔ʳƅ§�ʖ Ȅ±ʙɦƅ§�Ã�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ª ŕॽ̒ƂɦƅŕǼ�ŕƍʙȄÃʜś�Ã

-Ŷž±�Ã�řȄʛʷॼƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʛȄʨʢś�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ª ŕॽ̒Ƃś�ʧƈ�ŕƎ̒ Ȟ̔̋ ŗɦ�řॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ŕƎś§±ŕƎƈ�Ã�ŕƎś¡ŕſؗ��¿ŕy śƛ§�Ã

��ŕƎſॽʣʨś11و 

-Ɯʹ ž�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ʛȄʨʢ ƅɦ§�şƈ§ʛŗ�řƂž§ʛƈ�ȑ±§̄ƙ§�ʛȄʨʢ ƅɦ§�ʧŷ،  ��ʧ ŗ̔�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�Ȉ Ǝ̔ʁ ś�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʥƅ°�Ã

��¿ŕ̋ŷƗ§�¹ ŕʢƁ�Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§

-ŕؔ ś�Ȉ Ɔ̔Ƃś�Ìʛʺɦ ʶ ƅ̋§�řŸǼŕɦ ƅ̋§�Ã�Șʽʁ ʻɦƅ§�ʅ ॽƅ��řॽɿॽʣʨƅ§�µ ʛſƅ§�ʛ ž̔ʨś�©±ŕȄ² �Ŷƈ��©

-��ʧƈ�řॽƅŕŷ �řŠ±¯�Ș Ƃ̔ɹ ś�±ŕʡ¥�Ɠž��¿ŕ̋ŷƗ§�ª ŕŷŕʢƁ�Ŷƈ�řȄ±§̄ƙ§�ª ƜƈŕŸɦƆƅ�řॽɹ ȃʛƅ§�ª §ʙœŕŸƅ§�©̄ŕȄ²

�ÌŰال ŕɻ ƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�Ã�řॽƈʨȞɹ ƅ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ȉƈŕؔʱ��Ɠ ʡ̒ʨƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Àʙɻ ǽ�ŕ̋Ǽ�ř

-��Ã�©¡ŕſؔ ƅ§�řॽƅŕŷ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řॽ̒Ƃɦƅ�řॽɦʴś�Ƒ ŗ̒�ʛʷƊ�Ã�¡ŕ̒ŗ�Ŷॽr ʷś��řŰ ŕŦ �©ʙƔʙŠ�řȄ±ŕ̋ ʲɦŬ§�µ ʛž�Ţ žɦ

�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�¹ ŕʢƂǼ

-�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řॽɾŕſŮ�Ã�Ȉ Ÿ̋ƅ§�řॽɾŕſŮ�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ã،و  řƅʨƎŬƓž�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�Àŕƈ£�ŕƎŲ ʛŷ�ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§�ʗ Ɓʨƅ§

�řŠŕɹ ƅ§�ʖ ʶţ12

�ÌƂɹ ǽ�Á£�ƌƊōŮ�ʧƈ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řॽɾŕſ̫ ƅ§�£ʙh Ǽ̋�©±§̄ƙ§�À§ʜ ƅɦ§Ã�Ș

-�ÌȈȞǼ�̄ ŕʁ ſƅ§�řɹ žŕȞƈ�Ã�ȑ±§̄ƙ§�Ȍॽɹ ƅ̋§�Ɠž�řॽŗŕr ǽƙ§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§�Ã�ʦॽʁƅ§�ʛʷƊ��Ƌ±ʨŰ �Ã�ƌƅŕȞŮ£

-ʺɦ ƅ�ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�Ã�řŰ ʨƂ̒ƈ�ʛ Ż̔�řƆƈŕؗ �ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ȑʙƔ£�ʧ ŗ̔�řƈ² Ɯƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŶŲ Ã��ʧƈ�ʦƎ̒ Ȟ̔

��Ɠœŕ́ Ƃƅ§�Ã�ȑ±§̄ƙ§�ʧƔʙ̔Ÿy ƅ§�ƑƆŷ�řƈ² Ɯƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§�©ʛŮŕॼƈ

11�ʙƆr ƅ̋§��řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƆƅ�ȈŗŕǼ�řŸƈŕŠ�řƆr ƈ���ƌ̒ ʽʁ ʴś�Ã�Ɠſॽʣʨƅ§�¡§̄Ɨ§�ʛȄʨʢś�Ɠž�ŕƍʛ ŝ̔ōś�Ã�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§����ȑ§ʨŮ�ʙ̋ ʴƈ�ÀƜţ£

24�̄ ʙŸƅ§��04-�ř̒Ŭ2016 ،  3393ص .  
12��ÁÃʕŮ �Ã�řƈŕƁ¥�©±§̄¥�Ɠž�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�ʛʤƊ�řƎŠÃ�ʧƈ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§�¹Ãʛʷƈ�­ ŕr Ɗ�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ʦॽ̔Ƃś����ƓƅŕƎ̒ ƅ̋§�ŢƅŕŰ �ʙ̋ ʴƈ

¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄¥�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ��Ɠ ʣh�ʨŗ£�©±ŕƈŐǼ�ʖ ƊŕŠƗ§-�ƓſƊŕŠ��ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§�řŸƈŕŠ201120، 19، ص ص .  
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-�ÌƈŕƎƈ�řǽ̄ōś�ʧƈ�řŸǼ§±�řʢƆʁ ؗ �ÀƜŷƙ§�ʧ Ȟ̔̋ ś�̄ ŕʁ ſƅ§�řɹ žŕȞƈ�Ɠž�Ƌ±Ãʙŗ�ÀŕƎŬƙ§�Ã�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ȈŦ§̄�ƌ

-�Ìy ʱɻ ƅ̋§�©ʜƎŠƗ§�ʧ Ȟ̔̋ ś�Ã£�ŶȄʛʷ Ɔɦƅ�ʧ ƈ̔² Ɯ ƅ̋§�º§ʛſƅ§�Ã£�ʟ Ƃ̒ƅ§�ʙŰ ±�ʧƈ�řǽʚ̔ſ̒ś�Ã�řॽɻȄʛʷś�řʢƆŬ�ʧƈ�ř

�ॽʤʻɦƅ§ʛŦ¢�Ã£�ʖ ƊŕŠ�Ɠž�ʦ،  �Ìʛʴ ƅɦ§�ŕƎ̔ Ɔŷ�¶ ʛſǽ�ŕƈ�ʨƍ�Ã�ÌʙŬ�ȈŠƗ�¾��º§ʛſƅ§�Ã£�ʟ Ƃ̒ƅ§�§ʚƍ

-�ÌȈؗ �ŶŲ Ã�ÌƆɹ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ�řƅÃʙƅ§�©ʜƎŠ£�Ƌʙŷ§ʨƁ�Ã�ƌƈŕȞţƗ�ŕƍʙ̔ʶʳś�Ȑʙƈ�ʦॽ̔Ƃɦƅ�ÁʨƊŕƂƅ§�Á§ʜ ƈ̔�Ɠž�řॽ

�ÌŬʕ ƅ̋§�Ã�ÁʨƊŕƂƅ§�řƅÃ̄ �ʝ Ȅʛؔ ś�Ã�ª ŕʁ13

ŷ �ʙ̔Ƅōɦƅ§�ʖ Š§ʨŗ�ʦƅŕŸƅ§�ʛ ŷh �ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�ŶƆʢʹ ś�ʘ ţ̔�ÌȘţ �ƑƆ��Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�Ɠž�̈ ʨŸ̫ ƅ§

�Ì̋Ǝś�Ɠ ƅɦ§�ª ƛŕr ƅ̋§�Ȇ ƆɦʵƈƋ±ŕॼɦŷŕǼ�ŕƎ�ʙƂž��ŕȄ±ʨ Ŭɦ �̄ŕƂţ�¿ŕr ƈ�Ɠž�řȄʛʢƂƅ§�©ʙɹ ʱ̋ ƅ§�ʦƈƗ§�ª ŕŬ§± �̄ª ʛƎʣ£

�ÌƈŕŸƅ§�©±§̄ƙ§��ʧƈ�ʛ Ƅ̡£�ÌÁ£�ř150�ÌȘʴƅ§�§ʚƍ�Ţʻ̋ ś�řƅÃ̄Ã£�©±ʨʸ Ǽ�ŕƎ̔ ʡ̒§ʨ ƅ̋���°¥��řśÃŕſɦƈ�¿ŕȞŮōǼ�Ã�ȐʛŦōǼ

Ǽ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�±ÃʙƂ̋ Ǽ�ʝ ॽƅ�ÌʙŸɦ ƅ̋§�ª ƜȞ̫ Ɔ̋ƅ�¿ʨƆɹ ƅ§�̄ ŕr ǽ¥�ŕƍ ʛ̄ſ̋��Ŷƈ�řॽƈʨ ƅ̔§�ŕƎśƜƈŕŸś�Ɠž�ŕƎž̄ ŕy ś�Ɠ ƅɦ§�©̄

��ŕƎɦ ŻŕॽŰ �Ɠž�ʦƎɦ ؗ ±ŕ̫ ƈ�ʧŷ�§ʙ̔ŸǼ�Ã�ʦƎ̒ ŷ�¿ʜŸ̋ Ǽ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§

�ÌȞ̋ ś�§ʚƎŗ�Ã�řॽƊʙ̋ ƅ§�ŕƎśŕŸ̋ ʱr ƈ�Ã�ŕƎ̔ ʡ̒§ʨƈ�Ƒƅ¥�¿ʨŰ ʨƅ§�µ ʛž�ʧƈ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�ʧ

�Ìʁƅ§�Ɠž�ʦƎśŕȄʨƅÃ£�Ã�ʦƎśŕŠŕॽɦţ§�ʙƔʙɹ ƅɦ�ÌƈŕŸƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ã�ª ŕŬŕॽ�ÌȞ̋ ś�Ã��ř��¿ʨŰ ʨƅ§�ʧƈ�ȈŗŕƂ̋ ƅŕǼ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ʧ

�¿ƜŦ�ʧƈ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�¾§ʛŮ¥�řॽƆ̋ŷ�Ɠƍ�Á°¥�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋ŕž��ŕƎ̔ ƅ¥�ʦƎś§ʨŰ £�¿ŕy ǽ¥�Ã�ʦśŕƈʨȞţ�Ƒƅ¥

Ɠž�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ª ŕॽ̒ƂśʦŬ±�Ìʁƅ§�ÌƆɹ ƅ̋§�Ã�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�±§ʛƂƅ§�Ŷ Ű̒ �Ã�řƈŕŸƅ§�řŬŕॽ�ÌŸƅ§�©±§̄ƙ§�ȈŸr Ǽ�Ɠ امة

ʧع Ȅ̔ʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆƓÌƆɹ ƅ̋§�Ã�ȑʜؗ ʛ ƅ̋§�řž̄ ŕƍ�Ã�řॽƊÃŕŸś�Ã�řƆƈŕŮ�Ã�řॽؗ±ŕ̫ ś�©±§̄¥14

��Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�Əƃ¤�ŗǻʗ̒Ƅƀʯƃ¦�̈°¦®Ɨ¦�ʥƆ�¾ʦʲʯƃ¦�§œॺŪ¢ƊřœŪœȜŶƈ¦�Â:

�Ìʨʴ ƅɦ§�§ʚƍ�ʧȞǽ�ʦƅƚƅ�Șœ§ʨŷ�ʗ ƆȞŮ�̈ ŕॼŬ£�řƆ̋Š�ʧƈ�ȘƆʢƊ§�ŕ̋Ɗ¥�Ã�ŕॽʡŕॼɦŷ§�ƛ�Ã�ŕʯŠŕſƈ�¿�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�©±§̄

�ŕƍ²ʛŗ�ŕƎ̔أ Ɔŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�ʙȄʛƔ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʙƔ§ʜś،  ��©±§̄ƙ§�Ŷž̄ �ŕ̋Ǽ�řȄ±§̄ƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§�ʦr ţ�ʙƔ§ʜś�Ã

�Ìʙr Ǽ�ʛʽؔ ſɦƅ§�Ƒƅ¥�Ìʨʴ ƅɦ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ƌʚƍ�ʦǽʙƂś�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ�řȄ±ʚŠ�¿ʨƆţ�±ŕؔ ŗɦ§�Ɠž�řǽ��©±§̄ƙ§�Ȍ Ɗ̋�ʧƈ�¿

�ʙ̔ƆƂɦƅ§ʴś�ʧŷ�ʛſŬ£�ŕƈ���¿ÌÃ£�¹ʛž��řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±§̄ƙ§�Ȍ Ɗ̋�Ƒƅ¥�řǽ���Áŕŝ�¹ʛž��©ʙƔʙŷ�řॽŗŕr ǽ¥�şœŕɦƊ�Ș Ƃ̔

��ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�Əƃ¤�ŗǻʗ̒Ƅƀʯƃ¦�̈°¦®Ɨ¦�ʥƆ�¾Ëʦʲʯƃ¦�©¦°ʙʮƆ��¾ËÂƕ¦�̧ ʙŽƃ¦

�ª §±ʛʰ̋ ƅ§�ʥƆś�Ƒƅ¥�©±ŕŮƙ§�ʧȞ̋ ǽ��ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�©ʛʸ ʱɻ ƈ

13�Ì̋ŷƅ§�ÁʨƊŕƁ�­ʛŮ����¼ŕॽŲ ʨŗ�±ŕ��ÁʨƊŕƂƅ§��řǽƛʨ12-07��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§21��ʛƔ§ʛ žh2012�ŶȄ²ʨɦ ƅ§�Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�±ʨʶŠ��-��ʛœ§ʜʳƅ§2012  ،

  . 190، 189ص ص
14�ÌȈʣ�Ɠž�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƆɹ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�¡§̄£�Ȉ Ÿ̔ſś�ʨɹ Ɗ����ȑÃŕŸƈ�¡ŕžÃ���řॽŬŕॽʁ ƅ§�Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�ÀʨƆŸƅ§�řƆr ƈ���řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ř̋ ؗ ʨʴƅ§�řȃ±ŕƂƈ

�̄ ʙŸƅ§10- 97، ص2015جانفي . 
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-�ÌƂŸ̋ ƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§�řȄ±§̄ƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§�řſƆؔś�©̄ŕȄ² �ƑƆŷ�ŕƍʛ ŝ̔ōś�Ã�©ʙ

-řॽƊŕȞƈ¥�Àʙŷʶƈ�ƑƆŷ�ª ŕƊŕॽhƅ§�ʙ̔ţʨś�ÌƆɹ ƅ̋§�Ã�řȄʜؗ ʛ ƅ̋§�ʧ ś̔±§̄ƙ§�Ȑʨʱ��řॽ

-�ÌʙŸƈ�ƑƆŷ�¼ʨƁʨƅ§�řȃʨŸŰ��ȑ±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�³ ŕॽʀ�ª ƛ

-�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ƑƆŷ �©ʙƔ§ʜʱ̋ ƅ§�ª ŕॼƆʢƅ§�řॽhƆś�ȈŠ£�ʧƈ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ʧƈ�©Ìʛʺɦ ʶƈ�ȋʨż́ ƅ�ª ŕƈʨȞɹ ƅ§�¶ ÌʛŸś

�ÌȞʁ ƅ§�̄ ʙŷ�Ȇ ŷŕ́ ś�ʖ ʰʁ Ǽ�řȄ±§̄ƙ§��ř̫ ॽɻ ƅ̋§�ʅ ॽƅŕؔś�¹ ŕſś±§�Ã�Áŕ

-�ÌƆɻ ƅɦ§�©±ÃʛŲƅ§�Ã�ʧ ś̔Ãʛƅ§�ʧƈ�ʟ�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�©±§̄ƙ§�ÁŕŸॼʢǽ�ʧƔʚƅ§�řॽʡ§ʛƁÃʛʽh

-řʢॼśʛ ƅ̋§�řॽɾʛŸ̋ ƅ§�©±ʨ ƅ̡§�Ã�¹±ŕʁ ʱ̋ ƅ§�ƓŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�ÀÌʙƂɦƅ§�řॼƄ§ʨƈ�řॽ̋ ţɦ،  �Ȇ Ɔɦʵƈ�Ɠž�ƌ̒ƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�Ã�ƌǼ

�ȑ±§̄ƙ§�¿ŕr ƅ̋§�ř ÌŰ ŕŦ��©ŕॽɹ ƅ§�ª ƛŕr ƈ

-©ʛŮŕॼƈ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ã�ª ŕƊŕॽhƅ§�ʧƈ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ʧ Ȟ̔̋ ś�©±ÃʛŲŶƈ�ƓƊƕ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȘȄʛʡ�ʧŷ 15. الإدارة

�Ìؗ ʛś�ƑƅÃƗ§�ÌÁ£�ʘ ţ̔�ʧƈ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�Ã�řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�©±§̄ƙ§�ʧ ŗ̔�½ʛſƅ§�Ţʹ Ɣɦ�ŕ̒ƍ�ʧƈ�ƑƆŷ�ŕƍ ʨ̄ƎŠ�ʜ

�hƅ§�¡ŕ̒ŗʻ�Ì̋ŝ�ʧƈ�Ã��řǽŕżƅŕǼ�ŕƎƈŕ̋ ƍɦ§�±ʙƂǼ�řƆ̔ŬʨƅŕǼ�§ʛʽ̡ؗ �Àŕ̋ ƍɦƛ§�ÁÃ̄ �ƌॽɾ�Ȉ Ÿ̋ś�ȑʚƅ§�Ŷʺɦ ʳ Ɔ̋ƅ�řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ  ة

�ŷ�Ƒƅ¥�řॽɺ§±ʜƅ§�©±ʨ ƅ̡§�ʛʸ ŷ�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ȈƂ̒ś�ƓƎž�Ìؗ ʛś�ŕ̋ ʻ̔ŗ��řॽɺŕ̒ʸ ƅ§�©±ʨ ƅ̡§�ʛʸ��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§�ʜ

�Ìy ƅ§�©±ʨŝ�ʛʸ ŷ�ʧƈ�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ȈƂ̒ś�ʥƅʚŗ�Ɠƍ�Ã�řƆ̔Ŭʨƅ§�ƑƆŷ�ª ƛŕy śƛ§�©±ʨŝ�ʛʸ ŷ�Ƒƅ¥�ª ŕŷŕ̒��ʥƅʚŗ�Ã��

�Ìॽؗ ʚƅ§�©±§̄ƙ§�ʨƍ�©ʛ Ȟ̡Ǽ�¿Ã§ʙɦƔ�ŢƆʢʸ ƈ�̄ʨŠÃ�Ŷƈ��řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�©±§̄ƚƅ�řॽƅŕɦƅ§�řƆţʛ ƅ̋§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�Áʨؔ ś  ة

�Ìɻ ʺɦ ƅ̋§��ř́�ÌȞ̫ ƅ̋§�Ã�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�ʧŷ�Ìʨʢś�ʧƈ�ř̡ƅŕŝ�řƆţʛ ƅ̋�řƆ .16ر الإدارة

��ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�Əƃ¤�ŗǻʗ̒Ƅƀʯƃ¦�̈°¦®Ɨ¦�ʥƆ�¾ËʦʲʯƄƃ�ŗॻŕœɦǻƗ¦�©œŪœȜŶƈƙ¦��Ƒƈœhƃ¦�̧ ʙŽƃ¦

�Ș Ŭh�ŕƈ�Ŷƈ�ȌȃÌʛƅŕǼ�ÌƈŕŸƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʨʴƊ�¿ŕƂɦƊƛ§�ÌÁŐž�Ì̄ʕƔ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řŕŸƅ§�©±§̄ƙ§�ʧ ŗ̔�řƂ̡ƅ§�¡ŕ̒ŗ�Ƒƅ¥�ȑ ّة م

�Ìʁو  ƅ§�ºʨƆŗ�¿ƜŦ �ʧƈ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§ʵƅ§�ʦǽʙƂś�Ã�² ŕr Ɗ¥�Ɠž�řƈ² Ɯƅ§�řŷʛ��ʙƎr ƅ§�ʛ ž̔ʨś�Ã��ʛŮŕॼƈ�ȈȞ̫ Ǽ�ª ŕƈʙ

�ÌȈţ�Ã��řſƆؔو  ƅɦ§�Ã�ʗ Ɓʨƅ§�ÌÁ£�ŕ̋ ؗ ��řॽʡ§ʛƁÃʛʽhƅ§�Ȉ Ɓ̔§ʛŸƅ§�Ã�ʜŠ§ʨʴƅ§�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ŷž±�Ã��ʛ ŗ̔§ʨʢƅ§�ȈƄŕ̫ ƈ��̄ʨŠÃ

ƈ§ʙɻ Ŭɦ§�Ã�ʖ Ŭŕɹ ƅ§ȑ Ì̄ʕƔ�ª ŕƊŕॽhƅ§�Ȉ ż̫̔ ś�ª ŕॽƆ̋ŷ�Ɠž�ƌśŕǼ�¡ŕſɦŦ§�Ƒƅ¥�Ìʛƅ§�ȈƄŕ̫ ƈ�ʠ Ÿ�Ɠ ƅɦ§�řॽƆŦ§ʙƅ§�řǼŕƁ

�ÌƊ£�ʘ ţ̔��řȄÃʙ̔ƅ§�ř̋ ʤƊƗ§�Ɠž�Àŕ̋ ƍɦƛ§�ʧƈ�§ʛʽؗh �§ʜ ţ̔�ʚŦōś�ʗ ƊŕƄ�ÌʙƂś�Ɠ ƅɦ§�ŕǽ§ʜ ƅ̋§�ʧƈ�ƌ��Ɠž�ʖ Ŭ̔§ʨʴƅ§�ŕƎƈ

��Ɠž�şƈŕƊʛ ƅh§�ª ŕ̋ ॽƆŸś�ʚ̔ſ̒ś�Ɠ Ÿ̒ǽ�ȑʚƅ§�ª ŕॼ̡ƅ§�§ʚؗ �Ã��ȑʛʷॼƅ§�ʛʸ Ÿ̒ƅ§�Ŷƈ�řƊ±ŕƂƈ�řƁʙƅ§�Ș Ƃ̔ɹ ś��̄ ʙy ƅ§�§ʚƍ

15�Ɗ£�̈ ŕॼŬƗ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʛʤřƈŕŬ£�±§̄���©ʛŰ ŕŸ̋ ƅ§�©±§̄ƙ§�Ã�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§����©ÃʙƂƅ§�ʙ̋ ʴƈÁŕÌ̋ŷ��ʛʷ Ɔ̒ƅ-   20، ص2009الأردن  ،

µ ��ȘŗŕŬ�ŶŠʛƈ��±Ãʛž̄ �ʦॽɻ̒ ƅ§�ʙhŷ��řǼ§ʛŷ�¬ŕɹ ƅ§��ʙƍŕŮ�³ ŕॽƅ¥126.
16��řƆr ƈ���řॽʡ§ʛƁÃʛʱؔ ƅƙ§�Ƒƅ¥�řॽʡ§ʛƁÃʛʽhƅ§�ʧƈ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§����ʝ Ȟॽʂ �̄±ŕ̫ Ȅɦ±��¿ŕ̋ŷƗ§�ȈŠ±�Ã�ʛƔʙ̋ ƅ§�ʖ ʱؗ �ª ŕŰ ƜŦ

�̄ ʙŸƅ§���ř̋ Šʛ ƈɦ�19-�ř̒Ŭ200303، ص.  



9

Š̋Ƒƅ¥�řžŕŲ ¥��¿§ʨţƗ§�Ŷॽžŕɹ ƅ§ʜ�ȑ±§̄ƙ§�Ì̋Ű �řƅƕŕž�ÌʁƅŕǼ�ÀŕॽʁƆƅ�ƓŷÃ�ŕƎƔʙƅ�ʝ ॽƅ�¡ŕ��ŕ̋ ؗ ��³ Ɯ Ŧɦƛ§�Ã£�řƁʛ

�Ȇ ʣʨ ƅ̋§�¼ƜʵǼ�ƌƅƜŦ�ʧƈ�Ã£�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ɠž�řॽy ʵŮ�řɹ Ɔy ƈ�ŕƎƅ�ʙŠʨƔ�ƛ17

şœŕɦ ƅ̒§�¿§ʜ Ŧɦ§�ʧȞ̋ ǽ�Ã�ʨƅʨʻؔ Ɔɦƅ�řॽŗŕr ǽƙ§ʧʽɦ Ŭ̔ŕŬ£�ʧʽɦʳॽɦƊ�Ɠž�©±§̄ƙ§�ƑƆŷ�řॽ̋ Ɓʛƅ§�ŕॽŠ:

1�ʁʴś�ȘȄʛʡ �ʧŷ�ÀŕŸƅ§�Șžʛ ƅ̋§�¡§̄£�ʧƈ�Ŷžʛƅ§���ÌȞ̫ ś��ŕƎʢॽʁ ॼś�Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʧʽ�Ìʛƅ§�©±§̄ƙ§�Ȉ�řƆ̔Ŭʨƅ§�řॽ̋ Ɓ

ʥƅ°�Șالفعّ  Ƃ̔ɹ ƅɦ�řƅŕ،  �Ìʙɹ Ɔƅ�Ã�řॽʀ±ʨƅ§�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�ª ŕॽhƆŬ�řƎŠ§ʨ ƅ̋�ÀŕŸƅ§�Șžʛ ƅ̋§�ȈŦ§̄�©ʙƔʙŠ�řॽȞॽƈŕ̒Ɣ̄�ȘƆɻ Ǽ

�ÌŦʙɦ ƅ̋§�Ã�Șœŕŝʨƅ§�©ʛʲؗ �Ɠž�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§�ʙ̔ƂŸɦƅ§�ʛƍŕʤƈ�ʧƈ�ʥƅʚƅ�řॼţŕy ƅ̋§�¿ŕŠƕ§�¿ʨʡ�Ã�ŕƍ² ŕr Ɗ¥�Ɠž�ʧ Ɔ̔

2�Ìʁƅ§���ʛ�ÌÁ¥��ª ŕƈʙɻ ƅ§�¡§̄£�Ɠž�řŷ�Ìʨʴ ƅɦ§�ÌȈȞǼ�ȑʨʺ̒ ƅɦ§�¿�Ìʁƅ§�Ã�řȄ±§̄ƙ§�ƌ̒ ƈ̔ŕ́ ƈ �Ã�ƌॽƊŕŸƈ���řॽŬŕॽ

�Ìʁƅ§�ʖ Šʨʱʁ ǽ�řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§Ã�ÌƁʙƅ§�Ã�řŷʛ�ÌśōɦƔ�ƛ �Ã��¡§̄Ɨ§�Ɠž�ÁŕƂśƙ§�Ã�ř��Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�ƛ¥�ʥƅ°�Ƒ

�Ì́ ƅ§�ª ŕॽƅƕ§�ʧƈ�ʗ śŕǼ�Ɠ ƅɦ§�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ŗɦ�̋ƅ§�ʛʽ̔ʶ ƅɦ�řȄ±Ãʛ��ŶžʛƔ�ȈȞ̫ Ǽ�ÀŕŸƅ§�Șžʛ

�Ì̄ʕƔ�Ã�² ŕr Ɗƙ§�řŷʛŬ�ȘƂɹ ǽ�Ã�¡§̄Ɨ§�©¡ŕſؗ �ʧƈʅ ॽƅŕؔ ƅɦ§�ʠ ſŦ�Ƒƅ¥�ȑ،  ��ʛ ŷh�ʘ Ɣʙɹ ƅɦ§�Ã�ʛʽ̔żɦ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ

�Ìƅ̄Ɨ§�Ã�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�ʅ ॽŮ±Ɨ§�À§ʙɻ Ŭɦ§�Ìʛƅ§�§ʚؗ �Ã�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ª §ʛؔ ſ̋ ƅ§�Ã�ř��ʧȞǽ�ʦƅ�ȑʚƅ§�Ã��řॽśʨʸ ƅ§�ȈœŕŬ

�ȑ ʙ̔ƆƂɦƅ§�ȑ±§̄ƙ§�¡§̄Ɨ§�Ɠž�ŕţŕɦƈ18

œhƃ¦�ʖ ʲॺy ƃ¦ŗƃÂœ̡Ɔ��Ƒƈʗ̒ʴʱřʙؒ̈ ż��ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦

��ʚ̒ƈ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�©ʛؔ ſƅ�̄ §ʙŷƙ§�ȘƆʢƊ§2008��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ʛœ§ʜʳƅ§�¹Ãʛʷƈ�ʘ ŸǼ�¿ƜŦ�ʧƈ

�Áŕ̋ Ì́ ƅ§��ª ƜŰ §ʨ ƅ̋§�Ã�ʙȄʛ ƅh§�¹ ŕʢƁ�ŕƍ²ʛŗ£�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§�ř̒ Ɓ̋±�ƌƂॽhʢś�ʧŷ�ʦr Ɗ�ȑʚƅ§

��Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§����řॽÌƆɹ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�ʧŷ�Ɯʹ ž��řॽ̒ʡʨƅ§�řॽȃʛ ƅɦ§�Ã�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§��řƅ§ʙŸƅ§19

��©±§̄ƙ§�©ʛؔ ſƅ�ŕƍʙ̔ʶʳś�Ɠž�ʗ ƈʙʢŰ §�Ɠ ƅɦ§�řƂž§ʛ ƅ̋§�ª ŕॽƅƕ§�ʧƈ�̄ ʙŷ�¡ŕŬ±¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ƛ¥�ʥƅ°�ÌʦɦƔ�ʦƅ�Ã

��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ʛœ§ʜʳƅ§�¹Ãʛʷƈ��¿Ãŕ̒ Ɗɦ�ŕ̒ƆŸr ǽ�ŕƈ�ʥƅ°��ª ŕƁÌʨŸ̋ ƅ§�ʧƈ�řƆ̋ʳǼ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§��ʖ Ɔʢƈ�

��Áŕŝ�ʖ Ɔʢƈ��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±§̄ƙ§�©ʛؔ ž�ʙ̔ʶʳś�ª ŕƁÌʨŸƈ�Ã�ª ŕॽƅ¢���¿ÌÃ£

�¾Âƕ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦�ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�ʙő¦ʚʱƃ¦�̧ÂʙʵƆ

17řƅŕţ �řŬ§±¯��řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�řƈʙɻ ƅ§�řॽʀʛś�Ɠž�řžʛŸ̋ ƅ§�©±§̄¥�Ã�¿ŕy śƛ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�ř̋ ƍŕʁ ƈ����ƑŬʨƈ�ƓŬ �¿ŕƈ¢-��řƆr ƈ���©±²Ã�řǽʙƆŗ

�̄ ʙŸƅ§��řॽƈƜŷƙ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§05-�ʛʰ̋ žʨƊ2018259، ص .  
18��©±§̄ƙ§����ȑÃŕॽɹ ǽ�ʙ̋ ʴƈ��̄ ʙŸƅ§��¿ŕ̋ŷƗ§�Ã�¿ŕ̋ƅ§�̄ ŕy Ɓɦ§�řƆr ƈ���řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�řƈʙɻ ƅŕǼ�¡ŕƂś±Ɯƅ�©§̄ōؗ �řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§02-��ř̒Ŭ2019  ،

  . 623ص
19³ ʨɦ ƅ̔ŕؔ ƅ§�řǽʙƆhŗ�řॽr ƅʨ̔ ʶॽŬ�řŬ§± �̄�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�ª ŕǽÌʙɹ ś����ÁŕÌॼɺ�± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ�ʥƅ°�Ɠž�ʛʤƊ£-��řţÃʛʡ£���ř̋ Ű ŕŸƅ§

�řॽƆؗ��¹ ŕ̋ Šɦƛ§�ʦƆŷ�Ɠž�Ƌ§±ʨɦ ؗ ¯řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ã�řॽƊŕʁ Ɗƙ§�ÀʨƆŸƅ§-�©ʛȞʁ Ǽ�řŸƈŕŠ2015/2016 102-94، ص ص .  
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��řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ʛœ§ʜʳƅ§��¹Ãʛʷƈ�¬±ʙ̒Ɣ2013�Ìʛƅ§�ʧ Ų̋ ���Ìʛƅ§�řȄ¤�řžʛŸ̋ ƅ§�Ã�ʦƆŸƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�²Ãʛŗ�Ƒƅ¥�řॽƈ§

ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ã�©±§̄ƙŕǼ�ʠ Ǝ̒ Ɣ�ȑʚƅ§�ȑʛœ§ʜʳƅ§Ɠ ʡ̒ʨ�Ìʛƅ§�řŬŕॽʁ ƅ�Ȉœ§ʙŗ�­ʛʡ �ȘȄʛʡ �ʧŷ��ƑƆŷ �©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ŶȄ

��Ȍſ̒ƅ§  و�Ì̫ƅ§�Ã�©±§̄ƙ§�¡§̄£�ʜȄʜŸś�Ã��řॽ̋ ʻɦƅ§�̈ ŕॽɼ �Ɠž�řŲ Ãʛſ̋ ƅ§�Ìʁƅ§�Ã��ª ŕؗʛ�ª §±ʙƁ�ʧʽʁ ʴś�Ƒƅ¥�ƓŸ

�ÌʛƆƅ�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�řॽɺŕ̒Ű �ª ŕॼؗʨؗ �¡ ŕ̫ Ɗ¥�Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§�Ã�ʘ ʴॼƅ§��©±ʙƁ�ʧƈ�Ŷž

ʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�ʙƆhƅ§�řॽŗ°ŕŠ�Ì̒ śh�ʙƁ�Ã��ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�©ŕॽţ�ʧʽʁ ʴś�Ã�ʧȄʛ��§ʚƍ�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�řȃʛʳś�ʛœ§ʜʳƅ§�ʗ

�Ì̋Ƃƅ§�ª ŕॽŰ ʨ ƅɦ�řǼŕr Ŭɦ§�½ŕॽʁ ƅ§ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�ř�ʅ ॽ̒ʳǼ�©ʙƂŸ̒ʺ-��ř̒Ŭ�§ʛʶȄʨŬ2003 و ،��Ɠ ƅɦ§

��ʗ ŷ¯��řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ʛœ§ʜʳƅ§�¹Ãʛʷƈ�ʘ ŸǼ�ȘȄʛʡ�ʧŷ�ʥƅ°�Ã��řॽƊÃʛʱؔ ƅ¥�©±§̄¥�řƈŕƁ¥�©±ÃʛŲ �Ƒƅ¥��ʖ ÌŠʨ Ɣɦ�ȑ Ìʚƅ§

��Áŕŝ�¹ʛž��ƌś§ʜؔ śʛƈ�Ìʦƍ£�Ã���¿ÌÃ£�¹ʛž��ƌƊʨʺ́ ƈ�¶ ʛŷ

��ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�ʙő¦ʚʱƃ¦�̧ÂʙʵƆ�Àʦʸ̫ Ɔ��¾Âƕ¦�̧ ʙŽƃ¦

�Ìʦƍ£�ʧƈ�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ʛœ§ʜʳƅ§�¹Ãʛʷƈ�ʛʰɦŸǽ�Ìʦś�Ɠ ƅɦ§�ŶȄ±ŕ̫ ƅ̋§�ÌƊƗ��ŕƎƅ�Ȍॽʢʵ ƅɦ§�Ã�ŕƎţ§ʛ Ɓɦ§�Ȍȃ±�Ƒƅ¥�¼ʙƎƔ�ƌ

�ÌŬʕƈ�Ìʙƅ§�ªكلّ  ŕʁȞƈ�Ã�řȄ±§²ʨƅ§�ŕƎśŕŷŕʢƁ�Ã�řƅÃ�Ìʨ��Ŷƈ�©ʛŮŕॼ̋ ƅ§�řƁƜŸƅ§�ª §° �řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�ª ŕƊ

�Ìʛƅ§�řॽ̒Ƃś�řʢŬ§ʨŗ�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ�řॽ̒ʡÃ�řȞॼ̫ Ǽ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ř̒ Ɓ̋20

�Ì̋ʹ ś�ʙƁ�Ã��¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʧ13�ÌȈؗ �¼§ʙƍ£�ʙƔʙɹ ś�Ŷƈ�ŕॽʁ ॽœ±�§±ʨʴƈ±ʨʴƈ�ʧƈ��¾§ʚƊ¢�ª §ʨ Ŭ̒�ʝ Ŧ̋�Ȑʙƈ�ƑƆŷ

��2013إلى  2008ƓƆƔ�ŕ̋ॽɾ�ʗ Ɔ̡ ś̋���

1Ã�ÀƜŷƙ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�À§ʙɻ Ŭɦ§�ŶȄʛʶś���řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª §±§̄ƙ§�Ɠž�¿ŕy śƛ§

2�ÌŬʕ ƅ̋§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�¿ŕ̋ ŸɦŬ§�ŶȄʛʶś���Ì̫ƅ§�Ã�ª ŕʁ�ª ŕؗʛ

3��ª ŕȞॼŮ�Ã�ª §ʜ Ǝ̔r ś�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�ʧƈ�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ʧ Ȟ̔̋ ŗɦ�řƆ̔ſؔ ƅ§�řȄʜ ſ̔ɹ ƅɦ§�ª §¡§ʛŠƙ§�Ã�ª ŕॽƅƕ§�ʛȄʨʢś��

¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś.

4�Ìʨʴ ƅɦ§�ʦŷ �̄�ƛ§�ʨʴƊ�¿�Ìʛƅ§�̄ ŕy Ɓɦ��Ɠ Ɓ̋

5�Ìžʙɦƅ§�ª §°�ª ƛŕy śƜƅ�řॽŬŕŬƗ§�řॽ̒ ƅh§�ʜȄʜŸś���Ìʁƅ§�Ș�Ìʁƅ§�Șœŕſƅ§�Ã�ŶȄʛ��řŷʛ

6�řȄʛʷॼƅ§�ª §±ʙƂƅ§�Ã�ª §¡ŕſؔ ƅ§�ʛȄʨʢś��

7�¹§ʙŗƙ§�Ã�±ŕؔ ŗɦƛ§�Ã�ʛȄʨʢ ƅɦ§�Ã�ʘ ʴॼƅ§�řʢʷƊ£�ʦॽɺʙś��

20�ÀʨƆŷ�řॽƆؗ��¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ��ʛœ§ʜʳƅ§�řƅŕţ��řॽȃʛŸƅ§�¿Ãʙƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§�ŶƁ§Ã����Àŕʁ Ǽ�ʅ ȄʛŮ�ʙ̋ ţ£

¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§-�ʛœ§ʜʳƅ§�řŸƈŕŠ03 ،2010/2011152، 151، ص ص .  
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8�Ɠ ॽ̋ʤʻɦƅ§�Ã�ƓŸȄʛʷ ƅɦ§�ʧ Ȅ̔ʨʱʁ ƅ̋§�ƑƆŷ�ƌʢॼŲ �Ã�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ƓƊʨƊŕƂƅ§�±ŕʡƙ§�Ȉ ƍ̔ōś��

��ʧʽ̔ƊÃʛʱؔ/ ا9 ƅƙ§�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ

10��¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�Á§ʙ̔ƈ�Ɠž�ƓƅÃʙƅ§�ÁÃŕŸɦƅ§�ʜȄʜŸś�Ã�ʧʽ̋ ś̡��

11��ř̒ʳƆƅ§��Ƒŷʙś�řȄ±§²Ã�ř̒ʳƅ�Ȉ Ȟ̫̔ ś�ȘȄʛʡ �ʧŷ �řॽƆ̋ŸƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�ª §¡§ʛŠƙ§�ȌॼŲ ��

�ÌŬ£ʛ Ɣɦ��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�¿ÃƗ§�ʛȄ²ʨƅ§�ŕƎ

12ŸǼŕɦ ƅ̋§�Ã�ʦॽ̔Ƃɦƅ§�ª ŕॽƅ¢�ʖ ʽy ś̒���ÌȞɹ Ɔɦƅ�ř��ŕƎ̔ Ɔŷ�Ɠʻh ƅ̋§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�Ã�řžʛŸ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�Ɠž�ʦ

13�ÌŰ ŕŦ�řॽƊ§ʜ ƈ̔�ʟ ॽy ʵ ŗɦ�řƈ² Ɯƅ§�řॽƅŕ̋ƅ§�̄±§ʨ ƅ̋§�ʙ̫ ţ���ʧƈ�ª §ʨʻʁ Ɔƅ�ř2008  21. 2013إلى

ʛʽhŸɦƅ§�ʛœ§ʜʳƆƅ�Ţॽś£�Ã¹Ãʛʷ ƅ̋§�§ʚƍ�ʧŷ�Ìʁʳśŕr ƈŕƊʛŗ�ª ŕǼ�Ƌ±ŕॼɦŷŕǼ�Áƕ§�Ƒƅ¥�Ìʙɦ ʺ̋ ƅ§��§ʚƍ�Ã�ʛʽ̡ؔ ƅ§�ƌ̒ƈ�ʙ�ʧƈ

��¿ÃƗ§�ŕƍʛȄ²Ã�ř̋ Ɔؗ �¿ƜŦ�Ìʁƅ§��Ɠž�Șŗŕ��¿ŕ̋Ů�Á§ʙƆhƅ�ʙƔʙr ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�¿ʨţ�Ȑʨʱʁ ƅ̋§�řŸॽɾ±�řॽ̋ ॽƆƁƙ§�©Ãʙ̒ƅ§

�Ì̫ƅ§�Ã�ŕॽʁȄʛž¥ȌŬÃƗ§�½ʛ��Ɠž�©ʙƂŸ̒ ƅ̋§26/03/2018��¹Ãʛʷ ƅ̋§�ŕƎƂţ�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�ʛœ§ʜʳƅ§�Àʜ Ÿɦś����ƌƅʨƂǼ

�Ìʛƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�ª ŕॽŗŕr ǽ¥�Ɠž�§ʚƍ�Ɠž�Ȉ Ƃhɦʶ ƅ̋§�Ã�ʛŲ ŕɹ ƅ§�ŕƎŲ ʛſǽ�Ɠ ƅɦ§�ª §̄ʨƎr ƅ̋§�¿ʚhś�Ɠƍ�Ã��Ɠ Ɓ̋

ƕ§�ÀƜŷƙ§�ʦॽƆŸś�Ɠž�§ʛʰɦŸƈ�§ʙƎŠ�¿ʚhś�ƓƎž�§ʚȞƍ�Ã����¿ŕr ƅ̋§�ƌ̒ƈ�ʙ̔ſɦʶǽ�ȑʚƅ§�Ã�řŬ±ʙ̋ ƅ§�Ɠž�Ɠƅ��ŕॽƅŕţ

��Ɠƅ§ʨţ90�Ìʢƅ§�ʚ̔ƈƜś�ʧƈ�řʯ̋ ƅŕǼ�ÌŬʨʱ̋ ƅ§�ʧȄ±ʨ�ȑʨƊŕ̡ƅ§�Ã�Ȍ�ÌʦɦƔ�ʧ ţ̔�Ɠž��ʧȄʨؔ ś20�Ã�³ ʙ̒Ǝƈ�Ȇ ƅ£��Ɠ Ƃ̒ś

ƅƗ§�ʧƈ�ŕƎɦ ȞॼŮ�ʛȄʨʢś�ʛœ§ʜʳƅ§�ȈŰ §ʨś�Ã����ŕȄʨ Ŭ̒�Ɠƅƕ§�ÀƜŷƙ§�Ɠž�ƓƈŕŬ��½ʨſś�Ɠ ƅɦ§�řȄʛʸ ॼƅ§�¼ŕॽ120

�ŶʢƁ�ȑʚƅ§�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�řƈʙɻ ƅ§�ř̒ Ɓ̋ʛƅ�Ɠ ʡ̒Ã�şƈŕƊʛŗ�ƑƆŷ�Ȇ ȞŸś�ŕ̋ ؗ ��ʧʡʨƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�ÌȈؗ �ʛ ŷh�ʛ ƈɦ�ʨƆؗ̔ �Ȇ ƅ£

�Ìƈŕƍ�ŕʡ§ʨŮ£�ŕ̋ ؗ ��řॽ̒ʡʨƅ§�řॽȃʛ ƅɦ§�Ã�řॽƆɹ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�Ã�řƅ§ʙŸƅ§�ª ŕŷŕʢƁ�±§ʛŻ �ƑƆŷ �ª ŕŷŕʢƁ�©Ìʙŷ �Ɠž�ř

ƅ̋§�Ɠž�ƓśŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�Ƒƅ¥�¿ŕƂɦƊƛ§�Ɠž�ʗ ŷʛŮ��ʧʽ̔ʴś�Ɠž�ʗ ƂƆʢƊ§�Ã��ȑ±ŕr ƅɦ§�Ã�Ɠžʛʸ ƅ̋§�ʧ ƅ̔ŕr

�����ʧ ƅ̔ŕr ƅ̋§�ʧƔʚƎŗ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řॽ̋ ॽʤʻɦƅ§�Ã�řॽƊʨƊŕƂƅ§�µ ʨʸ ƅ̒§22

¸ÂʙʵƆ�©¦ʚؒ řʙƆ��Ƒƈœhƃ¦�̧ ʙŽƃ¦ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦:

�Ȉʲ̋ śɦ�ª §ʜؔ śʛ ƅ̋§��Ɠž�ŕƂǼŕŬ�©̄ʙɹ ƅ̋§�±Ãŕɹ ƅ̋§�ʖ ʶţ�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ʛœ§ʜʳƅ§�¹Ãʛʷƈ�Șʽhʢ ƅɦ�řॽƆ̋Ÿƅ§

-ś�¿ŕŦ ¥̄��ŕƎśŕƈʙŦ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ŶŲ Ã�Ã�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦ§�ʜȄʜŸś�Ã�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�©±§̄ƙ§�Ɠž�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ

�ÌȈؗ �Ɠž�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʛ ž̔ʨś�Ã�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�řȞॼŮ�ƑƆŷ�ÌȈؗ �Ɠž�Ã�ʗ ƁÃ�Ìʦś�Ã��ÁŕȞƈ��¼§ʙƍ£�ŶŲ Ã�±ŕʡƙ§�§ʚƍ�Ɠž

21�ȃʛŸƅ§�ॽ��řॽƆؗ ��ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ�Ɠž�Ƌ§±ʨɦ ؗ ¯�řţÃʛʡ£��ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�¡§̄£�ʧʽʁ ʴś�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʨȞɹ ƅ§�±Ã̄ ����řॽʢŸ

ʛʽ̔ʶ ƅɦ§�ÀʨƆŷ�Ã�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�ÀʨƆŸƅ§-�©ʛȞʁ Ǽ�řŸƈŕŠ2009/2010250، ص .  
22Á§ʙƆhƅ�ʙƔʙr ƅ§�̄ ŕy Ɓɦƛ§�¿ʨţ�Ȑʨɦ ʶ ƅ̋§�řŸॽɾ±�řॽ̋ॽƆƁƙ§�©Ãʙ̒ƅ§�Ɠž�¿ÃƗ§�ʛȄ²ʨƅ§�ř̋ Ɔؗ�ŶƁʨ ƅ̋§�ƑƆŷ�ȌŬÃƗ§�½ʛʷƅ§�Ã�ŕॽʁȄʛž¥�¿ŕ̋Ů

Web.facbook.com/rnd.algerie/posts/442715282705/ ?_rdc=1§_rdr
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�ÌŰ ŕŦ�ÌȈؔ ƅ�řؗʛʱ̫ ƈ�ȐʛŦ£�Ã�řʛʷƊ�Ã�řॽśŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řॽŬŕŬƗ§�Ƒʻhƅ§�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦƛ�řȄ±§²Ã�©ʛœ§̄��řॽɺŕʢƁ�ª ŕƂॽhʢś

©ʙœŕſƅ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʛȄʨʢś�Ã��řȄʛʷॼƅ§�ª §¡ŕſؔ ƅ§�řॽ̋ ś̒�Ã��©ʜʽ̋ ƈɦ��¿ŕ̋Ÿƅ§�Ã�ª §±§̄ƙ§�Ã�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§

�Ì̫ƅ§��ªو  ŕؗʛ

-�ÌŬʕ ƅ̋§�ʦŷ¯�Ìy ƅ§�ª ŕʁ�ÌŬʨʱ̋ ƅ§�Ã�©ʛ ż̔�Ì̫ƅ§�¡§̄£�ʧʽʁ ʴś�Ã�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�¾Ɯ ƈɦƛ�řʢ�ª ŕؗʛ

��ʧƈ�̄و  ʙŷ�ʙ̔ſ̒ś�¿ƜŦ�ʧƈ�ŕƎśŕƈʙŦ�ʛȄʨʢśŕƎ̒ ƈ�ª ŕॽƆ̋Ÿƅ§:��Ã��řॽƊÃʛʱؔ ƅ¥�¼±ŕy ƈ�ŶŲ Ã±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�¡ŕŬ±¥

�Ìʁƅ§�« §ʙɹ Ŭɦ§�Ã��ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�ʧȄʨʺɦ ƅ§�Ã���řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§�©±§̄¥�Ã�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ÌȈʳ��ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ȑ±ŕr ƅɦ§

�Ŷžʛƅ�řॽţƜſƅ§�ª §ʛʺ̡ ʱʁ ƅ̋§�Ɠž�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�¿ŕŦ ¥̄�ŕॽr Ȅ±ʙś�Ã��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±ŕr ƅɦ§�Ã

ŕɦƊƙ§�Ìy ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�§ʚؗ �Ã��ƌɦ Ɣ̄Ã̄ʛƈ�Ã�¬�Ìy ƅ§�ª ŕŷŕ̒�ÌŬʨʱ̋ ƅ§�Ã�©ʛ ż̔�Ìʁƅ§�ª ƛŕؗʨƅ§�ȋŕ̫ Ɗ�Ɠž�Ã��řʢ��řॽţŕॽ

-�Ìʁƅ§�Șžʙɦƅ§�ª §°�Ȉ Ű̔ ʨ ƅɦ§�ȋʨʢŦ�Ã�řǽ̄ʛſƅ§�ʖ Ŭ̔§ʨʴƅ§�ʛ ž̔ʨś�¿ƜŦ�ʧƈ��ʥśʛŬ£��řॽƆ̋ŷ�ʘ ŸǼ�©̄ŕŷ¥��Ã��ŶȄʛ

�ÌŰ ŕŦ�ʧ ƈ̔ŕ́ ƈ�ʦǽʙƂś�Ã�ʧȄʨؔ ƅɦ§�ʛ ž̔ʨś�ÌȈȞǼ�ř�ÌȆ Ɔƈ�̄ §ʙŷ¥�Ã��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�ª ŕʯž�ʧƈ�řʯž��©ʙƔʙr ƅ§�řȃ±ŕƂ̋ ƅ§�¿ʨţ

��¹ ŕʢƂؗ �ª §±§̄ƙ§�Ȇ Ɔɦʵ Ǽ̋�ʧ Ɔ̔ƈŕŸƅ§�Ţƅŕy ƅ�ʖ Ŭ̔§ʨʴƅ§�ʧƈ�©̄ŕſɦŬƛŕǼ�Ţʺʁ ś�ȐʛŦ£�ª ŕſƆƈ�Ã��řॽƆ̋Ÿƅ§�ƋʚƎƅ

�Ìy ƅ§�Ã�řॽȃʛ ƅɦ§�Ìʛʴƅ§�ʧƎ̋ ƅ§�̈ ŕɹ Ű £�Ã�řɹ�Ã�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�ȋŕ̫ ƅ̒§�Ɠž�ŕƎŠŕƈʙƊ§�Ȉ Ǝ̔ʁ ƅɦ�ʧ Ɓ̔ŕŸ̋ ƅ§�řʯž�Ã�©

�Ìʁƅ§�ʙƆhƆƅ�ƓžŕƂ̡ƅ§�Ã�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Ã�ƓŬŕॽ

-ƍ̔ōś�±ŕʡ¥�Ɠž��ʜƄ§ʛƈ�Ɠž�ʧʽؗʛʱ̫ ƅ̋§�ª §ʜ Ǝ̔r ś�¿§ʙh ŬɦŕǼ�ŕॽr Ȅ±ʙś�Àŕॽʁƅ§�¿ŕy śƜƅ�řॽ̒ʡʨƅ§�ª ŋ̫ ʻ̋ ƅ§�Ȉ

��ŕƍ ʙ̄ŷ�źƅŕॼƅ§�ȈȄʨʴ ƅɦ§4��¿ʙŸ̋ Ǽ�ʧ Ɣ̔Ɯƈ900��ʧ ŗ̔�ŕȄʨ Ŭ̒�ȌŦ�Ȇ ƅ£2009    2013و��ª §ʜ Ǝ̔r ś�¡ŕ̒ Ɓɦ§�Ã��

řƈÃʛʴ ƅ̋§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ţƅŕy ƅ�©ʙƔʙŠ�°ŕſƊ،  �Ì̫ ƅ§�¹ʨʺr ƈ�ʛȄʨʢ ƅɦ�şƈŕƊʛŗ�̄ §ʙŷ¥�ÃȌȃʛƅ�ª ŕȞॼ�Ã�ʧʽؗʛʱ̫ ƅ̋§�̔Ű ʨś  ل

�Ì̋ʳ ƅɦ§�Ɠž�řॽؔ ƆŬ�ª ŕȞॼŮ�ȌʶǼ�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓžŕŲ ¥�¾ʛʱ̫ ƈ�Áʨ Ɔ̔ƈ�Ìʁƅ§�ª ŕŸ�Ìʁƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ã£�řॽƊŕȞ��©ʙƔʙr ƅ§�řॽ̒Ȟ

�¿² ŕ̒ ƅ̋ŕǼ�řƅʨŰ ʨƈ�řȄʛʸ ॼƅ§�¼ŕॽƅƘƅ�řȞॼŮ�² ŕr Ɗ¥�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��ʛœ§ʜʳƅ§�ª ƛŕy ś§�řȞॼ̫ Ǽ�řƅʨŰ ʨ ƅ̋§�ʛ Ż̔

�Ì̫ ƅ§�ƑƆŷ�¼§ʛŮƚƅ�ÀŕʤƊ�řƈŕƁ¥�Ã��ʚſ̒ƈ�Áʨ Ɔ̔ƈ�řŸʁ Ǽ�řſŰ ±Ɨ§�Ã�ª §±ŕ̋Ÿƅ§�ÃȞॼ��Ţʺʁ ǽ�¿ŕʢŷƗ§�Ȇ ʷؗ �Ã�ř

��ŢॽƆy ŗɦ05�Ì̫ƅ§�Ɠž�Ȉʢŷ �¼ƛ¢�Ìʛƅ§�ª ŕȞॼŮ �ȈȄʨʴś�Ã��ʛƎ�ÌƆɹ ƅ̋§�Ȍȃ�Ìؗ ʛ ƅ̋§�Ɠ ؔ ƆŬƜƅ§�Ɠ�Șʡŕ̒ ƅ̋§�Ɠž�řॼ

�Ì̫ƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�Ȉ ƍ̔ōś�Ƒƅ¥�řžŕŲ ƙŕǼ��řॽɿȄʛƅ§�Șʡŕ̒ ƅ̋§�ʨʴƊ�řॽƊʙ̋ ƅ§�řॽƊ§ʛ Ÿ̋ƅ§�ÌʙŸɦƈ�řȞॼ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ã��ª ŕƈʙɻ ƅ§�©̄

±ŕॼɦŷƛ§�ʧ Ÿ̔Ǽ�ʚŦƗ§�Ŷƈ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řr ƅŕŸ̋ ƅ�Ɠ ʡ̒Ã�ʜؗ ʛƈ�Ìʟ ʵǽ�ŕ̋ॽɾ�ʛœ§ʜʳƅ§�řȄ¤± �ʧʽʁ ʴś�řƅōʁ ƈ

�ÌʛƆƅ�¿ŕŸž�ʛʽ̔ʶś�̄ ŕ̋ ŷɦ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§��ʜƈD Z�±ʨؗ ʚ̋ ƅ§�½ŕʢ ƅ̒§�ʦŬŕǼ�ʛʽʁ ś�řƅŕؗÃ�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ã��

-�ƈŕƊʛŗ�ŶŲ Ã��řȄʛʷॼƅ§�ª §¡ŕſؔ ƅ§�ʛȄʨʢ ŗɦ�Ȍॼśʛ ƅ̋§�ʖ Ɗŕr ƅŕǼ�ȘƆŸɦƔ�ŕ̋ॽɾ��ƓƅŕŸƅ§�ʧȄʨؔ Ɔɦƅ�řȄʨƅÃƗ§�Ţʻ̋ ǽ�ş

ŷƙ§�ªو  ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ɠ Ǝ̒̋ ƅ§�ʧȄʨؔ ƅɦ§¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜ،  ��Ţœ§ʛŮ �řžŕؔƅ�ª ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�Ƌʚƍ�ʧ Ƃ̔Ɔś�Ã

��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§

-ʷǼ�řॽ̋ ॽʤ ś̒�µ ʨʸ Ɗ�̄ §ʙŷƙ �řȄ±§²ʨƅ§�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʧƈ�̄ ʙŷ �¾§ʛŮ¥�řॽƅÃʙƅ§�ª ŕŬ±ŕ̋ ƅ̋§�Ŷƈ�ƑŮŕ̋ Ɣɦ�ȈȞ

�ªو  ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�ª ŕॼƆʢ ƈɦ،  ��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ȈœŕŬʨƅ§�ƑƆŷ�řॽ̒ ƈh�¿ ŕ̄ॼɦƅ§�Ã�ȈƈŕŸɦƅ§�Ɠž�©ʙƔʙŠ�½ʛʡ�¿ŕŦ Ő̄Ǽ
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�Ìµ ŕŦ�ʦॽʤ ś̒�Ȉ Ÿ̔ſś�Ã�̄ §ʙŷ¥�¿ƜŦ�ʧƈ�ÌȄʨƎƅŕǼ��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řال��©ʙ̔ţʨال�Ì̫ ƅ§�Ã�̄ §ʛžƗŕǼ�řŰ ŕɻ��Ŷॽʀʨ ŗɦ�ª ŕؗʛ

�Ìµ ŕŦ�ʛŦ¢�ʦॽʤ ś̒�Ã��ƓƊÃʛʱؔ ƅ¥�Ìµ ŕŦ�ʦॽʤ ś̒�ŶŲ Ã�ʧŷ�Ɯʹ ž��ŕƎ̔ Ɔŷ�½̄ ŕy ƈ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ª ƛ ŕ̄ॼ̋ ƅŕǼ

�ǽŕ̋ʴǼ�Ì̫ƅ§�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§�ř�ÌʛŬ�Áŕ̋ʹ ƅ�řॽy ʵ�ÌŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�řƈƜŬ�Ã�řȄ�Ì̫ƅ§�Ã�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋ŕǼ�řʛʸ Ɓ�Ã�ª ŕؗʛ

�ÌŰ ŕŦ�řॽ̋ ॽʤ ś̒�Ã�řॽƊʨƊŕƁ�µ ʨʸ Ɗ�±§ʙy Ŭɦ§�ƑƆŷ�Ȉ Ÿ̋ƅ§�Ã��ȌƂž�řƆƍʕ ƅ̋§�ª §±§̄ƙ§�ƑƆŷ�ŕƎƅŕ̋ ŸɦŬ§��řǽŕƁʨƅŕǼ�ř

ƙŕǼ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�ª ŕƈʙŦ�ʛȄʨʢś�Ã��¿ŕr ƅ̋§�§ʚƎŗ�řʢॼśʛ ƅ̋§�ª ŕſƅŕɻ ƅ̋§�řɹ žŕȞƈ�Ã�ʙƔʙɹ ś�Ƒƅ¥�řžŕŲ

��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�̄ʨƂŸƅ§�řŷŕr Ɗ�Ã�řॽţƜŰ23

�ËʦŶƆ�Â�©œॻƃ¡�Ƒƈœhƃ¦�ʔ Ƅʠ ƃy¦ قات¦�ʗ̒ʴʱř��ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ

���¿ÌÃƗ§�¹ʛſƅ§��řȄ±§̄ƙ§�Ã�řॽɻȄʛʷ ƅɦ§�ª ŕॽƅƕ§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ʛœ§ʜʳƅ§�¹Ãʛʷƈ�ʚ̔ſ̒ ƅɦ�řƂž§ʛ ƅ̋§�ª ŕॽƅƕ§�Ìʦƍ£�ʧƈ

ʻɦƅ�ŕƍʛ̄ſ̋ Ǽ�řॽɾŕؗ �ʧؔ ś�ʦƅ�ŕƎÌƊ£�ʛ Ż̔�Ìʨʴ ƅɦ§�Ã�¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʚ̔ſ�̄ʨŠʨƅ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±§̄ƙ§�ʨʴƊ�ƓƆŸſƅ§�¿

��Ɠž�©±Ìʚr ʱ̋ ƅ§�řॽʡ§ʛƁÃʛʽhƆƅ�řŰ ƜŦ �ŕƎÌƊƗ �ʜ Š̔Ã�ʗ ƁÃ�Ɠž�ŕƎ̒ ƈ�ʟ ÌƆɻ ƅɦ§�±ÌʚŸɦƔ�Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁÌʨŸ̋ ƅ§�ʧƈ�řƆ̋Š

���Áŕŝ�¹ʛž��řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�©±§̄ƙ§

ʯؒ ƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�ʗ̒ʴʱʯƃ�ŗȂ°¦®Ɨ¦�Â�ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦�©œॻƃƓ¦��¾Âƕ¦�̧ ʙŽƃ¦ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻƈÂʙ:

��ƑƆŷ�ŕŬŕŬ£�Ƌʚ̔ſ̒ś�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ʛœ§ʜʳƅ§�¹Ãʛʷƈ�ʜؔ ś±§�ª ŕॽƅ¢�řॽɻȄʛʷś���ŕॽƊŕŝ��řȄ±§̄¥�ª ŕॽƅ¢�Ã���ƛÌÃ£�

¦�ŗॻɹȂʙʵʯƃ¦�©œॻƃƓ -أولا

�Ìʛʷ ƅ̋§�¿Ãŕţ�Ìʨʢ ƅɦ§�řॼƄ§ʨƈ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�¹�¡ŕ̒ŗ�¼ʙƎŗ�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�¿ŕr ƈ�Ɠž�ȈŰ ŕɹ ƅ§�±

�ÌʧŬ �¿ƜŦ �ʧƈ�řžʛŸ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ��©±§̄ƙ§�ʝ ॽŬōś�ª ŕॽƅ¢�ʧ Ų̋ �řŠ±ʙ̒ ƅ̋§�ª ŕ̋ॽʤʻɦƅ§�Ã�ʧ Ɗ̔§ʨƂƅ§�ʧƈ�ʙƔʙŸƅ§

�Ì̫ƅ§�ʛʽ̔ʶś�Ɠž�§ʙƔʙŠ�ŕʢ Ɗ̋�ŕƍ±ŕॼɦŷŕǼ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�Ìʨʢ ƈɦ�ª ŕƈʙŦ�ʦǽʙƂś�Ã�ÀŕŸƅ§�Áō�ʧ ŗ̔�ʧƈ�Ã��ʧʽ̒ʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�©±

ŕƍ±ÃʙŰ �ťȄ±ŕś�ʖ ʶţ�µ ʨʸ ƅ̒§�Ƌʚƍ:

-�ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§98-275�ÌƆŸɦ ƅ̋§řƈŕƁ¥�řॽɿॽؗ �ȋÃʛŮ�Ȍॼ́ Ǽ�Șƙ§�ª ŕƈʙŦ��ŕƎƅƜżɦ Ŭ§�Ã�ʗ Ɗʛ Ɗɦ��§ʚƍ�ƑƎƊ£

�ÌÃʜƈ�±ʨƎʤǼ�ʥƅʚŗ�Ţ Ŭ̋�Ã��ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�¹ ŕʢƂƅ�řƅÃʙƅ§�±ŕؔ ţɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§�Ìµ §ʨŦ�Ã�ʧʽ̔ƈʨ ŷ̋�̄ ʙŠ�ʧƔ̄�Ìr ʷƈ��  عا

�ÌƎʁ ƈ�Ã�ȋŕ̫ ƅ̒§�ʧƈ�ʖ Ɗŕr ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�±ŕ̋ ʲɦŬƛ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ƌʚƍ�Ƒƅ¥�°ŕſ̒ƅ§�Ɯ24

-��ÁʨƊŕƂƅ§2000-03�Ìʙɹ ƅ̋§�ÌƈŕŸƅ§�ʙŷ§ʨƂƆƅ�̄ƅŕǼ�Ã�ʙȄʛ ƅhŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řʺƜŰ §ʨ�Ìʁƅ§�ª�Ìʛؗ ��řॽؔ ƆŬƜƅ§�Ã�řॽؔ Ɔ  س

��Ţ Ŭ̋�ʘ ţ̔��ª ƛŕy śƛ§�ȈƈŕŸɦƈ�Ã�ȑʙȄʛ ƅh§�ȈƈŕŸɦ ƅ̋§�Ȇ œŕʣÃ�ʧ ŗ̔�Ȉʸ ſƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�§ʚƍǼ��©±§²Ã�řƆȞॽʂ�©̄ŕŷŐ

23µ �µ ��ȘŗŕŬ�ŶŠʛƈ��ÁŕÌॼɺ�± ŕ̄Ƃƅ§�ʙhŷ91-93.
24��ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§98-275��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§25/08/1998���±�¬��ŕƎƅƜżɦŬ§�Ã�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ª ŕƈʙŦ�řƈŕƁ¥�řॽɿॽؗ �Ã�ȋÃʛŮ�Ȍॼ́ Ǽ�ȘƆŸɦƔ

ʙŷ 26/08/1998، صادرة في 63د.
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�ƓƊʨƊŕƁ�±ŕʡ¥�ʙƔʙɹ ŗɦ�ª ƜŰ §ʨ ƅ̋§�Ã�ʙȄʛ ƅh§�Ìʛţ�Ã�řƆƂɦʶƈ�ȌॼŲ �řʢƆʁ ƅة، �Ìµ §ʨʵƅ§�ʧȄʛʺ̡ ʱʁ Ɔ̋ƅ�¿ŕr ƅ̋§�ʗ ʴ žɦ

�Ìʛƅ§�Ţʻ̋ Ǽ�ʗ Ɔſؔ ś�Ã�Ìµ ŕɻ ƅ§�¹ ŕʢƂƆƅ�ʟ ŦƓž�¡§ʨŬ�ʗ ŗŕ̡ƅ§�Ã£�¿ŕƂ̒ƅ§�Ȇ śŕƎƅ§�¿ŕr ƈ،   و�ʟ ॽŦ§ʛś�§ʚؗ�Ì²ʨ ƅ̋  عي

�ʙȄʛ ƅh§�ª ŕƈʙŦ25

-��ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§2000/307�ÌʙŸ̋ ƅ§��ÀʨŬʛ Ɔ̋ƅ�¿98-275�Ìʁƅ§�Ìʙţ��Șŗŕ��ʛ Ɣ̔ŕŸƈ�Ã�ȋÃʛŮ�ÀʨŬʛ ƅ̋§�§ʚƍ�̄

ŕƎ̒ ƈ�©̄ŕſɦŬƛ§�Ã�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ʦॽʤ ś̒،  �ÌʙƂƈ�ª ŕƈ§ʜ ƅɦ§�Ã�½ʨƂţ�Ã��ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƆƅ�řŸॼɦ ƅ̋§�ª §¡§ʛŠƙ§�Ã�řƈʙɻ ƅ§�Ɠƈ

Ŧʛƅ§�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�řƈʙŦ�ʦǽʙƂɦƅ�ʟ Ŧʛƅ§�Ţ ƈ̒�ř̒ʳƅ�Ȉ Ȟ̫̔ ś�Ƒƅ¥�±ŕŮ£�ŕ̋ ؗ ��ŕƎh ʴŬ�ª ƛŕţ�Ã�řy26

-��ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§01/123�ÌƆŸɦ ƅ̋§�Ìhʢ ƅ̋§�¿Ɯżɦ Ŭƛ§�Àŕʤ ŗ̒�Ș�ÌȈؗ �ƑƆŷ�Ș�Ì̫ƅ§�¹§ʨƊ£�ʧƈ�¹ʨƊ��ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ�ª ŕȞॼ

�Ìʁƅ§�ª ƜŰ §ʨ ƅ̋§�ª ŕƈʙŦ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ�Ã�řॽœŕȃʛƎؔ ƅ§�řॽؔ ƆŬƜƅ§�Ìʦś��řॽؔ Ɔƈ�ÀʨŬʛ ƅ̋§�§ʚƍ�¿ƜŦ�ʧƈ��řॽhƆś�řƅÃŕɹ

�ÌƆŸɦ ƅ̋§�ª ŕŠŕɹ ƅ§�Ì́ ƅ§�řʢƆʁ ƅ�řŸŬ§Ã�ª ŕॽţƜŰ �Ţʻ̋ Ǽ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�Ŷॽʀʨ ƅɦŕǼ�řƂ�Ìy ʱɻ ƅ̋§�Ȍॼة  �Ìʛƅ§�Ţʻ̋ Ǽ�ʟ Ŧ

�ÌƆŸɦ ƅ̋§��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƁ̄ ŕy ƅ̋§�ª ŕƈʙŦ�¿Ɯżɦ Ŭ§�ŶŲ ʨŗ�řƂ27

-��ʛƈƗ§03-11�ÌƆŸɦ ƅ̋§���¶ ʛƂƅ§�Ã�ʙƂ̒ƅŕǼ�Ș�Ìʛʷ ƅ̋§�¼ʛ ŷɦ§�ʛƈƗ§�§ʚƍ�Ɠž�Ìʙƅ§�ȈœŕŬʨŗ�¹��ʧƈ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�Ŷž

69�Ì̔ŗ�Ɠته  خلال ماد  ƅɦ§�Ìʙƅ§�ȈœŕŬÃ�ʗ ʻ�ÌȈؗ �Ɠž�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§�Ã�ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�Ŷž�ÌȞ̋ ś�Ɠ ƅɦ§�ª §Ã̄ Ɨ§�Ì̫ƅ§�ʧ��ʧƈ�ʟ ʵ

�Ìʁƅ§�Áŕؗ�ŕ̋Ǝƈ�¿§ʨƈƗ§�ȈȄʨʴś�Ȉ Ÿ̋ɦʶ ƅ̋§�Ɠ Ƃ̒ɦƅ§�̈ ʨƆŬƗ§�Ã£�ʙ̒28

-��ÁʨƊŕƂƅ§04-15�ÌʙŸ̋ ƅ§�Ì̋ ʱ̋ ƅ§�Ã�¿��¡ŕŠ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ř̋ Ȅʛʳƅ§�Áō̫ Ǽ�ƓƊʨƊŕƂƅ§�º§ʛſƅ§�Àŕƈ£��ª ŕȃʨƂŸƅ§�ÁʨƊŕƂƅ�ʦ

ƊŕƂƅ§�§ʚƍ�ÌʙŸƈ�Áʨ�ÌȈؗ �ʦȄʛʳś�¿ƜŦ �ʧƈ�řॽśŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ř̋ ʤƊƘƅ�řॽœ§ʜʳƅ§�řǽŕ̋ʴƅ§�Ƌ±§ʛƁŐǼ�ª ŕȃʨƂŸƅ§�ÁʨƊŕƂƅ�ƛ

�Ì̫ƅ§�ª ŕॽʢŸ̋ Ɔƅ�řॽƅƕ§�řr ƅŕŸ̋ ƅ§�ř̋ ʤƊ£�¼ʙƎɦʶś�Ɠ ƅɦ§�ª §¡§ʙɦŷƛ§�¿ŕȞŮ£řॽy ʵ،  �Ìʙƅŕؗ��¹Ãʛʷ ƅ̋§�ʛ Ż̔ �¿ʨŦ

���ª ŕƊŕॽhƅ§�Ã£�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§�¼Ɯś¥�Ã£�ʛʽ̔żś�Ã��řॽśŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ř̋ ʤƊƘƅ29

-��ÁʨƊŕƂƅ§05-10�ÌʙŸ̋ ƅ§�Ì̋ ʱ̋ ƅ§�Ã�¿ƓƊʙ̋ ƅ§�ÁʨƊŕƂƆƅ�ʦ:�Ìʛʷ ƅ̋§�ȈƂɦƊ§�ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ƓƁ±ʨƅ§�Àŕʤ ƅ̒§�ʧƈ�ȈƔʙŸɦƅ§�§ʚƎŗ�¹

�Ì̫ƅ§�Ɠž�řǼŕؔɦ Ɔƅ�ŢॼŰ £�°¥��ƓƊÃʛʱؔƅƙ§�Àŕʤ ƅ̒§�Ƒƅ¥�ª ŕॼŝƙ§�Ɠž��Ɠž�ª ŕॼŝƙ§�ʙŷ§ʨƁ�ʧ Ų̋ �ŕƊŕȞƈ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ȈȞ

25��ÁʨƊŕƂƅ§2000/03��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§05/08/2000�ÌƈŕŸƅ§�ʙŷ§ʨƂƆƅ�̄ ʙɹ ƅ̋§���±�¬��řॽؔ ƆŬƜƅ§�Ã�řॽؔ Ɔʁ ƅ§�ª ƜŰ §ʨ ƅ̋§�Ã�ʙȄʛ ƅhŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ř

�̄ ʙŷ48 06/08/2000، صادرة في.
26��ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§2000/307��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§14/10/2000��ÀʨŬʛ Ɔ̋ƅ�ʦ̋ ʱ̋ ƅ§�Ã�¿ʙŸ̋ ƅ§98-275ʚƅ§��ª ŕॽɿॽؗ �Ã�ȋÃʛŮ�Ȍॼ́ ǽ�ȑ

�̄ ʙŷ��±�¬��ŕƎƅƜżɦŬ§�Ã�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ª ŕƈʙŦ�řƈŕƁ¥60 15/10/2000صادرة في.
27��ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§01-123�ÌȈؗ �ƑƆŷ�Ș ʢh ƅ̋§�¿ƜżɦŬƛ§�Àŕʤ ŗ̒�ȘƆŸɦƔ�Ì̫ ƅ§�¹§ʨƊ£�ʧƈ�¹ʨƊ�ƑƆŷ�Ã�řॽœŕȃʛƎؔ ƅ§�řॽؔ ƆŬƜƅ§�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ�ª ŕȞॼ

�̄ ʙŷ��±�¬��řॽؔ Ɔʁ ƅ§�ª ƜŰ §ʨ ƅ̋§�ª ŕƈʙŦ�Ȇ Ɔɦʵƈ2113/05/2001في  صادرة .  

28�ʛƈƗ§03-11�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§26/08/2003�̄ ʙŷ��±�¬��¶ ʛƂƅ§�Ã�ʙƂ̒ƅŕǼ�ȘƆŸɦƔ52 27/08/2003صادرة في.
29��ÁʨƊŕƂƅ§04-15��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§10/11/2004��ʛƈƘƅ�ʦ̋ ʱ̋ ƅ§�Ã�¿ʙŸ̋ ƅ§66-156��̄ ʙŷ��±�¬��ª ŕȃʨƂŸƅ§�ÁʨƊŕƁ�ʧʺ́ ʱ̋ ƅ§71 صادرة

  . 10/11/2004في 
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�Ìʙţ�ʙƁ�Ã��ȑʛœ§ʜʳƅ§�ƓƊʙ̋ ƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§��©̄ŕ̋ƅ§�ª ¯223�ÌʛȞƈƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�§ʚƍ�ʧƈ�±�Ì̫ƅ§�Ɠž�řǼŕؔɦ��ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ȈȞ

�ÌƊōǼ�Ìǽ£�Ã£�ÀŕƁ±Ɨ§�Ã£�¼ŕŰ ÃƗ§�Ɠž�ȈʶƆʁ ƅɦ§�ª §°�řǼŕؔɦ ƅ§�ŕƎ��ŕ̋Ǝƈ�ÀʨƎſƈ�Ƒ Ÿ̒ƈ�ª §°�²ʨƈ±�Ã£�ª ŕƈƜŷ�ř

�ŕƎƅŕŬ±¥�½ʛʡ�ʗ Ɗŕؗ�ŕ̋Ǝƈ�Ã��řƆ̋Ÿɦʶ ƅ̋§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƆ̔Ŭʨƅ§�ʗ ƊŕƄ30

-��ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§07-162�ÌʙŸ̋ ƅ§�Ì̋ ʱ̋ ƅ§�Ã�¿��ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ Ɔ̋ƅ�ʦ01-123�ÌƆŸɦ ƅ̋§Ș��¿Ɯżɦ Ŭƛ§�Àŕʤ ŗ̒

�Ìhʢ ƅ̋§�ÌȈؗ �ƑƆŷ�Ș�Ì̫ƅ§�¹§ʨƊ£�ʧƈ�¹ʨƊ�ª ƜŰ §ʨ ƅ̋§�ª ŕƈʙŦ�Ȇ Ɔɦʵƈ�ƑƆŷ�Ã�řॽœŕȃʛƎؔ ƅ§�řॽؔ ƆŬƜƅ§�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ�ª ŕȞॼ

�Ìʁƅ§�ÌʤƊ���řॽؔ ƆŬƜƅ§�Ã�řॽؔ Ɔ�Ìʁƅ§�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ʙȄʛ ƅh§�ȌॼŲ �řʢƆŬ�ƌɹ ʻ̋ ś�ȑʚƅ§�ʟ ॽŦʛ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§�§ʚƍ�ʦ��řॽؔ Ɔ

�ÌŠʨ Ɣɦ�ʘ ţ̔��řॽؔ ƆŬƜƅ§�Ãƈʙɻ ƅ§�ÀÌʙƂƈ�ʖ Ɔʡ�ÁʨȞǽ�Á£�ʖة  �Ì̫ ƅ§�ʛ žɦʙŗ�ŕƂžʛƈ�Ìʙɹ ǽ�ȑʚƅ§�ȋÃʛ�ª ŕॼŠ§Ã�Ã�½ʨƂţ�̄

�Ì̄ʕƈ�Ì̔ŸɦƔ�°¥��ȋŕ̫ ƅ̒§�§ʚƍ�řŬ±ŕ̋ƈ�ŕƊʨƊŕƁ�ʦƎƅ�²ʨʳǽ�ʧƔʚƅ§�µ ŕɻ ŮƗ§�Ã��ŕƎƅ�Ȉ Ÿ̋ɦʶ ƅ̋§�Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ȑ��Á£�ʧ

�ÌʙƂƈ�ȋÃʛŮ�ʝ ſƊ�ʦƎ̔ ž�ʛž§ʨ śɦ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�řƈʙŦ�Ɠƈ31

-��ÁʨƊŕƂƅ§09-04�Ì̋ʹ ʱ̋ ƅ§�ÌŰ ŕɻ ƅ§�ʙŷ§ʨƂƅ§�ʧ§�ʦœ§ʛʳƅ§�ʧƈ�řǽŕƁʨƆƅ�ř��¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ŗɦ�řƆy ʱ̋ ƅ

�Ìy ſƈ�ÁʨƊŕƂƅ§�§ʚƍ�¡ŕŠ��ŕƎɦ ʴžŕȞƈ�Ã��ÁʨƊŕƂƅ§�Ɠž�Ȉ Š̋£�ŕ̋ƅ�Ɯ04-15��ȘƆŸɦś�ȐʛŦ£�ª ŕॽœʜʳƅ�ŕſॽ́ ƈ�Ã

�ÌžŕȞǼřॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ř̋ Ȅʛʳƅ§�¿ŕȞŮ£�ř�ŕƎƅ�©±ÌʛƂ̋ ƅ§�ª §¡§ʜʳƅ§�Ã.32

-��ÁʨƊŕƂƅ§15-04�Ìʙɹ ƅ̋§�ÌƈŕŸƅ§�ʙŷ§ʨƂƆƅ�̄ƅŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�řʱؔ ƅƙ§�ȘƔʙy ƅɦ§�Ã�Ŷॽʀʨʱ�̄Ìʙţ ��ʧʽ̔ƊÃʛ  ه��ÁʨƊŕƂƅ§�§ʚ

ॼ̔ƊÃʛʱؔ ƅƙ§�Ŷॽʀʨ ƅɦ§�ÌƊō��Ȉ Ÿ̋ɦʶś�ȐʛŦ£�řॽƊÃʛʱؔƅ¥�ª ŕƊŕॽhŗ�ŕॽʁʢ ƈ̒�řʢॼśʛƈ�Ã£�řƂžʛƈ�ƓƊÃʛʱؔ ƅ¥�ȈȞŮ�Ɠž�ª ŕƊŕॽŗ�ƌ

��Ș ŝ̔ʨś�řƆ̔ŬʨƄ33

-��ÁʨƊŕƂƅ§18-04�Ìʙɹ ƅ̋§�ÌƈŕŸƅ§�ʙŷ§ʨƂƆƅ�̄��ʙƔʙɹ ś�Ƒƅ¥�ÁʨƊŕƂƅ§�§ʚƍ�¼ʙƎƔ��řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ʙȄʛ Ɔhƅ�ř

�Ì̫ƅ§�ōŮ�ʧƈ�Ɠ ƅɦ§�ȋÃʛ�Ì̫ƅ§�ʙƔʙɹ ś�Ã��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ʙȄʛ ƅh§�ª ŕƈʙŦ�ʛȄʨʢś�Ã�ʦǽʙƂś�ŕƎƊ�ÌƈŕŸƅ§�ȋÃʛ ة

�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʙɻ ƅ§�ʥƆś�ª ŕʡŕ̫ Ɗ�¿Ɯżɦ ŬƛƌƂॽhʢś�ª ƛŕr ƈ�Ã��.34

30��ÁʨƊŕƂƅ§05-10��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§20/06/2005��ʛƈƗ§�ʦ̋ Ɣɦ�Ã�¿ʙŸǽ75-58��̄ ʙŷ��±�¬��ƓƊʙ̋ ƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�ʧʺ́ ʱ̋ ƅ§44  صادرة في

26/06/2005.
31��ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ ƅ̋§07-162��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§30/05/2007��ȑ ʚ̔ſ̒ ƅɦ§�ÀʨŬʛ Ɔ̋ƅ�ʦ̋ ʱ̋ ƅ§�Ã�¿ʙŸ̋ ƅ§01-123�¿ƜżɦŬƛ§�Àŕʤ ŗ̒�ȘƆŸɦ ƅ̋§

�ÌȈؗ �ƑƆŷ�Ș ʢh ƅ̋§��řॽؔ Ɔʁ ƅ§�ŕƎ̔ ž�ŕ̋Ǽ�ª ŕȞॼ̫ ƅ§�¹§ʨƊ£�ʧƈ�¹ʨƊ�̄ ʙŷ��±�¬37 07/06/2007، صادرة في.
32��ÁʨƊŕƂƅ§09-04��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§05/08/2009�Ì̋ʹ Ɣɦ��Ã�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ŕॽŠʨƅʨ̒ ؔ ŗɦ�řƆy ʱ̋ ƅ§�ʦœ§ʛʳƅ§�ʧƈ�řǽŕƁʨƆƅ�řŰ ŕɻ ƅ§�ʙŷ§ʨƂƅ§�ʧ

�̄ ʙŷ��±�¬��ŕƎɦʴžŕȞƈ47 16/08/2009صادرة في.
33��ÁʨƊŕƂƅ§15-04��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§01/02/2015�ÌƈŕŸƅ§�ʙŷ§ʨƂƅ§�̄ ʙɹ ǽ�ɦ̋ ƅ§�ř��̄ ʙŷ��±�¬ ��ʧʽ̔ƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ȘƔʙy ƅɦ§�Ã�Ŷॽʀʨ ƅɦŕǼ�řƂƆŸ06  ،

.10/10/2015صادرة في 
34��ÁʨƊŕƂƅ§18-04��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§10/05/2018�ÌƈŕŸƅ§�ʙŷ§ʨƂƅ§�̄ ʙɹ ǽ��̄ ʙŷ��±�¬��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ª ƛŕy śƛ§�Ã�ʙȄʛ ƅhŕǼ�řƂƆŸɦ ƅ̋§�ř27  صادرة

  . 13/05/2018في 
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-��ÁʨƊŕƂƅ§18-05�ÌƆŸɦ ƅ̋§���řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±ŕr ƅɦŕǼ�Ș�Ìʙɹ ǽ�ÌƈŕŸƅ§�ʙŷ§ʨƂƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§�§ʚƍ�̄��©±ŕr ƅɦ§�ƑƆŷ �řƂॼʢ ƅ̋§�ř

Ŭ§�Ã��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§��©̄ŕ̋Ɔƅ�̄ ŕ̒ʱ02�ÌÁŐž�ƌ̒ƈ�Ìhʢǽ�ȑʚƅ§�ʨƍ�ȑʛœ§ʜʳƅ§�ÁʨƊŕƂƅ§��řȄ±ŕr ƅɦ§�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�Ș

�ÌʁƅŕǼ�řƆy ʱ̋ ƅ§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§��řॽʁ ʻr ƅŕǼ�ŕŸɦʺɦ ƈ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ʙƂŸƅ§�¼§ʛʡ£�ʙţ£�Áŕؗ�§°¥�ŕƈ�řƅŕţ�Ɠž�ª ŕƈʙɻ ƅ§�Ã�ŶƆ

ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�řॽɺʛŮ�řƈŕƁ¥�ŕ̋ॽʁƈ�Ã£�řȄʛœ§ʜʳƅ§،  �ƅ§�ÁʨƊŕƂƆƅ�ŕŸŲ ŕŦ�ŕȄʨ Ÿ̒ƈ�ŕy ʵŮ�Ã£�ȑʛœ§ʜʳ،  �ʙƂŸƅ§�Áŕؗ �Ã£

�ÌȈʴƈ�ʛœ§ʜʳƅ§�Ɠž�ʚ̔ſ̒ś�Ã£�À§ʛŗ¥35

-��ÁʨƊŕƂƅ§18-07�ÌƆŸɦ ƅ̋§�Ì̫ƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ʧʽ̔Ÿॽhʢƅ§�µ ŕɻ ŮƗ§�řǽŕ̋ʴǼ�Ș��Ɠʸ ʵ

�ÌȞ̫ ǽ�ÌŰ ŕɻ ƅ§�©ŕॽɹ ƅ§�řƈʛţ�řǽŕ̋ʴƅ�ʖ Ŭŕ̒ ƅ̋§�±ŕʡƙ§�ÁʨƊŕƂƅ§�§ʚƍ�Ȉ�Ì̫ƅ§�ʦƎśŕॽʢŸƈ�Ã�̄ §ʛžƘƅ�ř��řʯ̔ ƅh§�Ɠž�řॽy ʵ

�Ìʛŷ �ʘ ţ̔ ��řॽ̋ Ɓʛƅ§�ʗ ž��©̄ŕ̋ƅ§03/1�Ì̫ƅ§�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§�ƌ̒ƈ�ÌƊōǼ�řॽy ʵ  " �ÌȈؗ��ʧŷها:  �ʛʤ ƅ̒§�ʠ żǼ�řƈʨƆŸƈ

�ÌʛŸƈ�ʟ ʵʷǼ�řƂƆŸɦƈ�ŕƎɦ ƈŕŷ¯�ÌʛŸɦƆƅ�ȈŗŕƁ�Ã£�¼Ã�ƌॽƆŷ�¼��řſy Ǽ��ƓŸॽhʢƅ§�ʟ ʵʷƅ§���ƋŕƊ̄£�ƌॽƅ¥�±ŕ̫ ƅ̋§

©ʛŮŕॼƈ�ʛ Ż̔ �Ã£�©ʛŮŕॼƈ،  �ÌʛƅŕǼ�ŕ̋ॽŬ �ƛ�Ìʙŷ �Ã£�ʛʸ ŷ̒ �Ã£�ʅ ȄʛŸɦƅ§�ʦƁ±�Ƒƅ¥�¹ʨŠ�ÌŰ ŕŦ �ʛŰ ŕ̒ŷ �©�ÌȄʨƎŗ�ř��ƌɦ

řॽƊʙhƅ§����řॽɺŕ̋ Šɦƛ§�Ã£�řॽɾŕƂ̡ƅ§�Ã£�řǽ̄ŕy Ɓɦƛ§�Ã£�řॽʁ ſ̒ƅ§�Ã£�řȄʛ ƈɦʨʽhƅ§�Ã£�řॽ̒ʽr ƅ§�Ã£�řॽŠʨƅʨȄʜ ſ̔ƅ§�Ã£36

œॻƈœś-�ŗȂ°¦®Ɨ¦�©œॻƃƓ¦

��ª ŕŷŕʢƁ�ʧƈ�̄ ʙŷ �Ɠž�ŕƎƅŕŦ ¥̄�Ìʦś�Ɠ ƅɦ§�řॽ̋ ƁÌʛƅ§�ª ŕॽ̒Ƃɦƅ§�ʥƆś�Ɠž�ÁōÌ̫ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�řȄ±§̄ƙ§�ª ŕॽƅƕ§�Ȉʲ̋ śɦ

�ÌʙƂ̋ ƅ§�řƈʙɻ ƅ§�ʧʽʁ ʴś�ʙy Ɓ�řÌƈŕŸƅ§�©±§̄ƙ§���řॽÌƆɹ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ř ÌŰ ŕŦ��ƌƅ�ŕƍʛʽʁ ॽś�Ã�ʧʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�řƈ

�Ì̔ʳƅ§�Ȉف Ÿ̋ƅ§�ʛ Ŭ̔ �Áŕ̋ʹ Ɔ�Ìžŕؗ �Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řॽƊʙ̋ ƅ§�řƅŕɹ ƅ§�ř̒ Ɓ̋ʛƅ�ʙ�Ìʦś�ʧʡʨƅ§�ª ŕǽʙƆŗ�ř�ª ŕॽƊŕȞƈƙ§�ʛ ž̔ʨś

���řॽśƕ§�řǽ̄ŕ̋ ƅ§

-ƅ̋§�řƅŕɹ ƅ§�ª ƜʳŬ�Ţʶƈ�řॽƆ̋ŷ�Ɠž�ŕƎƈ§ʙɻ Ŭɦƛ�ŕƎƂţ§ʨƅ�Ŷॽ̋ ʳǼ�ʖ Ŭ̔§ʨʴƅ§�Ã£�ʛśʨʽhʺؔ ƅ§�©ʜƎŠ£��§ʚؗ �Ã�řॽƊʙ

ȞॽŗŕॼŮ�Ɠž�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ª ŕƊŕॽŗ�ʜʳʴƅها  ��ª Ɯʳʶƅ§�Ã�Șœŕŝʨƅ§�¬§ʛʵ ŬɦƛH P�ÌȈؗ �Ã��řƅʨƎʁ Ǽ���ʧƈ�² ŕƎŠ

�ÌʙŸɦƈ�¹§ʨƊ£�ʧƈ�řŸǼŕʢǼ�¿ʨŰ ʨƈ�©ʜƎŠƗ§�Ƌʚƍ�ÌŰ ŕŦ�©̄��¹ʨƊ�řCANON(�Ìʦɦś�Á£�ř̒ Ɓ̋ʛƆƅ�ʧȞ̋ ǽ�ƛ�ʘ ţ̔��

�ÌÀŕƎ̋ ƅ§�řŸॽhʡ�ƑƆŷ�ŕƎŷʨƊ�Ȇ Ɓʨ Ɣɦ�Ɠ ƅɦ§�©ʜƎŠƗ§�Ƌʚƍ�̄ʨŠÃ�ÁÃ̄ʳƊ¥�̈ ʨƆʢ ƅ̋§�ÌȈؗ �Ɠž�Ã��ŕƍ² ŕ��ʖ ŠÃ�¿§ʨţƗ§

��řॽƅŕŷ�Ã�ř̡Ɣʙţ�ª §±ʙƁ�Ã�ª ŕſŰ §ʨƈ�ª §°�Áʨؔ ś�Á£37

-�ÌŰ ŕŦ�řॽ̋ Ɓ±�ʛȄʨʸ ś�ª ƛŋǼ�řƊŕŸɦŬƛ§�Ŷƈ�řॽƊʙ̋ ƅ§�řƅŕɹ ƅ§�ª ƜʳŬ�Ţʶƈ�Ɠž�Ȉ Ÿ̋ɦʶǽ�Ã��Ɠœʨʹ ƅ§�ŢŬŕ̋ƅ§ ة  

Ţʶ ƅ̋§�řॽƆ̋ŷ�Ɠž���¹ʨƊ�ʧƈEPSON A, SAMSUNG��¿ŕŦ ¥̄�Ã�ʟ ʴſǼ�Ɠœʨʹ ƅ§�ŢŬŕ̋ƅ§�ÀʨƂǽ�ʘ ţ̔���

35�ÁʨƊŕƂƅ§18-05�Ɠž�®±ʕ ƅ̋§10/05/2018©±ŕr ƅɦŕǼ�ȘƆŸɦƔ�̄ ʙŷ��±�¬��řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§28 16/05/2018صادرة في.
36��ÁʨƊŕƂƅ§18-07��Ɠž�®±ʕ ƅ̋§10/06/2018��¬��Ɠʸ ʵ Ì̫ƅ§�ŶǼŕʢƅ§�ª §°�ª ŕॽʢŸ̋ ƅ§�¿ŕr ƈ�Ɠž�ʧʽ̔Ÿॽhʢƅ§�µ ŕɻ ŮƗ§�řǽŕ̋ʴǼ�ȘƆŸɦƔ

�̄ ʙŸƅ§��±34 10/06/2018صادرة في.
37Ŭʕƈ�Ɠž�Ɠ Ɓ̋ʛƅ§�ȈȄʨʴ ƅɦ§�̈ ±ŕr ś�Ã�ŶȄ±ŕ̫ ƈ����Ɠ Ÿ̡̋ʵƅ§�ǲ �Ȉ Ŧ̔ �̄ʗ ŗ̒�©ʛſʁ ƈ��řƆr ƈ��řŸॼɦ ƅ̋§�ª ŕॽr ॽś§ʛ Ŭɦƛ§�řŬ§± �̄�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ª ŕʁ

RTST�ʙƆr ƅ̋§��19�̄ ʙŸƅ§��01-�ř̒Ŭ201127، ص .  
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ƆŸ̋ ƅ§�¹§ʨƊ£�Ȇ Ɔɦʵƈ�Ìʨʸ ƅ̋§�Ã�řŷʨ ʢh ƅ̋§�Ã�řȃʨ Ȟɦ̋ ƅ§�ª ŕƈʨ��̈ ʨŬŕɹ ƅ§�©ʛƄ§°�Ƒƅ¥�řʡʨʢʵ ƅ̋§�Ã�řƈʨŬʛ ƅ̋§�Ã�©±

�Ìµ ŕŦ�şƈŕƊʛŗ�À§ʙɻ ŬɦŕǼ�ƌॽƆŷ�ȘƆʢǽ"�ÌʛŸɦƅ§�şƈŕƊʛŗřॽœʨʹ ƅ§�ª ŕ̋ʶƅ§�ƑƆŷ�¼")ORC.(38

-�ÌƆɹ ƈ�řȞॼŮ �ʧʡʨƅ§�ª ŕǽʙƆŗ�ʦʤŸ̋ Ǽ�Áƕ§�ʙŠ§ʨ Ɣɦ�ʘ ţ̔ ��¿ŕy śƛ§�ª ŕȞॼŮ��řॽLAN�Ì²ʨ ƅ̋§�ʧ ŗ̔�Ȍȃʛś��   ع

�̄ŕŦ��ʛśʨʽhʺؗ �² ŕƎŠÃ��¿ŕy śƛ§�řȞॼ̫ ƅ�ȈŰ Ã�ª ŕţʨƅ�řʢŬ§ʨŗ��ÀSWITCHER��Ţʶ ƅ̋§�Ɠʱ̔Ɔ̋Ÿƅ�Ȉ Ÿ̋ɦʶś��

�ŕॽhƅ§�¿ŕŦ ¥̄�Ãʧ Ȟ̔̋ Ɔɦƅ�ŶȄ²ʨ ƅɦ§�¹ʨƊ�ʧƈ �ª ŕƊ�řॽŠ±ŕŦ �řȞॼŮ �ʙŠʨś�ŕ̋ ؗ ��Ȍʵƅ§�ƑƆŷ �Ȉ Ÿ̋ƅ§�ʧƈ

)EXTRANET�ÌȈʳʶƅ§�Ƒƅ¥�©ʛŮŕॼƈ�¬ʨƅʨƆƅ���ÌŰ ŕɻ ƅ§�ª ŕƊŕॽhƅ§�©ʙŷŕƁ�¿ŕŬ±¥�§ʚؗ �Ã��ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�Ɠ ʡ̒ʨƅ§  ة

Ɯʹ ž��řॽƊʙ̋ ƅ§�řƅŕɹ ƅŕǼ�Ì̫ƅ§�Ɠž�ª ŕǽʙƆhƅ§�ʦʤŸƈ�¾§ʛŮ¥�ʧŷ���řॽƊÃʛʱؔ ƅ¥�ŶƁ§ʨƈ�Ţ žɦ�Ã��ʗ Ɗʛ Ɗɦƚƅ�řॽ̋ ƅŕŸƅ§�řȞॼ

��ŕƍʛخاصّ  ŷh�ŕƎŗ�ř

-�Ìʙŷ �ʗ Ɔ̋ŸɦŬ§��ª ŕॽr ƈʛ ƅh§���À̄ŕɻ ƅ§�ʖ ʶţ �Ȉ Ÿ̋ś�ʛœ§ʜʳƅŕǼ�řॽƊʙ̋ ƅ§�řƅŕɹ ƅ§�ř̒ Ɓ̋ʛƅ�ª ŕƂॽhʢś�Ã£�ª ŕॽr ƈʛŗ�©

�Ì²ʨ ƅ̋§�Ìµ ŕŦ �şƈŕƊʛŗ�Ɠž�Ȉʲ̋ śɦ�Ã��¹�Ìµ ŕŦ �şƈŕƊʛŗ�Ã��̄ Ɯʽ̋ ƅ§�ª §̄ŕƎ̫ Ǽ§�̄ʨƂŸǼ�Ìʜƅ�ÌƆŸɦƈ�ʛŦ¢�Ã��¬§Ã��Ș

�ÌȈؔ ƅ�Ã��©ŕžʨƅ§�ª §̄ŕƎ̫ Ǽ��ª ŕƊŕॽŗ�©ʙŷŕƁ�şƈŕƊʛŗSQL�ÌŰ ŕŦ�ª ŕƂॽhʢś�Ã£�şƈ§ʛŗ�ª ŕǽʙƆhƅ§�Ȉ Ÿ̋ɦʶś�ŕ̋ ؗ ة  ���

�ȑʙƆhƅ§�Ã�Ɠ ʡ̒ʨƅ§�ʧʽ̔ȞॽśŕƈʨśÃƗ§�ʧ Ɔ̔r ʶƅ§�Ȉ ƈ̡�řॽƊʙ̋ ƅ§�řƅŕɹ ƅ§�ȘœŕŝÃ�¬§ʛʵ ŬɦŕǼ39

�Ìʦś�ŕ̋ƄǼ�ŕƎś±§ʙŰ �Ɠž�Ã�řȄʛ ƈɦʨʽhƅ§�Șœŕŝʨƅ§�¬§ʛʵ Ŭɦ§�řॽƅ¢�Ƒƅ¥�¿ŕƂɦƊƛ§�Ìʁƅ§�² §ʨŠ�Ã�ʅ ȄʛŸɦƅ§�řƁŕʢ��ʛſ

�ʧ Ȅ̔ʛ ƈɦʨʽhƅ§�ÌƆŸś�řƁŕʢǼ�ʖ Ɔʡ�ʦƎ̒ Ȟƈ£�°¥��ȑʛ ƈɦʨ ŗ̔�ʛſŬ�² §ʨŠ�ƑƆŷ�ʧȄʜœŕɹ ƅ§�̄ §ʛžƗŕǼ�ƑƅÃ£�řƆţʛʺؗ �ʛƈƗ§�Ș

�ŶƁʨƈ�ʛ ŷh�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƈʙɻ ƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ʥƅ°�Ã��řȄʛ ƈɦʨʽhƅ§�řɹ Ɔy ƅ̋§�Ƒƅ¥�¿ŕƂɦƊƛ§�ÁÃ̄ �řȄʛ ƈɦʨʽhƅ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§

���©±§²ʨƅ§www.interieur.gov.dz��ʚ̒ƈ�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ƌʚƍ�ʗ ƂƆʢƊ§�ʘ ţ̔ ��08/09/2016��źॽƆhś�¿ƜŦ �ʧƈ

��ȈœŕŬ±�ʛ ŷh�ʧʽɦƂॽŝʨƅ§�ʧʽɦƍ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ÁŕȞƈ�Ã�ťȄ±ŕɦŗ�ʧƔʙ̔ſɦʶ ƅ̋§��©ʛʽy Ɓ(SMS��ʦƎſś§ʨƍ�Ƒƅ¥�ȈŬʛś

�Ìʁƈ �Ã ��řƅŕƂ̒ƅ§�ÌŮʛ ƈɦ �ŕƍʙŸǼ�řॽƆ̋Ÿƅ§�ʗ�Ǝ̒ Ȟƈ£�ʧƔʚƅ§�ŕȄ±ʨƅŕƄŕॼƅ§�©̄ŕƎŮ �ƓʴʢǼ�ʖ Ɔʡ �ʦ��ʅ ȄʛŸɦƅ§�řƁŕ

�ÃřȄʛ ƈɦʨʽhƅ§��ř̋ Ɔؗ �Ã�Àʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ʦŬ§�řʢŬ§ʨŗ�ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�ȘȄʛʡ �ʧŷ �Áŕɹ ƈɦƛ§�Ɠž�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�¡ŕŷʙɦŬ§�ʖ ʴŬ

��ʅ ȄʛŸɦƅ§�řƁŕʢॼƅ�ʧ Ɔ̔ƈŕɹ ƅ§�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�ʥƅ°�ʙŸǼ�řॽƆ̋Ÿƅ§�Ȉʺ̫ ƅɦ��ŕȄ±ʨƅŕƄŕॼƆƅ�Ȉʽr ʶ ƅɦ§�Ɠž�řƆ̋Ÿɦʶ ƅ̋§�±Ãʛ ƅ̋§

ƅ§�ʥƆś�Ã£�ŕƎɦ ţ̔ƜŰ �ʗ Ǝɦ Ɗ§�Ɠ ƅɦ§�řǽ̄ŕŸƅ§��Ɠž�ŕƎɦ ţ̔ƜŰ �ƓƎɦ ś̒�Ɠʱ31/12/2016�¾§ʚƊ¢�ÌÁ£�ʦƆŸƅ§�Ŷƈ

��ʚ̒ƈ�řॽŠ°ʨ Ɗ̋�řƆţʛƈ�Ã£�řȃʛʳʱؗ �ʗ ƂƆʢƊ§�řॽƆ̋Ÿƅ§04/09/2016�Ìʙɦʺɦ ƅ�ʛœ§ʜʳƅ§�řǽƛÃ�ª ŕǽʙƆŗ�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ

�ʛȃʨ Ƅɦ£�Ţśŕſƅ§�ʧƈ�¡ʙŗ�ʧʡʨƅ§�ª ŕǽʙƆŗ�Ŷॽ̋Š�Ƒƅ¥�ŕॽr Ȅ±ʙś�ʥƅ°�ʙŸǼ2016.40

38ÁŕÌ̋ŷ��ŶȄ²ʨɦ ƅ§�Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�¡ŕſy ƅ§�±§̄���ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ʛʷ ƅ̒§����Ɠœ§Ìʛʺʁ ƅ§�Áŕ̋ǽ¥��Ƒſʢʸ ƈ�Ɠʴȃ±�ÁŕॽƆŷ-  104، ص2010الأردن .  
39§̄ƙ§�Ɠž�řƈʙɻ ʱʁ ƅ̋§�ª ŕॽr ƈʛ ƅh§�¹§ʨƊ£�Ɠž�ʛ Ƅ̡£�Ȉʽy ſɦƆƅ�Á§ʙ̔ƈ�Ɠž�ȑʛʷॼƅ§�¿ŕ̋ƅ§�³ £±�ʧʽ̋ ś̡����©ʛƔ̄ʨŗ�ʛƍŕʡ �ʛʤƊ£�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±

��řŸƈŕŠ��ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʦʤƊ�ʟ ʸ ʵś��ª ŕॼɦȞ̋ ƅ§�ʦƆŷ �Ɠž�ʛʽɦʶŠŕƈ�©ʛؗ ʚƈ���řॽƊ§ʙ̔ƈ�řŬ§±¯��ř̒ Ǝ̋ ƅ§�řŬ±ŕ̋ƈ�Ã�ʧȄʨؔ ƅɦ§�ʧ ŗ̔�ʅ ॽŮ±Ɨ§

�ȑ±ʨɦ ƈ̒-�ř̒ ʢ̔ʻʁ Ɓ200955، ص  ��ŕƍʙŸǼ�ŕƈ�Ã
40�ʛž̄ �ʦॽɻ̒ ƅ§�ʙhŷ��řǼ§ʛŷ�¬ŕɹ ƅ§��ʙƍŕŮ�³ ŕॽƅ¥µ ��ȘŗŕŬ�ŶŠʛƈ��±Ã133.
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�Ìʛ ś̋�Ã�ÌȆ Ɔƈ�¹§ʙƔ¥�řƆţʛƈ�Ìʁƅ§�² §ʨŠ�ȃ±ōǼ�ʧ Ȅ̔ʛ ƈɦʨʽhƅ§�ʅ ȄʛŸɦƅ§�řƁŕʢǼ�Ã�ʛſ�řƆţʛƈ��ŕ̋ Ǝh Ɔʡ�řƆţʛƈ��Ȉţ§ʛƈ�Ŷ

�ÌȆ Ɔ̋ƅ§�ƑƆŷ �řƁ̄ ŕy ƅ̋§�řƆţʛƈ��ʧȄÃʙɦƅ§�Ã�Ș Ɓ̔ʙɦƅ§řȄʛ ƈɦʨʽhƅ§�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʚŦ£�Ã�Ɔŷ �ȘƔʙy ƅɦ§�řƆţʛƈ��  ى

�ʨƆŸ̋ ƅ§�ÌſƆ̋ƅ§�¿ŕŬ±¥�Ã�ª ŕƈ�ŕƎɦŸǼŕɦƈ�Ã�ª ŕ

��ŕƎ̒ ŗ̔�ʧƈ�řॽŗŕr ǽ¥�şœŕɦƊ�ª ŕǽʙƆhƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řॽ̒Ƃɦƅ§�Ƌʚƍ�ʗ ƂƂţ�ŕॽƊ§ʙ̔ƈ

-�Ì̫ƅ§�ʧƈ�¿ŕƂɦƊƛ§��ȑ ʙ̔ƆƂɦƅ§�ȈȞ�Ì̫ƅ§�Ƒƅ¥�Ì̋ʶǽ�ŕƈ�Ã£��Ȏſɹ Ɔƅ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ȈȞ�ÌȈؔ ƅ�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�řſŮ±Ɨ§�Àŕʤ ŗ̒�Ƒ

�řॽƊʙ̋ ƅ§�řƅŕɹ ƅ§�ª ƜʳŬ�Ã�̄ʨƂŷřॽƊʙ̋ ƅ§�ƌɦƅŕţ�Áō̫ Ǽ�ʧʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�ÁŕƈƗ§�ȈſȞǽ�ŕƈ�§ʚƍ�Ã��řƂॽŝʨƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ

�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�Ìʁʴś��Áŕ́ ॽɾ�Ã£�ȘȄʛţ�Ȉ ƈ̡�ƓŸॽhʡ�Ã£�ȑʛʷǼ�Ȉʺɦ ʴƈ�ȏ±ŕʡ�Ìȑ Ɨ�ŕॼ
41

-�ÌƆr Ŭ�« §ʙɹ Ŭɦ§ؔ ƅ¥�Ɠ ʡ̒ʨ�řॽƆɹ ƅ̋§�ª ŕŷŕ̋ʳƅ§�Ã�řॽƆŦ§ʙƅ§�©±§²Ã�Ã�řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�ª ŕǽʙƆŗ�řžŕؗ �ʧ ŗ̔�ȌȃʛƔ�ƓƊÃʛʱ

Ȍȃ±�řȞॼŮ�¿ƜŦ�ʧƈ،  �Ìȑ £�ŕƎɦ ʢŬ§ʨŗ�Ŷॽʢʱʁ ǽ��řॽƊʙ̋ ƅ§�řƅŕɹ ƅ§�ȘœŕŝÃ�¬§ʛʵ Ŭɦ§�řƈʙŦ�ƑƆŷ�¿ʨʸ ʴƅ§�ʧʡ§ʨƈ

�ÌŰ ŕɻ ƅ§�ÌȈƁ£�Ɠž�ƌǼ�ř�ʧȞ̋ ƈ�ʗ Ɓ�Ã��ƌॽƅ¥�řȄ±§̄¥�řƂɹ Ɔƈ�Ã£�řǽʙƆŗ�̈ ʛƁ£�ʧƈ�Ã42

�§�řॽÌƆɹ ƅ̋§�©±§̄ƙ§�ʧŷ�Ɯʹ ž���ʙȄʛ ƅh§�¹ ŕʢƁ�±§ʛŻ�ƑƆŷ�ȐʛŦ£�řȄ±§̄¥�ª ŕŷŕʢƁ�Ƒƅ¥�©±§̄ƙ§�ř̒ Ɓ̋±�řॽƆ̋ŷ�ª Ìʙɦƈ

�ʖ Ɔʡ�Ã�ʙ̔Ű ʛƅ§�ƑƆŷ�¹ ƜʡƜƅ�Ɠśʨʸ ƅ§�¹²ʨ ƅ̋§�ª ŕƈʙŦ�Ã��¿§ʨƈƘƅ�Ɠƅƕ§�ʖ ʴʶƅ§�¿ƜŦ�ʧƈ�ª ƜŰ §ʨ ƅ̋§Ã

��Ţʺʁ ś�Ɠ ƅɦ§�řॽhƍʚƅ§�řƁŕʢॼƅ§�¿ŕ̋ ŸɦŬŕǼ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�Ŷžʙƅ§�§ʚؗ �Ã��ª ŕǼŕʁ ʴƅ§�řʯhŸś�Ã�ȑʛʶƅ§�ʦƁʛƅ§�Ã�¾ʨȞy ƅ§

Ǽ��řȄ±ʨƎ̋ ʳƅ§�¡ŕɹ Ɗ£�ÌȈؗ �Ɠž�řॽƅŕ̋ƅ§�ª ƜƈŕŸ̋ ƅ§�¡§ʛŠŐ
43

�Ì́ ƅ§�¹ ŕʢƁ�§ʚؗ �Ã�Ì̫ƅ§�řƁŕʢǼ�ª ŕƈʙŦ �¿ƜŦ �ʧƈ�Ɠŷŕ̋ Šɦƛ§�Áŕ̋الإ ��řॽɺŕ̋فاء  Šɦƛ§�ª ŕ̒ ƈ̔ōɦƆƅ�řॽƊÃʛʱؔ ƅ

�şƈ§ʛŗ�ʛ�و  ŷh�ŕƎ́ Ÿॼŗ�ª ŕŸƈŕr ƅ§�Ȍȃ±�¿ƜŦ�ʧƈ�ƓƅŕŸƅ§�ʦॽƆŸɦƅ§�¹ ŕʢƁLogicielle(��ƓƆʁ Ɔʁ ś�ʦƁ±�¡ŕ̫ Ɗ¥�Ã��

�ʖ ƅŕʡ�ÌȈȞǼ� Ìµ ŕŦ�ƓƊÃʛʱؔ ƅ¥�ª ŕŷŕʢƂƅ§�ʧƈ�ŕƍʛ Ż̔�Ã��ʧʡʨƅ§�Ȑʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�ƓŸƈŕŠ44

�Ƒƈœhƃ¦�̧ ʙŽƃ¦�ËʦŶƆ��ʙő¦ʚʱƃ¦�Ƒż�ŗॻƈÂʙʯؒƃƗ¦�̈°¦®Ɨ¦�ʗ̒ʴʱř�©œſ

��¹Ãʛʷ Ɔ̋ƅ�ŕƂॼʡ �řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±§̄ƙ§�¡ŕŬ±ƙ �ŕƎ̔ŸŬ �±ŕʡ¥�Ɠž�řƅÃÌʙƅ§�ʧƈ�řƅÃʚh ƅ̋§�©±ŕÌॼr ƅ§�ª §ʨʢʵƅ§�ʦŻ±

��Ɠ ƅɦ§�ª ŕƁÌʨŸ̋ ƅ§�ʧƈ�řƆ̋ʳǼ�ʗ ƈʙʢŰ §�řॽƆ̋Ÿƅ§�ÌÁ£�Ìƛ¥��±ʨؗ ʚ̋ ƅ§��̄ ŕʁ ſƅ§�Ã�řॽʡ§ʛƁÃʛʽhƅ§�ª ŕ̋Ƅ§ʛś�ʝ ȞŸś

�Ìʚr ʱ̋ ƅ§�ŕƎÌ̋ƍ£�Ã��řǽʙ̔ƆƂɦƅ§�©±§̄ƙ§�Ɠž�ʧȄ±

41��ʥƅ°�Ã�Ɠƅƕ§�ʖ Ŭŕɹ ƅ§�©ʜƎŠ£�ʛ ŷh�ŕƎ̋ Ɔʁ ś�Ã£�ŕƎŠŕɦƊ¥�ʦś�řƆr ʶƈ�řƈʨƆŸƈ����ŕƎƊōǼ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řƂॽŝʨƅ§�ʅ ॽŮ±Ƙƅ�ƓƅÃʙƅ§�ʝ Ɔr ƅ̋§�¼Ìʛŷ

ʶƅ§�Ã�řॽhʶ ƅ̒§�Ã�Ȑʨɦ ʴ ƅ̋§�ʛŰ ŕ̒ŷ �ŕƎ̔ ž�ʛž§ʨɦ Ɣ�Á£�ƑƆŷ�Ɠŷŕ̋Š�Ã£�ȑ ʛ̄ž�ȋŕ̫ Ɗ�ʚ̔ſ̒ś�Ã£�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦƛ�ÌŰ ŕŦ �ŕƎƅ�ÁʨȞॽƅ�½ŕॽ�Ìr ʴƅ§�řॽ�řॽ

ȋ���řॽƊÃʛʱؔو  ƅƙ§�Șœŕŝʨƅ§�©±§̄¥����Ƌʙhŷ�ʙ̋ ʴƈ�¼ʛŮ£�ʛʤƊ£���ª ŕॼŝƙ§1ŶȄ²ʨɦ ƅ§�Ã�ʛʷ Ɔ̒ƅ�©ʛƍʨʳƅ§�±§̄��-�ʛʸ ƈ201528، ص .  
42µ �µ ��ȘŗŕŬ�ŶŠʛƈ��ƑŬʨƈ�ƓŬ�¿ŕƈ¢261-264.
43µ �µ ��ȘŗŕŬ�ŶŠʛƈ��ƓƊŕ̋ţ±�ÁŕȄ²ʨŗ�¿ŕ̋Š105 ،106 .  
44µ ��ȘŗŕŬ�ŶŠʛƈ��ƓƅʜƊ�řÌॽ̒Ż186.
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-�Ìʛƅ§�Ã�řॽɦʴ ƅɦ§�řॽ̒ ƅh§�Ȇ ŸŲ�Ìʨʸ ś�ʧȞ̋ ǽ�ƛ�ʘ ţ̔��ȑʛʷॼƅ§�¿ŕ̋Ŭ£��ř̡Ɣʙɹ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�řॽ̒ŗ�ÁÃ̄ �řॽ̋ Ɓ±�©±§̄¥�±

�Ìƈʕś�Ɠ ƅɦ§�Ìʛƅ§�¿ ŕ̄ॼɦƅ§�Ã�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ʧƓž�řƆ̡ʺɦ ƅ̋§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ Ɔƅ�Ɠ Ɓ̋§�řȞॼŮ�ʙŠÃ�ª ƛŕy śƈřʢǼ§ʛʱ��ȋʨʢŦ�ʧƈ

�Ã�řॽɿśŕƍ�Ìžʙś�ª §°�řॽśʨʰؔ ŷ̒ �ª ŕȞॼŮ �Ã�řȄʛʸ Ǽ�¼ŕॽƅ£��©ʙ̋ Ÿɦ̋ ƅ§�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�řॽ̒Ƃɦƅ§�ȈœŕŬʨƅ§�ʛœŕŬ �Ã��Ɠƅŕŷ�Ș

�Ìʛʺɦ ʶƈ�ȈȞ̫ Ǽ�Ã�řॽƅŕŷ�©̄ʨʳǼ�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�ª ŕƈʙŦ�ʛ ž̔ʨ ƅɦ.

-�Ìʛƅ§�řʯ̔ ƅh§�Ɠž�ʧʽ̔ƈʨ Ÿ̋ƅ§�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�¬ŕƈʙƊ§�Ã�ʦƆƁōś�řȃʨŸŰ�² Ɯƅ§�©¡ŕſؔ Ɔƅ�ʦƍ ŕ̄Ƃɦž§�řr ॽɦƊ�řॽ̋ Ɓ��ʧȄʨؔ ƅɦ§�Ã�řƈ

�ÌÁ£�ʥƅ°��Ɠžŕؔƅ§Š�ª §ʛʽ̔żś�« §ʙţ¥�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ʦʤƊ�Ŷƈ�ȈƈŕŸɦƅ§��řȄ±§̄ƙ§�¿ŕ̋ŷƗ§�řŸॽhʡ �Ɠž�řȄ±ʚ

�ÌŰو  ŕŦ�řॽɺʨƊ�ʖ Ɔʢ Ɣɦ�ŕ̋ ؗ ��řॽƈʨ Ÿ̋ƅ§�řƈʙɻ ƅ§�ʦǽʙƂś�řॽɿॽؗ��ʛŦ¢�Ŷƈ�Ȉŷŕſɦƅ§�ƑƆŷ�ʧȄ± ŕ̄Ƃƅ§�ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�ʧƈ�ř

�Ìʙr ʱʁ ƈ�¿ŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�ª §

-�Ìॼɦś�ª ŕॽƅ¢�Ȇ ŸŲو �ÌʙƂś�Ɠ  ع  ƅɦ§�ª ŕƈʙɻ ƅ§�©̄ʨŠ�ʦॽ̔Ƃśʧʽ̒ʡ§ʨ Ɔ̋ƅ�©±§̄ƙ§�ŕƎƈ�ÌȈʣ �Ɠž��ª ŕॽƅƕ§�̈ ŕॽɼ

��ŕŲ ± �Ȑʙƈ�¿ʨţ �řॽœŕy ƂɦŬƛ§�ª ŕŬ§±ʙƅ§�©±ʙƊ�ƑƆŷ �©̄ŕȄ² ��ʧ ſ̔ʣʨ ƅ̋§�¡§̄£�³ ŕॽʁƅ�řॼŬŕ̒ ƅ̋§�ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ ƅ§Ã

�ÌȞ̫ ǽ�ŕƈ��©±§̄ƙ§�ª ŕƈʙŦ �ʧŷ �ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§��ʥƆś�ʧʽʁ ʴś�¼ʙƎŗ�ʦƎśŕţʨ ʡ̋ �Ã�ʦƎśŕȄʨƅÃ£�ʙƔʙɹ ś�Àŕƈ£�ŕƂœŕŷ �Ȉ

ŕƈʙɻ ƅ§��ŕƍʛȄʨʢś�Ã�ª

-�Ì̄£�ʘ ţ̔��řžʛŸ̋ Ɔƅ�ř̒Ų ŕţ�řॽɺŕ̋ Šɦ§�řʯ̔ŗ�̄ʨŠÃ�Àʙŷ��Ɠž�¿ŕy śƛ§�Ã�ª ŕƈʨƆŸ̋ ƅ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�Ã��ř̋ ƅʨŸƅ§�ª

�ÌʙƂɦ ƅ̋§�Á§ʙƆhƅ§Ȅʛؔ ś�Ƒƅ¥�řƈřžŕƂŝ�ʥƆɦ ǽ̋�ȑʚƅ§�řžʛŸ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳƈ�ʝ�ÌȈؗ �Ɠž�řŸŬ§Ã��ȑʚƅ§�ʛƈƗ§��ª ƛŕr ƅ̋§

řॽƈŕ̒ƅ§�Á§ʙƆhƅ§�Ɠž�řƆƈŕؔ ƈɦ�Ȉ ŷ̋�şƍŕ̒ƈ�̄ §ʙŷ¥�©±Ãʛʹ ƅŕǼ�Ɠŷʙɦʶǽ��¼ʙƎɦʶś�řſ̡Ȟƈ�řॽɺʨś�ª Ɯʺɹ Ǽ�Àŕॽʁƅ§�Ã

��Ɠŗŕr ǽƙ§�ƓʡŕŸɦƅ§�Ã�ř̡Ɣʙɹ ƅ§�řॽ̒Ƃɦƅ§�ʖ ƅ̔ŕŬƗ§�Ã�ȌœŕŬʨƅ§�Ȉ Ƃhś�ƑƆŷ�©±ʙƂƆƅ�Á§ʙƆhƅ§�Ƌʚƍ�Ɠž�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§�řʯ̔Ǝś

�Ìʛƅ§�©±§̄ƙ§�Ŷƈ�Ȉŷŕſƅ§�ȈŰ §ʨ ƅɦ§�ȈŠ£�ʧƈ��ŕƎŸƈ��ʧƍ§ʛƅ§�ʗ Ɓʨƅ§�Ɠž�řŰ ŕŦ�řॽ̋ Ɓ

-žʨś�ƑƆŷ �řƅÃʙƅ§�©±ʙƁ�À§ʙŸƊŕǼ�Ɠ Ɓ̋ʛƅ§�ʧƈƗ§�À§ʙŸƊ§�§ʚƍ�Ɠž�©̄Ãʙɹ ƅ̋§�řॽ̒Ƃɦƅ§�ŕƎśŕॽƊŕȞƈ¥�ʧƈ�ŕƁƜʢƊ§�Ƌʛʽ

�ÌŰ ŕŦ��ʖ Ɗŕr ƅ§��©ʛ Ŧ̔Ɨ§�ª §ʨʻʁ ƅ§�Ɠž�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�ř̋ Ȅʛʳƅ§�©ʛ ś̔Ã�Ɠƈŕ̒ś�Ŷƈ�ř45

��ŗy řœŤ

�ÌƆɹ ƅ̋§�Ã�ȑʜؗ ʛ ƅ̋§�ŕƎ̔ Ȅʨʱʁ ƈ�ƑƆŷ�řȄʛœ§ʜʳƅ§�©±§̄ƙ§�Ɠž�¿ŕy śƛ§�Ã�ÀƜŷƙ§�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ś�ʅ ॽʣʨś�ÌÁ¥��ʛʰɦŸǽ�Ɠ

�Ìʨʴś�řʢƂƊŕƎɦ Ɗʛʸ ŷ�ʨʴƊ�¿Ż̔��ƈ�ÌÁ£�ʛ��ʛœ§ʜʳƅ§�¡ŕƂǼ�ʨƍ�ÁōÌ̫ƅ§�§ʚƍ�Ɠž�ȈÌr ʶǽ�ŕ��Ƌʚƍ�Ɠž�ʦÌȞɹ ƅɦ§�ʧŷ�©ʙ̔ŸǼ

�Ìʙƅ§�Ã��ŕȄ±§̄¥�ŕƎƂॽhʢś�ʦॽ̋Ÿś�Ã�ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§��řॼśʛ ƅ̋§�ŕƎƅƜ ţɦ§�ʛÌŦōɦƅ§�ʥƅ°�ƑƆŷ�Ȉ ƅ̔129��¿ŕr ƈ�Ɠž�ŕॽ̋ ƅŕŷ

�Ìy ƅ§�ʛȄʛƂɦƅ§�ʖ ʶţ�©±§̄ƙ§�ř̒ Ɓ̋±��ř̒ʶƅ�Ɠ ƅ̋ŕŸƅ§�ȑ ŕ̄y Ɓɦƛ§�Ȑ ʙɦʻ̋ ƅ§�ʧŷ�± ŕ̄2014�ťȄ±ŕɦƅ§�ʥƅ°�ʚ̒ƈÃ���

řƆÌyور  ƅ§�ª §°�ª §² ŕr Ɗƙ§�ʦŻ�Ìr ʶś�ʦƅƓʹ Ƃɦǽ�ŕƈ��ʛƂƎƂɦƅ§�§ʚƍ�ȑ ŕ̄ſɦƅ�©ʛʽؗh �řॽƆ̋ŷ�ª §ʨʢŦ�Ȉ:

45ŕŬ�ƓƊÃʛʱؔ ƅ¥�ŶŠʛƈ��­ ŕȄÃ±£�̈ ŕţ±��Șŗ
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-ŕॽŠʨƅʨʻؔ ƅɦ§�Ƌʚƍ�½Ɯʡ¥�Ɠž�ʦƎʁ ś�řॼŬŕ̒ƈ�řʯ̔ŗ�¡ŕ̒ŗ�©̄ŕŷ¥ŕƎƅ�ʧ Ȟ̔̋ ƅɦ§�Ã�ÌȈؗ �ƑƆŷ�ÌŰ ŕŦ�ª ŕȄʨʱʁ ƅ̋§  ة

�ʦŷʙŗ�§ʚƍ�Ã��ŕƎ̒ ƈ�ȑ±§̄ƙ§ŕɦ ƅ̋§�ª ŕॽ̒Ƃɦƅ§�Ȉ Ÿ̋ƅŕǼ�¡ʙŗ�ŕƍʛȄʨʢś�Ã�řţžʙś�©ʛ ś̔Ã�ŶȄʛʶś�ƑƆŷ��ʗ Ɗʛ Ɗɦƙ§�Ș

�ÌŰو  ŕŦ�¿ŕy śƛ§�ȈœŕŬÃ�Ȇ Ɔɦʵƈřॽؔ ƆŬƜƅ§�ř�ŕƎ̒ ƈ

-Ã��řƎŠ�ʧƈ�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§�ʧƈƗ§�ʛ ž̔ʨ ŗɦ�řॽŰ ʨʸ ʵƅ§�řǽŕ̋ţ�ª ƛŕȞŮ¥�řr ƅŕŸƈ�ŶॽŬʨś��¿ŕy śƛ§�ƑƆŷ�©±ʙƂƅ§

�ʧ ŗ̔�Ã�ʧʡ§ʨ ƅ̋§�Ã�©±§̄ƙ§�ʧ ŗ̔�ȐʛŦƗ§�ª ŕʁ Ŭʕ ƅ̋§�Ã�ª ŕʯ̔Ǝƅ§�řžŕؗ�Ã�ʦƎʁ ſƊ£�ʧʽ̒ʡ§ʨ ƅ̋§

-ʜؔ śʛś�ª ŕţƜŰ ƙ§�ʧƈ�řƈʜţ �¬ŕƎɦ Ɗ§ȈƄŕॽʂ �Ȇ Ɔɦʵƈ�ʛȄʨʢś�Ã�ʘ Ɣʙɹ ś�ƑƆŷ �³ ŕŬƗŕǼ��¿ŕ̋ŷ£�Ã

��ř̒و  Ɓ̋ʛƅ§�ª ŕॼƆʢ ƈɦ�ȘžÃ�©±§̄ƙ§�ª ŕॽؗʨƆŬ

-��©±§̄ƙ§�ʙ̔ʶʳ ƅɦ�ȈÌƍʕƈ�ƌȄʜƊ�ȌŬÃ�Áŕ̋ʹ ƅ�½ʛÌʢƅ§�ÌȈȞǼ�Ã�ƌƅŕȞŮ£�ÌȈȞǼ�̄ ŕʁ ſƅ§�řɹ žŕȞƈ�±ŕʁ ƈ�¿ŕ̋ ؔ Ŭɦ§

���ŕƎŗ�řʢॼśʛ ƅ̋§�­ ƜŰ ƙ§�şƈ§ʛŗ�ʚ̔ſ̒ś�Ã�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§

-Ȉ Ƃhɦƅ�ŕƍ §̄ʙŷ¥�Ã�ª ŕॽ̒ƍʚƅ§�ʛʽ̔żś��řž̄ ŕƎƅ§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�řؗ±ŕ̫ ƅ̋§�řžŕƂŝ�ʝ Ȅʛؔ ś�Ã�řॽƊÃʛʱؔƅƙ§�©±§̄ƙ§�©ʛؔ ž

Ɠž�©¡ŕ̒ ƅh§Ã�řžʛŸ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋�ʝ ॽŬōɦƅ§�±ŕʡ¥

-�Ìʁƅ§�ʦŬ±�Ɠž�ƓƊʙ̋ ƅ§�Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�řؗ±ŕ̫ ƈ�ʜȄʜŸś�ÌƈŕŸƅ§�řŬŕॽ�ÌʨŠʛ ƅ̋§�řॽƊÃʛʱؔ ƅƙ§�©±§̄ƙ§�¡ŕ̒ŗ�Ã�řƅÃʙƆƅ�ř��ʛ Ɣ̔ŕŸ̋ Ǽ�©

�Ìʁƅ§�©ŕॽɹ ƅ§�ʛ Ǝ̔ʢś�ƑƆŷ �©ʜؔ śʛƈ�©ʙƔʙŠ��Ã�řॽŬŕॽ��ª §ʨ Ɓ̒�Ţ žɦ�¿ƜŦ �ʧƈ��řȄ±§̄ƙ§�ȈŰ §ʨ Ɔɦƅ�řƅŕÌŸž�Ã�©ʙƔʙŷ

��Ŷʺɦ ʳ ƅ̋§�§ʚƍ�ª ŕॽƅŕŸž�Ã�¼ŕॽʡ£�řžŕؗ�Ã�©±§̄ƙ§�ʧ ŗ̔�¡ŕÌ̒ ƅh§�Ã�¼ ŕ̄Ǝƅ§�ƓƊÃʛʱؔ ƅƙ§


