
1 

 

  وزارة�ا�������ا�����وا�
	��ا�����

���	�����������ا��	������ –�"#�  -  

  -����ا���,م�*()�'���و& ���%��

  /)��%���& ���ع

  
�	�45ات�2�����1س:  

  

  

  >,ق�ا���"�2��ا:89ا47
  

��>A@�?<=���و%�"���'�Bا���ا�)<��
�C�  

  

  

  

  

  �JK,ي�رG�H. د: إ%�اد

�
  -أ –أ>��ذ��	��L>M�45: ا�4?

  

  

  

  

����  0222/2023: ا�)<��ا:�9

http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5269&m=db


2 

 

�	�ور�ا��1Tس.................................................................. :..........................�	U�  ا�

���1�........................................................................................................ :.......01  

  12-02...........................................................................................��������ق�ا���: ا	��ر��ول 

����  18-12..............................................................................ا���ض�وا�$#"�! ��ا���: ا	��ر�ا�

'����ت�ا�*(��): ا	��ر�ا���,�.............................................................................................18-24  

  29-24....................................................................................آ�,�ت�ا�678,���45ا123ا�0: ا	��ر�ا��ا/.

;<��ت�>�اA@?�ا�<�ق�: ا	��ر�ا3=>�B< )��  78D<...........(......................................29-33,?�ا��

�ب: ا	��ر�ا�<�دس@7#��JK	ج�ا�  �O...........................................................................34-43ا>M�Nد>

�!,�ن�و��ق�ا�����45ا123ا�0: ا�<�/.�ا	��ر *QRء��T�747-43..............................................ا�  

(<��  VW7<......................................................................47-56ت���ق�ا�����45ا123ا��0: ا	��ر�ا�

?Z�  57..........................................................................................................................................: ا3=

.Qا�	ا�\�ا>]�وا�?0�A........................................................................................... :........................58  

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

���1�:  

�cــ?�bــaه�ا	$@�!ــ?�5ــ8��4_ــ�ول�[d�45ــ��,ــ?>�eــ�!b����)7ــfي�aــ��وا�78ــ6,��ا�ــc*�#ــ�h/<ــ�ق�ا��

�ـــ�ت،�k,ـــ'��أbـــm إkــjى*p	ا���ت�ا�qـــ�Z�JاQ\\ــcjأنا�*�ـــ��hـــ#�*c��cjـــ�Z�rـــQا�Zت��اd#ـــ"�اs3(�>ــ

��ـــ*�jاث�>_�uـــ"�!ـــ����uـــ�"D,WO,ـــ?�ا	��vwـــ?�! ـــ��>_�uـــ"�ا��ـــ�،�tـــ�mا�*�ـــjي�O�hو�*�#ـــ

mــــــ\#ا�ــــــc�(ca@#6ــــــ�ن�Tــــــ���ــــــ_?��ــــــ)�ا��ــــــ�،�و�#7ــــــ@�ب��،cjQـــــjة�>�Q\ــــــ?�	ــــــ)�ywــــــjوا�>_�uــــــ"�!

و�*jy>�ن�إ�����ق�ا����>)�اQ��ا�s3ـ�ل�! ـ��>_�ـ"��ـ6��و!ـjدA�mbـc�j(ـ�ن�~@{ـ|ا�}�uـ?�

���><ــــ*� �،5ـــ�4ا�@#ـــ�jا�_�>,ــــ?�k,ـــ'�>�ــــjل�ا3=�ـــ��?jـــZ��ــــO�y<�4ــــ.�5ـــDZ�<�45ا�d�cjــــ��ا�ـــى�أي�ا�_

�دي�،�و�ab��,67ه�ا��Dـ?�c$ـ�ح�إ�ـ(���آ}ـ��c*�#ـO�h$@,�ـ?�ا�*(ـ��)�ا�ـaي���c*ـ�اءم��*AR��ا�_

5ــــــ�4اd#ــــــ"��k,ــــــ�ن�>ــــــ.�>*$#@ــــــ�ت��ــــــ�ق�ا��ــــــ��[p,8ــــــ?�ا[y$ــــــ�ع�ا��ــــــ#?�Oــــــ{ن�>�B<ــــــ�ت�ا�*(ــــــ��)�

�،?cد���ـــــ1ف�!ـــــ)��7ـــــ6,��ا�7ـــــ@�ب�kـــــcj'�� �}{ـــــ|ةا�ـــــaي��pcـــــ��bـــــaه���>ـــــ� وا	�B<ـــــ�ت�AR*�ـــــ

�ب ��wاد�DZ��,6���7ا�*��ج�و sن��أ��)Z�',k�?,]اj,	ا3=�|ة�اm��,Q�  .أ�w� إ[*

��! ـــ��b|}Z��uـــ"�!ـــ���ـــ�4><ـــBو�,?�yZـــ.�! ـــ��!ـــ�k�hZ(�>ـــ�ت�ا�ـــjول�ا�qـــZ�Jـــ_��د�ـــ_<�|}wـــ�Zإن�

�m\Q�اs3ــ5�hــ�4ا��ــ�،�>ــ���pc#\ــ��Z@�ــ'�5ــ�4إpcــ�د�آ�,ــ�ت�cjQــjة��78ــb��,6ــ�Bء�ا�7ــ@�ب�A@ــ��إد>ــ

�{ـــ|�>ـــ)�ا�@#ـــjان�ا�_�>,ـــ?�5ـــ�4!ـــ���mا�7ـــ6�،�إ��أن�bـــaه���,ـــ�ت�أWدت�5ـــ�4ا��ـــ���إ�ـــOـــ�وز��ـــ��bة�ا��

  . ا�\]

�ء�ا�Dـ�!#{ن�5ـ��4ــ�ق�ا��ـ��>ـ���Q#\ـ�m ا�78ـ6,��إنTـ��ا�7ـ�T�mـ,?���ـ�A�4دور�ـ?�5ــ�?Dـ�Oـ�ن�y*#c

�tV,ـــ?�>�ـــ��>ـــ��إ�ـــ�ر ��Oـــ�ف��f���*pـــ�وز�ا	7ـــVWت�ا�qـــw��f�J\ـــ���ـــ�ق�bـــ��!#,ـــ�rاs3ـــ�ل�5ـــ�4ا123ا0ـــ�� >ـــ

�>,W,ـــ?�_cء�د�,ـــ.���ـــ�اف��ـــ�اء���#ـــ�hوا[*�ـــ�ش��ا��ـــ�،��ن�إ!$ـــQ��ة�! ـــj0ـــ�D��Oـــ�د��fـــ�ق�>#�

?<�)s3�Oأو����ت�أو�أر��ب�ا��O�y_��O���<�.   
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Tا	ول  ,ر X :"ق�ا���,<�LY4�Z.  

���ــ,?�و�ــD<�4\ــ�م�pcــjر�O_ــ��A@ــ��yZــ�����mcjــ���<ــ�ق�ا��ــ��cj�Zــ�j/�ــ��ا	Dــ��m,b :?�\�ــ��

��78ـ6,��ا����و>D\�م�ا�<�ق O�?#ا��ـ�hـ,tـ�م�و\D<ره��@*!�O��،��mt[*$�ق�إ���>D\�م���ق�ا��

  .و�<,��?�ا�678,�

���Mرادي��bذ���ا��7�ط��:�U\,م�ا���"�:1�>�Mف��jـ��>fي�aجا���ت��أو �ـ#.��إ[*ـ<jـ{�mcjـyZ

�Qــــ�ت�ورd@ــــ�ت�k�.@ــــ�اد�7ــــw� (ــــ?�أو�،��}ــــ��cد�ا	�_��ــــ?،�وbــــ��Oــــy�c�����aــــ�D_<�hــــ?��ــــ�اء�ا	

�د�?@*<�?�D_<�hy�c���>����ywوإ[�#�. 

hـD*ء و�� >D\�>ـr و�ـ�Z@� � [*ـ�ج، ����ـ�J ا��_�ـ� bـ� ا��ـ� أن ! ـ� اs3ـAR 'cj*�ـ�د !#ـ

�bا�vO jy�*ة 45 ا��,s3ا ،?,!�*QR Jqا� N*�Z (! ��ت [p*_	ا jyو���?,!��ت ا��_,v_*ا� Jqا� 

�!ـ�ت >_vـ�ر  5ـ4 ا��ـ� >�¥ـ¤ أuـ@£ و�ـ��a ا�_ـ�، ¢�ـaا ارZ@$ـ¡و�ـ�O ��0¦<ـ��? �f¥ـw� Jـ�اد�وا23

",���h,y�Z ?c إ�� ��jف وأ�d ">W#� 45 ة�,s31(ا(.  

��7[�ا���": 2^ :�0�#?�>)�ا3=�Q���#� 4 c��,w��b1Q�] :  

- �?�#����ءو���r_W#�?�ا��_Dا��.§���r]ا�¤¥�O�(�1�*#��?#O�A�|}d.  

Wــ)��wـــ��ا��ــ��!ـــ)�ا���>ــ�،�و�ـــw���aــ�ب�ا��ـــ�����ا��ــ� -c���rــ¤�ا[ـــ¥�O��ـــ<�>p<ـــ5�jــ�4ا��

�<���>)�ا��b�Q¨*>f��  .7f©|ي��Aة�ا����وإ[

Aــ�ة�ا�*Dــ�وض�d{ــ|�>*(��wــ?�Oــ{ن�ا���>ــ��ورب�ا��ــ���ن�bــaا��}{ــ|�bــ��>ــ)�7fــ©|ي�Aــ�ة�ا��ــ�،��-

Rش��W]Rت��A�45أو���<"�ا�@$��?و1Zداد��Aة�abا��}{|�أي�رب�ا���j�1Z�',kدي���*A .  

D#Tــ?�إ[*ــ�ج�5ــk�4ــ{ن�b_ــ�ك�Z_ــ�O��Aــ{ن�>�ــ��ª3ا��ــ�ل�و>�ــ��ª3رب�ا��ــ���ن�رب�ا��ــ���f*�ــ|��-

  .�f*�|ه�ا���>��>�jر�رزق

�!,ـــــ?�k,ـــــ'�ا[ـــــ���r¬�ـــــjف��إن -*Qط�ذو��@,�ـــــ?�ا��Qـــــ?�ا	_ـــــ*��Nإ�ـــــ@�ع إ�ـــــ�ا��ـــــ���ـــــ��bة�أو��7ـــــk

�">�w��مإ�@�ع� وإ[!��)7/�.*p	ا .  
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ــــ.�c*(ــــ�ن�>ــــ)��kــــ,#?�!ـــــ��*p	ا��{jــــwr0ــــ�_Oنوان��أ��<ــــM��?ــــ,!�*QR�rــــZ�,k�47ـــــ?5ــــf��وا	�

�ج�*�c�ت��إ��<j{و�.#���ا���,Dـ?،��أو اw�s3ـ?��أو >�*#Dـ�ن�O_ـ�ع�ا	\_ـ?��أ®ـ=�ص>�*#yc�?Dـ�م�¢�ـ

���Qــ?��أن~ــ�Oــ�د�Dا��ــ?��إ�ــQ���ا�jو�ــ?،�OVwــ��jإ�ــ�!ــ��d{ــ|ه�و��\<jــyZ�Jــqــ?�ا�<��ت�ا��<jأنا3=ــ�

jــyc�rــ#�Qــ?�ا�6{ــ|�و�#7ــ�ر~?�5ــ��4̄�ــ@�عم�!kــ�اداتcM��?و�ــjا����Q\ــ*�Zــ.�و*p	ا���Q\ــ*�c�Jــqا�

��)��?<��ت�ا��<j=3ا�mcjyZ��Qاد>)�ا�w2.(ا��7"�أ(    

rــ]¨Oـ�ف��f����،�ا��y ــ�4وا��ـ����Dا�ــVزم�: ~ـ��ت،��ــ�اء��̄[*ـ�جZـ�w{|�ا23\ــ�jا23<ـ<jا�<ــ#.�وا3=ـ

�J�°=±ك�ا�V���V� أو���\W#��>f��)3(.آ}�ون�(  

�jـcjع�ا����ت�ا	�دcـ?��w<ـ"�وإ[ـ��f<ـ\�m~ـ5���aـ�4إ�ـ@Q�s3ع�ا�إن�ا�������45��yw�m\>fإ�@

�rر�إ�,ـــ��<ـــ�ن،�~ـــ��أ�ـــMى�jـــ?��ـــ,!�*QRـــ,?�و>D_ت�ا���Qـــs3ـــ�,">ـــ)�ا<�� "�m#ه�/<ـــ�5ـــ�4>ـــ��ا�ـــ

�تQ�s3ا?,!�*QRو�?,>D_اض�ا��<��(<�jcjن�>)�ا���>�M��yو��،.  

�U\,م�ا�),ق �:3:   

�¥ـ¤�آ}ــ��bـ�bـ��>(ــ�ن�ا�*yـ�ء�ا�@ــ��³{ن�وا	7ـ©Oت،�أو��<jدل�ا�<ـ#.�وا3=ــ��Mــ�ر�أو�: |c)�>ــ)�اQـ��Z@ــ

 ́ }s3ت�ا�623ا�45ا�<jـ?�>ـ)�ا�<ـ#.�وا3=ـD#*�	ت�ا�ـ.�w,ـ�rا	_*pـp*Zي�aا�ـ�،��*#ـ��أ[�ا!\ـO �m*و�ـ

r,w ،?�#>ا������jcj�Z  �³{نو���O{ن�ا	c|©7)�وا�@��,W#<�����Z.   

�U\,م�>,ق�ا��: 4"�:  

�[,ـ?�>ـ)�A@ـ��ا�2µ_ـ?��>��W,ـ?��ا�*�jم�abا�ا	D\�م�·ول�>ـ�ة�5ـ�4ا�*ـ�ر�¶�}ـVل�اs3ـ�ب�ا���	,ـ?�ا�

rــ]¨O�rــ*w�!�Jــqن�وا�}#<��!ــ��w,ــ�r>�*#ــ��ا���ا>ــ��ا�qــZ�Jــv_*� " :��tBــ,��mــBون�ا��ــD*Zي�aن�ا�ــ�ا	(ــ

�ب�ا��ـــــ��!ـــــ)�ا��ـــــ�ل�أو�c@�ـــــ'�sأ�ـــــ�rـــــ,w�'ـــــ�@cي�aن�ا�ـــــ�w,ـــــ5�rـــــ�4!_�uـــــ��ا�*��,ـــــ�،�أي�ا	(ـــــ

ا��ـــ�ل�!ـــ)�ا��ـــ�،�وbـــ��ا	pـــ�ل�ا��ـــ�م�ا�ـــaي�Q�Zـــw�j,ـــcj!�rـــ�j>ـــ)��ـــ�وف�ا��ـــ��ا�qـــZ�Jـــ���w>ـــ)�

}�Vـــ�rا��AVــــ�ت�ا	�*#Dــــ?��#�ـــ��~�ــــ��ت�!ــــ�ض�ا��ـــ��وا�$#ــــ"�!#,ــــr،�وwV*{Rـــ�ت�ا	\_,ــــ?�5ــــ�4

�ل�ت�ا����وd{|�ذ���>)���وف��67,��ا��!�  ).�Q�)"4ر�و�
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- �b ل�p< ض�! ��ا�� و�#@�rو��ق  ا�� ��Qإ �< �b إ� ?y � r¹D¹~ m*º أو �̧��»w ء� Aـ�ى  ا�*yـ

�!ـ� kـjث >qـ¤ Oـ� >�ـ{ن ز>ـ�ن أو >(ـ�ن <ـ�ق �# º(ـ�ن  أن �ـ�ورة��و�ـ¼;�O وا�$#ـ" ا��ـ�ضD*ـ{ن ا�O 

J½]�Q ـ��وا�$#ـ" !ـ�ضWـ)�أن�وا�$#ـ" ا��ـ�ض Aـ�ى  أن أي،�ا�<ـ�ق  wـ�m ا��ـ� ! ـ� ا��c ـ�y*#Z 

 .اw©|ا¹e? ��ق  45

h#$ � ا��� ��ق  و̧�ºأ � ! ?!�p< ت��Tا�� Jqن  ا��)Z ?ـy#k �ـuـ{ن ا��O (�0 >ـ� ¾��eـ�ن�و�ـ

\j¹ا ا����ab �0ه ���½J و�{ن >�¹_?Z jA��*#� m\�<  ن�)* �[@{ن >) ا�<�ق  و̧Q)5(. 

-���!ـ� ا�ـaي bـ��ا	(ـ�ن « :O¨[ـ�rا��ـ� �ـ�ق �fـ�ف� ~ـD*Z rـ,w ا���ا>ـ� >�*#ـ� Jـqا� �tBـZ 4ـ?� 5ـ��k

�ب w,ـc r@�ـ' ا�ـaي ا	(ـ�ن أيْ  ا�*��,ـ�،sـ� أ�ـ !ـ) ا��ـ�ل w,ـc r@�ـ' ا��ـ�ل،�وا�ـaي !ـ) ا��

ـj >_�ـ�ر  cـ�ى  ~ـ� ا��ـ� و�ـ�ق ،�»ا��ـ�kـ� >_�ـ�ر  أb: » ?ـ#O�y<�?#,ـ�k ـ{نO و�#ـ" !ـ�ض 

���eـ�,? ا�*�@ـB و�Wـ). »ا��ـ�O ?ـ��s3أو�ا Jـqـ�ن  ا�)c �ا	��د�ـ?� ��5ـ4 >ـ) ا[$AVـ� ا��ـ� �ـ�ق  !#«�ـ

��ـ? Dwـ� ، )�#ـ" !ـ�ض،(k ��ـن إذا >ـT ن >ـ)�ا�$#ـ"، أ~�ـ| ا��ـ�ضÂـw  ـ� �ـ�ق��ـ? 7fـ\j ا��k (ـ< 

�ـن wـÂذا وR[*�ـ�ش�وا��Wـ;، �R<ـ�عT "ا�$#ـ �نّ��ـ�ق  ا��ـ�ض، >ـ) أ~�ـ| ا�7ـ6� ! ـÂـw �ـ ا��

j\7ـf ?ـ��k ش�ـW]دي، ا�و�Zـ|ز� )cjQ،)6ـjة �ـ6� >_�uـ" ا�ـ*�jاث 5ـ�4وZ{ـ|ة �ZاQـ. و���*ـ��4 اA*�ـ

�ص�}Vل�{��)7/���#��?,!�*QR�?�,@$كا�V���Rدل�و��ج�وا�*@*]M�?,#!.  

. ا�aي ��bا	(�ن�-*pc r,w �T (< 7	ا©(c| �³{ن��ت وا�@<j=3 �ـ��ـ? bـaه 54ـ bـ� وا�@ـ�³.،� ا��s3ا 

�ZـZ rـ¨Q{| ي d�cـ" ا�ـaي bـ��ا���>ـ�<j{  7ـ©|ي	ـ� واb "k� ا�s3ـ�ل  54ـ d�cـ" ا�ـaي ا	�B<ـ? uـ

�ت<j{�� ! �   ا��

-��b ن�ـ. ا�ـaي ا	(ـ*pº wrـ� ,ـT (7ـ >ـ	ا©(º| ��ت {ن�³ا�@ـ<jـ� 3=ـ �ـ�ق  >(�[ـ�ت wـÂن و�ـ��a ،ا��

� ,ـZ wrـ*m ا�ـaي �ـ�رÅ  Mـ� ا��ـ� �ـ�ق  أuـ@£ �ZRـ�ل ،و�ـ�Z �0$ـ�ر  و>ـ. وا	7ـ©|ي  ا�@ـ�Ä .³ـ4 ا��

?¹#�دي ا�*@�دل !�*AR. 
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 ا�yـ�ى  w,ـr �ا�ـaي�78Zـ( �Mـ�ر cj�Zـjا bـ� "ا��ـ��O¨[ـr �ـ�ق ��<=�ـ��ا���ـ"�ا��و��ـ�!�wـ¡�و 

 Z*ـ¨�t ا���>#ـ? ا�yـ�ى  �Wـ) .ا���>#ـ? ا�yـ�ى  w,ـr �<ـ@£ ا�ـaي ا	�ـ,� ycـ�ل،�bـ� ~ـ� أو ا���>#ـ?،

����ورةO  ت���ق�b�pZ�O ��>� ا���	? >��( ا��_Z ?? d{| ا�<v_	ـ� 45 ا �ـ�ق  8c<ـm و�  )ا��

rZ�>�B<و���د، ا��,s3�O �O ;W�f ت�AV! ة�yد 45 ا���*AR .*p	وا �<�!")7.(  

ا��ـــــ��!ـــــ)��أر�ــــ�ب أوc@�ـــــ'�w«�ــــ��ا	�B<ـــــ�ت��أو ا	_$yــــ?�ا�qـــــDZ�JــــO��[8¨[ـــــ�frــــ�ف��ـــــ�ق�ا��ــــ���-

�¥¤�ا[�B<�jQ�Z�r<ـ�ت�5ـy$_<�4ـ?�>�ـjدة�وZ@�ـ'�O�،ن}_��yا��mv�<���»w��6*7f�Jqل�وا��ا��

�ل�Z�45#��ا	_$y?�ا�623اw,?�ا	�jودة!�(! .  

~�����aـ�ف�~ـ�frـ]¨O ?ت�ا�*��,ـ�����,ـ��!ـ��Aـ�ى��أي و�Qـ�ر ا�qـZ�J*�ـjد�>ـ)�}�V\ـ��><ـ*��DZ

��ت�ا��<j{�� !ا�$#"�وا���ض��(c|©7ـ	ـ��>ـ)�اT�rـ,w�.ـ*pcي�aن�ا�ـ�،�w<ـ�ق�ا��ـ��bـ��ا	(ـ

��ــــ?�bــــ��) ا	�B<ــــ�ت�ا���>ــــ?�أو�ا3=�uــــ?(s3ه�اaــــb�45�.³ــــ��ت�ا��ــــ�،�k,ــــ'�أن�ا�@ــــ<j�³{ن�3=ــــ�وا�@ــــ

�rــــZ�<j{�|}Q¨ــــZ�4ــــ"�5ــــd�cي�aــــ��ا�ــــ<�وا	7ــــ©|ي�bــــ��uــــ�k"�ا	�B<ــــ?�أو�uــــ�k"�ا��ــــ��ا�ــــaي�ا��

�ن�>(�[�ت���ق�ا������4ا�@�³.�وا	7©|ي wا�a�¢و�،��ت�ا��<j{�� !ل���s3�45ا�"d�c.    

Wـ)�ا�yــ�ل�أن��ـ�ق�ا��ـ��bــ��ذ�ـ��ا	(ــ�ن�اy,ys3ـ��أو�wR©|اÆـ��Jا�ــaي��ycـjه�أر�ــ�ب�c���ـQوإ

���ت�ا��<j{�� !ل���s3ا��Qا�(<����ـ?(ا���{ن�!ـ)�ا��ـ���*ـ¨A�|}Qـ�ة�و ) ا��k���yـjه�ا�@ـ

�،�و�Wـ)�y@ـ><���O���ـ�وط�و�ـ�وف�!ـ��cـ*DZR�mـ�ق�!#«�ـy<�m\#yZـ�م�/�ـ��ا	�B<ـ�ت��أن!

���ا�78ـــ6,�>�ـــ��وTــ�ـ�ت�Aذ�ـــ���ـــ��jو��*�ـــ|�!_ـــ�rن�!#,ـــ}�k�Oـــjور�ا���ـــ,��Oـــ{ن��ـــ��½�Jا��ـــ��وا�@ـــ

ـــــ��#���,ـــــ?اw©|اeـــــ,,#Aـــــ��>�#,ـــــ?�أو�و�_,ـــــ?�أو�إدو�,ـــــ?�!_ـــــ��Z�j,ـــــ��أو��،�وAـــــZ�j(ـــــ�ن��ـــــ�ق�ا��

?#bB<�?,_و��?#<�!�jc��w�*Z����<j_!�j#@رج�ا��  . �67,��أ�wاد�>)�}

7fــ{|�إ�ــ��ذ�ــ��ا	(ــ�ن�ا�ــaي�Z*ــ�w��w,ــw�rــ�ص�ا��ــ���#±ــ=��ا�ــaي�c@�ــ'� U\ــ,م�>ــ,ق�ا���ــ"`�

��ـــ?،�w<ـــ�ق�ا��ـــ��c*(ـــ�ن�>ـــ)�!_�ـــ��)�>\ـــ{ن،�!ـــ)�ا��ـــ��و��ـــ�k"�ا��ـــ��ا�ـــaي�c$#ـــ"�ا��

�b :�(ن�!ـ}�k���DZـ�ق�wـ�ص�ا��ـ��ا	*�kـ?�!ـjد�ا�@ـ<jو!_ـ�،�ا�@�k'�!)�ا���،�و!�وض�ا��
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�ªµ$�<���{ن�!ـ)�ا��ـ��"�اT	�a>,ق�ا���ا�����h#$c! ����ق�ا��k��ن�!jد�ا�@ـTوإذا��،

��Dcق��wص�ا����ا	*�Ç>f�?k¤�ذ���bق�ا���"�ا�4ا,(c .��tBـZ��ة�!�ا>ـjـ��/�ـ���t¨*cـ�ق�ا��

�ت�ا��ــ�،�وTــّ��: ! ــ��أ��اwــr،��ــ4!��Qــ�ر،�وأ>ــ�~)�ا��ــ�،�وا3=�ــ|ة�ا��#,ــ?�وا��#,ــ?،�و!ــjد��ــ

  . )8(وا�$#"��45ا�<�ق واjkةٍ�>)�abه�ا���ا>��j�Zد�ا��O�?AV{ن�ا���ض�

��7[�>,ق�ا���": 5^:  

�ع�-@Zو����QBZ���ت�ا��<j{ أن�',k�r#���QBcه��Aة�!  .ا���>�������r>D]�.@cب�ا����وإ[

- �<���!)�ا��\#�w�(Wc�����ت�ا��<j{.  

  .وا�A�|}>DZ�45"#�?~�s3ارات�ا���ض�وا�$) ��Q(��وف�ا������yZ��!)�ا�<��� -

�ت�cــــ*O�m,�\ــــ�ا�$#ــــ"�! ــــ�� -<jج��ــــ#.�و}ــــ��¥ــــ¤ا��ــــ��>7ــــ*�hأي�bــــ���#ــــ"�>ــــ)�اQــــ��إ[*ــــO�،أن��

أي�إذا�ازداد�ا�$#ــ"�! ــ��ا�<ــ#�?�زاد�ا�$#ــ"��،ا�$#ــ"�! ــ��ا��ــ��>*�ــ)�5ــ�4ا�$#ــ"�! ــ��ا�<ــ#�?

�  .! ��ا����وإذا�A��ا�$#"�! ��ا�<#�?�A��ا�$#"�! ��ا��

ا�y$ــــ�ع�(/�ــــ��أA<ـــ�م��ــــ�ق�ا��ـــ��وywــــ���78ــــ�§��ت�وA,ـــ�د�>�ــــjدة،�وyZ_,ـــ�ت�>*jy>ــــ?����ـــ� -

mv_	ا�'cjs3ا (�?ـ,Zـ|�>�ا}dـ�وف�vOأو��JÇـ|�ر�ـ}d��)م�أ}�ى�/7ـ�>Aأ��ا�y$ـ�ع�d{ـ|�(k�45{ن���

mv_	ا.(  

eــــ)�ا	�B<ــــ?�ا��اkــــjة�Q�cــــ��jــــ�ق�!ــــ��دا}#,ــــ?�ذات��ــــ�وط�}�uــــ?�¢�ــــ��cــــ*w�m«�ــــ��ا�©|A,ــــ?��-

�<�"u�   ).9(,_?وإ�_�د�>_

�ت�وا��78§��ت�ا�j�Z�Jqد�و�mv_Zآ�,?�!����ق�ا�67��->�B	ة�ا|É~.    

6 :]7��  :ا:89ا47 2� ا���" >,ق  ^

´}*c  ق�� ����c 4ا��,w��\bأ��رة�إ���M�(Wc��0�#?�>)�ا3=�pO��0�45ا123ا: 

���<ــ@? ا�*$ــ�ر  5ــ�4><ــ*�ى �وeــ�� ا	bB#ــ? ا���>#ــ? ا�,ــj 5ــ2Ê 4ــ�1-O ــ�فsµ��،�'ــ,k�(ــ|�>ــ}�Wا�

Wــــ)�أن�[ــــ�Ë<��~aــــ��eــــ����اs3ــــ�ف�Aــــ�jا}*Dــــ¡�>ــــ)��ــــ�k?�ا��7ــــ�ط�ا�� ــــ4cة�jــــcj!رات���!*@ــــ



9 

 

�A�(<�?c@��ا�jو�?،�Vdء�ا	�دة��و�,?،�Vdء�ا	_ـ*�Nا�*y#,ـjي�و!ـjم�jAرZـ�r! ـ��ا�*_ـ�w;�>ـ.�s3ا

{|bـ��>ـ)�وd�،d,ـ�ب��ـ�ق��@,ـ.�ا	_ـ*�Nا�*y#,ـjي�Oـ��_��vإ�ـ��eـ���ا	_ـ*�Nا�<ـ,�4Ì،�ا	_*�Nا	<ـ*�رد

�ب@��.... 

�Qـ�ت ا�*(ـ��) >��Qـ�ت Oـ{ن �Zاwـh !ـjم -,*kـ'��ا�78ـ6,� وا,k�?ـ{ن��@,�ـOـ���ا�ـ����e�ÍـkVc

،�k,ــ'�[kVــ�Íأن�A$ــ�ع�ا�*(��_ــ�ت�وا	�*��ــ�ت�ا�@,jاQ�d,ــ?�وا	*$#@ــ�ت�اy,ys3,ــ?��<ــ�ق�ا��ــ�

�*�ــ��ت�ا�qــ�Jا�*(ــ��)����cا~ــ"�ا�*�ــ��ت�ا�<ــ�§�?�ا�qــw��f�J\ــ���ــ�ق�ا��ــ�،�أو�ا[ــW*c�r,ــ��>ــ.�ا

?�,$Oرة���O�(Wو�������ق�ا��\w��f. 

�ر  أ>ـ�م !�y0ـ� 7fـ(� وا�ـaي وا	ـ��M 4داري  ا	�ـ,� 5ـ4 ا	�و[ـ? ا��ـjام�-�>ـ�زال�>pـ�ل�k,ـ'���Rـ8

�|},>8#��.��cر���8�R Mي�داري�aدراتا����@�ء�وا�*��j,yو����cر�ا	@O�́ }*c�?cد�Dا� . 

-���e رةjA ت�>�B	ا � ! �,W*ات >. ا�jp*>	ا�.*p	�45ا�?#u�s3ا. 

���<ـ@? }�uـ? ا�@_W,ـ? ا�yـ�وض ! ـ� ا�s3ـ�ل  uـ���?�-Oب����ب #7ـ@sر§. أ�ـ�أي��،اs3ـ�ة�ا	7ـ

JــــK	ج�ا�ــــ�ون�! ــــ��ا��ــــ,�Îا	*�ــــ�رف�!#«�ــــ��5ــــM�4د>ــــc���(caــــ?� ،ا�ــــywــــ���>�اeذ�ــــ����ف�إ�ــــ��cــــ

�ت>�B	ا��Z�7	��<�T�r@ب���,dو�،m\�§ر�7<�j,>pZ�45ب�� .ا�7@

4 ���>ـ�ا�-Ï�ـ*QR 45���>ـ� bـaا�،�و ! ـ��ا��ـ��اs3ـ��ا	ـ¨�Qر  ا��ـ� �DZـ,� إ�ـ� cـwj. ا�ـaي ا��yـ

�!,ــــ?��±ــــ2.�ا	6ــــ�>�ة�AR*�ــــ�دc?،�و~ــــaا�d,ــــ�ب�ا�*WD{ــــ|� إ�ــــ��d,ــــ�ب ��ــــ�سQ�cــــ.�5ــــ�4*Q7ــــ�?�ا�Z

�و����! ��><*�ى�ا	_�v>?�ا�*�#,,?�وا�*(���,?y	ا. 

- ��e h,>�*ا� ��ت O{ن >!�$yدي�ا���*AR��<��ب�ا�*(,d��أدى�إ���<�?cد��*AR.  

-���e ?ـ,~�s3ـ? ا,w\_,ـ? ا�623ا	وا jـ? �#,ـ#<�ا��ـ�،� !ـ�وض /�ـ� Z#@,ـ? !ـjم !�Ëـ� �Zـ*N وا�qـJ ا��

  ).10( ا23_��,?�ا�_�0,? ا	_��h 45 و! ��و�rQا3=��ص

�ت��-���!ــ�ت(!ــ1وف��wــ?�ا�7ــ@�ب�!ــ)�>1او�ــ?�ا��ــ��5ــ�4/�ــ��ا��7ــ$yب��،)ا��>ــ��V!ــ1وف�ا�7ــ@

�>ــ��ا�7ــ\�دات�!ــ)�ا��ــ��5ــ�4ا�y$ــ�ع�ا�1راÏــ�4kء��ــ�ل�ا	W*¦,ــ?وA$ــ�ع�ا�@_ــ!Ð��m\#,ــ�DZــ��وDw�،
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��)�5ـ�4ا�y$ـ�ع�ا�ÌVDـ�4وA$ـ�ع�ا�@_ـ�ء�>ـ)�[yـ���k{ن�7fـ*(��ا�7ـ@�ب�>ـ)�ا�@$��ـ?�7fـ*(��ا	<ـ8

?#<�!�j,ا�.  

-����>ـــjا�أyw,ـــQ�£@ـــ�c��ـــeـــ���y*]Rـــ�ل�>ـــ)�!ـــ��Ñ}ـــ��و>ـــ)�و�,Dـــ?�·}ـــ�ى�>ـــ���Qـــ���ـــ�ق�ا��

�j\7ـــf���ــ_w��yـــ�ص�y*]Rـــ�ل�>ـــ)�!ـــ��إ�ــ��آ}ـــ��Z*ـــ�w��w,ـــ��rـــ�وف�!ــ��أ�wـــ��واQـــ��ا! ـــ4،�~ـــ

ـــ�دا�رأ�ــ,��[p,8ـــ?�eــ���wـــ�ص�ا�©|A,ــ?�O_ـــ�ء�! ــ��ا�DWـــ�ءة�دون�ا!*@ــ�رات�أ}ـــ�ى،�Q��ــ�ــ�ق�ا��

,?�وا��78§�,?��إ�وab�.Q�c�jAا�ا23�د�,v_*رات�ا��@*!R .  

   :�i�j��>,ق�ا���": 7

) ><*�y ��ق  و�b :ا�4>�� ا���" >,ق  -أe �0��!? ��c. و اs3(�>? و�p	 (< ـ�ا[{نyا� 

� >) ا�*��jA �اف�·� ?ا	1#>�Ë,O: 

#ــ�ن  ا�ــca) وbــm :ا:akــ,�� ا�C1ــ�ع -1�f 4ع 5ــ�Mدارات�ا���>,ــ?،�ا���,ــ��(اs3(ــ�>� ا�y$ــ

�<��ت )ا��T�7ة وا�|}@Wا� ?<��ع �eء 45 ا��eأو ?cjA���  �w�Zرا�jA�}@~ار >) |ا�y*�R 45 � ا��

�تtو @ �{jا� ، �~ £*DZ ص�w دة�{ـ´ ا�©|A,ـ? tـm و>ـ) ا�*¨b,ـ� ز�ـ*Zـ? و!�p	ه�اaـb �*�\ـ*O م� v_Oـ

�4Ï ا�*�>{ن*QR ���� وا��y_ع�>)� ،ا��$yا�ا�abوmbأ �j#O�45�����ا123ا�0أ��اق�ا��<.   

��5ــ�4ا�78ـــp,8]��,6ـــ?��*�اeــ.�دور�ا�y$ـــ�ع�ا3=ــ�ص�[p,8ـــ?���ـــjم�و§7ــ\�jا�y$ـــ�ع�اs3(ــ�>��ÒZـــ=

�cــــــ?�s3ا�mcjــــــy*��?#,ــــــ��T���[ــــــ,kــــــ�>��أ)s3ع�ا�0ــــــ?��ÓOــــــ?��!ــــــ�ل،�و�<ــــــ*�jم�و�ــــــ���0ا�y$ــــــV<

�دي�*AR�h$_	ا�.<�m2Ô�cي���aا���<���bوة،�و|Éز§.�ا��Zدة���!,?�وإ!*QR.  

��د���اlT>)�ت /�Cع -2�/& ��� :ا���,

�[ـ"�A$ـ�ع ا���>#ـ? ا�,ـj ا�ـ8,��ب 5ـ4 ~@{ـ| دور  ا���>,ـ? AR*�ـ�دc? ا	�B<ـ�ت ��@ـ¡pO ��<ـ�)s3ا

�ت�Mدارة(<jت)  وا3=ـ��[Ó_ـ��Qـ�� ، >ـ�ات !ـjة ا�y$ـ�ع bـaا b,(#ـ? وإ!ـ�دة ),b#ـ? و�WـA ، (@ـ��ا�

�ت>�B	ا��?cد��*AR?,<���!) �<*J¥6 ا��,pر�jZ ـ? 678,�ا�u� D_Z,ـa >@ـjأ Z$@,ـh !_ـj،� و}

N<���DZــ�ق �uــ?ا�O  �=3[ــO .ت >ــ��{ــ| و�,ــ. Z*,Drــ�Z�mــ k,ــ' ا���	,ــ? ا	�B<ــWه >ــ) ا�aــb 
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�ت>�B	ا �< "Z�Z (! ض ذ���D�]د اj! ن}#<��ت ا��T�7/ ع�$yم ا���!ـj �ـ) و��Dـ�،� ا��y*ا� 

h@>	ا j!�y*ء �) 45 وا���Õإ ?<j=3م >. اjح !ـ� ا�y$ـ�ع�ا��ـ�م دور  �6{ـ| Qـjد، !ـ�ل O*�,ـ{ن ا�<ـ

 <ـ�ي f و>ـ� ،1ا0ـ�ا23 5ـ4 ا�@$��ـ? إwـ�از�>�ـ�در  >ـ) >�ـjر أbـm إ�ـ� ا���>#ـ? ا�,ـj ��ـ8,��ب A$ـ�ع >ـ)

�ت�Mدارة A$ـ�ع 5ـ4 ا>*,ـ�زات>ـ)�<jـ�ي ،�وا3=ـ>f �ع ! ـ� �c*#ـ� ا[ـr إ� ا��ـ�>�AR*�ـ�دي� ا�y$ـ

(< ',k  ر  ><*�ى�Q�،�',k  ر�Qأ�m>8Z ت���رDZـ�ع ا���>,ـ? ا	�B<ـO ـ½ا�>�J ?ر[ـ�y	�O ع� yO$ـ

�ت<j=3دارة�واM.    

�¢�m ا���>#{ن �w? و�4 :ا:�nص ا��C1ع -3>s3 ص�ـ�f >ـ) و~ـ��a ا3=ـ� mـ�اد >ـ) >�\ـw0#ـ? أ�،� ا��

jp]ف 45 ذ�� و��ل 45 �ر�p< ن 45 أو !?1راا�j	ل 45 ا�p<  ـ�s3ه ،�فاaـbـ? و�Dن >ـ) ا�}#<� ��*�ـ| ا��ـ

ـ� >ـ) ~*#ـ?�رÓ0<ـ,?p< ،?ـ��ـ. 5ـ4 ا��*p	ا �ـ#Tازداد�و "Óع أي [�ـ� ازداد�ا���>#ـ? ا�yـ�ى  >ـ) A$ـ

�ع ا	*�#y? ا23�دة را��تا�j واA*��ت ، ا���>#{ن >) �\aه�ا�$�J½>� ?D0ا� ا��زنeو¨O هaـb ?ـ�Dا� 

�{|�O اy,ys3,? ا�@$��? y@Z ?,�Aىو  ا	,jا�� ا�@�' ! �W#��r*Q�  .ا�jرا��ت >) 

إن�ا��ـ��5ـ�4إ�ـ�ر�ا�y$ـ�ع�d{ـ|�ا���ـ5�JÇـ�4ا123ا0ـ��yOـ��	ـjة����#ـ?� :ا�4>ـ���pqـ@  ا���ـ" >ـ,ق  -ب

���ا123ء�d{|�ا	�³ـ��5ـAR�4*�ـ�د�ا�ـ��¥J،�وQ�Zـ.�jOاcـ?�اs3ـcj'�!_ـ��r<ـ_�ات�ا�8<ـ�,�,�ت�>ـ)�c

��Õـــ��أن��Zـــjد�)<ÂO�Jـــq0,?�ا��ـــ�ور�?�ا��ا�yـــ�ن�ا	�Æـــ�W��Jـــ)�ذ�ـــ��ZـــO�mّـــjون�وQـــ�د��#�_�uـــ���kMـــ

̄>(ـــ�ن�5ـــ�4ا�<ـــ_�ات��}{ـــ|ة،�ا�*��DـــO�hـــ{ن�ا�y$ـــ�ع�d{ـــ|�ا���ـــp<�JÇـــ�ل�Z(ّ�[ـــ�rو��7ـــ �O�£@ـــuوأ�،r#)

JÇــ|�ا���ــ}d��ــ�!ــ�ت�d{ــ|�ا�kVD,ــ? وا��$y5ــ�4ا���،�k,ــ'��cــ_��ا��7ــ�ط�O¨[ــ}d�rــ|�ر�ــu��{�JÇــ

ــ�4Ï،��ــ�اء�eــ)�ا�y$ــ�ع�*QRن���[ـ¡�>_�uــ"�ا��ــ��w,ــd�r{ــ|�><ــ*j,Dة�>ــ)��6$,ــ?�ا��ــTإذا�

��ـــ?�!ـــjم�ر�ـــ,?�ا���ـــ�JÇأو�eـــ)�ا�y$ـــ�ع�d{ـــ|�اk�jـــcj�Z�45ـــ�����ـــ�JÇوbـــ��>�,ـــ�ر�[ـــ�Q.�إ�ـــ��kـــ�j>ـــ

�  ). 11(ا��

�ـ� d{ـ|�ا���ـ�JÇإن��ـ�ق�ا��ـ�c ����� w,ـZ rـ1داد �ـ�ق  وbـ� ، 5ـ�4ا123ا0ـ� �#�ـ� رÓ0×ـ�J �ـ�ق tـ

�� v_Zـ,m أو �7ـ�§. أي �cـ@$r �و ا��ـ�� �k~,ـ?�]� ا��ـ� �ـ�ق  5ـ4 ا�@$��ـ? ><ـ*�ى  و��ـjده ،Aـ



12 

 

،JÇذا ا���ـÂـw ?ــQـ¡�در]�T ب�ــ? ا�<ــ�ق  5ــ�R 4ــ8,�v_	ا )?,ــ� Âw[ــA r#,#ــ?) ا���ـ_c  8<ــ.و� �،

�#y*و� )[W_c( �<j_!�JÇق�ا�678,��ا������[�*�c)12.(    

 : ا���" >,ق ا��,ا�"�ا4slTة�2��: 8

�t¨ـ*c  ـ� �ـ�ق,ـ? !#,ـr، وا�$#ـ" ا��ـ� !ـ�ض 5ـ4 وذ�ـ� !�ا>ـ�، /�ـjة ا��b·ه وaـb ات|}t¨ا�*ـ 

�ر، إ���/��\� ��*$�ق �*{�O ',k �~a] ��Ë<:  

ـ� : ا:4t9ا2ـ� ا����ـ" -8-1O ي أنjـc� ?ـ#<� Tـ� ! ـ� Z*ـ�زع Oـ� واkـjة >_$yـ? 5ـ4 >*�اQـjة d{ـ| ا��

h�� أن إ�ـ� �7ـ{| OـÂw ��a[_ـ� ا�¦7ـ��?، ا�yـ�ى  bـaه ا��ـ� �ـ�ق  >ـ) Z¨}ـa ا	�B<ـ�ت وأن ا�ـ@Vد، >_ـ

 ا�623ا5ـ4 ا	(ـ�ن �f$ـ� �O,ـ' ا	*�kـ?، ا���>#ـ? w,ـ�rا�yـ�ى  Z*ـ��6Q �wا5ـ4 >(ـ�ن bـ� ا��ـ� �ـ�ق 

,ـ? kـjودا ا��ـ� �<ـ�ق ,#Aإ �ـ< jـA ديBـc �ـ���? إ�ـu 4ي 5ـjـcـ���,��Z ?ـ#<� bـaه }ـ�رج >ـ) ا��

 ا��ـ�ل،�وإ>ـ� w,ـyc r$ـ) ا�ـaي ا	(ـ�ن و�ـ{ن ا��ـ� >�~ـO 1ـ{ن ا	<ـ�w? /�ـf j<ـ¦" >ـ� وbـaا اs3ـjود،

 أ>ـ�م !�y0ـ� دا0ـ� yOـى وا�ـaي ا�_yـ� Z(ـ��,� ارDZـ�ع أو وا	�اuـVت، �ZRـ�ل �ـ@(�ت ���ـjام [p,8ـ?

�ـن و���*ـ��4 ا�78ـ6,�،T ��ت }ـVل >ـ) ا	7ـ�T� �\ـaه k#ـ�ل  إpcـ�د ا	�B<ـ�ت ! ـ� �1ا>ـ_Wـ��|}wـ�Z 

����ت abه �Aب و>jارس �s,? و>�ا~1 و>@>�B	ز§. ا�*� (>kأ j,#� ?#<� .ا��

8-2- "�� >�1و[� ا�<(�ن 7f(�  :ا����,4qا2� ا���,���Qـ? !_ـj ا	�B<ـ�ت إ�,ـ2µZ r¨ أ�s3ا ،rإ�,ـ 

� ا�7ـ@�O,? ا��Dـ? >ـ) ا�\�0ـ� وا2Ø3ـm �ـ_? Tـ� }ـVل ا�ـ@Vد ���w\ـ� ا�qـJ ا�<ـ(�[,? ا��1ـ�دة أن و�ـ

�درةyا� � ! ،��م abا Âwن ا��v_ا� r�  ل  دور��w 45 jcj�Z m2Ù ،�j�1 إ�,r و��*$�ق  ا��O (ـ< 

�,�D*ا� �,w j�/ وذ�� �	 r� (< ات|}t¨Z ~@{|ة �ق  ! �� �  .ا��

��ـ� >ـ�Z@� ا���>ـ� bـaا إن  :&/��ـ�دي ا����ـ" -8-3@Zـ�ا ار�� 2Ùـm �ـjدc \ـ�w ا��ـ� /<ـ�ق  >@

،?���ر[? وذ�� ا��y	�O ��ـن wـÂذا ا��ـ�، ! ـ� وا�$#" ا���ض O{ن >T "ـ� ا�$#ـA(ـ�ن  ا��ـ�ض >ـ) أZ 

�ك_b ،?���ن إذا أ>� ا�@$T |�~45 [(�ن  ا���ض >) ا�$#"�أ ?,�eم، ا�678,� و� ����ـ� وأ/<� ا�*

?���#� ?#<�{´ ا�<�ق  وe. أن �b ا�(*c مj�/ ?��  .و�Qد�ا�@$
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 5ـ4 ا��ـ� وأر�ـ�ب ا��ـ�ل >ـ) Tـ� �pZـ� ا�qـJ �ـ�4وا�78ـ�§��ت ا�yـ�ا[{ن إن  :ا�)��wـuv ا����ـ" -8-4

�u ،jkوا ',�O ل��نO وذ�ـ� ا��ـ� أر�ـ�ب eـj ا	_�ز!ـ�ت >ـ) �JÇ�Zا��ـ>ـ)��-ا��ـ� ykـ�ق  �ـ

 ا��1�دة أQ� >) ·ر��ب�ا��� و�<\,Vت ا>*,�زات ��$� JÚw و~V{- ، ��aل�آ�,�ت�>�اA@?�ا�<�ق 

45 h#{ "u��رات وذ�� ا�67� >_�8���O ،دةjp*	هو  اaـ�ا[{ن �\ـyت ا�� Zـ¨t{|ات�>@��ـ�ة وا�78ـ�§�

،�وyZـ�م�ا�jو�ـ?�/�ـjة�إQـ�اءات�ا��ـ� ! ـ� ا�$#ـ" أو ا��ـ�ض O*6,{ـ| إ>ـ� وذ�ـ� ا��ـ�، �ـ�ق  5ـ4

�c?���ق�ا����*_�m,vو k��,678ل�>)�ا���ن�><*�ى�!e13(و(.   

ــــــــــ�Q�Zــــــــــ�rا	�B<ــــــــــ�ت��أن���ــــــــــ�� :�ــــــــــ"�ا��a<,�ــــــــــ,x��ا�� -8-5 �Rــــــــــ*�jام�ا	Dــــــــــ�ط��#W__ــــــــــ?��إ�

�,Q���_W*وا���?,#�Q,?ا	*$�رة��45ا��*]M���ه�! ـ|}t¨ـZ�rط��ـ��k~,ـ?��ـ�ق�ا��ـ��[�b1Qـ��5ـ�4ا�_yـ

?,��   :ا�*

�ــــ���#W__ــــ?�cــــBدي��-W	ل�ا�yZ#ــــ,��2Ùــــ�mا�ــــ*�jام�ا	ــــ�ارد�ا�¦7ــــ��?�! ــــ��><ــــ*�ى��إ�ــــ��Rــــ*�

�?>�B	ا?����w�c.�>)�><*�ى�ا�@$<��bو�?,Q�*]M.  

-�Z*>�B	ا�rQت���ص�–�67,��>�ارد�/��7?�>��bة��إ�� {�(��)Z-ذات����درة�! ـ�A�.م�>ـ��Ôـ2R

  .��ت �67,��ا�*��45�mW@,�?�ا�������4و 

- Zـــــ�ارد�	ب�ا�$y*ا�ـــــ��ت�إ�ـــــ�ا�¦7ـــــ��?�ا	ـــــ��bة�ذات�ا�*(ـــــ��)�ا	_��ـــــ"�f<ـــــ*�4Ïj>ـــــ)��Qـــــ�rا	�B<ـــــ

�4Üـــ���_W*ـــ�اءم�>ـــ.�ا�*$ـــ�ر�ا�*c��ـــO��ا	�B<ـــ�ت�ا�*�#,,ـــ?�وا�*(���,ـــ?�إ�ـــ��إ!ـــ�دة�ا�_vـــ��5ـــ�O�4ا>p\ـــ

���mا�67�!�45��u�s3ا.  

�Jــ¥�fا�aــbر�"��أنjــZ(ــ��)�أو�Z��ــ�د�ا3=�ــ�ع�إ�ــDــ"�>ــ)�ا�#$*c��ــu�wــ?�ا�s3ــ�ل�! ــ��>_�ــ"�!

�¦ــــ¡�>ــــ)�}�VــــjQ�rارZــــ�sµ��rــــ�ل�! ــــ��>_�ــــ"�!ــــ�،�5ــــ��4ــــ��®ــــ�ªا	_�uــــ"��،ذو�><ــــ*�ى�!ــــ�لc

?>w�  .وز��دة�ا	_

�!#?����45ق�ا�����4zX:4اف�ا��U%���2��>,ق�ا���"w�?,���ك�tVt?�أ��اف�أ�_b :  

-�?,���ت�ا��O�y_ا�.  



14 

 

-���  ).ا�@��Zو[?(أر��ب�ا��

-�?<�)s3ا:  

��*�D,��إ���abه����اف�>)�}Vل�Oد����ـ�!, ا	�ـ�ر و��ف�*QRء��T7ـ���O�h*�#ـ	5ـ��4ـ�ق��{نا

  .ا����ا123ا�0ي 

�)�Bر�ا�,	Tا���": ا�{|%�}�Cا��4ض�وا� : 

1- ��j�UTا����	?:  

ــــ��}ــــVل�>ــــjة�ز>_,ــــ?��:%ــــ4ض�ا���ــــ"��U\ــــ,م: 1-1�#��Vــــ�w�(cj�*<ــــ	ــــ�اد�اwد��jــــ!�rــــO�jــــ�yc

ــ�ع�ا�W ــ��4#<ــ(�ن�ا�ــyZ�(caــ.�أ!ــ�رO�mbــ{ن�p	ــ��ذ�ــ��ا23ــ1ء�>ــ)�ا�cــ��\w�،?ــ_?��65و15>�,_ــ�

و§<ــO�¤Çــ���yة�ا�¦7ــ��?�أو�ا�<ــ(�ن�ا�Dــ�!#{ن�/�ــ�jا�ــ8@��د�ا��ــ��1Q)�!ــ)�ا��ــ��/<ــ¦"�ا���bـــ�ت�

_ـــ.�ا�y,ـــ�م�Oـــr،�و~ـــZ�Jـــqت�وا��O��ـــ_?�أو��1Zـــ����a15��j®ـــ=�ص�ا�ـــyZ�(caـــ��أ!ـــ�ر�mb!ـــ)�وuMـــ

�ل�65!)��Dن�ا��)>��O�m,>y*ا�ا�ab�¤Ç>§دي،�و��*Aط�ا�7�  ) 14.(�_?�و���yc>�ن�O¨ي�

�yـ�z:�jـ{�ا���ـ"��U\ـ,م :1-2 �ـ� وا�ـaي ا��ـ�، ! ـ� ا�$#ـ" Oـr و̧º "ـ]� ا�<ـ�ق، >ـ) �}ـ� ا23

jـ�y ? ا23\ـ�د Oـr و̧ ـ� ا	$#��ـ? ا�¦7ـ̧�~ ��ب A@ـ� >ـ) و[�!ـsـ� أ�ـ ا���>ـ? ا	�B<ـ�ت >ـ) ا��

�Oــــ�y<�?ــــu���. >�¹_ــــ? >1اºــــ� وا3=\<jــــycــــ)�أن�Wcزات�أ}ــــ�ى���#ــــ?�5ــــ�4أQــــ�ر�و!ــــVوات�وا>*,ــــ<

?,��!�?cءة�و�>�دود�D~و��,b¨Zذات��?#<�!�jcب��$y*ا���Qم�>)�اj�*>	ا.  

ـ��4 ا	<ـ*�ى  ! ـ� ا��ـ� ! ـ� ا�$#ـ" إنQM �ـ�c رةjـA د� �cـjي ��Z,ـ� ! ـ� ا�ـ��¥AR J*�ـ

,ـ. ذ�ـ� و§�¥ـJ >�ـ{ن، y,ykـ� !_ـ�jأQـ� ا���>#ـ?pZ ت��ب ا��Dدcـ? ا�$#@ـsل، ·�ـ� وا�$#ـ" �!ـ

� ! � ��Z,ـ� 5ـ4 ا��ـ� uـ�k" رd@ـ? W�fـ;� )ا�Dـ�دي ا�$#ـ"( ا��ـ� [vـ��uـ�k" وQ\ـ? >) ا��

 �}ـ�ى  ا���ا>ـ� yOـ�ء >ـ. >�ـ{ن، و>(ـ�ن >�,_ـ? ز>_,ـ? w©ـ|ة و5ـ4 >�ـ{ن y,ykـ� أQـ� !_ـj ا��ـ� !_�ـ�

،�?*O�t r,#!ن و�w "k�u �,? ا�aي �b ا��Wد�ا�j�c ?��#$	ا (< �  ) 15( .ا��
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�� ا��� ! � ا�$#" إن*c 45 "#� �N*_	م(اj�*>	ت )ا�<j=3 ،�� ا�� j=3>? ا	_*N �#" أن ~

ـj ا��ـ�*�f �ـ#�? �#ـ"�ا�<ـ�ق  ! ـ>#� Jـqا� mb� ! ـ� ا�$#ـ" �fـ�ف �ـ��a إ[*�Q\ـ�، 5ـ4 ا���>ـ� f<ـ

�ت<jـ� }ـ�¥ـ¤�ا[ـr >7ـ*h، �#ـ" أ[ـr ا��O h*ا�$#ـ" >ـ) >7ـ �0,ـ? ا�<ـ#�? ! ـ��Ëا� Jـqا� mb� f<ـ

�<�� 45 ا��\Q�  )16(.إ[*

�ت ا�ــ��¥J أ>ــ��5ــ�4ا123ا0ــ��ywــ�j!ــ�ف�ا�ــ�cjان�-,0��wــ?�ا�<ــ(�ن�ا�Dــ�!#{ن�أو� ،�k �( O.N.S )ــ

Jqا��?�Dا���#Z���Õ¨Oن  ا��7${ن��)*Z ن��ـ�ن  ا�ـca) و~ـaا �wـV، ا	7*6#{ن >)�ا�<(�@c (ـ6� !ـ�    

 w©ـ|ة }ـVل 7fـ*6� و� A@ـ� >ـ) 7fـ*6� �ـm أو ا�ـ*6�� )�ـ_?�64-16 ( ا��ـ� �ـ) 5ـ4 ®ـ=� Tـ��(

�ء�y*�R '�@و� �!�(!.  

  :ا������ ا�1,ى  �U\,م -1-3

�<ـ@?�ا�<ـ(�ن 5ـLabor Force 4 ا���>#ـ? ا�yـ�ى  >�ـ$c ªµ*�ـjد (caـ) ا�ـWc ـ� أن��Z m��� 5ـ4 ��Aـ

�ـ[�ا AR*�ـ�دي��ـ�اء ا��7ـ�طTن  أ����Dـ� f<ـ\O 4ا 5ـaـb ط� Zـ�w{| أم�5ـ4 ا�<ـ#. وإ[*ـ�ج ا��7ـ

�ت<jأم ا3=ـ �ـ; ! ـWـ[�ا ذ�ـ� >ـ) ا���Tدر�) أ��ـ�ن  زا�ـ�ا � و�Wـm�Ë ا��ـ� 5ـ4 أم�راd@ـ{ن Aـ�@c (ـ! 

?u�w �!.)17(  

و�ـba"�/�ــ��AR*�ـ�دc{ن�إ�ــ��ا�*��DــO�hـ{ن�>D\ــ�م�ا�yـ�ى�ا�¦7ــ��?�و>D\ــ�م�ا�yـ�ى�ا���>#ــ?�k,ــ'�

�¦7ــ��?�ذ�ــ��ا23ــ1ء�>ــ)�ا�<ــ(�ن�ا�ــaي��cــw��mــ�اد�ا�yــ�در�)�! ــ��ا��ــ��c*�ــ)�>D\ــ�م�ا�yــ�ى�ا

ا�ـjا}#{ن�5ـk�4ـjود��ـ)�ا	yـjرة�! ـ��ا��ــ�،�ا	7ـ*6#{ن�>ـ5�m�ËـAR�4*�ـ�د�ا�ـ��¥�Jوd{ـ|�ا	7ــ*6#{ن�

#(ـــ�ن�ا	yــــjرة�! ـــ��ا��ـــ�،�و�®ــــ=�ص�ا3=ـــ�رQ{ن�!ـــ)�kــــjود��ـــ)�ا	yـــjرة�! ــــ��c�mـــ�Õإ��أ��أ�cـــ

fزا��ا��<�m�Õإ��أ���4Ïا��*QR��7�ر�Tن��45ا��.  

�0,ــ?�ć }Dرات�ا�jــyــ?�ا�!�p<ــ��#cي�aــ�ى�ا�¦7ــ��?�ا�ــyذ�ــ��ا23ــ1ء�>ــ)�ا��JــÚw�?ــ#<�أ>ــ��ا�yــ�ى�ا��

�ت�AR*�ـ�دc?،�وZ#ـ��<jج�ا�<#.�وا3=ـ��j�¢�4Ïف�إ[**QRج��*]M�45��,��k�?<j�*>	ا�?,#yوا��

��ا�yـ�ى�ا���>#ــ?�>ــ)�. ا�yـjرات�ا�qــ��Jـc�mــ*�mا�ـ*�jا>\��/�ــ5�jـ�4ا��ــ��/<ـ¦"�ا�@$��ــ?cدjـ¨���!ــ*Z
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ـــ�ع�ا	7ـــ*6#{ن�وا��ـــ��#{ن�!ـــ)�ا��ـــ�p< ...�?ـــ#<�و!#,ـــw�rـــ�ن�>D\ـــ�>��ا�yـــ�ى�ا�¦7ـــ��?�وا�yـــ�ى�ا��

yــjور�Tــ��O�;Óــ��rإذ�ا[ــ�،�cدjن�!ــ��yOــ$*cــ,?�>�,_ــ?�و��u�{��ــ�Ë<��ن��(ــVــ�D_<ن��ــ��>D\�>ــb

�ــن�>ــT�4و�ــ��Ï�ــ*QR��ــ)�eــ)�kــjود��ــ)�ا	yــjرة�! ــ��إ�<ــ�ن�Aــ�در�! ــ��ا��ــ��ا	7ــ�ر~?�5ــ�4ا��

��,ـــــ?�,*kRــــ�ى�y7ـــــ(#�ن�ا�f�(ــــ<�mb|ــــ}dت�ا�@,ـــــ�ت�و�ا��ــــ�،�Tـــ�ـ�$Vب�ا	*Dـــــ�d{ن��#jرا�ــــ?�ور�ــــ

4Ï�*QR��7�ر~?��45ا��#��?0V	وف�ا�vا��m\��£*Z�m��(caوا�).18(    

  :ا��,ا�"�ا4slTة�2��%4ض�ا���": 2

ـــــ��ازداد�>�ــــjل�[ـــــ���:�9ــــ��ا�)ــــ�iن�و�i�jـــــ��-2-1#Tــــ��إذ�cــــ2Ù��tBـــــ�mا�<ــــ(�ن�! ــــ��!ـــــ�ض�ا��

ا�<ــــ(�ن�ازداد�!ــــjد��®ــــ=�ص�ا�yــــ�در�)�! ــــ��ا��ــــ��وا��Wــــ;��ــــk�،£,s,ــــ'�[pــــ5�jــــ�4ا�@#ــــjان�

ا�_�>,ــــ?�و>�Ëـــــ��ا123ا0ـــــ��أن��<ـــــ@?�ا�7ـــــ@�ب��ـــــ�4ا��<ـــــ@?��! ــــ��>ـــــ��cـــــBدي�إ�ـــــ���<ـــــ�رع�5ـــــ�4وZ{ـــــ|ة�>ـــــ)�

7ــ(#?�	ــ��c(ــ�ن��ــ�ق�ا��ــ��!ــ��1Qو��ــ|ز�ا�78ــc���,6ــj}#�ن�5ــ�w�4ــ?�!�رÆــ��Jا��ــ�،~��d{ــ|��أو b_ــ

��Z(ــ�ن��<ــ@?�ا�_ــ��AR*�ــ�دي�اAــ��>ــ)��<ــ@?�<jــ?�!_ــu�Aــ�در�! ــ��Z#@,ــ?�Tــ���ــ��½�Jا�7ــ6��و��

،���ــ��[pــ5�jــ��4ا�_ــ��ا�<ــ(_ÓOــ?�/�ــ���w�(ن��ــ�4>ــ�ا�@#ــjان��ورو�,ــ?�أن�ا��<ــ@?��! ــ��>ــ)�ا�<ــ(

�!�jــــا�7,�خ�y*و���ا���أو�! �j!�yZ�?��k�45����w�4ـ�ن�!�رÆـ��Jا��ـ��yZـ���<ـ@���mــــ��و�mbإ>*��و�

�Qــــ�ت�( !ــــ)��#@ــــ�ت�ا��ــــ�,*kــــ��>ــــ)�اAــــ��اb�?ــــ#<�!�jــــc�(ــــ��>ــــأي�أن�>ــــ��c*ــــ���w!#,ــــ��rــــ�ق�ا��

،�و�ـــ2µZ���aـــ¨�/�ـــ��ا�ـــjول�إ�ـــ��ا�,ـــ�jا���>#ـــ?��Q_¦,ـــ?�و}�uـــ?�>ـــ)�)ا	�B<ـــ�ت�>ـــ)�ا�,ـــ�jا���>#ـــ?

 R�2ة�éل�ا�V{?,0�y*].  

ـــ���4!ــ�ض�ا��ـــ��و��ـــ,: >ــ�%�ت�ا���ـــ"�-2-2Qدة�إ��ت�ا��ــ��cـــBدي�إ�ـــ��ز�ــ!���إذا�إن�ز�ــ�دة��ـــ

�ت�أن�ا��ــ�>#{ن��Dcــ#�ن� �Mــ�رة �pcــ"�b_ــ. Tـ�ـن�b_ــ�ك�ارDZــ�ع�5ــQ��4ــ�ر !�ــ���ــ!?,w�وbــaا��إeــ

7(���<½�J! ��><*�ى�/��tBc�jAةjcjQ�?��!��,67�.  

2-3-�4 X:ـ��*AR�?��v_ع��7{|�ا���رDZـw�،ـ�Qـ��و��دc?�إ�ـ��وQـ�د�!AVـ?���دcـ?�Oـ{ن�!ـ�ض�ا��

ـــ��ا[�Dــــ�ض��Qـــ��yc#ــــ��>ـــ)�bـــaا�ا��ــــ�ض،�و�Wـــ)�>ــــ)��،�Qـــ��f±ـــ2.�! ــــ��ز�ـــ�دة�!ــــ�ض�ا��ـــ�_ÓO
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ا	Wــ)�أن��c*#ــ��Zــ¨t{|��6{ــ|��Qــ��! ــ��!ــ�ض�ا��ــ��Oــ�}*Vف�><ــ*�ى��Qــ��ا�<ــ�yw�،j0ــc�j(ــ�ن�

��"�!_ـ�j><ـ*���ت�أ! ــ��وywـ���*�Dـ,Vت�ا��ــ�>#{ن�>�Q@ـ��!_ـ�j><ـ*�ى�>�ــ{ن�tـ�f�mـ�د��,�ــ@£��ـ

�!ــــ�ت�أcــــ)�Z(ــــ�ن��Qــــ�ر�eــــ�,O .�?Dــــ{ن�ا��ــــ��ووAــــ¡�ا�Dــــ�اغ$yن�5ــــ�4/�ــــ��ا�}#<�[kVــــ�Íأن�ا��ــــ

��ـ#��ت�أ}�ى�Z(ـ�ن�w«�ـ���Qـ�ر�أ�wـ�،�>!�$A�45���#��m\ح���*Z�?u�wأول��j_!���T|©cن�ا��

~���@{ــــ|ا�>ــــ)��ــــ�ف��ــــ��½�Jا��ــــ��[p,8ــــ?�bــــ��!#,ــــ�rاs3ــــ�ل�5ــــA�4$ــــ�ع�ا	��وAــــ�ت�ا�ــــaي��fــــ�ف�إA@ــــ

V�<��<��ر[?��Q¨Oر�ا���,��ا��y<�4 !ر�ا�Qأ�rcjy*�.  

�[ــ¡�bــaه�ا��<ــ@?�>��DZــ?�cــ1داد��:()ــ
��ا�)ــ�iن�2ــ��>ــ��ا���ــ"�إــ}��#�ــ,ع�ا�)ــ�iن�-2-4T��ــ#T

Wـــ)�أن�cـــBدي�إ�ــــ��!ـــjد�ا��ـــ�ل�ا�yـــ�در�)�! ـــ��ا��ـــ��و���*ـــ��c�4ـــ1داد�!ـــ�ض�ا��ـــ�cا��>ـــ��aـــbو�،

�ض�45D�]ا���ض�وا�$#"�ا�?��v]��ywر�و�Qى���*><.  

  :�Y4��ا^���ر�ا���"�-2-5

�ـــ�ت�: ا��b@Aـــ{�ا�<ـــ,�����)ـــ�iن��ـــ����ـــ��ا:9ـــ���وا���ـــ2-6-�4*p	ن�ا�ـــ)�k,ـــ'�ا23ـــ�;�wـــw

�[ـc�rـ��tB! ـ��><ـ*�ى�!ـ�وض�ا��ـ��5ـ�4/�ـ��wل��ا�c�Jq(�ن�w«�ـ��!ـjد�ا��<ـ�ء�ا~�ـ|�>ـ)�!ـjد�ا��Qـ

��!ــــ�ت�ا�qــــZ�J*$#ــــ"�>ــــ)�ا���>ــــ��w«�ــــ$yــــ�ة��ا�yــــ��ا��/�ــــ��ا3=�ــــ���0ا�qــــZ���J*ــــ�5��wــــ�4ا��<ــــ�ء�>

�V�ا�ـــaي�Z_�ـــ�ف�!_ـــ�rا��<ـــ�ء�،��cـــ�ف�إ�ـــ��ذ�ـــ��) A$ـــ�ع�ا�@_ـــ�ء�و��ـــ6�ل�ا���>,ـــ?(ا23<ـــcj?�>ـــ

�!ــ�ت�$yــ�أة�>ــ)�و�ــ�ج�/�ــ��ا�#��£�!,ــ?�ا�<ــ�j0ة�5ــ�4/�ــ��ا�@#ــjان�وا�qــ����J<ــ*QR�?ــw�y�ا�

�لQا����ا�! �Wk�|�*���Jqا�.  

���ـZ�4#ـ��ا��Dــ?�>ـ)�ا�<ـ(�ن�ا�yــ�درة�! ـ��ا��ـ��وا�qــ��Jأ>ـ��>ـ)�k,ـ'�ا�<ــ)��wـ�ن�ا��Dـ?��~Éــ|��7ـ

��>ــ)��Ëــ�����@ــdــ|اوح�©c16���درة��65إ�ــ��ــ_?،�أ>ــ��ا��Dــ?�ا�<ــ�yO?�أو�ا�ykVــ?�Úwــ�w�Jــ?��ــ(�[,?�d{ــ|�Aــ

�  .! ��ا��

�\aا�ا�_�ع�>ـ)�ا�s3~ـ?�ا	(�[,ـ?��#<ـ(�ن�Zـ¨O�|}tـ���Îا3=$ـ�رة�! ـ��ا�*$ـ�ر�AR*�ـ�دي�: ا��49ة�-2-7

�[ــ¡�ا�2éــ�ة�دا}#,ــ?�>ــ)�ا���ــ��[�ــ��ا	ــjن�ا��Wــ|ى��ÕÂwــ��ZــBدي�إ�ــ��إwــ�اغ�Tذا�Âــw�،j��4#@#ــÏ�ــ*QRو
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و���*ـــــ��w�4ـــــ�ن�><ـــــ*�ى�!ـــــ�وض�ا��ـــــ��5ـــــ�4ا��7ـــــ�ط�ا�1راÏـــــ��4،ا	_ـــــ���hا���D,ـــــ?�>ـــــ)�ا�,ـــــ�jا���>#ـــــ?

45��D�_Ó��?ـ���s3ا�h����j�1c��Oا���ض�>)�ا�,�jا���>#ـ?�5ـ�4ا	_ـy< .�(2ـ�ة�>ـéـ¡�ا�]�Tإذا���أ>ـ

jر�ا�@#ـ��0,ـ?��ÕÂwـ���ـ�ف�ZـBدي�إ�ـ��إywـy*]2ـ�ة�اë�¡ـ]�Tرج�و�>ـ)�إ��راZـ��rا	\ـ���Q>_ـ�rا�@#�j[���ا3=

 �Q��45ع��DZار��دي�إ�Bcا�abادره�و�Tو�r_<��Q��ـن�ا�@#ـb�jـ��ا23\ـ?�ا. �45ا�@#�jا	\Tإذا���	<ـ*y@#?�أ>ـ

���Q\ـ��AR*�ـ�د�ا�ـ��¥�ÕÂw�Jـ*�c���Jـqـ?�وا�#bB	ـ|�ا}dت���ن��Bbء�ا	\ـ���Q)�>ـ)�ا��DـTو�(��Q�\#�

[Ó0��ا���   .�<\�45�mز��دة�ا����6! ��و�

��ـــــ?�و><ـــــ*���ت��أو  �Qـــــ�ر b_ـــــ�ك�!AVـــــ?�و�,ـــــjة�Oـــــ{ن�ا�@$��ـــــ?�و><ـــــ*���ت�: �Qـــــ�ر ><ـــــ*�ى��-ا��

�¥ــــ¤���Qــــ�ر Oــــ���أن���O��ــــ<�<ــــ*�ى��أو Aــــ�ار�ا��O��@Zــــ�<�rــــ<j! ــــ�Qـن����ــــ��Tـــ#)w�،�rع��ــــ�wjــــ	ا

 �Q��T���DZ�<ـ��><ـ*�ى�D�]ا��ـ#Tا~�ـ|�،�و���#��1w�s3ن�ا�T��wـ�ن�ا��d@ـ?��ـjى�ا���>ـ����Qـ� #

��Bc�4دي�ذ���*���ع�>��jت�ا�@$��?�إ��yZ�،�و�DZ19( .ار(  

#ــ?�>ــ)� :?��ــ���ا��Cــ{�%|ــ}�ا���ــ"�أ>ــ���{Qذ��Wــ)��sµ(�>ــ?�ا�Zــcــ�اءاتQM��45ــ�m\ــ>��Jــqا�

�?���ت�ا�@$��*><�(<��,D=3�4ا��*��ا/�k�jـj،�و>ـ)�eـ)�bـaه��إ��}#�w�hص�jcjQة��#���و�

���QMاءات< 4 c :  

��*�yار وا	��,? ا�_cjy? ا�<,��? أدوات }Vل >) وذ�� : &>��BJر �<�خ ?	)pن  −T ��� 

�j0ة�وا�*�mW ��� و}�D ا���فDق 45 ا��D]M �<�)s3ا �D{12 وÊ ?]از�	ا ?<� وD�Z,� ا��

m=Ò*ا� ���$Zل رأس أ��اق و��ر ا	*�#�QM ?yاءات�وا�y,�د و}�D ا	�8���O�،£_< 1wا�s3ا 

?,����) وا����¦,? ا	�8>�ج �±2,.،� ا���درات و�2±,. �#<j]R �<� ا�����mا3=�ر4Ü >. وا�*(

�ع دور  و�2±,.$yص ا����? }Vل >) ا3=,� ?�u�=3ا. 

 ا	w�*� j�1{| آ�,�ت إjkى وا	*��$? ا��6{|ة ا	�7و!�ت ��*�| : ا��pt@ة ا4�Tو%�ت ?<���  −

(< ��{| 45 ا�m2Ù �,678 >)   75 %>) ا~©| ا	�7و!�ت abه �w، ',k ���Zص�ا��Wا� (< 
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,?�ا	�7و!�ت و��O �0{ن >)و  ،ا	*jy>? ا�jول _Z *��$? ا��6{|ة	وا mcjyZ اتj!� ا�D_,? ا	<

��*jر�"T 1ة\Qم و��ت و��*bRو h��>8O ت�p*_< ت�!�  .ا��6{|ة�وا	*��$? ا��_

- "�t�Jع 2� ا��C/ ت���n:ا : ��,m 45 و�*�Z N<ا�O ن}#$�*�ع 45 �#$A ت�<j=3ل >) اV{ 

�< ¤Ç>f ���O 4Ï|ا>�Nا���ت 45 ا�7@�ب 678,�~ ا23<j{ ?w�v_ا�. 

� ا�<,��? abه و�<*�jم :ا��4ض  �'{ �Ubءة ?	)pن -<j_! � hwا�*Z ت�,u��{  ى�yا� 

?#<��ت >. ا��Q�,*kا ��ت ���h !) ��ق�ا���� ا�<,��? abه �D*Zع و وا�*�#,m ا�*jر�" �,

 :إ��

- }Yر��ت ا�*jر�" �,��? و��*�| : ا����,>~ �,b¨Z ة�A ��ءة و�Z<{ن ا��D~ ا���ض �A�*و� 

�\k�p] � ! h,Ajا���uن ا��}#$�*#� m\�0��ت ا	<*� ا�*8@. ,و}�Q�,*k�  ق�� � وjA ا��

�u? أو k(�>,? أ>�~) 45 ا�*jر�" c(�ن {. 

m >) ا�*�#,,? ا��#,? ��j : ا������ -bن !�ا>� ا}>�Z رات��ن mt و>) ا��� �Aة وjAرات ا	\w 

�,,WZ ���$Zو m,#�*ت�ا����,� j�f V<�! �,�� .ا�\,(#,? ا�@$��? �*y#,� أ�

- @p`,? �=' ت��,��Tف��و  : ا���" >,ق  �,ل �اj هjb ?���O#? إjkاث إ�� ا�<,y< ن}O J½]�Q 

�{ن ا3=��,? ا�����0 ر�{ن ا�*�h,w ا����أي ��ق  45 وا�$#" ا���ضk� O{ن و>) ا��� !) وا�@

� ا�<,��? abه أدوات< 4 c : 

- (��)Z ت��,b ?,>�B< ?و�B>< (! |}w�Z ت�<j{ �,��*ا�. - ?<�Aرض إ��< j!��ء ! � �<y*ا� 

�{نk�  وا���e{ن��#��� ا�@

-����$Z ?,�@ق  ا�*�*,? ا��>� �  .ا�*��,� >(�Z" ر�� �@(�ت }Vل >) ا��

- ��� >_£ mcjyZ ! � ا�<,��? abه �yZم : ا���" وأ��kب �����p�Cن ����� إ%�'�ت ?1

�ء �#*�$#{ن_tة أ|©w m\#$�� m\A��w? ا��� /<�ق  qk¤�ا�*�e¯�O �إ� £_< ?,���ت >T�7� 

�بsل وأ��!� mb́ }D�*� � ! "ر�jZ �,67*�$#{ن و�	ا. 
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�ءة ز��دة إ�� ا��7$? ا��� ��ق  �Oا>N ف��j : ا���C� ا���" >,ق  >��>�  -D~ ?�� ا��

?eو��	دة ا���? >) O �T{ن ا	�اء>? آ�,�ت ا����و�Z<{ن ! � ا�$#" وز� ا	��وe? ا��

�0� .ا3=��,? وا���

 ��QÐر  �د�ى ا�D�~ js3 ا��� ��ق  45 ا�y,�د D�Z,� إ�� jف��و  : ا���" >,ق  �4و'� ز�Yدة -

��� اm2Ø3 أو�]�yا���ت�<! ���,� ،�}�Dا��)Z ��w �ا���? |}d ة�b� �Aة >) وا�*�D,� ا	

�تO�y_ا�. 

-  G�9�Z 41ار�<& �U��,ا� : ��*Z45 و h,y�Z ار �±2,. أو�y*�R �D,ا��� �D{دوران و 

��<@? }�D وا	AB*?� ا��� !�yد V{�(< �,#yZل،�وذ���ا�� ?b��ب ><sأ� � 45 ا��

�!,? ا�*¨>,_�ت*QR. 

-  �@p`,?"ا���7 ا��� : |�*�f ��م jbف ا�h0V ا��b ت���� أmb أjk و ا�67� �<,c��A 

�ت��,� ?�w�)< ��، ا�@$��?�دو�ً,,ً,#Aإذ وإ J�ð*yc د�pcإ � وا	�����O ?vw? وا	�*�ر ا	_*N ا��

،r,#! �ywدئ و�@45 ����,? وا�ys3ق  �# �  .)20(ا����ا�jو�,? و	��c{| ا��

�د>?� -yات�ا��e��{|�>)�abه� أ}aت�,��?�ا�678,���45ا123ا��jA��0إن�ò|ى��45ا	�W��O

�?D#*�	ت�ا��j��?uى��w?�ا�7@�ب�>)�}Vل���,{�?���QMاءات�¢�jف�ا�*jk�(<��,#yة�ا�@$

  .ا	�JKا	��Qدة����45ق�ا����ا123ا�0ي � د>�ج�

  :>��>�ت�ا��T :�Y,a	,ر�ا����Bا

1 :�Y,ــaا����ــ,م�>��>ــ\U�ا́ت�:  �#ــ?�5ــ�4ا�*p\{ــ�ــT�4ــ��QMــ�اءات�ا	*�ــaة�>ــ)��ــ�ف�ا�jو�ــ?�وا	*

�(�[,ـــ�ت�ا	�دcـــ?�وا�¦7ـــ��?�5ـــw�4©ـــ|ة�ز>_,ـــ?�>�,_ـــ?�أو�!ـــjة�w©ـــ|ات�eـــ)<Mـــ?�و,Q�dاj,@0��ا��وا���ـــ

ـــــ��w«�ـــــ��ا�*(ـــــ��)�ا	Kـــــ�Jوا�©|O,ـــــ?�إQ���cjc,ــــ?�O�?ـــــ<�!�?Dـــــ�O�(ـــــ��)*ل�ا����5ـــــp<�4ـــــb|}=ـــــÔـــــ?�و�_,�<

���c*�ا�hwو��ق�ا��O��bاد�j!�4وإ��  )21.(وا�*�#,�mا��
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-��Jــــqــــ�ا[{ن�ا�yــــ�اءات�وا�QMوا3=$ــــ��و�|}Oاjــــ?�ا�*ــــ#Q��ــــ����ــــ�ف��,��ــــ?�ا�*(ــــ��)�~ــــ�Õ¨O���aــــ~

��ا�jو�ــ?�¢�ــjف�y,@$Z\ــ��! ــ��><ــ*�ى�A$ــ�ع�ا�*(ــ\��)�ا	Kــ�J>ــ.�>�ا!ــ�ة�2Ùــ�mا�$#ــ"�ا	*ــ���Z��wــ

�  )22.(>)�ا�,�jا���>#?����45ق�ا��

2 :�Y,aم�ا��,\U��!ـ?�>**�/�ـ?�>ـ)��:p<أو��N<|ـ�	ـ)�ا�<ـ#�ك�ا<�?#>#��m#���?,#!��b�(��)*ا�

�y@دة�><ــjــ�	ت�ا�wا�*�ــ� .�j1و�ــZف�jــ��>��Jــq$$ــ?�وا��	��0ا��!ــ?�>ــ)�ا���ــp<��7ــ{|�إ�ــf��ــ~

�	�ـــ�رف،Oل��ـــ?��ا��ـــv_	5ـــ�4ا�m\Q�<jـــ)�>ـــ)��<ـــ\,��ا[ـــWZ�Jـــqت�ا��wـــ��وا�*�ـــ�Aا�	رات�،�ا�ا	\ـــ

��»w�?,���Dاف�ا�jbأ�h,y�Z�(<ـ?. وv_#,?�>�$$?��45إ�ـ�ر��Mـ©|اp,Z,?�ا���>ـ?��#!��bو .�rو�ـ

Z(ــــــ��)�[vــــــ�ي�أو�y,@$Zــــــ�،�دا} ــــــ�4أو�}ــــــ�ر4Ü،�دوران�5ــــــ�4>,ــــــjان�ا��ــــــ��! ــــــ��!ــــــjة�: !ــــــjة�أ�ــــــ(�ل

�0�  )23.(و�

�!ـــ?�>ـــ)���7ـــ$?�ا��ا>,ـــ?�إ�ـــ��ا~8<ـــ�ب�: >W*ـــ"�ا��ـــ��ا�ـــjو��#��4ـــ��ا�*(ـــ��)�O¨[ـــ�rو!ـــ�ف�-p<

?,���Dرة�و��\O�(\	ر�?�>\_?�أو�/���ا�  )24.(ا	��رف�وا�*¨b,��وا�<#�~,�ت�ا���ور�?�	

3 :��1�(T2��ا:89ا�47ا��Y,aر�ا��,C?ر�و,\���%��	T:  

ـــــ�م�Oـــــ��*�#,�mوا�*(ـــــ��)�5ـــــ�4ا123 *bR�¶ر��ا0ـــــ��إ�ـــــ����ـــــ\���و�ـــــ����Vـــــ*Vyل�k,ـــــ'�ا[ـــــ5�rـــــQ�c�4ـــــ.�Zـــــ

�yا�,ــ?��15/09/1962cــ¡�5ــ�����4ــ"�ود#�Z�m,رات�~�ـ|ى��#*�#ــ��ـ(#¡�23_ــ?�و�_,ــ?�kــjدت�ا}*,ــ

�Qـــــ"�ا�yـــــ�ار�ا�ـــــ�زاري�ا	ـــــBرخ�5ـــــ�4O�¡أ�<ـــــ��ـــــ~�،JـــــK	وا�*(ـــــ��)�ا�m,ا~ـــــ06/10/1964��1ا�*�#ـــــ�<

	�Oروس�jت�وا�ــــــــ�ــــــــ¡�ا��ر�ــــــــv]45،�و��0ــــــــjة�أ~Éــــــــ|�>ــــــــ)��#*(ــــــــ��)�ا	Kــــــــ�Jوا��yــــــــD��?ر�ــــــــ�@QM�?#ا�ــــــــ�

16000���ــــ�ب�و�ــــ�O?،�و���Zــــ�ت�����Zــــ?�>�|>pــــ?�وZــــjر�@�ت�!cjــــjة��ــــ,�Vو�Õــــ�را،�وTـــ�ـن�ا�\ــــjف�>�Ëــــ

�Z,ــ?،�~ــ��wــ*£�<j=3ــ?�وا,Q�*]Mت���Qــ�ت�ا	�B<ــk�jــ�اغ�و�ــD6�20$,ــ?�ا���JــK	ــ1ا��#*(ــ��)�ا~�<

�وز�p*cن���}�O|©	د�اj!ن��Tر،�و�@W#�5000��<ن��Tو�،��O|©<�.ـ�¤�>ـô�*c���(ـ��)*ا��N<ا�Oى��*

.�ا123ا�0ي *p	��0ا��{).25(  
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ــــD��V©ــــ|ة����#ــــ?�و�ــــ7��mــــ���ا�jو�ــــ?�¢�ــــaا�ا�*ــــ¨}��إ��5ــــjO�4اcــــ?�!7ــــ��?�\<�JــــK	ــــ��ا�*(ــــ��)�اyO�jــــy�

��<ــ#$?�ا�<,��ـ,?�ا�qــQ�Jــ�ءت�!ـ�م�w�،ت��[,�,ـ�ــ¡�ا	�k#ــ?�ا�<ـ�yO?�وأزاkــ¡�ا�_yــ�ب��1979ا�,A

�B<ــــ�ت�وeــــ���>�دودcــــ?�ا�_vــــ�م�ا�©|Oــــ�ي،،،�و�_ــــ�ء�#��?�Óط�ا�1را!ــــ?�وا�\,(#ــــ?�ا�<ــــ�!ــــ)�ا[�$ــــ

rـــ?�!#,ـــ<�b�?ـــ¨�?�و�_,ـــ>~�JـــK	ـــ?�ا�*(ـــ��)�ا<jy	ا��ـــ�1إ�ـــDA .ت���[,�,ـــ��cـــ?�jOاcـــ?�!7ـــ��?�ا�d��وا�ـــ

ــــ��ا��ــــ"ء��~�ــــ|�و�ــــÓ;�ا	�B<ــــ�ت�>ــــ��دwــــ.��*Zو�،JــــK	ا�(��)*��Tـــ�ـن�ا�jو�ــــ?��ــــ�4ا�qــــDW*Z�Jــــ��Oــــ

,y�Z�"ـpc��wjـb�JـK	ا�ا�*(ـ��)�اjـdوزارة�و��إ�ـ�jـ�/��,w�¡���Z�?دو��?O�7�ء�~*���jو�?�إ���إOrـy .

>�~ـــ��1ـــ���mـــA�jـــ�درة�! ـــ��Z#@,ـــ?�Tـــ���#@ـــ�ت��380إ�ـــ���W�99ـــ)�A#ـــ?�ا�\,�Tـــ��ا�qـــ�Jا[*y#ـــ¡�>ـــ)��>�~ـــ1

��! ــ��><ــ*�ى�bر��	�B<ــ�ت�W�Oــ�mا[78ــO�?]���jو�ــ?�إ�ــ���Rــ*�O�.ــwن��#*(ــ��)�د}<jــy*	ب�ا�ا�7ــ@

J¥ت،�) 26.(ا�©ـــــ|اب�ا�ـــــ����ت�! ـــــ��><ـــــ*�ى�ا��kـــــjات�وا	�B<ـــــ��k,ـــــ'�ا[ـــــZ�rـــــ�mا�7ـــــ�وع�5ـــــ�4�7ـــــ

�7ــ¨ت�¨w�hــ#{���aت�و~ــ���ــ��ا�*(ــ��)�ا	Kــ5�Jــ�4ا	�B<ــZو�m,ــv_8O��ــDW*Zت��>ــ)�اQــ��ذ�ــ��b,�ــ

ا	ــBرخ�5ــb82-298��4,�ــ�ت�دا0ــ?��#*(ــ��)�ا	Kــ�JوQــ�ءت�bــaه�QMــ�اءات�T#\ــ��>*�ــ_?�5ــ�4ا	��ــ�م�

04/09/1982).27(  

4 :Gوا/ـ �ـ<��< "�tـ�Jا� �Y,ـaوا�� uـ�Tء 5ـ4 ا�*ـ¨}� إن�:ا:89ا7ـ4 2ـ� ا� ا	KـJ ا�*(ـ��) yO$ـ�ع R!*_ـ

�!ـ�ت 5ـ4 ! ـ��ا�*_,ـ? �ـ#@� ا��Wـ;$yو �}ـ�ى، ا�jذ�ـ� و�@ـ � >ـ) ا�,ـ�م >ـ��[vkVـr }ـVل >ـ) Q#,ـ

��e 45 ،|}�¨*45 ا�8<,{| 45 ورداءة ا���y]ج و�*]M سVwوإ |}��ت >) ~>�B	ا. 

 :ا	JK ا�*(��) >) [�!{ن O{ن أو� [{´ أن pc" ا��jد abا و45

�ص Z(��) : �ول { rQ�< j>� ت�Q�k ت�>�B	ا ?,!��دc?�وا��_�*AR (< j,ا� ?#<� ا	jر�? ا��

?#bB	67� وا� "u���>�jدة >_!.   

���ـ� wـ�ص Dcـ*£ d{ـ|�>�ـ�ن،��W_ـw r,ـr ا�78ـc �,6(ـ�ن  >�*#Dـ? >pـ��ت 5ـ4 !ـ�م Z(ـ��) :وا��ـ�#� 

�ع 45 ��اء$yم ا���¯eـ�w? .ا3=ـ�ص 5ـ�4ا�y$ـ�ع أو ا��ـO �ـ? إ�ـ,]��!,ـ? �wدcـ? >7ـ�ر§. إ�7ـ�ء إ>(Qأو� 
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?u�� وabا. ا�s3ة ا	@�درات إ��ر 45 }< � ا�y$ـ�ع ·ن �}{|ة، ا�<_�ات r�,2±� 45 ا�jو�?�! � ��

�درا�! � m� j�f ا���مA |}w�Z �67ا�_{ن �(� ا��	ا (ca�6ا ا�#O (� �  .ا��

 �Wـ) و>ـ)�b_ـc  ـ�لyك أن :ا�� أن ا��#ـm >ـ. ا�78ـ6,�، ا	Kـ�Jو�,��ـ? ا�*)ـ��O (ـ{ن و�,ـjة !AVـ? b_ـ

#\ـ� pcـ" � ا�78ـ6,� �,��ـ?�*Zو�ـ? أن�jا� ��DدbـO ع���y$ـw ص� >ـ)�bـaه ~@{ـ| Qـ1ء �ـr ا3=ـ

 ا��ـ�م ا�y$ـ�ع دور  w,ـr ا�ـaي��ـy*Ó#� ا�<ـ�ق  اA*�ـ�د ! ـ� >y@#ـ�ن  و[�ـ) }�uـ? ا	<ـBو�,?،

� ا�qـJ ا3=�uـ? ا	@ـ�درات و���Zـ� �#78ـ6,� ا���>ـ? ر�ـ�mا�<��ـ? 5ـ4 ا�jو�ـ? دور  و�Ó_��ـ��Õ¨ـ)��ـ< 

�[,ـ? Q\ـ? >ـ) >_�uـ"�!ـ� وZـ�Q |}w\ـ?، >ـ) AR*�ـ�دي ا�_ـ� 5ـ4 �<ـ�mb أنt ا أن إ�aـb � ـ�D�f 

 ><ـ*A �6$ـ�ع��D, ـ4 إ�ـ� c*�ـ�ل  � qkـ¤ ا3=ـ�ص ا�y$ـ�ع وQ�Z,ـv_Z rـ,m ><ـBو�,����5ـ4 >ـ) ا�jو�ـ?

��c د��*A��O J¥ا��� �)~. 

���jرQـ?� Z©|~ـ1 ا�_�sõـ? ا�78ـ6,� �,��ـ? wـÂن Wcـ) و>\ـO�و�ـ� �ا�*(ـ��) ! ـ ،JـK	ـ� ا\w �,¦ا�<ـ 

jـ,kد ا����[ـ¡ وإذا ا3=ـ�ص ا�y$ـ�ع أو ا��ـ�م ا�y$ـ�ع 5ـ4 �ـ�اء >_�uـ"�!ـ� pc̄ـT ـ{نO�?ـAVا�� 

 kـ�ن ywـVy! j[,ـ?، أ�ـ; ! ـ� وd{ـ|�>@�,ـ? ا	�ـ��m واöـd ?s{ـ| ا�78ـ6,� و�,��ـ? ا	KـJ ا�*(ـ��)

{ـ´ !�ـ� 5ـ4 ·[_ـ� وkـ1م ا��AVـ?�cjpOـ? bـaه ·}ـa ا��Aـ¡*c ـ���*��O ?ـAjـ� 5ـ4 وا� yZ<ـ,�mا��

�ج، 45 وا�23دة*]M ل و��p< r,w ة �#�داءة��@<Vوا�. 

,ـ? اy,ys3ـ� ا�<ـ¦,� bـ� ا	KـJ ا�*(ـ��) أن ا�yـ�ل  إ�ـ� [�#ـ�_Z��ـ?، �(ـsõ� bـ� �>�ـ� وا�*)ـ��( [

�ت ! ��أ��س ا	@¥J ا�*(��) ذ��Q�,*k28( ا�<�ق  ا .(|}dف و�,? إjkاث أن }_Z ?ـ,y,yk 4أي 5ـ 

j#O �A�*Z |}wـ�Z��ـ{ن، �ـ��{ن ! ـ��ـ) �ول  أ�W5ـ4 و� |}wـ�Z "ا�23ا[ـ ��� ا	�دcـ?،�أ>ـ��ـ� ا��ـ*,w 

#,?�ا�*_,?، �ycم ا�aي ا�¦�7ي  ا��_�� إ!jاد 45�/ r,#!ن وÂw ?cأ ?���ل abا 45 �,p	ا � aـ{¨Z 

�ر@*!Rاد /�{ن�j!ـ� إ,b¨Zـ�م ا�¦7ـ�ي  ا��_�ـ� و)�< ���7Dـ�،�وا��_�ـ� !#«�ـO  ـ� ا�¦7ـ�ي�c ـ�ةyا� 

ـ�ي  >7ـ�وع Tـ� 5ـ4 اs3,ـ?_Z ه إ��أنaـb ـ�ةyا� jـyDZ �,��ـbأ ���,��ـ�wإذا و mـ) �ـWZ ?ر�ـj< و>ـ1ودة�

�	\ـ�رةO ?ـw��	ز>ـ{ن واVـ? 5ـ4 ا�,#Wـ)�ا�yـ�ل  b_ـ� و>ـ) ا�*_,ـ?، !c ك أن� Oـ{ن cjQـ? !AVـ? b_ـ
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�ـن ا	Kـ�Jوا�*_,ـ?، ا�*(ـ��)T��ـ#)w ا�*(ـ��) JـK	ا اjـ,Q �ـ#T ¡ـ]�T ?ـ, و[�sõـ?�وا��Wـ; Q,ـjة ا�*_

£,s�).29( 

hــ,y�*�  ــ{ن ا�*ــ�ازنO ?ــ�� ا3=$ــ�ات R!*@ــ�ر /�ــ}ن pcــ"��{ــa ا	KــJ وا�*(ــ��) ا�78ــ6,� �,

 :ذ�� �*�h,y و�QMاءات

�تQ��< (��)*4 ا�� mbأ �u��0,? 45 ا	V{jت !_]M�?,# .ا��

���_�ـ� }ـVل >ــ) ذا��ـ� 5ــ4 وا���ـ,#? ا�\ـjف ا	KـJ ا�*(ـ��) 7fـ(�O�rــ��@Zإدارة 5ـ4 ا�¦7ــ�ي  ار 

�د�*AR �,67ز§. ��? و��Zن رؤوس��>�ال و}O ?$7��ل �4 ...��wـ" /��7? أ#$*Z ?ـcاjO �?ـw��<

?,���ع �p	 �<ة ا���ا�tB	ا � ! ?,~�k ?, .ا�*_

 8c<ـ¥¤ �ـ) وy,y�Zـr ا��ـ��ا�*_ـ�ي  ��yZـ� أن وذ�ـ� وا�*_,ـ?، ا�*(ـ��) Oـ{ن !�ـ��? ا��AVـ? إن

�Qـ"O ـ. ا�ـ©|اك,Q 4ـ�اد�و5ـw� .ـ,Q �ـkـ� >�اQ�Oـ�د� إ� y�*cـh �ـ) وbـaا ا�*_ـ�ي، ا��

�ت��*>< ?,���)Z ?D#*�< ءمV*Z ?�,@و� � .وا	�k#? ا��

�ـف Z(ـ��) Oـjون T jـ? �#,ـ#<�,ـ. و5ـ4 ا��Q ت���ت M[*ـ�ج�وMدارة >pـ<jـ? �ـ*(�ن  وا3=ـ,Q�*]M 

�تAVوا�� ?,!�*QRو�?cد��*AR 45 ،<*�ى	د ا���ا�Jq وا��Z{|ة و�/��ø#$*Zة�|}>< ?, .ا�*_

ـ� ا�*_,ـ? و>*$#@ـ�ت ا�*(ـ��) Oـ{ن ا�©ـ|اe �Oـ�ورة< aـ,D_8O�£�0,ـ? ا	�$$ـ�ت f<ـ]M Jـqا� � �Zاbـ

|É�@8Z 45 h��$ة�!�ا>� ا�j�� �\bة أ�pDن ا�*(���,? ا�}O �< �b ت�/7ـ��? >ـ) >$#ـ�ب� >bB#ـ? ��Aـ

h,y�*� ?,�[,? Q\? >) ا���>#? �#,j ا�*�#,�JÇا�<�j0 وا	<*�ى  Q\? >) ا�*_t.  

�£��ـ? إ�ـ����Aـ�ت /7ـ��? >ـ�ارد >pـ�د >ـ) ا�<ـ(�ن O*���ـ� ا�*)ـ��f (<ـ�w ـ| ��$ـ�É~أ �ـ< aـ{¨Z 

45�*� m~ا�Z ?,#,?�ا�*_��.  

���aت�ا��2��Y,a��ا:89ا47: 5:  

�رة�إ���أVW7<�mbت�M�(Wc�?,���ط�ا�*y_ا�*(���,?��45ا123ا�45��0ا��?<�v_	ا:  
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�ت��-,kVــــuــــ��#Z���?ــــ��إدار�ــــT�,�¢����\ــــ@Zــــ�ارد�ا�¦7ــــ��?�وار	ــــ?�ا,d,ــــ�ب�إ�ــــ©|اp,Z,?�و�_,ــــ?��*_

�ba,D_Z�?�/��ذ�ا��yارات�و>*�Zا.  

�ت� uــ���?�ا�s3ــ�ل�! ــ��ا	�#�>ــ�ت�و�-,0��Qــ�ت�ا3إ��kــ,*kR�jــcj�*��?ارد�ا�¦7ــ���	��uــ?�Oــ=

  .(���,?ا�*

�ت�ا	*�#yــ?�O¨�ــ�اق�ا��ــ��}�uــ?�>ــ��c*�#ــ�Ë<�hــ���pOا[ــ"�ا�$#ــ"�! ــ���-,0�A#ــ?�ا�@,�[ــ�ت�و�kMــ

ا�yــ�ى�ا���>#ــ?،�و��pا[ــ"�ا��ــ�ض��ــ�اء�5ــ�4ا�y$ــ�ع�ا��ــ�م�أو�ا3=ــ�ص�وbــaا�>ــ��ا��Wــ;��ــ#@��! ــ��

mـــv]ـــ����$Zو�،��ت��*_,ـــ?�ا	ـــ�ارد�ا�¦7ـــ��?�!�>ـــ,p,Zـــ©|ا�R�.ـــeت�وو��ا�*�$ـــ,��ور�ـــ�mا�<,��ـــ

?u�{�m,#�*ا�*(��)�وا�.  

_ــــ?�ا�y$ــــ�ع�d{ــــ|�ا���ــــ�JÇ! ــــ���ــــ�ق��-,b�?ــــp,8]�?ت�ا�*(���,ــــ��Qــــ,*kV��?,wب�رؤ�ــــ?�ا�78ــــ�ا�d,ــــ

ا��ـــ��وbـــ��A$ـــ�ع�d{ـــ|�>�اAـــ"�وd{ـــ|�>ـــ_�mvو���*ـــ���4>ـــ���Qـــ��ا23\ـــ�ت�اs3(�>,ـــ?�y*DZـــ�jإ�ـــ��أرAـــ�م�

r_!�?,y,yk .  

-���ـــ��5ـــ�4ذ�ـــ��ا	��bـــ�jوا	ـــjارس�ا��#,ـــO2ـــ�1>�ا~ـــ�1ا�*(ـــ��)�Êـــ.�ا�7ـــ�وط�<�hـــwـــ��وا�*�ا,W*ـــ)�ا�!

ا	*6{ـــــــ|ة��<ـــــــ�ق�ا��ـــــــ�،�وbـــــــaا�راQـــــــ.��*yـــــــ�دم�>�ـــــــ�>{ن�ا��ـــــــ|ا>�Nوا	_ـــــــ��ùëوD#�Z\ـــــــ��!ـــــــ)�>�ا~@ـــــــ?�

�wـ?�>pـ��ت�T�45�4ـÜـ���_W*5ـ�4وا���	ر�ا�pD]Vا���v]ج��*]Mو��ا�*$�رات�ا�*y_,?��45أ���,"�ا��

�  .ا��

-�_Z�4ا�5ــaت�و~ــ���ــ,��mــ��5ــ�4ر�ــ�ب�ا��sر~?�أ�ــ�D,ــ�aا��ــ|ا>�NوZــ�w{|�ا�*(ــ��)�5ــ�4>�اAــ.�A#ــ?�>7ــ

�  .ا��

��jcjp*#��rQوVuMح�-~��bد��ب�ا�@��ث�وا�jرا��ت�وا!*,d.  

,ــــ��إ�ــــ��ا�*(ــــ��)�ا23ــــ�>4ú،�و��Q�*cــــ�rإ�ــــ��ا�*(ــــ��)�ا	Kــــ5�Jــــ�4اd#ــــ"��-cد�Tن�أ}Aــــ�D*	ــــ"�ا#dا�rــــQ�Z

�ن�إ��ذوي�ا�*��,��ا	*����أو�ا���,�,k�.  
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�ــــ?�ا	<ــــ*�j>?�! ـــ��><ــــ*�ى�ا	�B<ــــ�ت�!ـــjم�>�ا~@ــــ?�>�ا~ـــ�1ا�*(ــــ�-cjs3ـــ?�ا,��)���Ðــــ��,"�ا��#

��tBــcي�aدة�ا�*(���,ــ?،��>ــ��ا�ــ��دbــ��! ــ��أ�ــ��,"�cj,#yZــ?�5ــyZ�4ــ�mcjو!ــ�ض�ا	ــAR*�ــ�دc?�وا!*

��,?�ا�*(��)�wو�?c�D~�� !).30(  

Gcر�ا�4ا,	T2��ا:89ا47: ا�"�t�Jآ���ت�ا�:  

1 :�"�t�J�����>z,ا���ا�,-��) :ANEM(  

�Qــــ"�ا	��ــــ�م�ا�*_D,ــــaي�ا	ــــBرخ���ــــ4O�¡tj�*ا�ــــ����<jإداري�و}ــــ�./�>�B<ــــ?�!�>,ــــ?�ذات��ــــ

�mـــــــAرخ�5ـــــــ90/259��4رBـــــــ	08/09/1990ا�mـــــــAـــــــ��ر<Ð���ــــــــW	رخ�5ــــــــ71/42��4،�واBـــــــ	17/06/1971ا�

ا	ــــBرخ�5ـــــ04/19��4وAــــ��jــــ£�ا�yـــــ�[�ن�رAــــ�m. ا	*�ــــ)�ا�ــــ*�jاث�ا�ـــــ�cjان�ا�ــــ��¥��J#,ــــ�jا���>#ـــــ?

25/12/2004�_8O�h*�#ـــــ	ـــــ?�اcد�,ـــــ?�و>,v_Zت��kVـــــuل�إ��ـــــÓ"�ا��ـــــ�ل�و>�اA@ـــــ?�ا�78ـــــÂO��,6د}ـــــ

��,?��45ر��mا�<,��?�ا���_,?��678#,��w�|É~أ��\#�23�?��Tا����و���7?�! .  

mــAي�رaـ,D_*ـ�م�ا���	ده�اjــk����ــ?�ا���_,ـ?��#78ـ6,��وywــ��	ـTم�ا����19ا	ـBرخ�5ــ77��4 -06و�Zـ|ز�>\ـ

���w2006�<4 c|ا���c_?�18ا	�ا1427�hw>��م�!�م�,wدي�V,:  

�ن�ذ�ـــــ��>ـــــ)��-أ�/�ـــــ?�Z$ـــــ�ر�وeـــــ�,?�ا�<ـــــ�ق�ا���_,ـــــ?��#78ـــــ6,��وا�,ـــــ�jا���>#ـــــ?�وZ$�رbـــــ��وeـــــ*<

  :}Vل

ــ?�وy,yk,ــ?�! ــ��yZ#@ــ�ت��ــ�ق��-v*_<�،�?ــy,Aــ?�د,D,WO�،ع�V���وeــ.�>_�v>ــ?�إ!V>,ــ?��<ــ£�Oــ

?#<�  .ا�678,��ا���_,?�وا�,�jا��

�ل�ا�678,��وا�-p<�45و}�|ة���,#�Z��)Oم��,yا�?#<�  .�,�jا��

-��\,,yZق�ا�678,��و���juر�?D,و��?,_8O�£  .Z$����أدوات�وا�,�ت��<

��>)�}Vل�-ب�Ë,O��,w�?AV!�45��\�eوو��.�!�وض�و�#@�ت�ا��Q:  

-�m�ø,�_Zو�m\�»Q�Z�،m\<V!إ�،��ل����½�Jا��@y*ن�ا��e .  
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ا	<ــ�!jات�ا3=�uــ?�ا	�Q\ــ?��±ــ2,.�ا�s3~ــ?�ا�623اw,ــ?�وا	\_,ــ?��$ــ��½�Jا��ــ��v_8Oــ,�mو�<ــ,{|��-

#,ــــــ�ت�!�hــــــ,@$Z�4_,ــــــ?�5ــــــ�	ت�ا��*_vــــــ,T�k�mـــــ�ـت�ا�,ــــــ�jا���>#ــــــ?�وا	7ــــــ�ر~?�>ــــــ.�ا	�B<ــــــ�ت�وا�\,�ــــــ

, ــ�4ا3=ــ�ص�W*O,,ــ��>ــVbBت��ــ��½�Jا��ــ��>ــ.�>*$#@ــ�ت�!ــ�وض�W*أو�ا�*(ــ��)�ا��JــK	ا�*���ــ��ا

  .ا����ا	*��wة

��78ـــ6,���-O�?ـــu��!ـــ�ت�ا	�#,ـــ?�ا	7ـــ�ر~?�5ـــv_Z�4ـــ,�mوD_Z,ـــ�aا��ـــ|ا>�Nا3=ا�qـــ�yZ�Jرbـــ��ا�jو�ـــ?�وا23

�bز�p]وا�N<ه�ا��|اab�|},>8O��\<V!وإ�?,_�<�?>�B<��Tو.  

4 c����?�ا���_,?��678#,����,(��~Tأن�ا����D]ر�آ�Ta	ي�اa,D_*م�ا����	31(و§7{|�ا:(  

�ت�-cة�و�j!��إ��JÇ,#AM��\u�*�jا}*�c��,678#��?��\Qت����cj<.  

��ت�و�0,?��-Tو?cود�ا���jk��إ��JÇ,#AM��\u�*�jا}*�c��,678#�.  

�ت�-cj#Oة�j!��إ��JÇ,#AM��\u�*�jا}*�c��,678#��?,#�<ت���Tو.  

,ــــــ?�>ــــــ)�-,v_*ــــــ?�ا�\,(#,ــــــ?�أو�ا�,k���ــــــ?�ا	�#,ــــــ?��#78ــــــ6,��>ــــــ)�ا�_Tــــــ�ن�ا��)*Z :��,2ــــــÔ8ــــــ"�ا�*W<

��Dوا��?�/�  .وا�*�W<�،r,Q*"�!�وض�ا���،�>W*"�ا	*

�%���t�Z"�ا��
�ب�ا�,-����ا�,  -2����>z)ANSEJ:(  

�mــAي�رaـــ,D_*ــ�م�ا���	ء�5ــ�4ا�ا	*�#ــcj�*O�hــv]�jـــ�م��08/09/1996ا	ــBرخ�5ــy@�96-296��4ــ��	ــ��Qــ

�mـــAي�رaـــ,D_*ـــ�م�ا���	�O�m��ـــ��J،�ا	ـــ*�����[��ÕـــAب�و���ـــ?�ا���_,ـــ?��ـــ7��m!jـــ6,��ا�7ـــ@T03ا��-

��ــــ?�>�Qــــ�دة��Zــــ¡��ــــ#$?��06/09/2003ا	ــــBرخ�5ــــ288�4Tن�ا���ر0ــــÓ;�اs3(�>ــــ?،�و�ــــ�Z�4ــــ¡�،�wــــ

��±=�ـ,?�ا	�_��ـ?�و�Rـ*Vyل�O�́ {ـ*Z�44،�و�ـÏ�ـ*QRن����78ـ6,��وا��ـO(#ـ��	ا�ـ�ز���ا�?c�uو

4��  .ا	

�%���t�Z"�ا��
�ب����>z,ا����م�ا�,-���\� :4 c��<�45��\<�\<���*Z:  

-��,678��O�?,_�	ت�ا�>�B	ن�ا}O�?AVر���ا��.  

78�رة��-�R�mcjyZو�m!ر�?د��8�R�m\�§ر�7<�h,@$Zر��  .و>�اyw?�ا�7@�ب�ذوي�ا	7�ر§.��45إ�
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�0ـــjة،�وbـــaا�5ـــk�4ـــjود��-Dـــ"�ا�>�ا�8<ـــ,{|�k<ـــ"�ا�78ـــ�§.�وv_Zـــ,�mا	<ـــ�!jات�وا�*�D,�ـــ�ت�>ـــ)�

�,678��O��#)	ف�ا��ز���ا���(<��\w��Z�¡�Z�?!�e�	ا́[,?�ا   .ا	{

�رات�ا	�yyـــ?�>ــــ)��ـــ�ف�ا�7ــــ@�ب�>ـــ.�اs3ــــ�ص��-�! ـــ��اk©ــــ|ام�O_ـــ�د�دw©ــــ|�ا�7ــــ�وط�>*�/�ـــ?��Rــــ8

<ــــ�!�m��jإن�Z$#ــــ"��>ــــ��ذ�ــــ��5ــــAV!�4ــــ����m>ــــ.�ا	�B<ــــ�ت�Oا�aــــbــــ?،�و��Tــــ.�ا��<�m\$ــــ��cي�aا�ــــ

�	�7وعO�?AV!��W)�أن�c(�ن��\c�Jqت�ا��  .وا�\,�

-�jcjQط��7��h#{ط�أو���درة�أ}�ى��<ú��إ�����Z,.�ا��7@<��T�.,2±�.  

������U�i�  :�|�و�j��2ا�ا�)��ق�`�ن�ا�,-����

,ـ?(وT�.e��ا	�#�>�ت�ا�Vز>?��-,v_Z�،?,�§7ـ���،?,_yZ�،?cد��*Aم�) ا�ا	*�#yـ?�/<ـ{|�ا��7ـ�ط�أ>ـ

��  .ا�*V6ل�ا�7@�ب�ا	<8

-�?,!�*QRو�?cد��*AR�?�D_	ر§.�ذات�ا�7#���_O�h#{.  

7ــ�وع،�ا	��vwـ?�! ـ��!AVــ?�><ـ*�ة�>ـ.�ا�@_ــ�ك�وا	�B<ـ�ت�ا	��,ــ?�5ـ�4إ�ـ�ر�ا�©|~,@ــ?�ا	��,ـ?���-#

����و>*�/�?�ا�*V6ل�ا	�7وع*#���$�<�.eو�.<.  

�ت�>ـ.�Tـ��ا	�B<ـ�ت�وا�\,�ـ�ت�Mدار�ـ?�ا���>ـ?���eـ.��O[ـ�>Z�N(ـ������ـ��ª3ا�7ـ@�ب��-,A�DZا�jy!

��  .ا	<8

�\��(Wc�r]�w�rQو����! ��أ~\#�/�?��Tم�ا���yZ�¤qkو:  

y�Z,ـــــ�hا	7ـــــ�وع�،�وbـــــaا�Z(#,ـــــ��>(�Zـــــ"�درا�ـــــ�ت�>*���ـــــ?�ÂO!ـــــjاد�درا�ـــــ�ت�kـــــ�ل�إ>(�[,ـــــ?��-

�ر�8�R�45�"dب�ا��ا���ª3ا�7@��.  

-��m,ـــv_Zـــ?�>*���ـــ?�و,���)Z�N<ـــ�اOاد�jإ!ـــ�(��)*��Z(#,ـــ��و���*�ـــ�ون�>ـــ.�ا�\,�Tـــ��ا	*���ـــ?�Oـــ

�ر�8�R�45�"dب�ا��ا���ª3ا�7@����¡_Q��ت�ا�8<,{|�وا	_,_yZ�45�?,�ت���#,���Z).32(  

��ت�ا�,-����^���  :4Kوط�&>��Uدة�
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�ت�ا��ـــ_jوق�ا�ـــ��¥��Jـــ7��m!jـــ6,��ا�7ـــ@�ب�pcـــ"�! ـــ��ا�7ـــ�ب�أو�ا�7ـــ@�ب���Vـــ<jدة�>ـــ)�}ـــ�D*

?,��  :ذوي�ا	7�ر§.�أن��w�*>fا�ا��7وط�ا�*

  �_?،��35و19أن�c©|اوح�!��ا�7�ب�O{ن��-

ـــــ��5ـــــ�4ذ�ـــــ��ا�7ـــــ@�ب�ذوي�ا	7ـــــ�ر§.��-O��ـــــA���ـــــ��! ـــــ�ر�tVtـــــ?�>_�uـــــ"�!����cـــــjث��Rـــــ8<jـــــ_!

�و�?y	ء��45ا�T�7ا�.  

-�Wc��و�?�إ��y	ا�|}><�(��.w40)�ر�¤�°Aأ�j�~�?_�.  

-��?*¦���10ا�! ��أb#,?�أو�>\�رة�>kن��)cدة(أن��\����c.(  

���(��c(�ن����Q¨<�?D,����Vdرة��-!.(  

�ر��-���k<"�><ـ*�ى��Rـ8��@>���#*�Z�?u�?���45(��أ>�ال�}b�ـ?�(أن�jycم�><,A�"ـ>k

  ).و�@,�?�ا	�7وع

"Y,ا������M):33(  

��،�ا�@_ــــ��: ا�*��ــــ��ا��ûVــــ��¯�7ــــ�ء�>�B<ــــ?�>�ــــ�6ة�uــــ,6?�-�7ــــ�ر~?�Tــــ��>ــــ)�ا�7ــــ�ب�ا	<ــــ8O

��ـــ?�ا���_,ـــ?��ـــ7��m!jـــ6,��ا�7ـــ@�ب،�و�*(ـــ�ن�>ـــ)Tوا�� :�،���?�ا�±=�ـــ,?��#7ـــ@�ب�ا	<ـــ8b�ا	<ـــ

�0ــــــjة�w�?@ـــــ>�Oـــــ��)_Oــــــ�ض�A�،ب���ـــــ?�ا���_,ـــــ?��ــــــ7��m!jـــــ6,��ا�7ـــــ@Tا���rــــــ�_Z�ü5�Aـــــ�ض�d{ـــــ|�>(ـــــ

�!ـــ�ت�% �D�<100ـــ?�$y7ـــ©|~?��(ـــ��ا�	ـــ?�ا��DWوق�ا�j_ـــuـــ)��ـــ�ف�<�r]��ت،�cـــ*e�mـــ��وا��7ـــ

�ب�ذوي�ا	7�ر§.@7#��?k�_�ن�أ}$�ر�ا��yوض�ا	��.  

��ûV�����ا�*#��4������ا����ûV  ا	<*�ى��ول �–ا�\,(��ا	*#��4�����–ا�\,(��ا	��  ا	<*�ى�ا�

�ر�8�R�?,A  ةj0�wون�jOض��yا�  

�ج(>���?�أTو(  

�?b�ا	<ـــــــــــــــــــ

  ا�±=�,?

ا��yض�

  ا�@_(�

�ر�8�R�?,A  ةj0�wون�jOض��yا�  

�ج(>���?�أTو(  

�?b�ا	<ـــــــــــ

  ا�±=�,?

ا��yض�

  ا�@_(�

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ¤� qkـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  دج5000.000

  دج5000.001>)  70%  01%  29%

  دج10.000.000إ���

28%  02%  70%  

�7ــــ�ء�>�B<ــــ?�>�ــــ�6ة�-¯��³�?�: uــــ,6?�ا�*��ــــ��ا��_ــــb�k,ــــ'�78Zــــ(��ا�©|~,@ــــ?�ا	��,ــــ?�>ــــ)�ا	<ــــ

��?�ا���_,?��67��m!j,��ا�7@�ب�ا�±=�,?��7#�بTا���r�_Z�ü5�)<�|}dض��A�،��  .ا	<8
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��ûV�����ا�*#��4������ا����ûV  ا	<*�ى��ول �–ا�\,(��ا	*#��4�����–ا�\,(��ا	��  ا	<*�ى�ا�

�ر�8�R�?,A  ون�jـــــــــOـــــــــ�ض�yا�

�j0ةw  

�ج(>���?�أTو  

�?b�ا	<ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ا�±=�,?

�ر�8�R�?,A  ةj0�wون�jOض��yا�  

�ج(>���?�أTو  

�?b�ا	<ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ا�±=�,?

�¤qk5000.000دج5000.001>)  %71  %29  دج  

  دج10.000.000إ���

28%  72%  

7�ء�>�B<?�>��6ة�-���ـ��: u,6?�ا�*����ا�aا���¯*O�����?�DW*cـ��ا�7ـ�ب�ا	<ـ8s3ه�اab�45و

�?@>�O�r!100>�7و.%  

�ر�8�R�?,A  ?,�=±ا��?b�  ا	<

  دج10.000.000  دج10.000.000

����زات�ا:9
��7��ا���u?�<	\��ا�,-���&:   

��ـ?�ا���_,ـ?��ـ7��m!jـ6,��ا�7ـ@�ب�>ـ)�R>*,ـ�زات�Tر�ا����<*�j,Dا	�B<?�ا	��6ة��ا	�7¨ة��45إ�

?,��  :ا23@�0,?�ا�*

2�����4��ا'#�ز�ا4�Tوع�-أ :  

�ر�ــــ?�5ـــــ�4إ�ــــ�ر�إ�7ـــــ�ء��-yت�ا���O��Oـــــ��>ـــــ���4! ــــ��R~8<ـــــyO�?ــــ,W#	ـــــ��اy]�mء�>ـــــ)�ر�ــــ��7ـــــ�ط�D!Mــــ

4Ï�_u.  

�ت�-T�7#��?,>Ó�¨*د�ا��y���O�h#�*c��,w��,2Ô8ق�ا��yk�(<ء��D!M.  

ــــ�- �<ـــ@?�>_��Dـــ?�Oــــ�hـــ,@$Z5 %�?ا}#ـــj<ـــ*�ردة�وا�	ا́ت�ا ـــ���cـــ��اys3ـــ�ق�ا23�~,ـــ?��#*p\{ـــ,w

�ر�8�Rز��p]ة��45ا���@<.  

2�����4���t�<&ل�-ب:  

��10ــ_�ات�او��6ــ_�ات�،��3ات�eMــ�w,?�	ــjة�D!Mــ�ء�>ــ)�ا���ــ�mا��yــ�ري�! ــ��ا�@_ــ�ءات�وا�@_ــ�ء�-

��>ــ)�ا��ــ��@?�ا123اw,ــ?�ا��k,ــjة�\�V6*ر�¶�ا�ــ� �IFUــ_�ات�k<ــ"�>�Aــ.�ا	7ــ�وع�،�اO*ــjاء�>ــ)�Zــ

�م�ا����½k�J<"�ا��yا[{ن���ر�?�ا	��Dل �أو v_#ا3=��ع��.  
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��c*�\ــــــ2��jرAــــــ��m!_ــــــ�jا[��ــــــ�ء�w©ــــــ|ة�D!Mــــــ�ء�ا	ــــــ�Taرة�5ــــــ�4ا	$ــــــ?�-<jــــــ�*{ن�!_ــــــ>���bjــــــcjZ�(ــــــWc�،

�ل�! �����A	jة�j�<�|}dدة!�?tVt��,��*O���  .ا	<8

���n:ر�ا,	Tا�),ق : ا��
�l>)�ت��4ا/:  

�bـjة �<ـú� وا�qـJ ا�ـjول  �ZاQ\\ـ� ا�qـT� Jا	7ـ� أدق >ـ) ��ـj وا��ـ�ل ا��ـ� >7ـ(#? إنQ �إ�ـ � k#\ـ

�ا	7ـ �\ـaه 	ـ� [�vا�T (ـ? }$ـ�رة >ـu�ـ��R 4Ïـ*�yار ! ـ� }*QR، �ـ�u � 4ÏـVح و	ـ*QR 4�� ا��ـ

�ـ�ت yZـjم 5ـ4 /�,ـj أtـ� >ـ)*p	؛ ا� �ـ�ا!mbj و! ـ� اs3,ـ�ة !�ـ" bـm ا��ـ�ل ·ن وذ�ـ� وا[*���ـ\

�ج �uح �ycم*]M 45�?و�jـ?�� .ا�D#*�<ت��إن�>�اA@?���ق�ا�����7ـ�ف�!#«�ـ��b,�ـ�ت�ذات�><ـ*��

���JÇ,#AMوآ}��و �Ë<دو��4و��<���Ë<4 c��,w��,�D*ء�>)�ا�J��/��b�~ذ��و��ف�[¨���! �،J¥�: 

�)�,�Yت��4ا/
��>,ق�ا���":  

\ــ�،�و>ــ)�bــaه���,ــ�ت�>ــ)�,v_Z��ــQــ��>ــ)�ا#ــ?�>ــ)���,ــ�ت�ا�qــZ�J*ــj}��5ــ��4ــ�ق�ا��Qك��b_ــ

4 c��,?،�أو�>�#,?�و[ab�(<��~aه���,�ت�>,#Aذو��@,�?�إ���Ë<و�?,	�  :D�O���*c?�ا��

��ا��ــــ��وا��ــــ�ل�! ــــ��ا	<ــــ*�ى�ا�ــــjو��4: �<=�ــــ��ا���ــــ"�ا��و��ــــ�: 1c��ــــb�4,�ــــ?�دو�,ــــ?���ــــ*�yO�mــــ

��ـــ'�!7ـــ��>ـــ)��1919\ـــ�ت�/�ـــ�jاs3ـــ�ب�ا���	,ـــ?��و�ـــ��و����ـــ@���ـــ_?��،�k,ـــ'�Qـــ�ء�5ـــ�4ا�@ـــ�ب�ا�

Wــ)��7ــj,Óه�إ��: >��bــ��w�jــ�يc����ــ��أن�!�ــ@?��>ــ���mــjف�إ�ــ��إAــ�ار�ا�<ــVم�ا��ــ���JÇوbــ��>ــO

ـ�4Ï،�و�ـ��ا[ـQ�c�rـ�j>ـ)�أkـ�ال�ا��ـ��>ـ��c_$ـ�ي�! ـ��إs3ـ�ق�ا�v#ـ�m! ��أ��س�*QRل�jا��ـ�(<

����fض�ا�<Vم�وا��0�م�ا��ـ��µ��JÇ=$ـ�،،،�wـ�ن�ا�ـjول��ن�/�jد�~@{|�>)�ا�_�س�><�s3س�واB@وا�

�<ـــ�[,?�وا��d@ــ?�5ــy�Z�4,ـــ��hــVم�دا0ــ�m>ـــ��c ــ4M�?ا�ــjـــ?�/7ــ��ر�ا��!�wj<ــ�ر�yZة�jــA�إ�7ـــ�ء�: ا	*�

��41��ا�jو�,?�>���?�b,�?�ا��\����و~,D,?��{|�أ!\#,W7��?yو�����\eا�dن�أ��دة��@,<.  

�اف���j��ا���"�ا��و��� -1-1jأ :  

�ر�-1pZV��?�#د�أداة�أو���p<��  .!jم��Qاز�ا!*@�ر�ا��

�ت�-2O�y_ا��(��)Z�h�Oل���ب��!sل�وأ��  .R!©|اف��(��>)�ا��
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3-��£>f��,w�Tا��Qأ��<��7Ó?و�Qب�إ!$�ء�ا��#��h0ى���*>Oظ��D*k��O�r�.  

4-�?!����و�ر��{ن�����ت�أو���@�ع�ذي�ا�!�������  .�}O�a,�م�ا����ذي�ا�

5-��  .�hk����yZا���>���c�45م�راk?�أ�@�!,

6-��mbـــــ�>_ــــ.��7ــــD����,6ـــــ�ل�ووeــــ.�[vـــــ�م��78ــــk���,6ــــjاث�>ـــــ)�ا�23<ــــ{ن��O,ـــــ'����fــــ�ق�[

�م���#Zل�دون�إ��cو������\mا23<,.  

7-�?,y�45ا��?�w��ل�ا	*(�ل�وا��<�ء���45!Qر�ا���Qن�أ}Oواة��  .ا	<

�[�[,?�دا}��T��دو�?�-8A�?<�Aن�إ},y	ا�"]�Qل����د�?��#�!�?cد��*Aا�?#<��ن�>�e).34(  

2 :��H4ا���"�ا�����=>�:  

�yـ���>�[ـ?�ا���>ــ?�23Oة�jــy�_	ـ?�ا><���وزراء�ا��ـ�ب�5ــ�4دورZـ�rا3=ZBول�ا����,ــ?�أ!#ـ)�>ـjـ?�ا�ـ�<

ـــ?�ا��ــ��ا����,ــ?�O*$@,ــ�hأk(ــ�م�ا	ــ�دة�c1970_ــ�8���cإ�ــ���5}ــVل�ا�D©ــ|ة�>ــ)�v_<م��>ـــ)��A�،15,ــ

�,ــ��ا��ûVــ��>ــ)� .ا	,�ــ�ق�ا����ــ���#�ــ�,ــ?�! ــ��أ�ــ�س�ا�*,#Aــ?�إv_<ول�>ــ�ة�·�m,ــyc�rــ'�ا[ــ,k

Q��إ�ــــ���ب���!ــــ�ل�yZــــ��Q_@ــــsل�وأ�ــــ��Oــــ�ت�ا��ــــy]�4ــــ �� ــــ�4اs3(�>ــــ�ت�و>ــــ?�>v_<�.ــــ"�>ــــ_

�cـ?�ا�$@yــ?�ا���>#ــ?�5ـ�4ا�ــ@Vد�ا����,ــ?،��O��*ــ�c��ــ,w��\wاjـbــ|�>ــ)�أ}�W8@¥ـ¤�ا�Zو�,ــ?�وjـ��ا�ا��

?�ا����ا����,?��45v_<ر�د�*�ر�ju�jAدة�19و�<.  

2-1- ��H4ا���"�ا�����=>��اف�jأ:  

��¨c��<�h,y�Z��ا����,?�إ���?�ا��v_<ف�j��:  

�ل��-1p<�45�?,ا23\�د�ا�����h,>�Z�  .ا��

��أ>W)�ذ���-2#T�?,ول�ا����j�45ا�����,?�و��وف�و��وط�ا��  .�j,k�Zا��78§��ت�ا��

��,?�ا	�*#D?�و! ���}��-3�ت�ا��!�e�	ت�وا�@��ث��45ا���jرا�Oم��,yا�:  

-�?#<�  .�Z$,��ا��yى�ا��

�أة�و�jkاث�-#���  .��وف�و��وط�ا��
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-��?!����45ا��_���O�?y#�*	ا��T��تا	7<j=3رة�وا�p*وا�.  

�ل�ا�1را!?�-!��T�7<.  

  .�>)�ا��_�4Ï،�ا�<V>?�ا��_�!,?�وا��s?�ا	\_,?�-

-�?,Dت�ا���6ى�وا����!�  .ا��_

  .ا�*��و[,�ت�-

�ج�-*]M678,��و��O����AV!و�?,Q�*]M�?c�DWا�.  

4-���ø#$Z�Jqول�ا����,?�ا�j#���  .�mcjyZا	��[?�ا�j,<�45�?,_Dان�ا��

5-�${�.eوm��V0��ل�و!�c?�ا��s3�?,!�*QRت���م�ا�*¨>,_v_��?.  

�ل�-6�ت�jZر�¦,?��#�y#k�m,v_Zو�JK	ر�"�اj*ا��?${�.eو.  

7-���>�س�ا�������#�yاد�ا�j!35.(إ(  

���JU��ا���": 3 :  

�،rـ#Qت�>ـ)�اjـQي�أوaا�6ـ�ض�ا�ـ�hـy�Zـ)�أن�Wc������������r,wأن���7§��ت�و�Aا[{ن�ا��<

_b�(WZ�mإذا�����aـ.،�و�ـAارض�ا��ا��ت�! ـ���! ��Z�h,@$Z#��ا�78ـ�§��fز�إداري��\Qك�آ�,?�أو��

O�m��,ــ.�دول�ا��ــQت�aأ}ــ���ا�*D*ــÓ]�ا��ــ���4أو�>78Dــ,?�ا��ــ����O,ــ?�أ�ــAــ?�ر,���?,و�ــ�4ا�8<ــ

  . ا	<*�#?��45ا123ا�0

���JU��ا���" -3-1�LY4�Z:  

ــــ�k�،4Ïــــjدت�>\�>\ــــ���ــــb�4,�ــــ?�>�eــــ�!?��Zــــ¡�وuــــ�c?�وزارة�ا��ــــ��وا�78ــــ6,��*QRن��وا��ــــ

�mAن�ر�]�yا��¤�ð*yO90-03��4رخ�5ـB	ـ�ي��06اD,w1990�?ـ<�،�ا�ـaي�c*�ـ)�v_Zـ,�mا	78Dـ,?�ا��

��ت�>�J��8Dا���،�78D<��*�Z�',k,?�ا��,kVuو�����u���وا}*��#� �O 4 c:  

�ر�? }Vل 1909 �_? ا123ا�0 45 ا��� >78D,? أ��7¡ :?�رخ��\,ر2��j��ا:89ا47 ا�R�?@ys3ـ*�

�Qـ" وذ�ـ�O ـ�ارA 11 �D]� Oـjأت و�ـ��a ا123ا0ـ��{ن، >�8Dـ��Jا��ـ� b,�ـ? أ�7ـ¨ ا�ـaي Q 1909ـ
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� ا��ـ� >78Dـ,?\��Dـ8] �7ـO jـkو وا�Jـ�×Ó078ـ{ن 6 رD< �ت ><ـ*�ى  ! ـ� ا>ـ�أة O,ـm�Ë >ـ) ا���cـ

�>ـ? �Zـ��ت ا�*ـ�ر�¶ ذ�ـ� >_ـa ا��ـ� !�78D<�¡w,? وjA .واjkةb 45ـ �\ـ,v_Z �b|}و�ـ.�jـywا�aـWbو 

ــ� 1948 �ــ_? !�wــ¡,v_Z اjــcjQ "ــQ�O ــ� 20 >��ــ�م��w1948 أjــ? �#,ــ#<� و>78Dــ,? ا��

(Département) ( ا	78Dــ�ن  أد>ــN 1957 �ــ_? و5ــ4 ا���0,ــ?�ا��ــ�، ا	�ــ�v_Z ª3ــ,m ا	*�ــ

�<,?�	78D,? ا�\,�? 45 ا123ا���0ن �Dا� � .ا��

��[ـ¡ ywـ�R jـ*Vyل /�ـj أ>ـT ?,78ـD< �ــ� k<ـ" �<ـ{| ا��] �Ì�*م >ـ) /7ـ(��~@{ـ| ><ـ� ا�_vـ

Jـ�×��D1ا0ـ�ي  [ـ� أول  �\ـ�،��ا�Q  ـ�لk ت�,kVـu ?ـ�,b ?,78ـD< �ـ�ر�ـ\� وا�qـJ �1967ـ_?� ا��Z 

¡�Z ?$#� وز�� ��!,? وا�B7ون ا��*QR.  

¹�ت �@yــ� ا��ــ� DW*Zــ� :�\ــ�م���JUــ���ا���ــ" -3-2kVم �#�ــ�·k(ــ�م� �@yــ� �\ــ� ا	���ــ? وا	\ــ

�[�ن�yرخ03-90ا�B	06 45 ا ��cا|�w1990 �78D,?�ا��O�h#�*	وا،��m-11رAـO��mـ�·>� ا	�jل�وا	ـ*

�م�ا�*��,?��c1996[,��10ا	Bرخ�96��45\	�O:  

-����Zــ�rا�_�ــ�ص�!#«�ــ,D,~ــ�وط�ا�*��,ــ��و��?<Vــ���ا�<ــ\��! ــ�hــ#����5ــA�4ــ�[�ن�ا��ــ���ــ�اء�>ــ

_ــ.��7ــ6,��ا��yــ��،إeــ�w?�إ�ــ�cي�aــ?��#78ــ6,��ا�ــ,]�]�yــ)�ا�>��O��́��>�Ëــ �ر�ــ?�Tــ��أ�ــ(�ل�ا�*,{ــ�<

5ـــــp<�4ـــــ�ل�ا�7ـــــ6�،�و�Qـــــ�ة�أو��ـــــ�وف�ا��ـــــ��! ـــــ��أ�ـــــ�س�ا�<ـــــ)�أو�ا23ـــــ�;�أو�ا��yاOـــــ?�ا���0#,ـــــ?�

�b|}dو�?,���ت�ا�<,!�_yوا�. 

-��hـــــ,@$Z�?ـــــ@Aم>�ا��!,ـــــ?���k(ـــــ,ـــــ?�ا	*�#yـــــ?�/�AVـــــ�ت�ا��ـــــ��ا��Dدcـــــ?�وا23,v_*ا�78ـــــ�§�,?�وا�

�ل�c?�ا��s,?�وا>)�ا��Aوا����  .و��وف�ا��

ــ���cــ��ykــ��m\AوواQ@ــ����mوا���ــ�0���وMر�ــ�داتyZــ�mcjا	�#�>ــ�ت��-,w�m�»<j�*ل�و><ــ�ــ�#�

�h,@$*��?0V	ما�)k��?,,W�*ارات�ا��yوا��?cjA�,?�وا�*�,v_*وا��?,]�]�yا�.  

-��45�m�»<j�*><ل�و��!,?��45ا����إ!jاد><�!jة�ا���ت�وا���yد�ا23,A�DZR.  

�!,?�و�<������إ�Qاء -�ت�ا23wV=3ء�ا�yZا�j�A�?s3�  .ا	�
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-�m�»<j�*><ل�و��#������O�?y#�*	ا�?,,v_*ا�_��ص�ا��78§�,?�وا��£,e�Zو�Î,#@Z.  

���إ!Vم -\u��*{��?�/��ت�ا�*>�B	دا}��ا���ت�ا	�#,?��vOوف�ا��!�  .JÇ,#AMا23

ــــjى�Z$@,ــــ�hا�_�ــــ�ص�ا��Mدارة إ!ــــVم -O��ــــــــ��ا	�~�1ــــ?��#����O�?ــــy#�*	ــــ?�ا,,v_*78ــــ�§�,?�وا�

�\#cjو����\D,,W*��?ا���ور��|}Oاj*اح�ا�|©Aوا.  

ــ�ل�!�rــ,w��6*7ــf��ــــ�رس�>\�>\ــ��5ــ�4أي�>(ــ�ن�!Z��ــــ���cــ��ا}*��uــ\��wــ�ن�>78Dــ,?�ا��,w

��ــــ*�_�ء�ا	<ــــ*�j>{ن�ا3=�eــــ�{ن��#yــــ�[�ن�����ــــ���J#��,ــــ��Oــــ�ن�>ــــ)�ا�23<ــــ{ن�_\إQــــ�اء�أو�>*

�ت�>�B	ي�وا�W>ص�ا����ع�أو��>ـ)�ا�ـ��,��D>_ـ.�د}ـ�ل�أ®ـ=wjت�ا�ـ�ا�ð*yZ�Jqـ�w�J«�ـ��eـ�ور�

��Ë!�"]�Q36.(أ(  

-�?s3�,ــ�yZــ�م�>78Dــ,?�ا��ــ��ا	�*�ــ?��5ــp<�4ــ�ل�ا	�ــ,#Aــ.��إw�c�Jــqا��ا3=ــVف�ا23ــ�5�4Ïــ��4إ�«�ــ

�ل� �4ا���و�?�ا	��O�ª3{ن�ا	<*�jم�و>�O����Qو�،��  . ا��

5ــ�4ا��ــ��إ�ــ��Q#<ــ?�أو�ــ���#�ــ�s3?�و�\ــaا�ا�6ــ�ض�f<ــ*D<�4Ïjــ8]�ا��ــ��ا	�ــ{ن،���5ــ�4ا3=ــVف�

5ــ�4اQــ����c*�ــjى�أر��ــ?�أcــ�م�ا	�ا�,ــ?�� }$ــ�ر�،�AــÔ��jــA�<��,2ــ��Tــ���ــ�ف�5ــT�4ــ��><ــ¨�?�>ــ)�

��Ë!زع��  )37.(ا�<�0��ا	*_

#y,ـــ�م�Oـــjور�>bBـــ��5ـــ�4إ�ـــ�ر�Z¨دcـــ?�>\�>ـــD< ��rـــ8]�ا��ـــ��!ـــ�ن�>�#ـــ� :Mـــ����ت��Uـــ��Jا���ـــ"

ـــ��c*�#ـــAV�/�hــــ�ت�,w�?ــــu�ــــ?��<ـــ�ق�ا��ـــ�،�}v_	ا�_�ـــ�ص�ا�78ـــ�§�,?�ا�hــــ,@$Z��ـــ?�! ـــO�Aا��

�  .ا����و��وف�ا��

*ــــــــ.�>78Dــــــــ*cرات���ا�ـــــــ��/<ــــــــ#$?�ا�y,ــــــــ�م��1Oـــــــــ ا�*�/�ــــــــ?�	\ــــــــ�>\�mو>pـــــــــ�ل��ا��ـــــــــ��أ>ــــــــ�~) إ�ــــــــ�ا��ــ

,ـ?,v_*وا��?,]�]�yم�ا��)k��h,@$Z�?@Aا�<�j�Aن��m\u�و�Wـ�m�Ë¢�ـaه�ا��ـD?�ا�ـj}�ل�. ا}*�

�[�[,ــــ?�yم�ا��ــــ«�k��m(ــــ�Zص��5ــــ�4أي��ــــ�!?�>ــــ)�ا�#,ــــ��أو�ا��Ëــــ�ر�إ�ــــ��أي�>(ــــ�ن�7fــــ*w��6,ــــ�rأ®ــــ=

��c_ـ?�y,@$Z\ـ�<�m�»ن�!#ـ}�*c�Jqا��?,,v_*ـ��. وا�Wـ)�	�8Dـ��Jا��c��أن��yc>ـ�ا�Oـي��wـ��آو�~ـ

,ـــ?��wـــ�Vآو >�اA@ـــ?�,v_*ـــ?�وا�,]�]�yم�ا��و�#ـــ"��.y�Z,ـــ�c�hو[ـــe�rـــ�ور����#*�yـــ�h>ـــ)�اk©ـــ|ام��k(ـــ
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�hــy�*6,ــ?�ا�/�،rــ,v_Zــ��و�RــVع�! ــ��أي�دw©ــ|�أو��ــ2��أو�وy,tــ?�>_�ــ�ص�!#«�ــ��5ــ7��4ــ�§.�ا��

��Ë<ت��uV{أو�ا�*��اج���\{���،�وا�*�<��yO�$<�(<.  

�ن�Z¨دcــــ?�>Dــــ8]�ر�ــــ?�و�,D*ــــ�r>ــــ)�A@ــــ�����ــــ�cــــ?�أt_ــــ�ء�>s3ــــ)�ا<�j,D*ــــ>f�rــــ]�w�rــــ<�ا��ــــ��	\

�\!�]�(Wc���ت�،،،أو�j*!Rاءات�>\]�bRات�و�jcjا����(<�،�rZإدار).38(  


�ب: T	,ر�ا�)�دسا ����u�Tج�ا��  :�4ا���*د

�إ[_ـــــ��[�yـــــ�O�jـــــ|ا>M�Nد>ـــــ�ج�ا	KـــــZ�J#ـــــ��ا��ـــــ|ا>�Nو�Q\ـــــ1ة�و��,ـــــ�ت�ا�qـــــ�Jوeـــــ�����ا�jو�ـــــ?��:?�\�ـــــ

ا123ا��0ـــ?�/6ـــ�ض�إد>ـــ�ج�ا�7ـــ@�ب�ا����ـــ��!ـــ)�ا��ـــ��>ـــ)�>�*#ـــ���!ـــ�ر�وا	<ـــ*���ت�ا�*�#,,ـــ?�

�دة�ا�7ـــ�ب�ا�@$ــ�ل�>ــ)��7ــ�ط�>ــ_�mvو>�ــ�ح�Oــ5�rـــ�4D*ل�ا�ــVر�¦,ــ?�5ــ��4ــ�ق�ا�7ــ6��>ــ)�}ــj*وا�

 . M�Nد>�ج�ا	JKإ��ر�إjkى��Oا>

   :اu�T *د��ج �U\,م

ــــ�!,{ن�>ـــ)�وQ\ــــ�ت�[vــــ���DZــــ,#,?��Mد>ــــ�جf<ـــ*�jم�>D\ــــ�م�*QRن�و}cد�ا	Kــــ�J>ـــ)�A@ــــ��AR*�ــــ

ÍD�*ــ��ا�ــ�/�rــ,w�r<اj�*ــ��ا�ــ�pc��Z#ــ��" إ�ــ�� ا	KــM�Jد>ــ�ج >D\ــ�م !�>ــ��7fــ{|. >�*#Dــ?�>ــ

�!?�أ�wاد�>)�ا����ج�p<د�أو��D#��£>��Jqا�<{|ورة�ا��rـ_WZ�?ـ,Zـ��5ـ��4ـ�وف�>�اإ����ـ�ق�ا��

�Q,ـ? ا	�B<ـ? 5ـ4 و�ـc �tB*ـ¨�w �tـ�� �,�ـ@£�!_�ـ�ا ،) 39" (>ـ)�ا�s3ـ�ل�! ـ��>_�ـ"�!ـ�*]M .

��5ـ�4!#,ـ?�Mد>ـ�ج�ا	Kـ�J[ـ�Ë<��~aـ��>ـjى�b�w�Z�4�@�c�Jqا��7وط�ا��(<�?!�p<ن�}�k�و��jد�ا�@

��,ــ?،�اkــ*Vل�>(�[ــ?�><ــ<�?,�Vy*ــ��>ــ)�ا�ــ*�yة�5ــ�v_<�4>ــ?�ا�7ــ6�،��@,�ــ?�!yــ�j>ــ��cــ��wه�ا��

�  . ا������b��bدا�m0أم�>AB¡،�و>jى�ا�*�اO�hw{ن��@,�?�ا�*(��)�و>_�"�ا��

  : \�ز�*د��ج�& ���������
�ب����|��ا��\�دات: 1

�� ر�,ـ. 24 5ـ4 ا	ـBرّخ 08 - 127 رAـD_Z m,ـaي �@yـ��ا	��ـ�م� �ـ_? أ��Oـ� 30 ا	�اwـh ،1429 !ـ�م ا��ـ

2008 �h*�#ـ	ز ا�ـ�M 4Ïد>ـ�ج pO\ـ*QR ب� إ�ـ� ا	��ـ�م bـaا ¬�ـjف ،�k,ـ' kـ�> �4ا�7ـ\�دات �#7ـ@
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jـcj�Z م�ـ�M 4Ïد>ـ�ج 23\ـ�ز �Mـ�ر�ا��ـ*QR ب� وا�*y_,ـ{ن ا��ـ��4 �ـ\�دات�ا�*�#ـ,k  mـ�> 4 �#7ـ@

�ت وjcj�Z " ا23\�ز " u#"�ا�_� Ïjc 45� ا�aي ا�<�>{ن,D,~ ry,@$Z.    

ـ���4Ï#7ـ@�ب Mد>ـ�ج إ�ـ� ا23\ـ�ز bـaا ¬�ـjف�-*QR 4ت  }���ـ�yZ¥ـ�J  �ـ\�دة أو�اs3ـ��10)/ و ا23�>�ـ

�  ا3=�uـ?�ا	�*ـjة أو ا���>,ـ? ا�*(ـ��) >�B<ـ�ت >ـ) �ـ�م د}ـ� Oـjون  ا�7ـ\�دات kـ�> 4 ��ـ,

?,�e7? و�45وb ون  أوjO ط�7��ت ذوي  أو A�  . إ!

�اف� \�ز�*د��ج�& ���������
�ب����|��ا��\�دات -1-1jأ:  

-��<�c ز�  : �jb� ?,Zاف h,y�Z إ�� ا23\

�M 4Ïد>�ج - *QR ب�@7#� 4 <�k دات�  .ا�7\

�ت A�Z,ـ? - ��� ا	�#,ـ? ذات�ا	�ـsµ? ا�*_,ـ? �7ـ d{ـ| ا�*6$,ـ? ذات Rت�pا أو ا	_ـ��h 5ـ4 ��ـ,

|}dأو��?,w�  .ا	<*6#? ا�(

�ر�? - �< �yDء ا���AMو [Ó . وا���

�ت >pــ��ت ا23\ــ�ز 6f$ــ�  -���!,ــ? ا���>ــ? ذات�ا	_�Dــ? ا��7ــ*QRو ��cــ? ��ــ,k  �?ــ�Ó@ا�

�ت����©|اث�ا	�دي  ا	�Z@$?  وا��7O  |}dدي  و� ا	

�ت وا�<ــ,�k? ا�*cj,#yــ? وا��ــ_�!? وا�kVDــ?<jــ?�وا3=ــw�y� وZ$ــ��� ا	\ــ�رات A�Z,ــ? و~ــaا وا�

�ت��  .ذات�ا	�sµ?�ا	�#,? ا��7

�ت� 5ـ4 ا23\ـ�ز >ـ) cـ�N<jا	<ـ*j,Dون  -���7ـhـwا�Z mدا���وMدارات� ا	�B<ـ�ت �ـjى Zـ¨m\#,b أو �ـ\

?,<��ت ا�\,��ت و~aا ا��>�B	ت وا�v_	وا 

?,<��ت �(� ا3=�u? أو ا��!�$A ط� . ا��7

- j,D*ـ>f ب��!,ـ?�5ـ4 ا�*¨>,_ـ�ت أداءات >ـ) ا23\ـ�ز 5ـ4 ا�7ـ\�دات�ا	ـ�p<jن  kـ�>#�ا ا�7ـ@*QR 

�لp< ض�	ادث و�>�>? ا�kو �� ا	\_,?�و�>�اض ا��y@� .§�78#�  ل�� وا�*_�m,vا	��¢  . 
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�دة bBcـ� :2ـ��إzـ�ر�*د�ـ�ج�& ��ـ�������ـ
�ب ا�� �jـ"  Kـ4وط -1-2D*ـ�V� (ز >ـ� ا�7ـ@�ب ا23\ـ

  :  �Z,? ا��7وط ا��w�*>f�(caن 

 .ا123ا��0? ا�23<,? - 

  .�_?35 و 19 >�O{ن ا�@��6{ن - 

 . د}� jOون  - 

�ت - @tإ m��,�eه و�pZ ?<j=3ا���_,? ا.  

�زات�ا	$#��? �mcjyZا�7\�دات -  QMو . 

�دة  ��Zـ. -D*ـ�R (ز >ـ�ـ�4Ï ا��7ـ�ط >��cjـ? >�ـ�ª3 �ـjى �Ôـ2,��ا�7ـ�ب إ�ـ� ا23\ـ*QR �?ـc��#�

�O� >#� إjcاع أ��س ! �y< �uم وV*ا� . 

- j~¨*Z ?��cj< ط��4Ï ا��7*QR (<�?c��#� ?s� ا �#	 jـ? و��ـ0�A ن}s®ـ�	ـ2#{ن اÔ	ا �(Z*�ـ

� m\��Z ا�Jq ا���ور�?  !_���uا	�#�>�ت\#��Z2_? وµا���ا���0,? إ� �,b¨*#� . 

- ;�BZ ?_23 ?,0و�  �#)Z ��Dرا�?�وا�j��O 45 �,b¨Z ن}s®�	ز ا�\2µ� . 

�j�Z |}cد  -�< �,b¨Z ب� .ا�7@

(cj,D*<ـ	ز >ـ) ا�\ـ� �#*¨b,ـ� ا���0,ـ? ا�2µ_ـ? و~ـaا��7ـW,#? ا�\,�ـ�ت�ا	<ـ*y@#? وا[*yـ�ء ا23\ـ,v_Zو 

���yOارb|}(#� ا��ز�� >) و�	ا (<��*��O J¥ا��� . 

���<ـ@? إد>ـ�ج !yـ�c jـ|م  -O ـ��{ن@y	ن�ا}sـ®� ا	<ـ*y@#?�و>ـ�cj وا�\,�ـ? ا	<ـ*O j,Dـ{ن�ا�7ـ�ب �#

ـ�4Ï  ا��7ـ�ط*QR ?ـc��#�  ?ـ��Tـ��و��!,ـ? ا�*_,ـ?  و>*QR  hـw4 وÜـ�ذ]�jـy! دjـ�c ـ�ارyO (ـ< 

�>) ا��ز���ا	(#��*��O J¥ا���.  

�دة  Z(�ن    -D*�R (< اab ز���?��(� ا23\��دة >D*ز >) ا��\Q �{ره آ�yZ��t�  . ا�jو�?  >

�ة -1-3� :واT<	�  *د��ج  

�jcjp*#��?#O واjkة /<_? Mد>�ج >jة j�Zد  -A ة >�ةjkوا  . 
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-  ¤�Æ�y*c  ونj,D*>	ز�ا >) ا��4Ï >_�? أ!Vه �و�� �45ا	�دة ��Taرون  ا23\*QRج�� �#7ـ@�ب Mد>

4 <�k دات� . ا�7\

�ب�ا	<*cj,D) ا	�wj!? ا	_�? j�Zد  -@7#� �~ ��¨c  :  

�>#�ا - k  دات�\� m,#�*4 ا���  �\� / دج 10.000 :ا��

 . �\� / دج 8.000 :ا�<�>�ن  ا�*y_,�ن  - 

-  (Wc £_< ب��> 4 ا�7@k �@Aدات��� أو Mد>�ج w©|ة ا�7\bj�/ �����  ي�\� �rدج� 2500>@#6ـ 

 �<jـ�ن   !_ـ]�)c ـ2#{نÔ< ?ـ�/�ـjة Z(ـ��) >�B<ـ�ت Zـ¨b, 5�4ـ)Z  4ـ��( 	**�<  £ÂOد>ـ�f �m\Q<ـ

4Ï�*QR ةj	 �b��Aأ�\� (6) �*? أ .wjZ�،  هab ?�_	ة  >�ة اjkب  وا�7#� �u�s3دة ا�\��� !  

1-4- @p�(Z ا:9\�ز ��
 :و�4ا/

- ���*Z ?��Tو ?,�!,? ا�*_*QR ز��ل �<,{|�ا23\�Z��O .< ?��cj< ط��4Ï ا��7*QR ?c��#� . 

��ــ? ا��AVــ�ت �Zـjد�-Tــ{ن�و@O ?ــ,�!,ــ?�و>��cjـ? ا�*_*QR ط�ـ�4Ï ا��7ـ*QR ?ـc��#� "ـQ�O 

?,A�DZا. 

- ���Z ?��Tو ?,�ل ا�*_�Z��O�?,!�*QR .< ?��cj< ط��4Ï ا��7*QR ?ـc��#� �?ـ�/�*<(cj,D*<ـ	ا 

 .وa,D_Zه و>�اr*@A ا23\�ز m,,yZ و~aا

� ا	<*j,D ا�7�ب ! � c*�{ن  -< ��¨c :  

�ء - �Õة إ|©w ج��  Mد>y@�  jy�#�.  

�م اk©|ام - v_ا} 4 ا�jا� ?�,\#� ?#@y*>	ا.  

�ª3 ا�*���£�- �	 ?��cj< ط��c��#��4Ï? ا��7*QR 45 ?��k r���k � ! �,67� .  

- �|}wـ�Z ـ? ا�7ـ�وط0V	ج ا�ـ���4Ï#7ـ@�ب � د>ـ*QR ?ـywا�<�(cj,D*<ـ	با ا� ا	<ـ*cj,D) �7ـ@

 .Mد>�ج�وZ¨�{|w mb©|ة }Vل
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ـ�4Ï ا��7ـ�ط >��cjـ? إ}$ـ�ر - *QR ?ـ��Tـ?�ووc��#� ?ـ,�!,ـ? ا�*_*QR j,D*<ـ	ـ? 5ـ4 وا��k ـ��Ôw

jyا�� (< ��ø]�Q 45 �Qأ �\� jkوا �@A ¶ر��Z  jyا����Ôw . 

-  "Z|©c � ! �ÔDا� |}d ر ا|�	 �,A�Z�jy�#� .wج >_�? د����<@? Mد>O ب� ا	<*�j,Dوywـjان �7#

hk دة�D*�R (< ز����<@? ا23\O ?#@y*>	ا�?�,\#�  .  

�� %1,د: 2 "
/ "¡t�Jا�: 

�Qـ" 1998 �ـ_? CPE ا�78ـA �¹6@ـ� >ـ� !yـ�د �O[ـ�>Z N¨�ـ;O ي >��ـ�مa¹ـD_Z mـA402 -98ر��،

(�*º ج��ء ، ا��� ��ق  45 ا�@$�ل ا�7@�ب إد>Qف وj�¢ �¹¹WZ ن}Dـ��	ا ( >ـ. Åـaا��Mـ�ر eـ

(ـ�ن  ا	KـJ، ا��اAـ. ـ�4Ï ا��ـ� وزارة ا��|[ـ�>�N>ـ)�A@ـ� Åـaا ! ـ� �Mـ�اف و̧*QRن�� و~ـ��a وا��ـ

��ـ?T¹ـ? و�!¹ـ? ا�*_*QR ، ?Dـ�O ?ـ<� ا3=�ـ|ة ا�@$��ـ?�وا~8<ـ�ب kـjة >ـ) ا�*�¹Dـ� إ�ـ� ¬�ـjف !

 12 	ـjة w©ـ|ة�ا�*��¹ـ� w,ـr وZـjوم ><ـ*V@y، ا��ـ� �ـ�ق  5ـ4 إد>ـ�m\Q أQـ� >ـ) �#@$ـ��{ن ا	\_,ـ?

�O#ـ? �ـ\�اA jـºjp*#� "ـ#$O ?ـ@dـ)�ا�\,�ـ? ور< ،?<j�*<ـ	ا ��uـ"�ا	��¹ـ? [��ـ. ~ـ_ ا	*ـ��wة،� �#

� ا�Jq ��وط O{ن و>)�ø#$*º �¹2Ô8ا ا�a�¢ ز��دة ا23\D*�Rو r_< �u� ا��_

?¹�� : ا�*

  .�_?�35و�O19{ن� >� ا�j_! �¹2Ô8 ا�<) >�ا!�ة ¾7©|ط�-

? ��$ى�- �ب �و�̧�@7#� (< m� ر��ا�º ط أي�7� JK< (< �@A �¹2Ô8ز 45 ا�� .ا23\

-�m*ـº �¹2ـÔ� J½���ت ! ـ� ا��ـ� �ـ �ـ�ت ><ـ*̧�T#¹ـ? ا���	ل >ـ) �#78ـ¹6� اVءه }ـ��ـ\�دة� إ!$ـ

�¹2Ô� ��Z mAر �#>#>� (e J½��� � )40( .ا��

jـ�ل  !_ـ�k j¹D*<ـ	ـ� >ـ) اb,�ـ�ت� tـVث >ـ) >�Bـ� !yـj إOـ�ام ºـ*m ا23\ـ�ز، Åـaا إ�ـ�ر 5ـ4 ا��

�دق�Z � ! rD¹��Z (e هab ?_\	ا ?#T�	ا ،�r� (ـW  O¦_ـ�د�!yـM j}ـVل !_ـj ا��yـÅ jـaا إ�6ـ�ء و̧

���ا�6,�ب�ا	$�ل��#<*j¹D ، ا�jو�? ><�!jة w©|ة ا[���ء !_j ا���ºدون  >) وأ �º|�Z.   
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�N<�ـ�ل��O[ـº�,6ـ��ا�78ـ@A�� �@yـ� ا�7ـ@�ب �7ـ¹6� �ـm!j ا�ـ��¥J ا��ـ_jوق  �ـ�ف >ـ) !yـ�د�>ـ

���م#� mAرخ� 295-96 رB	08 45 ا |�*¦� .1996)41(  

�mـــAي�رaـــ,D_*ـــ�م�ا���	�O��ـــ���!ـــ�م��13ا	ـــBرخ�5ـــ126��4 -08و�@yـــ��	y*�ـــ,�ت�ا����1429ر�,ـــ.�ا��ـــ

�ز�ا	<�!jة�! ���2008أ��w���_?�19ا	�ا��hwـ�\pO�h#�*	واr]�w�JK	ج�ا�  :Mد>

-�?,<��> �4ا�7\�دات�O{ن�>��cjا�c��#���,678?�وا�\,�?�أو�Mدارة�ا��kج��  .�c|م�!�jyإد>

cjــــw�j©ــــ|ة�Mد>ــــ�ج��-Z�(ــــWc�"7ــــ6��>_�ــــÓ��?ــــ,<�c_�ــــ"�ا	<ــــ*��j,Dــــjى�ا�\,�ــــ?�أو�Mدارة�ا��

jــــy!�(دة�>ــــ�D*ـــ�R�jــــ_!�jــــcjp*#��?ــــ#O�Aث��ــــ_�ات�Vـــtة�jــــ	م�j�*<ــــ	ـــ"�>ــــ)�ا#$O���ج�! ــــ�Mد>ــــ

><ــــــ*�ى�ا	�B<ــــــ�ت�وMدارات�ا���>,ــــــ?�،�و�ــــــjى�ا�\,�ــــــ�ت�وا	�B<ــــــ�ت�ا���>,ــــــ?�ذات�ا�8<ــــــ,{|�

jcjp*#��?#O�Aة�jkدي��_?�وا��*ARع��$y#��?@>���Oص��  .ا3=

-�r_��)Z����*��"���>��ا�7\�دة�6��"�_<�45��>_k�"Ó�_8Oم�j�*>	م́�ا ©#c.  

�Æـــ�¤�ا	<ـــ*�j,D>ـــ)�!yـــ�jإد>ـــ�ج�kـــ�> �4ا�-y*cــــ�Oر�jـــyc��دج�و�#*y_,ـــ{ن�7�15000ـــ\�دات�أQـــ�ا��ـــ\��

  .دج 8000دج�و�#<*�y!�(<�(cj,Dد�Mد>�ج�ا	10000�JKا�<�>{ن�

-�����#�78§.�وا�*_�m,vا	��ل�¢�y@��?,]�]�y�45ا��$��ا��rA�yk�(<ب��  .�j,D*>fا�7

�ل�ا��$ـ��ا	�eـ,?�و!�-p<�45�4Ï�*QRن���ت�ا��<j{�(<�N<j	ب�ا�$ـ���>�>ـ?��j,D*>fا�7

rOل�����#�78§.�ا	�y@��?,_\	ا�>)�!$���>�اض�اa~و��  .و�kادث�ا��

, ــــ�4أو��Z<ــــ{ن�ا	<ــــ*�ى��-WZ(ــــ��)�Z�(ــــ<�N<jــــ	ب�ا�Wــــ)�أن�f<ــــ*�j,Dا�7ــــcج��}ــــVل�w©ــــ|ة�Mد>ــــ

rZ�,]�  .�rD,WZ�j�A>.�>_�"�ا����و�Z<{ن�إ>(

م́�ا	<ــــ*�jم�O*�,ــــ{ن�>ــــ��Bا�- ــــ�r}ــــVل�w©ــــ|ة��c#©ــــ,,y*دة�و���>ــــ��ا�7ــــ\s3ب�ا��/�ــــ?�ا�7ــــ*O�VbBــــ<

  .Mد>�ج

-��j,D*>	م́�ا ©#c)N<j	ب�ا��yOـ��	ZVbBـk�rـVل�w©ـ|ة�Mد>ـ�ج�) ا�7$<�m!j<��!�jy!��Tل��@yO

�ظ�! ��!M�jyد>�جDs3�45ا�hs3ان�اjyw�?#0���¡�Z�?>�B	ف�ا���(<�r,#!ح�|©y	ا.  
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م́�ا	<ـــــ*�jم�O*�@,ـــــ�rا	<ـــــ�- ��ـــــ?�ا���_,ـــــ?��#78ـــــc��,6#©ــــT�#���,ـــــ,#A*�ـــــ?�إ�	ا�ª3�*�j,Dو~ـــــaا�ا	�ـــــ

��M�jy!��Ôw�45�r*@d�Oد>�ج��@�?�أcـ�م�! ـ���Aـ��A@ـ��Zـ�ر�¶�Ôwـ=�r>ـ.�cj�Zـ���jـ@�ب,O�*~ .

�Q��.wد�(!��A�*ا��jyا����Ôw�(!�"Z|©و�.  

3 :���C
�pن�%|}�ا� ����u¢z,وق�ا��>�  ) CNAC: (ا�

�ــــ��دور�bــــaا�ا23\ــــ�ز�>ــــ)�*cة�j!�أQ\ــــ1ة�Mد>ــــ�ج�ا	Kــــ5�Jــــ�4اDs3ــــ�ظ�! ــــ��>_�uــــ"�ا��ــــ��أو�ا	<ــــ

�ــ�ر�*Zل،�و����<ــ@?��#�ــ�ل�ا	<ــ�k{ن�·�ــ@�ب�اA*�ــ�دc?�5ــ�4إ�ــ�ر�!#,ــ�ت��<ــ��£�ا��ــO�?ــu�ا3=

?,���ت�abا�ا23\�ز��kل��QMاءات�ا�*��7��mbأ:  

-���bرjAة�j	وق�j_ا����ن�إ�}v_	ا�?@Aو>�ا�?��  .�\�ا�23دZ�.w¨>{ن�ا�@$

-��  .ا��m!jوا	<�!jة�>)�اQ��ا���Qع�إ���ا��

-��m,أو�ا�*�#ــــ�JــــK	دات�ا�*(ــــ��)�ا���@$ــــ��{ن�اs3ــــ�>#{ن��7ــــ\O�?ــــu�?�5ــــ�4إ�7ــــ�ء�>�B<ــــ�ت�}b�ا	<ــــ

#(�ن�}�|ة�j,<�45ان�>�{نc�(caا��¤qk�4و��  .ا��

ــــ��c*ــــ����ا��ــــ_jوق�اDs3ــــ�ظ�! ــــ��>_�uــــ"�ا�7ــــ6��ا	�Qــــ�دة�!ــــ)����ــــ�h><ــــ�!jة�ا	�B<ــــ�ت��-~

�\  .	�اQ\?�ا������ت�ود!

�وق  -3-1>�  :آ���ت�%�"�ا�

��Ë<�?D#*�<�1~>�ا��وق�! j_�7ف�ا��f:  

-��s3ا��7�ء�>_�"�!��: >�ا~�1د!�mا���¯�£<��ب�ا�$@7��O�h#�*و�)J¥ة�>)�ا���kدرة��@<.(  

-���ل: >�ا~�1ا�@�'�!)�ا��p	ا�اab�45ده��  . و��4>���?�	<�!jة�ا�@�k'�!)�ا����وإر�

7ــ�ر~?�ا	�B<ــ�ت�ا	(#Dــ?�Z(ــ��)�ا��-Oوذ�ــ���m\�§ر�@$ــ��{ن�ذوي�ا	7ــ�ر§.�5ــ�4ا23�[ــ"�ا�¦7ــ�ي�	7ــ

JK	ا�(��)*��O.  

f<ـــــــ*�j,Dا�@$ـــــــ��{ن�ذوي�ا	7ـــــــ�ر§.�>ـــــــ)�إ�ـــــــjاء�ا�_�ـــــــ�0£�وا�*�Q,ـــــــ�rوا��ـــــــ�ن�ا�*y¥ـــــــ�J>ـــــــ)��ـــــــ�ف��-

�cـــ?�[Òـــ�ùا	7ـــ�وع�وا[$AVـــ�rوذ�ـــ��O*�,ـــ{ن�}�ـــ|اء�و d��ـــ?�إ�ـــ���ا��ـــ_jوق�ا�ـــ��¥��J#*ـــ¨>{ن�! ـــ��ا�@$
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rـQر�،�k,ـ'��yc>ـ�ن�y*O,ـ,b�mـaا�ا	7ـ�وع�)O_ـ�ك(أ}��0,{ن�><78�ر�)�Zـ�/�}ن��#�ـ_jوق�و>ـ)�{

و>ـــــVbBت�uــــــ��r@kو�jر�ـــــ�ن�إ>(�[,ــــــ?�pZ<ـــــ,�jا	7ــــــ�وع�و��اywـــــ�ن�ا�@$ــــــ�ل�أ>ـــــ�م�23_ــــــ?�y*]Rــــــ�ء�

?<jy	ر§.�ا��!?�وk,��?�ا	7p]�45��  )42.(وا	��دA?�ا��O�4�jZ�Jqأ¬�

3-2- �<����j4`,?�} وق ا��4وط�ا�,ا�>���ت�ا��^���  :�Uدة�

?,���ت�abا�ا��_jوق���jOأن�f<*��45ا��7وط�ا�*<j{�(<��=±ا��j,D*>f�¤qk:  

�O{ن�-<��  .�_? 50و 35أن��Î#@c>)�ا��

�123ا��0-O��,y<ن��)cأن�.  

�[?��أن��-!M�"#��j_!ر��Q¨<��!�"�_<�Vd�  .c(�ن��

��ــ?�ا���_,ــ?��#78ــ6,��>_ــ�aأن�-Tى�ا��jــ��V2ــÔ<ــ�ن�)c6��\ــ"��ــ6��أو� أ�ــ����?Dــ�O��ــA���ــ !

?��  .�)cن��������(<�j,D*>fا��_jوق�ا���¥��J#*¨>{ن�! ��ا�@$

-�rOم��,yاد�ا��	ط�ا�7���O�?#uذات��?,w��<ت��)#<��#*cأو��JK<��bBO�.**cأن�.  

-�5�?b�>#��?,��<�?,]��درا�! ��إ>(Aن��)cأن�r!�7و<����Z�4.  

-��a_<ص����rOا3=>s3ط��7��رس�<�jAن��)c12أن����A��� !��\�.  

ـــ?�ا�yـــ�ض�ا	Wـــ)�ا�s3ـــ�ل��-,Aط���د�>ـــ)�ZـــjاO{|�إ!�[ـــ?�/�_ـــ�ان�إkـــjاث��7ـــD*ا�ـــ�jـــAـــ�ن�)cأ��

  .!#,�45�rإ��ر�abه�ا��jة

4- ���	Tدرات�ا�
T�4ذات�ا lTا�"�t�Jا�����'4�)E.S.I.L:(  

�mـــــA7ـــــ�ر�ا�ـــــ�زاري�ر�#���،�ا	*�ـــــ)���ـــــD,~��cj,ـــــ�ت�Q1991ـــــ�[21���Dا	ـــــBرخ�5ـــــy,@$Z01-91��4ـــــ

@ــــ�دئ�O��~aــــZ�Jــــqا��rــــ?�>_ــــ������ا�yDــــ�ة�ا��0ــــjة�ا�7ــــ@�ب�و���ــــ,D��JــــK	ج�ا���ــــ?�Mد>ــــ,��hــــ,@$Z

�ل�ا�678,��ا	��QBذات�ا	@�درة�ا	�#,?  .ا�*�
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���اف�ا�¦@'�jأ:  

�uـ"�-_<�h}#ــ��إ�ـ�N<��!ـ�ت�ا	�#,ــ?��bـaا�ا��|[ـ,ــ?�>�Q\ـ?��*��1ـA�1ـjرات�Tــ��>ـ)�ا23,!jZ��6ـ�

�دc?�ا	�#,?،��*ARات�jkوا���?,_y*�1?�ا�~�<Vا��ª3�  وا	�

>_£�ا�7@�ب�إ>(�[,?�ا~8<�ب�ا�*��p?�ا	,jا[,ـ?�ا�qـ��J<ـ�!5�mbjـ�4ا�s3ـ�ل�! ـ��>_�uـ"��ـ6���-

?  .دا0

��  :4Kوط�&>��Uدة����ا�¦@'�

ــــ��w«�ــــ���kــــ��ا23�,ــــ�ت�وا	�B<ــــ�ت��Zز§ــــ.�ا	_�uــــ"�ا	pــــ�ورة��-Oت��cjا�@#ــــ�hZ�c(ــــ�ن�! ــــ��!ــــ

  .وMدارات�ا���>,?�ا	*�اjQة�! ���Zاب�ا�@#cj?،�وذ���/��j>_£�ا��cj<�(<�?�s3?�ا�678,�

�_?�>.��Z},��ا�ـ*�_����³#<ـ)�>ـ)�>ـ��cjا�78ـ6,��30و�19ا�<)�ا	�jد�� د>�ج�c©|اوح�>�O{ن��-

��?���Aى �35ا���~�?_�.  

-�wـــــ�Zـــــ�ب�Qم�وjدة�!ـــــ���ـــــ?�ا	�#,ـــــ?��#78ـــــ6,��أو��ـــــ\Tـــــ)�ا��<�?Q��*<ـــــ	ـــــ��ا�Aـــــ?����ـــــ"�ا��$O��

�4Ï،�أو��\�دة�!jم�ا3=��ع��#���@?*QRن��  .R[��اط��jى�j_uوق�ا��

�دة�>ـ)��-D*ـ�R�(ـ)�>ـW!jم�د>�Nأ~Éـ|�>ـ)�><ـ*�j,D>ـ)�[Dـ;�ا���0#ـ?�وذ�ـ���*Wـ{ن�ا~�ـ|�!ـjد�>

N<�  .abا�ا��|[

  ).43(أ�\����6\��>**��,?،�أي�!�(cjy	jة��pc12"�أن�j�*Zى��ا	jة�ا���yى�� د>�ج�� �-

5-�������ا�������LBaTذات�&>����ل�ا���4'����أ�tKل�ا�U>T��ا����)H.I.M.O:(  

��ــــ�م�ا�*_D,ــــaي�ا	ــــBرخ�5ــــZ1997�4ــــ�mا�ــــ*�jاث�bــــaا�ا��|[ــــ�>��Nــــ_?�#������Q 1996#,ــــ?�29،وywــــ

��ــــ?�$O�?ــــu���ــــ?�و}$@#��?cد��!,ــــ?،�¢�ــــjف�ا	�ــــ�AR�ù3*�ــــ*QR�?ــــ,��ــــ?�ا�*_Tء�و�ا	*�ــــ)�إ�7ــــ

?D,و>?�وا�����	ا�.*p	ت�ا��D��?,!�*QRة�j!�  )44.(ا�7@�ب�وا	<
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�ــ���#,ــ�jا���>#ــ?�W	ل�ا�و5ــb�4ــaا��Mــ�ر���ــjف�Oــ�ا>���Nــ6�ل�ذات�ا	_�Dــ?�ا���>ــ?�وذات��Rــ*�

~@{ــ|�>ــ)�>_�uــ"�ا�7ــ6��ا	AB*ــ?،�و>ــ)�}ــVل�v_Zــ,�mور�ــ�ت�!ــ���Zــ��ا��_�cــ?��إ�ــ��إ�7ــ�ء�!ــjد

�تO��ت�وا��ي�وا	��vw?�! ��ا�@�Ó?�وا�6A�$ت�ا��)@7/.  

ـــ��f<ـــ�!�j>ـــ)�[�k,ـــ?�أ}ـــ�ى�bـــaا�ا��|[ـــ�>�N! ـــ��ا[pـــ�ز�/�ـــ��أ�ـــ6�ل�ا	_�Dـــ?�ا���>ـــ?�ا�qـــc�J*�ـــaر�~

�?cj#@ا��?,_Z�N<�]�Oر���م�¢����45إ�,yا����»#!)P.C.D (?,���ت�ا�*!�$y�45ا��?u�  :و}

و�*�#ــ��h>ــ��O*$\{ــ|�A_ــ�ات�uــ�ف�ا	,ــ�ه،�ا[pــ�ز�A_ــ�ات�uــ�ف�ا	,ــ�ه�وZ$\{ــ|�ا	pــ�ري�: A$ــ�ع�ا�ــ�ي �-

،،،?,0�  ا	

-�?,<��ع���6�ل�ا��$A :،،،ت�A�$ا��?]�,u�،ت�A�$ا���,v_Z  

�ت�-O��ع�ا�6$A :ـ#y*ـ?�وا�O|©ـ�اف�ا�p]ـ.�>ـ)�ا_Z�Jـq0,?�وا���ري�ا	p	ا�£,s�Zت��]�,��>ـ)�ا�D,�ـ

�ت،،،O��[?�ا�6,uو�|}\$Z�،  

-�?�Ó@ع�ا��$A :ر�?�ا�*#�ث���<�،?cود��|}\$Z�،ت�}��اء�k�><�h#{)45(�،،،  

�ـــ���#,ـــ�jا���>#ـــ?�>ـــ)��ـــ�ف�ا	_*�@ـــ{ن�W	ل�ا�yZ©ـــ|ح�>7ـــ�ر§.�أ�ـــ6�ل�ا	_�Dـــ?�ا���>ـــ?�ذات��Rـــ*�

��! ــ��><ــ*�ى�ا�@#cjـــ?�،\��ــ�رس��7ـــZ�Jـــqت�ا��و��ــ�دق�!#«�ـــ��ر0ــÓ;�ا	p#ـــ;��ا	�#,ــ{ن�أو�ا23�,ــ

�،�|}c��اA@*ـــ�r>ـــ)�k,ـــ'�اk©ـــ|ام�ا	�ـــOـــ�م�ycي�aا�78ـــ6,��ا�ـــ��cj>ـــ��7ـــ�وع�إ�ـــ	ـــ��ا��c�mـــt�،يjا�@#ـــ

ــــ�ل�bــــaه�Zو�،r#,2ــــÔ8Oــــ�م�yZ�Jــــqــــ?�ا�,!�*QR�?ــــ,��ــــ?�ا�*_T���?ــــ<���إ�ــــ��ا	��cjــــ?�ا��bjــــ��/�ــــ��c

,ــ?،�k,ــ'�c(ــ�ن�وز�ــ��ا��ــ�_*#��4Ï�ــ*QRوق�j_ر§.�!�ــ|�ا��ــ�ــ�b�4Ïــ���>ــ���ا	7ــ*QRن��وا��ــ

���ــــ�ف�O����ــــ��c*ــــ����>ــــ��cjا�78ــــ6,��! ــــ��><ــــ*�ى�ا���cــــ?��Oــــ�r*Dآ>ــــ��tــــ_ÓO�،ــــ�ف���O�Jــــ�×Ó0ا��

?,_*#��4Ï�*QRوق�j_�#�.  
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Gc�(ر�ا�,	Tا��4-�ء�& ���%�,ن�و>,ق�ا���"�2��ا:89ا47: ا :  

�!#?����45ق�ا����و�mb! ��ا3=��صDاف�ا������#Zن��,!�*QRء��T�7��O�J¥��:  

�#ــ«�5�mــ�4}ــ>ــ)��ا���ــ�ل��,ــ?��ــ�ا�<V�1ل�>��ــ,? �داة"وا�qــ���J*�ــ|���ا���� Jــqــ�ف ا��*Z �ــ ! 

�تQ�k ت و�@dل ر��ت �yZم و Q\? >) ا��eو�D	�O .< ب��!*@ـ�ر ) 46" ( أ}ـ�ى  Q\ـ? >ـ) ا��ـ� أر�O�

mــــbل���!\ــــ���ا��ــــwل�دVــــ?�ا�8<ــــ,{|�>ــــ)�}ــــ,#��\ــــ�،�!ــــا�yــــ�ة�ا	_*pــــ?�وا	7ــــ�ر~?�5ــــ�4!!�ª3�)�>�ــــ

� ــ�4�!ـــ�ت�وا�ــ�f�(ca*�ــ|ون���wـــ��wــ�!5�Vــ��4ـــ�ق�ا��ــ��! ـــ���أرHــ�ب�ا���ـــ"و>$yــ)�>�*#ــ��ا�<

�ا!*@ــــ�ر�أ�Õــــw���mــــ�b��{ن�!_ــــr،�وأ}{ــــ|ا���><ــــk�5ــــ�4إpcــــ�د�wــــ�ص�!ــــ���#�ــــ��#{ن�!ــــ)�ا��ــــ��وا�@ــــ

�ــــ�,ak:4،�و�ــــ��4اÏ�ــــ*QRن���#ــــ?�5ــــ�4ر0ــــÓ;�اs3(�>ــــ?�أو�>ــــ)�c_ــــ�ب�!_ــــT�rــــ�ز���ا��ــــ��وا��ــــ<

ا�$ـــــ�ف�ا�ـــــaي�cـــــ_��mvـــــ�ق�ا�7ـــــ6��>ـــــ)�}ـــــVل�ا�yـــــ�ا[{ن�ا�qـــــ�Z�Jـــــ�\��وا�qـــــZ�J¨}ـــــ�a/�ـــــ{ن�R!*@ـــــ�ر�

،�و�ــ�4><ــBو�,?��,��ــ,��!ــ)�إpcــ�د�>�ــ�5���ª3ــ��4ــ�ق�ا��ــ��أي�>�ــ��ª3ا��ــ�ل�وأر�ــ�ب�ا��ــ�

�j0ة�>�ا�D���,678#ت����Ôـ2�م��_«���ا����#{ن�!)�ا���،آ�,R�([ـ�ع�>ـ��إ�ـ��u�*ا��(Wc�¤qkو

ـــــ.��OـــــD?�دور�ـــــ?��*ـــــjارس�>��pـــــ�ت�*pZ�?ـــــtV�واs3,��ـــــ?�5ـــــ���4ـــــ�ق�ا��ـــــ��wـــــ�ن�bـــــaه���ـــــ�اف�ا�

�tV,ــــ?�،�~ـــ��c$#ــــ�h!#«�ــــ��~ـــpO���a#<ــــ�ت�اs3ــــ�ار���Oت���ـــ�ف���!ــــ*Qل�اVا�<ـــ�ق�وذ�ــــ��>ـــ)�}ــــ

4Ï�*QRور��  . وا�78

�ب�ا��ـــ���:��ـــ����U\ــ,م�ا:kـــ,ار�& sل�وأ�ـــ�) أر�ـــ�ب�ا��ـــ�(bـــ��>�ـــ$�c�ªµـــ��>7ـــ�ر~?�ا��ـــ

�وeــ?�D	ــ?�أ[ــ�اع�اw�T����ــ?�و>(ــ�ن�ا��ــ�،�وbــ��7fــواs3(�>ــ�ت��Oــ_.�ا�yــ�ار�/7ــ¨ن�><ــ�0��ا��

�!ـ�ت�/7ـ¨ن�ا	�ـ��ª3ا	7ـ©|~?�5ـ�4ا�<,��ـ?�p	ه�اaـb�4 ���O{ن�>,wت���دل�ا	�#�>@Zور�و�وا�78

�!,ــــ?�*QRو�،?cد�ــــ�5�4Ïــــ�4ا��Aــــ¡�[D<ــــ�rو�ــــ,#?�AR*�ــــ*QRــــ�ار�s3ــــ�،�و§7ــــ(��او�,��ــــ?�ا��

�0,ــ��Oــ{ن�ا��ــ�ل�_t�4Ï�ــ*QRــ�ار�s3ــ�ن�ا)cــ)�أن�Wــ��4ÏوAR*�ــ�دي�،،،�و�*QRم�jــy*ا��hــ,y�*�

ـــ?�ا��ـــ��ا�jو�,ـــ?�v_<�r7ـــ{|�إ�,ـــ����ب�ا��ـــ�،�أو�tVt,ـــ��	ـــ��Z_�ـــ�mاs3(�>ـــ?�إ�ـــ«�m،�وbـــ��>ـــsوأ�ـــ

�ªµ$�O"},!�*QRء��T�747".(نا�(  
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��ــ��ا��1','�ــ����1ــ�ءات�ا��s�Bــ��Cن( ا�p�%ــ?�):�1ــ�ءات�ا��ــ4-�ء�& ��ــ�,tV��<ــ�j_8ا�#yــ�ءات�ا�

#ــــــ?�>ــــــ)�ا�yــــــ�ا[{ن�Q��ــــ��إ�ــــــ �ء�5ــــــ��4ــــــ�ق�ا��ــــــ��5ــــــ�4ا123ا0ــT��4#7ــــــ�Ï�ــــــ*QRار��s3�أو�>ــــــ���fــــــ�ف�Oــــــ

ــ?�ا��ــ��v_<���A,ــ�ت�ا�jو�,ــ?�ا�qــ�Jأuــjر��DZR�?ــ#pO��ا�jو�,ــ?�وا�78ــ�§��ت�ا�qــc�J*�ــ��/��ــ\

#ــــ?��وا>ــــ��وا	�ا�ــــ,�mا�qــــ�Jأuــــjر����ا�<ــــ#$?�pO��ــــ�*c��وا�qــــu�Jــــ�دA¡�!#«�ــــ��ا123ا0ــــ�،�و>�Ëــــ��>ــــ

�A,ـ�ت�ا�qـ�Jأ�O>��ـ��اs3(�>ـ?�ا123ا��0ـ?�DZRد�ا���_,ـ?�و�y���ا���_,?�ا	�*�ـ?�،�و>�Ëـ��>ـ��c*�ـ��Oـ

��ت�أر��ب�ا��v_<ل�ا123ا��0{ن�و��د�ا���م��#��ZV��?,O�y_~�1?�ا��	48.(>.�ا(  

�A,ـــ?� �7ـــ{|DZدس��إدارةا�ـــ?�ا��ـــ��ا�jو�,ـــ?�5ـــ�4ا�<ـــv_	م����ا��ـــZBـــ	ا��bjـــا��ـــ��رAـــ�mا�qـــ�Jا!*

�: " >�Ëــ���! ــ��>ــ��c ــ5�4ا�qــu�Jــ�دA¡�!#«�ــ��ا123ا0ــ��،�وا�qــZ�Jــ_��ا	ــ�دة��1978موا��7ــ�ون�Qــ�ان�!ــ

�A,ـــ?�ÓZ�Z@ـــ�ت�>_��ـــ@?��#vـــ�وف�ا���_,ـــ?��#*DWـــDZRه�aـــb��ق�! ـــjـــ�Zـــ��دو�ـــ?�!�ـــ��T�aـــ�*Z�45ـــ��

ـ�ت��~Éـ|�v_	ـ?�وا<��ت�O{ن�ا�<ـ#$�ت�ا��eو�D<ون�و��م�>7�ورات�و��,A���م�إدارة�ا��v]ر��إ�

�ب�ا��ـ��وا��ـ�ل�!_ـAR�j*�ـ�ءsـ�4أ�ـ ��ب�ا��ـ��وا��ـ�ل�أو�>sـ�·�V,ـ�Z) "49(��،و�ـ�4~ــ

�Ò*cـ�ª>ــ)�bــaه�ا	ــ�دة�د!ــ�ة�uــ���?�إ�ــ��A,ــ�م�!AVــ�ت��7ــ�ور�وkــ�ار�Oــ{ن�أ�ــ�اف��ــ�ق�ا��ــ��>ــ)

�ءT�7ا���ة�! j0�D��Oد�����Jqوا��?y���	VW7ت�ا��O��DW*#ل���#kد��pcإ��Qا.  

�A,ــ?�ا	7ـــ�ورات�ا��tV,ــ?��<ــ_?�DZا��ا123ا0ـــ��! ــ�?Aد�,ـــ?�}�uــ?��(ــ���ـــ�ف��8WZ1976×ــ��J>�ــbأ

ا́م�>ـ)�A@ـ��ا�<ـ#$?� �ab�|�*���',k�،�4Ïه�ا	�ـ�دق�ا�©ـ*QRار��s3ا�?,tV�>)����اف�ا	7(#?��

�Ds3ــــ�ظ�! ــــ��Oت����ــــ���*ــــj}��ا�jو�ــــ?�5ــــAV!�4ــــ)��ــــ�4Ï،�و�ــــ¨���bــــaا�ا�ــــjور�ا*QR�(و�>ــــ��m#ا�<ــــ

�ر~ـ?�!AVـ�ت�ا��ـ��}�eـ�?�	@ـjأ�ا��AVـ�ت�ا�*��cjAـ?�Z�¡@sـÔ��[¡�A@��ذ����jAاT�jAو��ا��

ــ�رس�Tــ��أ�ــ(�ل�ا��ــ��6! ــ��أر�ــ�ب�Z�¡sــöأ�Jـqــ?�ا�#<�ا�qـc�J(ــ�ن�دو>ــ��ا3=��ــ��w«�ــ��ا�$@yــ?�ا��

أ�kا�\ــ��،�وbــ��>ــ���Qــ��ا�jو�ــ?�Z*ــj}��>ــ)�اQــ��v_Zــ,AV!�mــ�ت�ا��ــ���ا��ــ��>ــ)�اQــ���Z<ــ{ن

jــkــ��5ــ�4آن�واــ��أن�>�ــ�دA?�ا123ا0ــ��! ــ��. �Dsµــ�ظ�! ــ��>�ــsµ?�ا�$ــ�w{ن�ا��ــ�ل�وأر�ــ�ب�ا��~
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�A,ـــــــ?�ا	7ـــــــ�ورات�ا��tV,ـــــــ?���ـــــــ�م�DZـــــــ?��1976ا##ـــــــ?�>ـــــــ)�ا��Dا0ـــــــ��jا	�*Q��ـــــــ         y�cـــــــ�h·ر�ـــــــ�ب�ا��

  )50: (و�4

ـــــ�-v_	�£��,ـــــ?�Oـــــ���Vع�/7ـــــ(��أ�wـــــ��! ـــــ��وQ\ـــــ�ت�[vـــــ���<ــــــــــ�ت�ا��v_	ـــــ��وا�ت�أر�ـــــ�ب�ا��

?�ا����ا�jو�,?v_<��c��A7¨ن�/�����k|©y<و�?<�)s3ا.  

-�?,���ت�ا��v_	وا���ت��و>���ª3أر��ب�ا��Q�,*kراء��واO�?<�)s3ا�?cدرا�.,��Z.  

��,ــ?�! ــ��ا	<ــ*��{ن�ا�-ــ�ت�ا��v_	ــ��وا�ــ��¥�Jوا�ــjو�4،�وRرyZــ�ء�Oــ�¯دارة�ز�ــ�دة�[Dــ�ذ�أر�ــ�ب�ا��

�hـ,@$Zـ?�و,!��A,ـ�ت�ا23DZV��?@ـ>���O��?�ا����ا�jو�,?����,v_<ر����yZاء��tا�,?،�وإ�ycjا�

�c{|�ا����ا�jو�,?�<.  

�7ـــ(��ا��tV,ـــ?�إ�ـــ�را�!�>ـــ���sµـــ�ار�وا�78ـــ�ور�Oـــ{ن�: 2ـــ��ا:89ا7ـــ4) ا��Uـــ�وض�ا��B©ـــ�(?Cـــ,ر�ا��s�Bـــ��

�s3(�>ــــــ?O�?ــــــ#��#ــــــ{ن�5ــــــ�ZR�4ــــــ�د�ا��ــــــ�م��#�ــــــ�ل�ا123ا0ــــــ��{ن��ا�jو�ــــــ?�>ــــــ�!,{ن�>*QRء��Tوا�7ــــــ�

ــــــ;�wــــــjرا�,�ت��ــــــ4�Oــــــ{ن�#��,#,ــــــ?�وا	*�ــــــ�>#{ن�AR*�ــــــ�دc{ن�>�O,ــــــ?�ا�*y_ــــــ?�ا�v_	ره�ا��!*@ــــــO :

ا�(�[jDرا�,ــــ?�ا���_,ــــ?�·ر�ــــ�ب�ا��ــــ�،�ا�(�[jDرا�,ــــ?�ا���>ــــ?��#yــــ�و�{ن�ا123ا0ــــ��{ن،�ا�(�[jDرا�,ــــ?�

��) ا��ـــــــ�،�jD]�Tرا�,ـــــــ?�ا��ــــــــ_�!,{ن�وا	_*pـــــــ{ن،ا123ا��0ـــــــ?�·ر�ـــــــ�ب��<ــــــــ8#��J¥د�ا�ـــــــ��� ،�ZRـــــــ

�,ـــــ?�ا��<ـــــ�ء��ا�jD_Wرا�,ـــــ?�ا���>ـــــ?�·ر�ـــــ�ب�ا��ـــــ���y$ـــــ�ع�ا�@_ـــــ�ء�و��ـــــ6�ل�ا���>,ـــــ?�وا�ـــــ�ي Q�،

��ب�ا��sت�أ��  .ا123ا��0

�ت�kVـــــuM�?ـــــcاjO�a5�4ـــــ�4ا123ا0ـــــ��>_ـــــÏ�ـــــ*QRور���ر�ـــــ?�أ�ـــــ#�ب�اs3ـــــ�ار�وا�78ـــــوAـــــ��jـــــ�ع�5ـــــ�4>

�!,ـــ?�وا�*�ـــ�ل�>ـــ)�ا�_vـــ�م�Mداري��*_vـــ,AV!�mـــ�ت�ا��ـــ��إ�ـــ��*QRو�?cد�ا��jـــ*�ر�?�وAR*�ـــ

�تAVه�ا��a\ي��jA��م�ا�*�v_51.(ا�(  

!�wـــــ¡�ا123ا0ـــــ��ا��yـــــ�د��أول��yـــــ�ء�ûVtـــــ��O*ـــــ�ر�¶�: '�ـــــ�ذج��ـــــ���»ـــــ��pن��cـــــ�ªا��1ـــــ�ءات�ا��s�Bـــــ�

�|��21و�18/19/20w1991[ـــ��)s3ـــ��ا��Oــــ?�ا��ــــ�ل��yOــــ��ا�)s3>ـــ?�أcــــ�k�(ــــ��>y]��ـــ��>ــــ?�و>

�jـــs3�Oـــ�ف��f���ب�ا��ـــ�،�وTــ�ـن�>�ـــ�ن�bـــaا�ا�#yـــ�ء�bـــ��ا�*_vـــ,�mا�� ـــ�4	ـــsت�أ�ـــ��Oـــy]�4ـــ �و>
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��D]�>ــ)��1992د�ــى�ا�ــ��¥�Jا	�ــ�ن�ا	$@ــ�h! ــ���Qــ�ر�،�وا�ــaي�yZــ�ر�ر�wــ�rاO*ــjاء�>ــ)�أول�Qــ

،�>ـــــ.�إ!Dـــــ�ء�1992دج�اO*ـــــjاء�>ـــــ)�أول���Q#,ـــــ?�3500دج�إ�ـــــ��3000دج،�و>ـــــ)�3000دج�إ�ـــــ��2500

�وي�>��Jqر�ا��Q�3800"0دج�>)�ا���ا .  

-�� ��\���D,wي 45� jy�_	ا� �ûV��ا� �ءy#ا�� �ل V{2014ل�#�� �ا���م �د�ZRو� ?<�)s3ا� ¡�Aو �

�دي�*AR�J¥ا����jyا���� !����ا�aي�¬�jف�إ����<�§.�� ا123ا��0{ن�وأر��ب�ا��_#��4Ï�*QRو

�ت><�ر�kVuM� وا�*$�ر� ?cد��*AR �4Ï��ا��_ ،�?,!�*QR� ?c�s3وا� �ل!�� �خ_<� و�Z<{ن

�م��h#{�45إ��ر و�45 .وا�jyرة�ا��7ا0,?\�̄ �Oل�ا123ا��0{ن���د�ا���م��#��ZR�́م �  abا�ا���jyا�©

m0V<� 4Ï�*Qوا� �دي�*Aا� �خ_<� ،� ?,>w�_Z� ª3���� �ل�ا�� �جو�*�@�?*]M�J¥ار�� ا����y*�Rو

4Ï�*QR�،�N*_<د���*Aا�?,A|©Oن��<j�*>	م́�ا �مk�45{ن�ا�©\�M�45و �?����w?�ا�@$)<.)52(  

���Bر�ا�,	Tت�>,ق�ا���"�2��ا:89ا47: ا�a��. 

����ــ�ق�ا��ــ��5ــ�4ا123ا0ــ��>ــ)�ا��cjــ�j>ــ)�ا	7ــVWت�اy,ys3,ــ?�ا�qــA�J#�ــ¡�>ــ)�k,��ــ?��ــ�ق���fــ

��O�m8<ــــــc�rــــــ*#�Qــــــ��و��,ــــــ?��yــــــ�ا���Dــــــ?�ا�#Aة��،وjــــــćا �Qــــــ�ت�ا	©,*kR�?ــــــ,@#Z��رة�! ــــــjــــــyم�ا�jو!ــــــ

��ا�_{ن�ا��اd@{ن��45ا��#�،��(W�لو�Qإ�?,���ط�ا�*y_ت��45ا�VW7	ه�اab: 

1-  L�5 ��j�(� �C/ 4و/�ت�و	Tا���%�>���و�7ـ(��: ا��Jـ�t" 2���ا�cد�ـ�jا123ا0ـ��اA*�ـ*��

�D_ا��(<��\Q�! ـ��ا�ـ��mdوا�6�ز�و7w�jA#¡��45ا�*�#��>)�ا�*@�,ـ?��\ـaا�ا�y$ـ�ع� >�Dط�! ��إ[*

 7ــ(�f  ا	��وAــ�ت�ــ|ا>�Nا��ا>,ــ?�إ�ــ��Z_�§ــ.�AR*�ــ�د�k,ــ'�>ــ�زال�A$ــ�ع�ا�>ــ)�Tــ��>ــ��أ!Zjــ�r>ــ)�

ــ�ع >ــ)  %48 �<ــ@?p< NZ�ــ��4، ا	� ــ4 ا�_ــQM ــ�bو mb�ــ� f<ــO دل� >ــ) 95% >ــ) أ~Éــ| �fــ

ا́[,ـ? إcـ�ادات >ـ) 75% و ا��ـ�درات، {ـ´ ا�ـaي ا	��وAـ�ت A$ـ�ع wـÂن ذ�ـ�، و>ـ. ،ا	{*c ?ـw��WO رأس 

�د 45 ا��� �wص >) 5% >) أ��yw (!�h#{ �A><��ل  ا	�ل�*AR . 

jy� ـ�wّع و� 5ـ4 اcj23ـjة ا���ـ��0 >ـ) أAـ� Aـjرًا ا	_�w<ـ? ! ـ� Aـ�در d{ـ| cـ1ال � ا�ـaي ا��ـ_�4Ï ا�y$ـ

�k �A,' �}{|ة، ا�<_�ات_8Z r*�k (< ع�p< ?�����اد ا��O ',k ¡6#O  %12.8 ?_� 2008 
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�ر[ـ?y< ع   64.2% ب��ت �y$ـ<jع 14% و ا3=ـ��ت A$ـ�ع أن c@ـ{ن >ـ� وbـ� ا�1راÏـy#� 4$ـ<jـ� ا3=ـb 

�ع أول $A j��< "u�� ا�67� 	_< "#$*c r,Q�Z m!ر ود��8�R 45 اab ع�$yص ا���*<� j�1	ا 

�123ا�0 ا��� ��ق  إ�� ا	*ywj? ا���>#? ا��yى  >)O. 

 ا���ـ�Z �0ـ1ال � : ا��Jـ�t" 2ـ� ا��ـ�م ���C1ـ�ع ��1ر'ـ� اTـ<=��ا:nـ�ص ��C1ـ�ع اT	ـ�ود ا�ـ�ور -2

�{ـ| 5ـ4 اs3(�>,ـ?Wول  >ـ) ا�jـ? ا�ـ,<�� Tـ�ن  رdـm -و>�Ëـ��ا123ا0ـ��ا�_@Z�<ـ��� وtـ�رة aQاOـ? أ~Éـ|�-�د�ـى 

ـ�م*bV� م�ـ_£ نأ ! ـ� إ�«�ـ� v_cـ� k,ـ'،�ـjى�ا�ـ�اd@{ن�5ـ�4ا����ا��ـZ .w� و��*�ـ| وا��ـVوات، ا	_ـ

¨Oـ�Õ�ة أ~Éـ| ن�أ ! ـ� اs3(�>,ـ? ا���ـ��0 إ�ـ� و�_vـ� ا���ـ��0، >ـ) b|}dـ� >ـ) أ>�[ـ� أ~Éـ|  
ً
�!jـ< 

�!cjـ?، ا��واZـ" Zـ��w و�ـkV� 4©|ام،y*8ـ,£ ا�Zت /�ـ� 5ـ4 و�� أ~Éـ| و�ـ4، ا���ـ�وى  ! ـ� ا�s3ـ�ل  اs3ـ

ـ�م إtـ�رًة*bV� م�� Zـm ا�qـJ ا���ـ�Z �0#ـ� >ـ) ا��ـbؤ��wـ? إن ا3=ـ�ص، ا�y$ـ�ع 5ـ4 إ�7ـ� ! ـ� ا�©|~{ـ´ ~

rـQ�*ا� �ـ� ! ـ�ب A@ـ� >ـ) }��uـ� ا��ـ�م، ا�y$ـ�ع 5ـ4 ا��sءات أ�ـ� ذوي  و���*ـ��4 ا��#,ـ? ا�DWـ

 و�ـ��0 [�ـ� /�,ـjًا ا�¦7ـ�ي  ا	ـ�ل رأس Q�Z,ـu�w rـ? D#Tـ? DZـ�mA أن [�rـ¨ >ـ) ا����,ـ?، ا��واZـ"

ـ1
ّ

D�Z ـ��wـ? ا	�Z@$ـ? ا�(#Dـ? ZـBدي �ـ�ف ا�$��ـ� ا	ـjى و! ـ� .AR*�ـ�دي ا�_�WO ´ا�©|~{ـ �ـ ! 

�0��[�Dـ�ض ا�8<ـ¦" إ�ـ� ا��ـ�م ا�y$ـ�ع و�ـO �ـ<�! 4��ـQـ� إ�Q,ـ? [*]M ي �>ـ�aا�ـ �tBـc � 5ـ4 �ـ#@

 )53(.ا��yD >) �jsµ ا�a@Z�Jqل ا23\�د

jـ@? و��ـ>� ycـjر k,ـ' ا��ـ��O mـjول  �Aر[ـ¡ >ـ� إذا >��DZـ? Oـ�123ا�0 ا��ـ�م ا�y$ـ�ع 5ـ4 ا�78ـ6,� 

ـ��4 >ـ) ا��ـ�م ا�y$ـ�ع �kـ? >*��ـ�Qـ�ا�4 ا�78ـ6,� إ�O  %11 m�����ـO ���ـjول  >*��ـ$r أ>ـO 

�ع ا�678,� و��Î#@,w %17.5  �@Z ا����,?$y��O م�\ـ� >ـ) !�ا>ـ� /�ـjة Oـ�123ا�0 ا��ـbـ. أeا�Z  دور 

0ـ? !ـjم [p,8ـ? ا3=ـ�ص ا�y$ـ�عV< ?ـ�ÓO ل�ا́ت �!ـ �ر[ـ? ا��ـ�م ا�y$ـ�ع b�w�cـ� ا�qـJ وا	{ـy	�O 

��y$ـ�عO ص��ت و     �Qـ�ر  5ـ4 ا�Dـ�رق  k,ـ' >ـ) ا3=ـ]� و�>ـ) وا��ـ_,? ا��ـ���? ا�78ـe �,6ـ

�D,ام ا���j�*�0 وا���ع و�$yم ا�����T mcjy*� ?c,#? ا��s3ا ?,!�*QR.  
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2009  ��ر[ـ? ا�78ـ2Ù �,6ـm >ـ) 64 % /<ـ¦*r >ـy< ع 36 % ب� 5ـ7f 4ـ6� ا3=ـ�ص ا�y$ـ�ع إن / �#y$ـ

*r أن d{| ا���م 2003  ا�D©|ة >*���b��زا�¡ ا�45 �,678 ><< ?,]j*< � ! mdا́ت >) ا��  ا�*�D{ـ

Jـqـ� ا���c � ا	*jy>ـ? ا�ـjول  5ـ4 ا��ـ� wـ�ص >ـ) 85 % >ـ) أ~Éـ| ا3=ـ�ص ا�y$ـ�ع 8cـ,£ k,ـ' ,!#«�ـ

�bو ��ؤ� c$�ح >>� �<�b  ل�k ��e ���*ع 45 ا��$yص ا�� . ا3=

jy� ¡sـöأو mـv�< ت� ا	_ـ�خ Zـ�c |}w*$#ـ" إ[ـ� ا�78ـ6,� 5ـ4 ا3=ـ�ص ا�y$ـ�ع [pـ�ح أن ! ـ� ا�jرا�ـ

�ري � و��y,ـj ا�*�*,ـ? ا�@�,ـ? �Oـ�� �ن 8Z<ـm وا�qـJ ا123ا0ـ�، 5ـ4 �!ـ�ل �Ó@wـ? ا	_��ـ" �Rـ8

�w,?، وا��jام Mدار�?، �QMاءاتD7ا� ?v]ـ| ا�78ـ�§�,? و�}d ة�y*<ـ	ـ� ,ا��y*w ?ر�ـ� أ�7ـ$? >

 O#ـjًا، O 183ـ{ن >ـ) 136 ا	�Z@ـ? 5ـ4 ا123ا0ـ� �cـ_�ا�ـjو��4 ا�@_ـ� !ـ) ا��ـ�در 2010 �#�ـ�م �!ـ�ل

�; !) Z*�#� و�4�Z 69 ، �6ب	128 وا mv�<ان وj#@45 �}�ى  ا� ?y$_<  ل �و�� ا��7ق� و�

�,y��wأ (. 

��@Ó*ـr 5ـc 4ـ1ال � ا�ـaي ا123ا0ـ�، 5ـ4 ا	�ـ�45 ا�y$ـ�عd ـ�
ً
T�# /7ـ(� إ� �f<ـ\m ا��ـ�م، �#y$ـ�ع >

��ـ� 5ـe 4ـ�,�Z ،د�	jy>ـ? ا	�ـ�w,? ا�yـ�وض p*Zـ�وز   � إذ AR*�ـ
ُ
�<ـ@? ا3=ـ�ص �#y$ـ�ع ا % 

35.6(< NZ�ـ��4 ا	� ـ4 ا�_QM 4ـ{ن 5ـ4 ا123ا0ـ�، 5ـk ـ#¡ وu �ـ) 54.8 %إ�ـ< NZ�ـ��4 ا	� ـ4 ا�_ـQM 45ـ 

،;��Z �6ب، 45   77.9 %و	م 45 ا� ا�y$ـ�ع Z$ـ��� �fـ�ق  ا�*��ـ� ! ـ� ا��s3ل  ��e إن 2009 ا��

�ب أ و�_. ا3=�ص،s� .§ر��رات 45 ا�j}�ل  >) ا	�*#{ن ا	7�ـ�د ~@{ـ|ة أ2Ùـ�م ذات ا�8*!Rو 

�ت ! �,_yZ ?�cjk. 

� pcـ" ا�Jq ا��Ó0<? ا	��Bات أjk : ا��t�J" 2� ا�pq ��<4@ ا��C1ع �)��j� ار?�Uع -3ba5ـ4 أ}ـ 

 �@,�ـ? �ـ4 ا���ـ,?، ا�@$��ـ? أرAـ�م 5ـD�]R 4ـ�ض إ�ـ� إeـ�w? ا��ـ�، �ـ�ق  أداء yZ,ـ,m !_ـR j!*@ـ�ر

�ع ��" jyw  .ا��� �wص و[�!,?$yا� |}d JÇدورًا ا��� �<ً�b 45 ?,#! h#{ ص�w ��  .ا�� أن و�

��ـ? ا���ـ,? d{ـ| ��7ـ$?��ـ? >�ـ�jت �pcـ� ذ�ـ� wـÂن ~@{ـ|ة، �<ـ@? إ�ـ� �Zـ� ا�_��Aـ? وا�� ا��

?�� .د����� jyDZ وا�@$
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jـy� �)ع �ـ�ـ�ع >ـ) 27 % �<ـ@? ا123ا0ـ� 5ـ4 ا���ـd JÇ{ـ| ا�y$ـp< ?ـ�� >�DZً�ـ� ، 2007 �ـ_? 5ـ4 ا��

,ـ. أن و�ـ�2000 �ـ_? 5ـ4 20%  >ـ)Q ت���Õـu�Z ¨Oـ� اs3(�>,ـ? ا�*��,ـ� !#,ـ ،?, bـaا wـÂن ر�ـ

��B	ا �,c �إ� �,#y*ن >) ا�¨� ?b��ع اy,ys3,? ا	<$y#� |}d JÇ45 ا��� hـ�ص }#ـw �ـ إن .ا��

 إذا 34.9 %>ـ) >��DZـ? ، 2007 �ـ_? 5ـO % 42.6 4#6ـ¡ ا���ـd JÇ{ـ| ا�y$ـ�ع 5ـ4 ا�*��,ـ� �kـ?

�]a{ر 45 أ�@*!R �yw ت�,#�ع 45 ا�*��,� !$yص ا�� wـÂن �ـ��a وyًwـ�  .ا�s3ـ��? ا	_ـ��h 5ـ4 ا3=

?b� 150 إ�ـ� �Zـ�  2007/ 2000ا�D©ـ|ة� >ـjى ! ـ� ا��ـ� wـ�ص }#ـ5�hـ4 ا���ـd JÇ{ـ| ا�y$ـ�ع ><ـ

�دل >� أي !�م، jcjQ �Tة و�,D? أ���f 45 %(< ص�w � . ا�D©|ة V{ �#Zل 45 ا	<*�tj? ا��

 ا�y$ـ�ع Z_ـ�>� >ـ. Q_ـ" إ�ـ� Q_ً@ـ� �ـ�ر ا�@$��ـ? >�ـjل 5ـD�]R 4ـ�ض أن ا���ـ,? �kMـ�ءات وvZ\ـ�

ـ�،�ا���ـd JÇ{ـ|,wـ� وD�]ل اjـ? >�ـ�� ا	�Æـ�J، ا��yـj >ـjى ! ـ� ��yZً@ـ� 10%  إ�ـ�  30 %>ـ) ا�@$

*r وار�DZـ¡ ا���ـd ،JÇ{ـ| ا�y$ـ�ع ازدbـ�b�,ـ. 5ـ4 ><ـQ �0� 20%  >ـ) AR*�ـ�د وb�wّـ� ا�qـJ ا���ـ

 )54( .2007ا���م 45 27 % >) أ~É| إ�� 2000 !�م 45

ـ��4 ا	�ـjل 5ـD�]R 4ـ�ض >ـ) ا�ـ�md ! ـ� : ا:9ـ����pن �ـ�ى ا�
��Cـ� ار?Uـ�ع -4QM ?ـ�� أن إ� �#@$

�\�j�< 45 ف�Du ب��زال��وا	*�#{ن ا�7@<،��ًDZ�< � �O ا زادab لj�	ت /�� 45 ا��s3ا ;W�§و 

ـ� �Aـ� �#�ـ�ل �d#ـ" 5ـ4 أwـ�دت وا�qـAR J*�ـ�د 5ـy#{ 4\ـ� Zـm ا�qـJ ا��ـ� wـ�ص [�!,ـ? bـaاً,#��. 

V�ـw .ـDZل ارjـ? >�ـ�� 23.78% >ـ) ا~©ـ| إ�ـ� 2005 �ـ_? 12.08 % >ـ) ا23ـ�>�,{ن uـ�Dف 5ـ4 ا�@$

?_� 2009 .  

�jــــAرتو��<�ــــ�ى�دا`ــــ,س�yZــــ�ر����إkــــjى أ�ــــ�JÇ����ــــ?�ا23ــــ�>�,{ن�5ــــ��4أنAR*�ــــ�دي�ا��ــــ$Oل�jــــ�<

�Zـــ��إ�ـــ��tVtـــ?�أeـــ��ف�><ـــ*�ى�ا�@$��ـــ?��ـــjى�ذوي�ا	<ـــ*���ت�ا�jرا�ـــ,?�ا	�ـــjودة،�وbـــ��ا123ا0ـــ��

�Qـ�ت��ـ�ق�ا��ـ��،��ـ�اء�,*k�4واú<�أ>�����Bcإ���و�Qد�!jم�>�ا0?�Oـ{ن�>��Qـ�ت�ا�*�#ـ,�mا23ـ

ـــــ�د��Oـــــ��D<�?Dـــــ?*!R��إ�ـــــ�?w�! ـــــ��ا��ـــــ|ا>��N>ـــــ)�k,ـــــ'�ا�*���ـــــ�ت�وا�DWـــــ�ءات�ا	$#��ـــــ?،�إeـــــ

ا�_��vــــ?�أ~Éــــ|�>ــــ)�ا�*$@,y,ــــ?،�>ــــ���Qــــ��ا	*�ــــ�Q{ن�>ــــ)�ا23�>�ــــ�ت�وا	��bــــd�j{ــــ|�>ــــbB#{ن��7ــــ6��
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�0�ا�ـــ��120و�yـــjر�!ــjد�ا��اwـــcj)��ـــ_����إ�ــ���ـــ�ق�ا��ـــ��>ــ)�ا23ـــ�>�,{ن��Oـــ�ا�v�<.��4ــ�mا���ـــ

�دة��45>�*#��ا�*����ت\���<�k) .55( 

ـ� ا	*�#ـ{ن Oـ{ن ا�@$��ـ? >�ـjل ارDZـ�ع إن�-ً,#�� � ZـjArر  !ـjم و§�Wـ; ا23�>�ـ?، uـ�رة 7fـ�ه !��ً,ـ

��ـ? k,ـ' >ـ) AR*�ـ�د >*$#@ـ�ت Z#@,ـ? ! ـ�Wـ) � kـ{ن 5ـ4 ,ا��c �ـb�pZ |}ـ>D*ا� m0��[ـ" 5ـ4 ا�yـQ 

��ـ?، ! ـ� ا�$#ـ" >\ـ�رات إ�ـ� �Z*ـ�ج و�ـ��0 }#ـh ! ـ� AR*�ـ�د Aـjرة !ـjم ! ـ� �c~ـ1 وا�ـaي ا��

 ا�*�#ـ,Q mـ�دة إ�ــ(��,? ��Wـ; ا	*�#ـ{ن أو�ـ�ط 5ـ4 ا	��DZـ? ا�@$��ـ? �ـ��bة wـ�ن �ـaا !��,ـ?،

r*  .ا123ا�0 45 ا��� أ��اق 	*$#@�ت و>�ا0


ــــ�درات�ا�1Tو¬?�ــــ���ــــ�ى�ا��ــــ
�ب -5Tا�Lــــ����:5ــــ�e�(ا123ا0ــــ��>ــــ����ا�7ــــ@�ب�! ــــ���إA@ــــ�ل��ــــ

�و�Z,ــــ?�و}#ــــ�hا	�B<ــــ�ت�uــــ6{|ة،�و>ــــ��bــــ��>�Qــــ�د�>ــــ)�bــــaه�ا	�B<ــــ�ت�d{ــــ|��wــــ�ل�y	درات�ا�ا	@ــــ

4 c��,w��\��/��~a]ان��(Wc��,Aت�وا���اVW7	ا�(<�|}�Wا��(<����  : و§�

�و�j��?,Zى�ا�$#@?�-y	��0ا��م�ا�*�#,�45�JÇا123اO��0*$����ا3=�v_م�ا��*bم�اj!.  

  .ا�7D�ا3=�ف�>)��-

  .���u?�ا��s3ل�! ��ا	�#�>�ت�>)�Mدارة�-

�د�Mداري��->Dوى (ا��  ).�#"�ر�

����ا	7�ر§.�-Z�?<وأز�?,��  .ا�y,�د�ا	

�و����-y	ا��  )��y]) .56ا���رف�وا	\�رات�وا3=�|ات�ا���ور�?�	1او�?�ا��

�ل�ا��7�ط��-p<�45ول�>)���ف�}�|اء��y	ب�ا��ب�>�اyw?�ا�7,dأو����e 

6-  L5ـ� �ا���ـ" إ'�� �ـ : ����Q,ـ? أي�وا�qـ���J*�ـ| �ا��ـ� إ[*�Q,ـ? eـ�� >ـ) ا123ا0ـ� ��ـ*]M 

V<�� �f*�ـ| و���*ـ��4 ا��Ó0<ـ,?، AR*�ـ�دي ا�_ـ� !�ا>ـ� >ـ) >\ًـ� !ـ�Ë,ـ>�Z رًاjـ�<�� رÓ0<ـً,� ور�w\ـ

h,y�*� "��)< ?,���ت أ�Qر  �(� 45 �#��>#{ن !<jت و}ـ� Oـ{ن ا��AVـ? ��*�ـ| �ـ��a وb|}dـ�، وZ¨>,_ـ
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��w ?,Qص*]Mو����ـ? Zـ�w{| 5ـ4 ا	�ـ�ز  ا�*yـjم �*y,ـ,Q mـjا >\? و��Qر  ا�� وا��ـ� ا	_*pـ? ا��

h0Vا� .,2µ�.  

� ��e وراء ��@�ب أmb و��1ى  ،] ?,Q�*]M �د إ�ـ�ـ*!R |ـ}@Wا� �ع ! ـ� ا�*��,ـ� 5ـ4 ا��ـ�م ا�y$ـ

ـ� وM[*ـ�جO jـA "¦8<ـc 4�0 �\ـ�ر  5ـ���ـ? 5ـw 4ـ��ـ? �fـ�ف >ـ� أو ا��$@��O ?ـ�_y	ا .?w��¯eـO �ـ�د إ�ـTر 

 دور  ا[�<ـ�ر }#D\ـ� ا�qـJ ا��6ـ�ة �ـj !ـ) و2Êـ1ه AR*�ـ�د 5ـ4 دوره و>�jودcـ? ا3=ـ�ص y$ـ�عا�

�ع$yم ا���V{ mv] ?cل >) �r أZ,�¡ ا�Jq ا��Dص رmd ا��s3ر�ـ?، ا�p*ن، و>ـ_£ ا��ـ*0R hـ,@$Zو 

�!ـ? w{ـ|Z@� ا3=ـ�ص ا�y$ـ�ع إ[*�Q,ـ? eـ�� أ>ـ�    .ا�u�=3ـ? �,��ـ�تpO (ت >ـ� >�Ëـ� ا	��Aـ

�ـ? ا�*y_,ـ? �#*$ـ�رات ا3=�uـ? ا	�B<ـ�ت >�ا~@ـ? !ـjمcjs3ـ�ن  5ـ4 ا_w ج� و[yـ� وMدارة، M[*ـ

 eـ�� 5ـ4 ~@{ـً|ا دورًا Z#�ـ" ا�qـJ ا23�ذOـ? d{ـ| �!ـ�ل �Óـ?O إ�ـ� إeـ�w? ،ا��ـ�>#{ن وZـjر�" b¨Z,ـ�

?,Q�*]M. 

��Z ?,Q<{ن إن*]M 45 �0ج ا123ا�*�c �ل إ�aO د�\Q ـ|ة}@~ mb� >ـ� }ـVل >ـ) [D<ـ\�، ا�jو�ـ? w«�ـ� �<ـ

��ـ�ت >ـ) yZـ�ه,� r_ـ�ا[{ن >ـ) و�<ـA rـ��Zـ? >ـ) وv]ـ�ور�? إدار�ـ? أe ـ? �*�<ـ{ن,!�] m,ا�*�#ـ 

�ت وZ$��� ا���، ��وف و�Z<{ن وا�*jر�"،<j=3ا ?,sا�� ،?,]� ا�yـ�ى  >\ـ�رات و�Z<ـ{ن وا��

�[ـ" ! ـ� و�ـ4 ا	��uـ�ة، وا�*y_,ـ? ا��#,ـ? ا�*�ـ��ت ><ـ{|ة �*�ا~ـ" ا���>#ـ?Q |ـ? >ـ) ~@{ـ,b� 

"¦>/ ?AVا�� ?y,tن ا��}O ارد�	ا�¦��7? ا ?,]�y*وا� ?<j�*>	7ـ$? 5ـ4 ا�� ،?cد� f<ـ\� إذ AR*�ـ

h,@$Z ?,_y**$�رة، ا�	ا �#T ¡�DZت ار� .ا���>#? �jcي و>\�رات >��رف ><*��

�ـ� : ا���ـ" �)ـ,ق  اT<=�ـ� ا��Jـ��4ت  �ـ,د -7c ـ��B< ـ�,��Z ?ـ�� أkـ�Ë! jـ� و�Rـ*6_�ء ا��

�!ـ? !ـ) �ـ_��� �cـjر ا�ـaي �!ـ�ل أداء �ـ\��? 	�Bـ� ا	(�[ـ? ا��7ـ�ة ا��D!,ـ? ا	�Bـ�اتp< 

ـ�د أو >�و[ـ? >ـjى ا�Ï�Dـ4 ا	�Bـ� bـaا و�yـÓ; 2004 !ـ�م >_ـj ا�ـjو�4 ا�@_ـ�Q ت�ـ? ا�78ـ�§�v_	ا 

 2010 �#�ـ�م �!ـ�ل أداء �<ـ\��? ا��Ó0×ـ�J ا	�Bـ� 6f$«�ـ� دو�ـ? 183 >ـ) ا��ـ��k mـ�ل  ا��ـ� �<ـ�ق 
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��ـ� �DZـ,V أ~Éـ| �w!,ـ? >�Bـ�ات ! ـ� Oـjوره ا	�Bـ� bـaا و§7ـ*Z 4ـ�ات 5ـ�B< ?ـ���u ا�*��,ـ� 

?���د jcjQة !Q ت�!�� ��ء وD#)Z? ا�,�>,? ا��_6*�R (! ?��� أو ا��\���>� )57( . 

�ر[ـ? >�و[ـ? أAـ� ��Z,ـ� ! ـ� Z*ـ��w ا123ا0ـ� Zـ1ال �y	�O .ـ< mـv�< انjـ�? ا�@#ـ�� ZـBدي k,ـ' ,ا�_

��ـ? وÒZـ=,m ا�*��,ـ� �7ـf وا��ـ�ا>? 5ـ4 ا	��Dـ? ا�y,ـ�د�Qـ? !ـ) ا�1ا0ـjة ا��s3،ا �دة إ�ـ� ز�ـ

�,���ت أ>ـ�م ا	*�kـ? ا�Dـ�ص وyZ#,ـ� ا��ـ� Z(ـTق ا�7ـ�� >ـ. وا�*W,,ـ� وOR*(ـ�ر OMـjاع ! ـ� � [Dـ

�Q,ـ? ا[�Dـ�ض و���*ـ��4 اcj23ـjة ا�*Q���_W,ـ�ت*]M ر� d{ـ| وا�y$ـ�ع ا	y_�ـ? ا�@$��ـ? �ـ��bة وا[78ـ

JÇا���.   

jy� ¡��Qت أ�,? �kل  !jcjة درا�bت >�و[ـ? أ��ـن ا��ـ��k mـ�ل  ا��ـ� �ـ�ق  �7ـ�§�Tـ) و< ��Ë eـ

�د أن إ�� وu�Z#¡ ا�\_j 45 أ��Q¡ درا�?Q ت� 5ـ4 ا��ـ� wـ�ص �ZاQ. إ�� أدت ا��� ��ق  ��7§�

�ع$A ?01p*ا� �O r*¦>��[ـ�ت ! ـ� أ��Q¡ أ}�ى  درا�? [*�N0 و�%15  |}7   ,O 90 ?ـ? دو�ـ,<� أن إ�ـ� [

�!ـ�ت �ـ�!jت ا�*pـ�رة ���Zـ� �,��ـ�ت �ـ� 5ـ4 ا��ـ� �ـ�ق  �7ـ�§��ت >�و[ـ?$yا� ?��cjا�*�ـ �ـ ! 

 bـaا >ـ) Qـ1ء و��Qـ. >�و[ـ? اAـ� �7ـ�§��ت �Zـ*ùé ا�qـJ �}ـ�ى  ا�_�>,ـ? ا�ـjول  5ـ4 ���ـ[v{|ا >ـ) ا�_ـ�

�� ا�_ywرا�? وj�  أ}�ى �رة إ�jA (ر�j�	ا � ! �,W*ا� ��ت >�ـ!�� ! ـ� ا�$#ـ" 8c<ـu mـ_p*_<ـ��� 

��*aOaبO ¡#u�Zأ}�ى  درا�? و �ت >�و[? أن إ�� AR*�ـ�دي ا�_ـ� >�ـ�jت >ـ) �1Zـj ا��ـ� ��7§�

�ت 45cد��*AR ?�*D_	ا � ! m��� ا3=�ر4Ü ا��O r*¦>� % 1.5 ���_�.  

N*�*أن أ}ـ�ى  درا�ـ? و�<ـ hـ,@$Z jا!ـ�A ?A� Oـ{ن ا��ـ�ل ا[*yـ�ل uـ���? إ�ـ� cـBدي و>�ybـ? �ـ

�تT�7ت ا��!��ع إ�� �ر ! ªõ� Bcدي ذ�� أن إ�� و�Z#� وا��_DZت ار�j�< انjyw ـ�صw �ـ ا��

�ت /<¦"<jا�� ?cد��*AR ?,Qر����ـ�ا>? ا	8<ـ? ا�*��,ـ� �Aا!ـj �ـ�ن و>ـ) ا3=O أن jـ�Z (ـ< 

�O? ! ـ� �ـ�~? أcـ? Aـjرةp*ـ�R ـ�رة�O ?ـ0V< ت�<jـ? ا�$#ـ" ��ـ,Q�*]Mا وaـbـ� وb � ا�ـ*�*r*p >ـ

�رات درا�?,=3 ��ت 	$�!4Ï�@�� 45 ?#>#� m ا��@Qا�<�§�? ا�� m�Z 2500 jD_< .,@#� 45 43 

 .j#Oا
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�7ـت ZـM �w�ّدار�ـ? ���و��y,ـjا ا123ا0ـ� 5ـ4 ا��ـ� �ـ�ا0£ >�و[ـ? !ـjم إن#� ?cد� إ>(�[,ـ? AR*�ـ

�c�� V{ ;Ó�¨Zل >) !#«�� ا�*�\�� ر�ـ,? d{ـ| ÓZ�Z@ـ�ت ا�Zـ�ذ }ـVل أو>ـ) ر�ـ,?، ��O |}dرة أ!

��\ـ� >ـ.��ـ� ا��jا�ـ? [vـ� وQ\ـ? و>ـ) .!ـ�4Ï، وا�**QR ج�ـ? �Z*ـv]ـ� أ ا�*ـ�ازن  y�Z,ـh إ�ـ� ا��

ا́>�ت �ykق  O{ن �ب أ وا�©s� � ا�y$ـ�ع 5ـ4 ا��ـ�>#{ن �78ـ� �6$,��ـ� [$ـ�ق و��Zـ,. وا��ـ�>#{ن، ا��

|}d JÇا��� (cj�@8>	أي >) ا ?c�k ?,!�*Qا. 

� ا	��وف >) : و��L7 �� ا/���دي '�,  -8cد��*Aأ��اق أن ا �� أو �#@� �t¨*Z ا��O�pcداء إ·�O 

ـ� >�ـjل �ـ4و  ¯وـ}ا ®��ـ�:آ�,*ـ{ن >ـ) cـ*t� mـ� bـaا وأن }�uـ? ا�W ـAR 4*�ـ�دي] NZ� ا	� ـ4 ا�_ـ

4��QM أو � wـ�ص ��Zـ. >ـ) ذ�ـ� !ـ) �cـ*N و>ـ� ،وا�ـ*jا>*r ا�ـ*�yاره و>ـjى ا�_ـ�yO NZـ�[�ن  �fـ�ف >ـ

�ـ�و  ا��B'�ـ�®��ـ��.ا�yـ�>� AR*�ـ�د 5ـ4 ا��ـ�*Z 4(ـ��) 5ـZ ـ��ـن >ـ� إذا أي ا�_T ـ�] NZ� >ـ) [ـ

�!ـ�ت$A مj�*ـ>f � ! ـ� ا�_ـ� bـaا Aـjرة >ـ) ذ�ـ� ! ـ� Z|©cـ" و>ـ� � أم ا��ـ� ~�,Dـ? إ[*�Q,ـ? w_�[ـ

� و>) .ا�j�< �,678ل ز��دة_b ��¨Z ?,bس أ�,A  ـ� 45 ا�678,� >�*�ى�wـ? !#,ـc r$#ـh >ـ� أو ا�_�~ 

�ـن إذا >ـ� ! ـ� �#*�ـ�ف وذ�ـ� ا�_ـ� 5ـ4 ا�78ـ6,�T ـ�ـ� bـ� ا�yـ�>� AR*�ـ�د [] hـ#�c ـ�صw �ـ ا��

?,w�� ا[r أم وا�y0V? ا�(] VO �0�mt h و>) و��f ?#)7< ?��  .ا���d JÇ{| وا��� ا�@$

�?cد� bـ� وإ[ـ� �#��ـ��0 >_ـ*d N{ـ| ا123ا0ـ� 5ـ4 ا	�yـAR h*�ـ�دي ا�_ـ� أن�7{|�ا�*�#ـ,Vت�AR*�ـ

 و�B~ـpZR jـ�ه [Dـ; 5ـf 4<ـ{|ان � وا�@$��ـ? AR*�ـ�دي ا�_ـ� >�ـjل Z$ـ�ر  أن ~ـ� ا	ـ�ل رأس ~�,ـ�

 b,(#ـ? إ�ـ� Q�cـ. ا��Ó0×ـ�J ا�<ـ¦" و��ـ�  .وا�@$��ـ? ا�_ـ� Oـ{ن ا�$�دcـ? ا��AVـ? eـ�� ! ـ� bـaا

ـj ا�ـaي ا123ا0ـ�ي  AR*�ـ�د*�f �)~@{ـ| /7ـ �ـ�ادات ! ـcع إ�,*ـr رdـm وا�ـaي ا	��وAـ�ت A$ـbإ� أ 

r]أ � h#�c "u�_< �! �)7/ |}@~ (< r]¨� دي أنBc �إ� �,D�Z |}@~ 45 ?@>� ?��    .ا�@$

',k ع أن�DZـ� ا123ا0ـ� 5ـ4 ا�78ـ6,� ارb �ـ�DO دة��ـ�� اs3(ـ�>� D]Mـ�ق ز�ـ��ـ�ش �,��ـ�ت 5ـ4 ا	M 

ا	ـ��{ن�[p,8ـ?�ارDZـ�ع�Mرادات�ا�_D$,ـ?��2000/2009 ا�D©ـ|ة��� }ـVل ا	$@ـh ا�_ـ� د!ـm و�,��ـ�ت
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W)�ا��yل�أنc���a� د�y*!R j0��0,? ا�<y#*O ض�D�]ا ?@>� ?�� أ>� �b ا	�hy ا�_� �DO� ا�@$

|}d ¡¦��د 45 >�*AR  ا123ا�0ي.  

��aـ|ض �ـ©Dc ?ـ�Qـ? >�ا���7ـ,$? �,��ـ�ت !�ـ| ا�@$��ـ? ! ـ� �#�yـ�ء ا	�Q\ـ? ا�<, hـ�ص 3=#ـw 

� �ـZ 4ـ�tB أن [�rـ¨ >ـ) وا�qـJ ا�jا0ـ? ا��ـ�bورjـO �ـ� ! ــ�.ا�$��ـ� ا	ـjى 5ـAR 4*�ـ�دي ا�_~ 

��ـ�ت Oـ{ن ا��Dـ� cـ*m أن Dc©ـ|ض,� mـ� د!ـ ·ن ا�@$��ـ? �<ـ" �*�Dـ,� ا�78ـ6,� و�,��ـ�ت ا�_

�ر >�,_ـ? >�k#ـ? 5ـc 4ـ1اmk وا�ـaي اs3(ـ�>� D]Mـ�ق ! ـ� ��*ـj �و�ـ� ا�<,��ـ�ت� 5ـ4 ا3=ـ�ص �Rـ8

ـ� ا�ـ��¥AR ،J*�ـ�د_ÓO ـ|ض©Dc (ت >ـ��ر �±ـb .,2ـ� �@$��ـ? ! ـ� ا��yـ�ء �,��ـ� ا3=ـ���R hـ8

"u�_	 � )58(. ا��

9- L7��,ا� @pq �17( ا���ا�\�:( j�ت ��*�� ا��� �wص w�Z{| ! � ا123ا�0 45 ا��� ��ق  �,

 ذوي  ا�7ـ@�ب >ـ) ~ـV ا��ـ|ا>b Nـaه و�<ـ��jف �Qـ�ر  وإ!�[ـ�ت ا���>ـ? ��ـ6�ل Oـ�ا>N }ـVل >ـ)

�{ن ا��ـ�,D? ا	ـVbBتk� >ـ) �fـ�[�ن  ا�ـca) ا�@ـ��6{ن ا�<ـ(�ن >ـ) أ}ـ�ى  و�ـ�ا0£ و�ـ��0، !ـ) ا�@ـ

ـ��AM 4Ïـ�ء*QR�،.ن ذ�ـ� و>ـÂـw هaـb ت� ا�*(#Dـ? : �ـ4 رÓ0<ـ? !,ـ�ب tVtـ? ! ـ� Z_$ـ�ي  ا�<,��ـ

،?,���،�ا	�jود وا�*¨t{| ا	_��D?، وا�*6$,? ا�� Oـ�ا>N إ�ـ�ر 5ـ4 أ��7¡ ا�Jq ا����mv�< �0 أن ~

6�ل�� ?<��!,ـ? ><ـ�!jة }$ـ� �Õـ�أ ! ـ� إ�«�ـ� و�_vـ�  �Qـ�، >*j[,ـ? >\ـ) و5ـAB< 4*?، ا��*Qو� ا 

ù3�� ��ـc��ت �7ـ{| k,ـ' �#@$��ـ? ا�@�,��ـ? ا��yـ,0� >ـ)  yc 3203000ـ�رب >ـ� أي 32.9 % أن �kMـ

"u�W) و7b? دا0? d{| ا�67� >_c أن �!��*Z m2Ù ?�� إ!ـ�دة �c@�ـ4 �ـ��a . وAـ¡ أي 45 ا�@$

�ء �*�<ـ{ن ا�<,��ـ�ت bـaه 5ـ4 ا�_vـ�D~�7��ـ? ا�7ـ�ا0£ أ~Éـ| �78ـ� و��Zـ,�\� ��ـb (ن >ـ}#�� ا��ـ

(! ،�� ا��\#�Qو |É~أ ?,���w 45 js3ا (< ?�� .ا�@$

?w�e¯�O �ا إ�ab 1~�Z ?�� �Oـj �ـ��a [�!,��ـ� ! ـ� و�ـÓ; ا���ـ��0 ~ـm ! ـ� ا123ا0ـ� 45 ا�678,� �,

ـ? ا	��ـjة ا�y0Vـ? ا���ـ��0 و}��uـ� ا���ـ�Z �0#ـ� [�!,ـ? R!*@ـ�ر /�ـ{ن �}ـa >ـ),y#� ?w� ا	�ـ

�Q,ـ? وذات*]M ?ـ,���kـ? وذ�ـ� ا��Z¯ j�1ـ	ا>? >ـ) اj*ـ�R 4ـ� �ـ�ق  5ـ�Q,ـ? bـaه،�ا��*]M ?ـ,�� ا��
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�ر�ــ�ت ا3=ــ�ص ا�y$ــ�ع وZ@¥ــJ ا�*�#,,ــ?، ا�ــ_DWO mvــ�ءة >�Z@$ــ?�Dــ? ا	
ّ

W	ة ا َjــ ! ــ� ا	�*

،��ت ا�*Q���_W,ـkVـuدارة وإM ،?ـ<� d{ـ| >ـ) �#ـj}� >�ـ�در وإ�7ـ�ء ا�<ـV>?، �ـ@W? وآ�,ـ�ت ا��

�ن >�� ��Qر e ن}#��  )59( .ا��� !) ا��

���aت�أ^4ى �-10: ?,���ف�إ���>��jyZم�ا	VW7ت�ا�*�c:  

����ــ���0ا�\7ــ?�-O��ــ>*j[,ــ?،�>_�uــ"�!ــ���أQــ�ر !yــ�د�!ــ���Aــ{|ة�ا	ــjة،�( إdــ�اق��ــ�ق�ا��

،،?,bو(.  

-�4Ï�*QRن���ع�ا3=�ص��jى�>���ª3ا��$yن��45ا�}#<����O�£���*م�ا�j!�j!�y*وق�ا�j_uو.  

  .�Q����eر �-

�ت -!�$yن�ا�}Oر��Q��.§ز�Z�45�?ا�jب�ا���,d...  

-�?kVDع�ا��$A���Ë<ت�و�!�$y�45/���ا���  .ا��1وف�!)�ا��

-  R�� !�.2±<�|}dل�����w��#yc�4ص�ا�678,�>_�خ��!*���ر�و��8�.  

�ج��45ا123ا��0-*]Mو��ق����ت��kل���ق�ا��<�#�#���_Oب��,d.  

7�ر§.�ا�7@�ب�-<�?�/�*Oن�}D#)	ى��!�ان�اj��(��)*ا����e.  

�د�-�*AR�� !ا����Aداري�ا�@{|وM�|},>8ا��?_,b�?دار�Mات�j,y�*ا���إ��?w�eإ�،.  

�ل !jم -@Aا�_{ن إ�	ا (! ��ض [p,8? ا�,jوي  ا��D�]ت ا�j�<  ر�Q� . 

ا	7ـــ(#?�ا��Ó0<ـــ,?�5ـــQ�4\ـــ�ز�ا�*�$ـــ,��و�ـــjى�ا23\ـــ�ت��أن k,ـــ'�d,ـــ�ب�ا�*�<ـــ,5�hـــ��4ـــ�ق�ا��ـــ� -

�mW�*ا�ـ��رة�! ـjـyم�ا�jـ?�5ـ�4!ـ#�  ا�<ـ¦" Q�cـ. و ا	*(�[ـ? ا���>#ـ? ا�,ـj 5ـ4 ا	<Bو�?�!)�ذ�ـ��وا	*

 :إ��

�rZ >�ا!�ة دون  ا23�>4ú ا�$��" r,Q�Z : ا�*(��) أQ� >) ا�*�r,Q أو ا�*(��) ا��jام  -@dر. 

  .!#,r ا	*��� ا�*(��) >. V*Zءم � >_�u" : ا	*�k? ا�67� >_�u" ا�*V6ل ��ء  -
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��?�n:ا:   

ـــ�ع�>ـــ)�>ـــ)�}ـــVل�>ـــ��Zـــ�mا�*��اeـــ�r>ـــ)�>�ـــ�ور�pO��5ـــb�4ـــaه�ا	$@�!ـــ?�[(ـــ�ن�Aـــ�jزود[ـــ���#@8_ـــ

�Jــqا��?cد��[�[,ــ?�وAR*�ــyــ?،�ا�,_y*ذات�ا�$@,�ــ?�ا��m,b� إ�«�ــ� �Mــ�رةا[ــ�r>ــ)�ا��ــ�وري��رأc_ــ�ا	Dــ

��Õ·م������ة�/<�ق�ا����ا��mb�(ca! ـ��و�ـ��R[�ـ@<�?#uذات�rـ��. إ�,ـ#*�O�mb�ـ��زود[ـ~

�دة�>�Ëـ�،��ـ�اء�>ـ)��،ا	�D��JK?�ا�7@�ب�وMد>�جا�678,���آ�,�تD*ـ�V��?ا�ا��7وط�ا���ور�a~و

���ري�>)�ا�j,>pZ��Q>7ـ�وع��أو اQ��ا��s3ل�! ��>_�"�!�ـ���4Ï®=°ـ�Jا�ـ8Qـ�دي�أو�w

��رbـــ*�c�Jـــqـــ��ا������ـــ����ت�ywـــ�ø]�j_ـــ�ه�إ�ـــ��. 5ـــ�4إ�ـــ�ر��إkـــjى�uـــ,�Îا�*Oـــ��> ـــ4ء�و�ن��ـــ�ق�ا��

ـــ��ا123ا0ـــ�ي�،�وا�,ـــ�ت�ا	�اA@ـــ?�ا	�*ــw�j,ـــrأbــ�mا	7ـــVWت�ا	�Qـــ�دة�5ـــ��4ــ�ق�ا��.���ـــ��pcـــjر�O_ـــ~

�uـ#?�s3ا�*$ـ�رات�ا�.<�m2Ô�c��O�?!�@$	ه�اab�45ت�ا��اردة��ا�*¨~,�jإ����eورة��Z,{ن�ا	�#�>

[¨>ــ��أن�pcــ��j#@8_ــ���!ــ1اء�5ــb�4ــaه�ا	$@�!ــ?�>ــ��Dc,ــ5�mbjــk�4,ــ����mا�jرا�ــ,?�. 5ــ��4ــ�ق�ا�7ــ6�

?,#  . وا��

���7�/���  :ا4Tا Gو ا�\,ا

  

 

 

 

 

 

 

  




