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  المɺنية اتȖسي؈فࡧالمسار ࡩʏࡧمقياسࡧࡧݵامسالسدا؟ۜܣࡧاݍمتحانࡧا

  التعرʈفࡧبالمصطݏݰات. 1

Ȋعࢫࢭʏࢫاݍݵ؄فاتࢫالعمليةࢫللفردࢫع؄فࢫالتتا/ ɺاࢫالفردࢫخلالࢫحياتھࢫالمɺنيةɸوࢫالتتاȊعࢫالفعڴʏࢫللوظائفࢫالۘܣࢫʇشغلࢫ:المسارࡧالم۶ܣࡧ-

  )ن01( .سلسلةࢫمتعاقبةࢫمنࢫالتغ؈فاتࢫالوظيفيةࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫحياةࢫالفرد/ الزمن

معࢫمتطلباتࢫالمسارࢫࢫࢫحياتھࢫالمɺنية،ࢫوالۘܣࢫتɴܦݨمࢫخلالمجموعࢫالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫالۘܣࢫيخضعࢫلɺاࢫالفردࢫࢫ:المسارࡧالتدرʈۗܣ -

  )ن01( .عليھࢫةوالوظائفࢫالواقعالم۶ܣࢫ

وجودࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمرܧݰ؈نࢫلمراكزࢫوظيفيةࢫتفوقࢫعددࢫالمراكزࢫالمتاحةࢫلل؅فقية،ࢫحيثࢫيصبحࢫعددࢫࢫ:ݨمودࡧالوظيفياݍ -

   )ن01( .كب؈فࢫمنࢫכفرادࢫراسب؈نࢫوظيفياً 

  )ن01( .ݰ؈نࢫإحالتھࢫعڴʄࢫالتقاعدݍوظيفةࢫواقعࢫعڴʄࢫمسارهࢫالم۶ܣࢫ خرآۂʏࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫيقضٕڈاࢫالفردࢫࢭʏࢫ: ف؅فةࡧالركود -

ȖعلمࢫمɺاراتࢫجديدةࢫȖساعدࢫالفردࢫعڴʄࢫأداءࢫمɺامھࢫاݍݰاليةࢫوتقديمࢫاختياراتࢫأك؆فࢫللمستقبل،ࢫوتمكنھࢫمنࢫࢫ:اءࡧالمɺاراتبن -

  )ن01( .تطوʈرࢫمɺاراتھࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالتحديات

  ماللܨݵصيةࡧالمɺنيةࡧࡩʏࡧعالمࡧכعأنماطࡧاࡧ.2

  بʋئةࡧכعمال  نمطࡧالܨݵصية

  )ن0.5( الܨݵصيةࢫالواقعية
ࢫمعࢫالنباتࢫواݍݰيوانالماديةࢫو ࢫئةبʋلاࢫيفضل ،ࢫمثلࢫالبناءࢫالميɢانيɢيࢫالعملࢫخارجاً

  )ن0.5( .والمزارع

  )ن0.5( المستقظۜܣࢫܧݵصية
لتحدي،ࢫɠالباحثࢫتوفرࢫفرصࢫلو ࢭʏࢫالعملࢫטستقلاليةࢫعڴʄࢫ بʋئةࢫالقائمةيفضلࢫال

ʏيࢫواݍݨيولوڊǿن0.5( .الكيميا(  

  )ن0.5( الܨݵصيةࢫטجتماعية

مساعدةࢫاݍݨماعةࢫو ࢫجتماعيةࢫوʉستمتعࢫبالعملࢫضمنࢭʏࢫالبʋئةࢫט ࢫالعملفضلࢫي

،ࢫمثلࢫالممرضࢫم،ࢫيركزࢫعڴʄࢫالعلاقاتࢫלɲسانيةوتدرʈبࢫךخرʈنࢫوحلࢫمشكلاٮڈ

  )ن0.5( . والمعلم

  )ن0.5( الܨݵصيةࢫالمغامرة
القيادة،ࢫيتجنبࢫכɲشطةࢫالروتيɴية،ࢫينظرࢫɠالۘܣࢫتتطلبࢫإقناعࢫךخرʈنࢫࢫالبʋئةࢫيفضل

ࢫعڴʄࢫأنھ )ن0.5(.لديھࢫثقةࢫعاليةࢫبالنفس،ࢫمثلࢫالمحاميد،ࢫمسȘبࢫلھࢫأحياناً  

  )ن0.5( الܨݵصيةࢫالتقليدية
يفضلࢫ،ࢫ،ࢫلاࢫيفضلࢫالقيادةࢫوʈتم؈قࢫبالمثابرةومȘسلسلةࢫכوامرنظمةࢫالمبʋئةࢫال يفضل

  )ن0.5( .  المحاسبࢫمثل،ࢫكحفظࢫالܦݨلاتࢫالعملࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالتقليدية
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  :أساسʋت؈نࡧرك؈قت؈نࡧطوʈرࡧوتنميةࡧالمسارࡧالم۶ܣتيتطلبࡧ  .3

 عملية وۂʏإدارةࢫالمسارࢫو ࢫ؛)مدخلࢫفردي( فردية عملية وۂʏتخطيطࢫالمسارࢫɴشأࢫعنࢫتفاعلࢫي الم۶ܣ تطوʈرࢫوتنميةࢫالمسار إن

  )ن01( ).مدخلࢫتنظي׿ܣ(مؤسسيةࢫ

  )ن0.5(تخطيطࡧالمسارࡧالم۶ܣࡧࡧ-

ࢫبالفردوɸوࢫ ࢫ ،يتعلق ࢫأنھ ࢫمساأي ࢫتنمية ࢫ٭ڈدف ࢫلنفسھ، ࢫيخططھ ࢫوما ࢫالفرد ࢫمسؤولية ࢫضمن ࢫالنموࢫيقع ࢫوتحقيق ره

ࢫ ࢫالمسارࢫبناءً . والرضاوالتمك؈ن ࢫتخطيط ࢫأنࢫࢫوʈتم ࢫالقول ࢫيمكن ࢫوعليھ، ࢫوضعفھ، ࢫقوتھ ࢫلنقاط ࢫوإدراكھ ࢫالفرد ࢫقدرات ʄعڴ

عڴʄࢫقدراتھࢫوإمɢانياتھࢫمنࢫجɺة،ࢫوأɸدافھࢫالوظيفيةࢫࢫلامحࢫمسارهࢫبناءً تخطيطࢫالمسارࢫالم۶ܣࢫɸوࢫمسؤوليةࢫالفردࢫࢭʏࢫتحديدࢫم

  )ن01(. وتطلعاتھࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

  )ن0.5( إدارةࡧالمسارࡧالم۶ܣࡧ-

وʈرتبطࢫ .منࢫأجلࢫبناءࢫمسارࢫم۶ܣࢫناݦݳࢫلɺمࢫايقعࢫضمنࢫمسؤوليْڈاࢫوماࢫتخططھࢫلأفرادɸأيࢫأنھࢫࢫيتعلقࢫبالمنظمة،وɸوࢫ

 لɺا كماࢫ...وال؅فقية والتɢوʈن ɠالتقييم مسارࢫכفراد تخص تنفيذية بأعمالࢫووظائف للمنظمةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمسار الرئʋؠۜܣ الدور 

ࢫوظائفɺا أɸمية يقل لا رآخ دور  ࢫɸو عن ࢫمن تخطيط عڴʄ כفراد مساعدة التنفيذية  قدراٮڈم اكȘشاف خلال مساراٮڈم

  )ن01(. وتوجٕڈɺم مرافقْڈم مع التقدم بفرص وإعلامɺم

  :وۂʏمࡧعدةࡧجوانبࡧلقياسࡧاݍݰركةࡧالمɺنية،ࡧ1980عامࡧ) Vardi(اق؅فحࡧࡧ.4

الفائدةࢫالمحققةࢫمنࢫȖغي؈فࢫالوظيفةࢫأوࢫالمɺنة،ࢫوʈتحددࢫɸذاࢫالبعدࢫࢫيمكنࢫقياسࢫاݍݰركةࢫحسبࢫכɸميةࢫأو : أɸميةࡧاݍݰركةࡧ-

ࢫلاحتياجاتࢫالمنظمة،ࢫومدىࢫقابليةࢫكفاءاتࢫالفردࢫللنقلࢫواݍݰركة  )ن1.5( .وفقاً

معدلࢫتكرارࢫاݍݰركةࢫالمɺنية،ࢫوۂʏࢫترتبطࢫبالعواملࢫטقتصاديةࢫالسائدةࢫكسوقࢫالعمل،ࢫكماࢫلɺاࢫࢫيقʋس: معدلࡧاݍݰركةࡧ-

 .تنظيميةࢫكسياسةࢫالمنظمةࢫوثقافْڈا،ࢫوكذاࢫالعواملࢫالܨݵصيةࢫكقدرةࢫالفردࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫالوظيفةعلاقةࢫبالعواملࢫال

  )ن1.5(

،ࢫومعࢫ)..،العمودية،ࢫכفقية(حسبࢫטتجاهࢫالذيࢫيɴܦݨمࢫمعࢫشɢلࢫاݍݰركةࢫالمɺنيةࢫيمكنࢫقياسࢫاݍݰركةࢫ: اتجاهࡧاݍݰركةࡧ-

  )ن1.5( .الܨݵصيةࢫللفردࢫلكࢫالمسار،ࢫوكذاࢫالتطلعاتممارساتࢫالمنظمةࢫفيماࢫيتعلقࢫبمجالاتࢫاݍݰركةࢫالمتاحةࢫومسا

ࡧاݍݰركةࡧ- ʏࡧࡩ ࡧالفاعلة ࢫ: اݍݨɺة ࢫࢭࢫةاݍݰركࢫقياسيمكن ࢫالفاعلة ࢫاݍݨɺات ࢫحسب ࢫوالنقل، ࢫاݍݰركة ࢫࢫطلب ʏࢫبإرادةࢫف قدࢫيɢون

،ࢫوقدࢫيɢونࢫالعكس ࢫومستحباً   )ن1.5( .الفرد،ࢫأوࢫبطلبࢫمنࢫالمنظمة،ࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫقدࢫيɢونࢫالنقلࢫمرغوȋاً

  اذةࡧالمقياسأست      


