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التعادلنقطة:الرابعالمحور 

ي يالنقطةوه   
يفالتكالمعالاجماليةالايراداتعندهاتتساوىالت 

ة)الاجمالية ياي،(والثابتةالمتغير يالنقطةه   
الرب  حهاعنديكونالت 

ةنقطتحديديخللفمنخسارة،اويرب  حيتحققفلي،صفريساوي
يالحديتحديدييمكننايالتعادل يالوحداتمنالادن   

وبيعهايجهايانتايجبالت 
ي يك  كةتغط  المباعالانتاجمحجزاديفاذايالخسائر،تتكبديولايتكاليفهايالشر
يفهذايالنقطةهذهعن  

كةانيعت  حجمانخفضواذايرب  ح،ستحققالشر
يفهذايالنقطةهذهعنالانتاج  

كةانيعت  يخسارة،ستحققالشر يتموك 
بحسببويبهايوتالتكاليفتحليليتمانفيجبالنقطةهذهالىالوصول
يوتكاليفثابتةتكاليفالىالانتاجبحجمعلقتهاي .ةمتغير
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التعادلنقطة:الرابعالمحور 

اويدوديةالمريعتبةأيضايتسمى)التعادلنقطةاحتسابمقومات
يفيمايوتتمثل(التوازننقطة :يل 

الوحدةبيعسعري1)

ةالتكاليف2) للوحدةالمتغير

السنويةالثابتةالتكاليف3)
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التعادلنقطة:الرابعالمحور 

:التعادلنقطةتحديدي

لخلمناويالمعادلاتيخللمنامايالتعادلنقطةوتحديديحسابيتم
يالرسم  

.البيان 

:المعادلاتيباستخدامالتعادلنقطةتحديدي-1

يالتعادلنقطةتحديديطرقاحدي يالتعادلمعادلاتياستخدامه  وه 
يكمايوتكاليفهالانتاجحجمبير يتربطرياضيةعلقاتعنعبارة :يل 
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التعادلنقطة:الرابعالمحور 

(المبيعاتحجم)بالوحداتالتعادلنقطةمعادلة◄

حجماويبالوحداتالتعادلنقطةلتحديديالتاليةالمعادلةتستخدم
.المبيعات
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( =بالوحداتي) نقطةيالتعادلي
الثابتة التكاليف

الواحدة للوحدة ة التكاليفالمتغير الواحدة− الوحدة بيع سعر



التعادلنقطة:الرابعالمحور 

(المبيعاتحجم)بالوحداتالتعادلنقطةمعادلة◄

ةوالكلفةالواحدةللوحدةالبيعسعريبير يالفرقان لوحدةلالمتغير
يجدايمهممفهوموهويالمساهمةبعائدييسمىالواحدة  

اذياليةالمالادارةف 
يعاتالمبمنالواحدةالوحدةبهتساهممايمقداريالمساهمةعائدييبير ي
ي  
تغطيةبعديالفائضانهباعتباريالرب  حوتحقيقالثابتةالتكاليفتغطيةف 

ةالتكاليف التعادلطةنقانخفضتكلمايالمساهمةعائديزاديوكلمايالمتغير
بالمبلغاويبالكميةسوآءاي
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ةيللوحدةيال-سعريالبيعيللوحدةيالواحدةي=عائديالمساهمة واحدةالتكلفةيالمتغير



التعادلنقطة:الرابعالمحور 

(التعادلمبيعاتمبلغ)بالمبالغالتعادلنقطةمعادلة◄

يكمايبالمبالغالتعادلنقطةتحديدييمكنوعليه :يل 

:او
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لواحدةسعريالبيعيللوحدةيا* نقطةيالتعادليبالوحداتي=نقطةيالتعادليبالمبالغي

ةيللوحدة)-1)/التكاليفيالثابتة=نقطةيالتعادليبالمبالغي ((دةسعريالبيعيللوح/التكلفةيالمتغير



التعادلنقطة:الرابعالمحور 

كةالثابتةالتكاليفكانتإذاي:مث          ال احدةويسنةخللمعينةلشر
ةوالتكلفةدج،250الوحدةبيعوسعريدج6.000تساوي اويتسالمتغير

.للوحدةدج210

:المطلوب

وقيمته؟التعادلإنتاجحجمحساب▪

وحدة؟200إنتاجحجمعنديالأمانهامشحساب▪

الأيامعددي)دج55.000اعمالرقمعنديالميتةالنقطةحساب▪
؟(التعادلنقطةلتحقيقاللزمة
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التعادلنقطة:الرابعالمحور 

:الحل

:وقيمتهالتعادلإنتاجحجمحساب▪

دج37.500=250*150=التعادلانتاجقيمة

وحدة؟200إنتاجحجمعنديالأمانمعدلحساب▪
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وحدة=التعادليحجميانتاج 𝟏𝟓𝟎 =
𝟔𝟎𝟎𝟎

𝟐𝟏𝟎 −𝟐𝟓𝟎

𝟐𝟓%=معدليالأماني = 𝟏𝟎𝟎 ×
𝟏𝟓𝟎−𝟐𝟎𝟎

𝟐𝟎𝟎



التعادلنقطة:الرابعالمحور 

:الحل

:دج55.000اعمالرقمعنديالميتةالنقطةحساب▪
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يوم=( بالايام)النقطةيالميتةي 𝟐𝟒𝟓.𝟒𝟓 =
𝟑𝟕𝟓𝟎𝟎

𝟑𝟔𝟎 ÷𝟓𝟓𝟎𝟎𝟎



التعادلنقطة:الرابعالمحور 

يالهدف ييتحدديالتعادلتحليلمنالرئيس   
كير يف 

استخداماتهعلالي 
يالمتعددة  
.النشاطوحجموالرب  حالتكاليفبير يالعلقةدراسةمجالف 

يالإدارةالتعادلتحليلأسلوبيفيدي  
:الأسئلةنممجموعةعلالإجابةف 

معينة؟ارباحلتحقيقاللزمالمبيعاتحجمماي▪

.جتمعةماويمنفردةالارباح،علالتاليةالعواملمنكلاختلفأثريماي▪
ي) يالتغير  

يغ،تف  يالتغير  
يث،تف  يالتغير  

؟(الإيراداتف 

يالنقصمقداريماي▪  
تحققأنقبليطرأيالذيالمبيعاتحجمف 

خسارة؟أيالمؤسسة
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التعادلنقطة:الرابعالمحور 

يالزيادةحجمماي▪  
ييعوضأنيمكنالذيالمبيعاتف 

 
يمسنقصا

 
ياويا  
ف 

البيع؟اسعاري

يالإضافيةالمبيعاتحجمماي▪  
يلزيادةا:منكلتغطيةإلىتؤديالت   

ف 
يالزيادةالإعلنية،الحملةتغطية  

تبةالتكاليفف  استخداملعالمي 
جديدة؟آلاتي
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التعادلنقطة:الرابعالمحور 

الأرباحلتخطيطكأداةالتعادلتحليلاستخداميمكن❑

ض:مثال كةادارةأننفي  قدرهاافيةصارباحتحقيقإلىتهدفمعينةشر
:انالعلممعدج،120.000

دج200.000=الثابتةالتكاليف•

.دج50=الواحدةالوحدةبيعسعري•

ةالتكاليف• دج30=الواحدةللوحدةالمتغير

؟الهدفهذاييحققالذيالمبيعاتحجمفماي

:الحل
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التعادلنقطة:الرابعالمحور 

الأرباحلتخطيطكأداةالتعادلتحليلاستخداميمكن❑

:الحل
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=حجميالمبيعاتيلتحقيقيالرب  حيالمستهدف
المستهدف +الرب  ح التكاليفالثابتة

الواحدة للوحدة ة التكاليفالمتغير الواحدة− الوحدة بيع سعر

وحدة=حجميالمبيعاتيلتحقيقيالرب  حيالمستهدف 𝟏𝟔𝟎𝟎𝟎 =
𝟏𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎 +𝟐𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎

𝟑𝟎 −𝟓𝟎



التعادلنقطة:الرابعالمحور 

سعارالأيانخفاضأثريلتعويضاللزمالمبيعاتحجمتحديدي❑

:للإدارةالأتيةالمعلوماتتوفرتإذاي:مثال

والتكاليفدج،50الوحدةبيعوسعريدج،200.000الثابتةالتكاليف
ة ضدج،30للوحدةالمتغير إلىيعالبسعريتخفيضبصدديالإدارةأننفي 

ذيالالمبيعاتحجمفمايالخارجيةالمنافسةلمقابلةللوحدةدج40
يفيهيتحقق

 
.دج120.000قدرةربحا
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التعادلنقطة:الرابعالمحور 

المنافسةسعريتحديديعنديالتعادلتحليلاستخدام❑

يالتعادلتحليلفوائديتظهري  
يمنافسةوجوديحالةف   

بير ياريالأسعف 
كةمنتجات يلهايالمماثلةوالمنتجاتالشر  

يالسوقف  ،أويالداخل  الخارج  
يارةالإدترغبفائضةطاقةوجوديعنديالتحليلهذايأهميةتظهريكماي  

ف 
.استغللها

:التاليةالمعلوماتلدينايلتكن:مثال

.دج140=للوحدةالبيعسعري

ةالتكاليف .دج100=للوحدةالمتغير

كةالثابتةالتكاليف 17.دج100.000=للشر



التعادلنقطة:الرابعالمحور 

المنافسةسعريتحديديعنديالتعادلتحليلاستخدام❑
يالبيعسعريعنديبيعهايالمنتظريالوحداتعددي .وحدة3.000الحالى 
يللوحدةبيعهايسعريتخفيضللإدارةيمكنهل

 
طاقةيهايلدوإنخصوصا

يفائضة يأيدونوحدة10.000بإنتاجتسمحفعالةغير يتغير  
،التكاليفف 

للوحدةدج120إلىالبيعسعريتخفيضأنتظهريالسوقدراسةأنكماي
يارتفاععنهسنجم  

.وحدة9.000إلىالوحداتعدديف 
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وشكرا على 
عةحسن المتاب
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