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 .خطوات التدقيق البنكي: رابعال المحور
إتباع خطوات عمل واضحة واعتماد منهجيةة لةليمة صا ةا علةة دقةة النتةاتو المتو ةل بنك تتطلب وظيفة التدقيق في ال

 إليها وكذلك أثا العمليةة علةة اطةال المةلوةة واالتةالي فالتةدقيق لىةوط علةة خطةوات عمةل لجةب إتباعهةا فةي إ ةا  تنفيةذ
 :ا، وهذه الخطوات كالتاليالمهمة وإاجاصه

  البنكيالمرحلة الأولى: الخطوات الأولية لعملية التدقيق 
وهذا ه بغاض كوب معافة ومعلومات عن بنكوهي الماصلة التمهيدلة في المااجعة، صيث لىوط المااجع بالإ لاع علة ال

 :وتتم هذه الماصلة عبا ثلاث خطوات هي بنكمن أجل تكوين الملف الداتم لل
صيةةةث لحعةةل علةةةة مختلةةةف بنةةةك بد الةةةة أوليةةةة لنطةةال الوهةةي تىت ةةةي أم لىةةةوط المااجةةع  :بنةةة الأوليةةةة لل : الدراسةةةةأولا

 عف ىال الىوة والالبيااات والمعلومات عنها وغياها من المعلومات التي ياى ضاو ة الحعول عليها كما لىوط بتحديد ا
 ند ج في بااامو المااجعة.وهذا لكي لحدد الإجااءات التفعيلية التي ت بنكفي اظاط ال

لةةيبحث المااجةةع عةةن المعلومةةات المهمةةة والتةةي تةةةثا علةةة  بيعةةة التةةدقيق كمةةا أاهةةا تحةةدد  البحةةع عةةم المعلومةةات: .1
 :اتجاه وامتداد التدخلات الممكن تحقيىها في المةلوة، ويمكن تعنيف أهم المعلومات في العوامل التالية

 .في الووق...إلخبنك ي، مميزات الىطاع، مكااة الي المحيط الاقتعادتتمثل ألالا فالعوامل الخارجية:  1.1
، اطةةةا ات بنةةةكالألالةةةية التةةةي تخ ةةةع إليهةةةا التتمثةةةل ألالةةةا فةةةي الهيكةةةل التنظيمةةةي، الىواعةةةد  العوامةةةل الداةليةةةة: 2.1

جيات ت، الإلةةتااتي، الأفةةااد الموةةةولة عةةن توةةييا وتنفيةةذ العمليةةابنةةكل والتىنيةةات الموةةتخدمة فةةي الالولةةات بنةةكالوعمليةةات 
 ، ولكي يتمكن المااجع من الإلماط بكل هذه المعلومات فإاه لوتعمل كل من:بنكوالآفاق الموتىبلية لل

 ؛بنكتندات الموجودة علة موتوى الالوثاتق والمو -
 ؛بنكب الأفااد والموياين داخل الالتجوا -
 .لبنكالفاوع التابعة لزيا ة  -

وتخلةق منةةا ق خطةا فيهةا نلةةك أم كةل هةذه المعطيةةات والحوةابات مةةاهي إلا  بنةكامةةل تةةثا فةي أوضةةاع الفكةل هةذه العو 
 .بنكعيطها الللة والىااواية والاجتماعية التي إاعكاس للحىاتق الاقتعاد
كماصلةة أولةة ثةم تة تي  بنةكفي مهمته فإاه لحاول جمع كل المعلومات الخا ة بمحيط ال دققصيث أاه عندما ينطلق الم

متةه لداخلية أين يتم تحديد اىال الىوة وال عف، ومن كلاهمةا ل ةع المااجةع خطةة خا ةة بتنفيةذ مهماصلة تىييم الاقابة ا
 التي لتنتهي بتو يات وصلول.

زعةة إم صجم المةلوة وتعدد الأاططة التي غالبا ما تكةوم معىةدة وماكبةة كمةا أاهةا تكةوم مو  . تحديد أهداف المهمة:2
ا ض علةة المااجةع التخطةيط والتنظةيم الةد يىين عنةد تنفيةذ مهمتةه، فااطلاقةعبةا منةا ق جغااةيةة مختلفةة كلهةا عوامةل تفةا 
د لوتطيع المااجع تحديةد أهةداا المااجعةة فكةل خطةوة مةن مهمتةه لابة بنكمن الإلماط الطامل ببعض المعلومات العامة لل

العنا ةا التةي هدا معين وواضح صيث لحدد المااجع العمليات الأكثةا عاضةة للخطةا والتاكيةز علةة  أم تند ج ضمن
 تكثا فيها الأخطا .
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ط الاقابةة تعتبةا الماصلةة التمهيدلةة قبةل تىيةيم اظةا بنةكومنه مهما كاات المهمة المكلف بها المااجع فإم المعافةة العامةة لل
 الداخلية الذي لومح بالكطف عن موا ن الىوة وال عف في المةلوة.

 ثانيا: تقييم نظام الرقابة الداةيلة:
تو يتطلةب مجموعةة مةن المعلومةات كىاعةدة لإتخةان الىةاا  فةي المةلوةة، هةذه الأخيةاة التةي تنة بطكل فعال البنكإم إدا ة 

نا ا فةةإذوالعةةحيح منهةةا بتكلفةةة مىبولةةة، ولهةةوتوةةتخدط معلومةةات كثيةةاة ومتنوعةةة واىةةة الإوةةكال المطةةاوم هةةو اقتنةةاء المفيةةد 
ىىة ق بطكل ل من الدقة والفعالية لكل العمليات المحقاتم علة ألس  حيحة ويطببنك كام اظاط الاقابة الداخلية في ال

داخليةة فإم اظاط المعلومات في هذه الحالة لكوم محل ثىة وليةدي فعةلا إلةة اتخةان الىةاا  الوةليم إم إجةااءات الاقابةة ال
 ل الموةياوم  ، فعنةدما لوةبنةكهي ألةاس كةل مهمةة مااجعةة فمةن خلالهةا يت ةح مبةدى معةدا ية اظةاط المعلومةات فةي ال

ةيمةةا لخةةت الةةتغلال المةةوا د، كفةةاءات العمةةال، لةةيا العمليةةات....إلخ، فةةإاهم يلجةةةوم إلةةة مةةااجعين  بنةةكعةةن وضةةعية ال
 وخبااء موتىلين لعتمدوم علة معاييا دولية بغاض الحعول علة أجواة عن الأوضاع الحقيىة للمةلوة.

اقابة نظيم الداخلي للمةلوة والحكم علة اوعية الفالتىنيات الموضوعة من هةلاء المااجعين تعتمد ألالا علة تحليل الت
 الداخلية.

م فةةي كماصلةةة أوليةةة للتىيةةيم، ويمكةةن صعةةا هةةذا التنظةةي بنةةكمةةن تحليةةل التنظةةيم الةةداخلي للأولا لا بةةدا  :بنةة . تنظةةيم ال1
 العمل، التنظيم الإدا ي والتنظيم المحالبي.

ط الداخلية وجود بعض الخعاتت التةي تةةدي إلةة خلةق محةي لوتلزط إقامة اظاط للاقابة . ةصائص الرقابة الداةلية:2
 ملاتم لومح بالويا الحون للعمليات اليومية واذكا منها:

 مخطط التوييا والتنظيم؛ -
 دفاتا خا ة تطام بالتفعيل الإجااءات الداخلية للمةلوة؛ -
 مةهلات وكفاءات الموظفين؛ -
 ت تومح بالفعل بين الوظاتف.ت كد المااجع من موةولية كل الأفااد وكذا تطبيق إجااءا -

ت ةح وعلة ضوء نلك واعد إلماط وامل بنظاط الاقابة الداخلية تتحدد عند المااجع د جة الثىة في اظاط المةلوةة، كمةا ت
 المعالم والخطول العاي ة لبااامو التدخلات والفحوص التي ليىوط بها المااجع أثناء تنفيذ تحقيىات المااجعة.

يث تتوجه صوتىييم اظاط الاقابة الداخلية تطكل الماصلة الأولية من مهمة المااجعة،  بنكة العامة للإنم فإم ماصلة المعاف
هةو مهةم وألالةي كمةا تتحةدد الأهةداا المنتظةاة مةن المااجعةة ويمكةن صعةا  من خلالها التحقيىات والفحو ات إلة مةا

 النتاتو الأولية ةيما يلي:
 تحديد العمليات الأكثا عاضة للمخا ا؛ -
 ىييم د جة أهمية المخا ا؛ت -
 لتدقيق.مهمة اإعداد بااامو وخطة ل -

 والمااجع بطكل  حيح ودينةاميكي ممةا يةةدي إلةة إعةداد خطةة تةدخل متوازاةة وفعالةة تجنةب البنك هكذا يتم التىا ب بين
 المااجع ت ييع الوقت والتخفيض بذلك من تكاليف مهمة المااجعة.
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 مة التدقيق:المرحلة الثانية: التنفيذ الفعلي لمه
فةةي هةةذه الماصلةةة وعلةةة ألةةاس المعلومةةات المحعةةل عليهةةا فةةي الماصلةةة الأوليةةة لخطةةط المااجةةع مهمتةةه ويحةةدد العمليةةات 

مةة لكةل والموا ن الحوالة للتدقيق مع مااعاة الوقت وإمتداد صدود مهمتةه وكمةا لختةا  المااجةع التىنيةات والولةاتل الملات
 لجوء إلة العينات الإصعاتية والملاصظات العينية.مهمة تدقيق كالتجواب الأفااد أو ال

ة فهنةةا البااةةامو المفعةةل ليعمةةال لطةةكل دليةةل المااجعةةة فةةالمااجع لمكنةةه معافةةة المهةةاط الموكلةةة إليةةه  مةةانا   صوةةب خطةة
 محددة  متة   وا ي تىنية  كيف  .

 إضافة إلة نلك قد يلج  المااجع إلة اختيا  بعض المواعدين والمختعين ونلك صوب د جة امتداد  عواة المهمة.
لظهةةا البااةةامو اطةةاق العمةةل المطلةةوب مةةن المااجةةع وكةةذلك الإجةةااءات التةةي لةةوا  إعةةداد نرنةةامم مهمةةة التةةدقيق: .1

 .يتخذها أثناء أداءه للمهمة المكلف بها
نالةبة مق هذا البااامو مع التدقيق والفحت في الأجواة بالتعمال الإختيا ات والولاتل التي يااها يحاول المااجع تطبيو 

 ويمكن توضيح أهم النىال في إعداد مهمة المااجعة ةيما يلي:
 تحديد الأاظمة أوالأاططة أوالوظاتف التي لتخ ع لعملية المااجعة؛ -
 ا؛  ااتىال الوثاتق والملفات من بدالة العملية إلة اهايتهمحاولة التدقيق في النظاط ونلك عن  ايق تحديد موا -
 تحديد عنا ا الاقابة الداخلية. -
فيةق ويىعد به تحديد موظفي مكتب التدقيق واختيا  الكفاءات المنالبة، كمةا لجةب علةة المااجةع التو  توزيع المهام: .2

ومختلةف  ةول الأول والوصيةد أمةاط إدا ة المةلوةةبين المها ات المطلواة وكفاءة الأفةااد العةاملين معةه، هةذا باعتبةا  الموة
 الأ ااا المعينة بنتاتو المااجعة.

 من خلال: . تنفيذ مهنة التدقيق:3
بحيث  ويعني الت كد من مدى  حة ودقة العمليات والمعلومات وقد ة الاعتماد عليها في اتخان الىاا ات، التحقيق: 1.3

 ات.لعتمد التحىيق ألالا علة العمليات والحواب
ي للويالةةةةات الإدا يةةةةة وإجةةةةااءات الوقالةةةةة الداخليةةةةة والحوةةةةابات والإجةةةةااءات نويىت ةةةةي الفحةةةةت الااتىةةةةا التحليةةةةل: 2.3

ويتطلةب التحليةل إجةااء المىا اةات والةااط بةين العلاقةات  المحالبية ومختلف الوجلات والموتندات داخةل اطةاق الفحةت
 والتمعن بىعد اكتطاا الإختلالات في النظاط.

 ويىعد به مدى التوافق بين الويالات الإدا ية والاا بال في التنظيم. لتزام:الا  3.3
وهةةو تىيةةيم مةةدى كفةةاءة وفعاليةةة مختلةةف الويالةةات المعمةةول بهةةا فةةي المةلوةةة، ب يةةة تاوةةيد الإجةةااءات  التقيةةيم: 4.3

 وتطويا الأداء وتىدلم الاقتااصات كذلك.
 . مستويات تنفيذ مهمة التدقيق:4

داا المااجعة لوتلزط علة المااجع التخداط مجموعة من الفحو ات والماا بةات وهنةا اميةز بةين ثةلاث بغاض تحىيق أه
 موتويات للتدقيق هي:
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ا  بةي للمةلوةة صيةث تعةاا علةة أاهةا اختوهي تخت الجااةب المةالي والمحالةب المراجعة المحاسبية الإحصائية: 1.4
لة من نلك كمحاو  ، وقد يذهب المااجع إلة أبعدبنكة المالية لللىوط به خبيا موتىل بغاض إعطاء  أي مبا  عن الحقيى

ة تحديةةد أخطةةا  التوةةييا الناتجةةة عةةن النوعيةةة الاتيوةةية للمعلومةةات هنةةام لجةةب الت كةةد مةةن المعطيةةات الماليةةة والإصعةةاتي
 ومن بين هذه المعلومات:  بنموتعملة في التوييا اليومي للالم

 لعامة؛الىواتم والنتاتو الطهاية للمحالبة ا -
 الىواتم والنتاتو الطهاية للمحالبة التحليلية؛ -
 الميزاايات؛ -
 الإصعاتيات. -

لحةدد  لمكةن أم بنةكإم التحليل الجيةد للعمليةات والتةدقيق فةي كيفيةة لةياها داخةل ال المراجعة في عمليات التسيير: 2.4
تةي المخةا ا الينها لومح بتخفيض مختلف مااصل التدخل لعملية المااجعة واصتااط الإجااءات والبحث الموتما في تحو

لةة بمعنةة أم ياكةز المااجةع ع وعلة نلك لابدا من التوجيه العحيح لتدخلات المااجعة لعمليةات التوةييا يواجهها البنك
 ، العمليات نات الطابع الجديد ؛بنك العمليات المهمة في ال عاضة للمخا االعمليات والوظاتف الأكثا 

 بةةا مةةن أ ةةعب مااصةةل المااجعةةة فخبةةاة وكفةةاءة المااجةةع عنةةد تحليةةل وتفوةةييا الأوضةةاع لاتعت المراجعةةة الإداريةةة: 3.4
كإعطةةاء  بنةةكلابةةدا مةةن وجةةود دعةةم  ةةا ط مةةن  ةةاا إدا ة ال بنةةكتكفةةي لحةةل المطةةاكل فتجنةةب المخةةا ا التةةي تواجةةه ال

 الأهمية لعملية المااجعة والأخذ بتو ياتها مهما كام عمىها.
ليةات لداخلية ياجع إلة موةولية الإدا ة إما عند تعميم مخطةط الاقابةة الداخليةة أو فةي عمنلك أم أي خط  في الاقابة ا

ا  التوةةييا أو فةةي اختيةةا  الكفةةاءات لةةذلك لابةةدا مةةن مااجعةةة المااصةةل الإدا يةةة وكيفيةةة الةةتنادها علةةة المعلومةةات لاختيةة
 البااامو والويالات الملاتمة.

يةه بحيةث يبةاز ة تمثل الماصلة النهاتية للمااجعة فةي إعةداد تىايةا اهةاتي للتةدقيقت المرحلة الثالثة: إعداد تقرير التدقيق:
ت المااجع الذي كام محل الفحت ومدى أهميته والطايىة التي تمت بهةا المعالجةة مةع النتةاتو المتو ةل إليهةا والتو ةيا

 المىتاصة، ويكوم نلك كما يلي:
ة وتتجلةة أهمية بنةكوكةذا الموةياين ومختلةف الموةةولين فةي ال وي ةم كةل مةن المااجةع، العميةل الاجتماع النهةائي: 1.4

م الاجتماع في عاض وتوضيح كل النىال والأدلة والإثباتات التي تحعةل عليهةا المااجةع أثنةاء مهمتةه فلابةدا مةن الوةما
عةةاض  التعةاا علةة وةةكوم وتحقيىةات المااجةةع وإمكاايةة مناقطةتها بنةةاءا علةة نلةك لحةةاول المااجةع بنةةكللىةاتمين علةة ال

النتةةةاتو والتو ةةةيات الةةةتندادا علةةةة الأولويةةةات ود جةةةة الأهميةةةة بحيةةةث يبةةةا  المااجةةةع كةةةل اىةةةال الىةةةوة وال ةةةعف مافىةةةة 
بالإلةةتدلالات والبيااةةات وقةةد لعةةادا المااجةةع فةةي نلةةك معا ضةةة العميةةل أو الموةةياين فةةي المةلوةةة وهنةةا لكةةوم عليةةه 

 التح ا  ما يثبت صكمه واتاتجه.
ويعتبةا الطةكل النهةاتي والكتةابي لمهمةة المااجعةة إن لا لمكةن تعةو  مهمةة المااجعةة بةدوم جعة: إعداد تقرير المرا 2.4

تىايا لكطف عن صكم المااجع ةيه في وضعية المةلوة ويخ ع تىايا المااجعة إلة معةاييا ومبةادم معمةول بهةا لةدى 
ذكا فةي التىايةا واعةد أم يتحعةل المااجةع المااجعيين واعد الاجتماع النهاتي الذي تم ةيه مناقطة جميع النىةال التةي لةت
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علة أجواة العميل لمكن له أم لطاع في كتابة تىاياه النهاتي الةذي لطةكل وثيىةة  لةمية ومعةد  للمعلومةات كمةا لعتبةا 
 أداة عمل للمااجعين والمويايين.
 ويجب أم يت من التىايا مايلي:

 العنوام؛ -
 الجهة الموجه إليها التىايا؛ -
طةمل ، كمةا تن أاواع الىواتم المالية التي تمت مااجعتها والفتاات التي تغطيها والطاكة محل المااجعةةفىاة المىدمة: تبي -

 ؛بنك وموةوليات مااجع الحواباتتذكيا بموةوليات إدا ة ال
فىةةةاة النطةةةاق: تبةةةين هةةةذه الفىةةةاة  بيعةةةة واطةةةاق عمليةةةة التةةةدقيق صيةةةث يوضةةةح المةةةدقق أاةةةه قةةةاط بالمهمةةةة وفىةةةا لمعةةةاييا  -

بةل قالدولية أو المعاييا المطبىة محليةا، كمةا ابةين هةذه الفىةاة بعةض المعلومةات عةن  بيعةة العمةل المنجةز مةن  المااجعة
 المدقق؛

 فىاة الاأي: تبين هذه الفىاة  أي المدقق في الىواتم المالية؛ -
 تا يخ التىايا؛ -
 عنوام المدقق وتو يعه.  -
 

 

 


