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 ملدمة
كاهت اًـعور اًوسعى هي ؾعور اًؼَلٌث باًنس حة ل وروبا، فلد كاهت متزامنة مؽ ازدىار حضاري هحير ؾرفذو 

لى الدولة ال سلامِة وازدىرث اًـَوم واًفَسفة.الدولة ال سلامِة، فاهخلي مرني ال صـاع الذضا  ري ا 

 ال سلامي الاكذعادمدادئ ب وّلً: 
 ًلوم الاكذعاد ال سلامي ؿلى المحادئ اًخاًَة:

  :لى ب ن كليهلٌ المَىِة الميدوخة من ب هم ال ظول الاكذعادًة ال سلامِة مددب  ازدواح المَىِة الراظة واًـامة، وذلك ًـود ا 

ُس كاس خثناء مؤكت، فيو ًلُر المَىِة ٌسيم ؿلى كدم المسا ـتمدىا في ب ن واحد ك ظي وً وات في عمََة اًخنمَة الاكذعادًة، وً

لُر المَىِة اًـامة ويجـي ًكل منهلٌ المجال اًواسؽ الذي ًـمي فِو؛  الراظة وً

 ة الاكذعادًة الملِدت ة في : الذرً يجاد اًضواتط اًشرؾَة  الاكذعادثلَِد الذرً هفاكو، ال سلامي ًـني ا  في هسة المال وا 

هفاق، وبخلاف  ة المعَلة في اًىسة وال  بخلاف اًنؼام اًرب سلٌلي الذي ب ظَليا تلا كِود ب و ضواتط وحـي لدى اًفرد الذرً

ة تمنؽ اًناس من اٍتملك.  ب ًضا اًنؼام الاصتراكي الذي ظادر ثلك الذرً

  :)ن ب فراد المجتمؽ ًخفاوثون في اًعفاث الدسدًة واًنفس َة من الذلائق اًثاتخة ب  اًـدالة الاحتماؾَة )اًخكافي الاحتماؾي

ة، وما دام ىذا اًخفاوث كائماً فحتماً ىناك ثفاوث في الذعول ؿلى المال، ولحماًة ىذا اًخفاوث شرع ال سلام اًخكافي  واًفىرً

 الاحتماؾي، وشرع ال رج، اًيكات،  اًيحاث  واًعدكاث، ونهىى ؾن ال سراف، اًحذخ واًترف.

 الذَات الاكذعادًة في ؾيد اًرّسول ظلّى الّلّ ؿََو وسلّ  ثاهَاً:
لى المدًنة المنورت من مىة تخغَير اسميا تـدما كان "ًثرة"،  كام اًرسول ظلى الله ؿََو وسل تـد هجرثو مؽ ب صحاتو ا 

سدث الذَات وخلال حِاتي فيها تدب ث محاولث اًخغَة ؿلى اًصراؿاث الداخََة )تين كدائي ال وس والريرح( اًتي ب ف 

لى احذكار اٍيهود لمجالث اًخجارت واًعناؿة فيها. وب ظححت المدًنة المنورت في اًخحول  الاكذعادًة ًسكانها اًـرة، وب دث ا 

لى ما يمىن جسمَخو "المدًنة المثلى"، حِر ب ظحح اًحناء ال خلاقي اًلائم ؿلى اًـلِدت ال سلامِة ىو ال ساس  اًخدريجي ا 

 كذعادي في الدولة.الددًد ًخنؼيم اًحناء الا

ومن ب هم مـالم اًخنؼيم ال سلامي ٌَحناء الاكذعادي في المدًنة الذي تم ثعحَلو في ؾيد اًرسول اًىريم ظلى الله ؿََو  

يجازىا في:  وسل، يمىن ا 

I. اًخوزًؽ اًـادل ٌَثروت والدخي 

المياحرٍن حتى ب ن ال هعار ب ؾرض في ثنازل ال هعار ظواؾَة ؾن تـغ ب ملاويم تعفة دائمة ب و مؤكذة ل خوانهم  وثؼير

لد كاهت ىناك لٍوؿة من اًوسائي  ة لديهم( مؽ المياحرٍن، وً ملاسمة اًنخَي )الذي كان يمثي اًضكل اًرئُسي ٌَثروت اًـلارً

ؿادت ثوزًؽ اًثروت ثضكل ؿادل تين اًفئخين، واًتي تمثَت في:  ل 

 :شراويم في اًناتج اٍتمر؛وهي ثوػَف ال هعار ل خوانهم المياحرٍن في "سلي المساكاث  " ب راضيهم واًليم ؿَيها ملاتي ا 
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 :وهي اًرهن اًراتؽ من ب ركان ال سلام، وهي حق ٌَفلراء ًـني ال غنَاء؛ اًيكات 

  ة و كاهت اًعدكاث مـروفة في المجتمـاث اًلديمة، ب ما اًلرض الذسن فيو اًوس َلة  :اًلرض الذسناًعدكاث الاخذَارً

ال سلامي وحده، وىو اًخنازل الاخذَاري ؾن مال خاص ووضـو تحت ثصرف ولي ال مر  المس خحدزة اًتي تخط اًنؼام

َ قرَْضًا حَسَنًا فيَُضَاعِفَهُ  كال ثـالى: }ل غراض اًنفؽ اًـام، وذلك اتخغاء مرضات الله في الذَات ال خرت.  مَنّ ذَا الذَِّي يقُْرِضُ الَلَّ
 [.11{ ]الذدًد: لهَُ وَلهَُ أجَْرٌ كَرِيمٌٌ

II. :اًخنؼيم وحنمَة اًنضاط ال هخاجي 

 ل:من خلاوذلك 

 الذر ؿلى اًـمي من ب خي اًىسة وتحري اًىسة الذلال واٍنهىي ؾن اًىسة الذرام؛ 

  (( :كرار المَىِة الراظة ودؾوت ماًىيا ٌَحفاظ ؿَيها. كال رسول الله ظلى الله ؿََو وسل من كذُِيَ دون ماله فيو ا 

 ب حمد؛(( ب خرخو صيَد، ومن كذُِيَ دون دًنو فيو صيَد، ومن كذُِيَ دون ب ىله فيو صيَد

 ظار المَىِة  اًـامة: وكد حُددث زلاج موارد ٌضترك فيها اًناس وهي: الماء، اًنار واًكل  )ال رض(. تحدًد ا 

ة والمنافسة (1  :ثنؼيم اًسوق واًخجارت ؿلى ب ساس الذرً

سلامِة ثدسم باًخنافس الذرّ وثلوم ؿلى ب رتـة ) ( 44ب وصى اًرسول ظلى الله ؿََو وسل ؿلى اتخاذ سوق ا 

 ة هي:ب سس رئُس َ

ة الدخول والرروح من اًسوق دون كِد -  ؛حرً

 ؛ؿدم اًغش ب و اًؼل  -

 ؿدم الاحذكار، كال رسول الله ظلى الله ؿََو وسل: ))الداًة مرزوقٌ والمحُخىِرُ مَـونٌ(( رواه اجن ماخة؛  -

 اًركاتة المس تمرت ؿلى وضاط اًسوق ٌَخب ند من اًتزاماث اًخُّجار باًشرًـة ال سلامِة. -

 :تهلاكياًسَوك الاس  (2

 ب مر اًنبي ظلى الله ؿََو وسل باًخوسّط في ال مور كليا، واًيىد في الاس تهلاك واًخلضّف فِو وؿدم ال سراف.

 ب ؿلام اًفىر الاكذعادي ال سلامي في اًـعور اًوسعىثاًثاً: 
نّ  سلامِة هحيرت اًخاريخ حافي تب سلٌء هحيرت ا  ان، اجن رصد، هحغت في ص تى اًـَوم مثي، اًفارابي، اجن حِشخعَاث ا 

لخ. وسوف نخخصر في دراسدنا ؿلى ال فكار الاكذعادًة  ًكّل من:  اجن سُناء، اجن خدوون، الملرٍيي، مالك جن هبي... ا 

 .اجن خدوونو  الملرٍيي
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I. اًفىر الاكذعادي ؾند الملرٍيي 

، ب ًفّ ؿدت ؿاما 79فيو ؿاش   1442م بمصر وثوفي ؿام  1364ولد "ثلي الدٍن ب حمد جن ؿلً الملرٍيي" س نة 

غازة ال مة جىضف اًغمة"، ونخاة "اًسَوك لمـرنة دول المَوك"، ونخاة  مؤًفاث تاريخَة واكذعادًة من ب هميا: نخاة "ا 

"صذوذ اًـلود في اًنلود"، ؿاش الملرٍيي خاهحاً من حِاثو مـاصراً لدولة الملًٌَم اًححرًة، نلٌ ؿاش صعرىا ال خر في ؾيد 

خين حكوت مصر، حِر امذد حكن ال ولى دولة الملًٌَم اًبرحِة، وىلٌ خان حكاد ب ن حىوانن ب غرة دوً  648ؿاماً ) 136 دوً

 23ه( ثولى خلاًيا الذكن  923 –ه  784ؿاماً ) 134سَعااًن، وامذد حكن اًثاهَة  25ه( ثولى خلاًيا الذكن  784 –ه 

 سَعااًن.

 خعائط المجتمؽ الذي ؿاٌضو الملرٍيي (3

، ًؤًفون ظحلة ب رس خلراظَة اخذعت في ظناؿة الذرة، واخذَعوا ملاًَد الذكن وحاًت كان الملًٌَم ؾصر الممَوهَة

تُنهلٌ وتين المصرًين، وكد حـَيا مماًَم خاظة بهم ولم يخخَعوا باًضـة لؾخلادهم ب نهم غرباء ؾن الديار، ما فَُست ىناك 

لى الدفاع ؾن اًوظن ضد  ل راتعة ادًني اًتي دفـتهم ا  اًعََحُين واًخخار واًتي حـَتهم ٍىثرون من تناء راتعة تجمـيم بهم ا 

ىنو بالملاتي ل ًخورؾون ؾن فـي ب ي شيء ٌَحفاظ ؿلى مَىيم دون الانتراج ل ثسط المحادئ  المساخد واًلعور، وً

لى اًسَعة والاهللاة ؿلى الرعوم، فكلو ب   مير ال وساهَة، فاًرسول والمؤامراث واًلوت في هؼرهم وسائي ل تد منها ٌَوظول ا 

ل ىذا اًسَعان الداًس فلا تد من خَـو ب و  ٍرى اًىفاءت في هفسو ًَىون ًوما سَعاان، ول يحول تُنو وتين اًسَعنة ا 

وساان ضـَفا ًُس له من ال مر شيء، في  ًَو ا  تـاده ب و كذله ب و حخسو حتى يخَوا المكان له فِجَس فِو تذاثو، ب و ٌسوق ا  ا 

...  ومن اًعحَـي دولة ىذا صب ن حكامها ب ن تُُمي معالح اًناس وثغَة فيها حـي من هفسو وظَا ؿََو ومدٍرا ًضؤوهو

لى   ال من واهدضار اًؼل. اضعراةرؿاًة الدولة ٌَمواظنين، مما ًفضي ا 

لى المدًنة وهساد اًخجارت واًعناؿة  ف ا  ب ما اًوضؽ الاكذعادي في ؾيد الملًٌَم فكان ٍتميز ة هجرت اًسكان من اًرً

هخاح الذرفي اًخس َط في  واًيراؿاث في غاًة هخاح اًخس َعة في اًيراؿة، تُنما ًغَة ظاتؽ ال  ال حِان وس َادت ب دواث ال 

هخاح وارثفاع ال سـار وما  المدًنة وما ٍتميز تو من كلة رب س المال وضـف تمرنيه، وثـدد المجاؿاث وما ًعاحبها من كلة ال 

 تخَفو من ضحايا ومب سي.

منسجمة مـو، فجلٌىير اًفلاحين ٌس خغَيا اًنؼام ال كعاؾي وحلٌىير  احتماؾَةلاث ىذا اًوضؽ الاكذعادي ًنُضِئ ظح 

 الذرفِين ٌس خغَيا ب صحاة المين وهحار اًخجار والمراتين.

 ثلس يم الملرٍيي ٌَمجتمؽ المصري (4

لى س حـة ب كسام وهي كاًخالي:   ًلد كسم الملرٍيي المجتمؽ المصري ا 

 في اًسَعاث والملًٌَم؛ اًلسم ال ول: وهم ب ىي الدولة اًتي حتمثي 

 تمثَون في ب غنَاء اًخجار وب غنَاء اًلوم؛ و واًنـمة واًترف وٍ  اًلسم اًثاني: وهم مِاسير اًخجار وب وً
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 اًلسم اًثاًر: وهم ب صحاة اًبر وب رباة المـاٌش وهم اًفئة المخوسعة من اًخجار؛ 

 ٍلعد الملر  يي بهم ب غنَاء الميارؿين؛اًلسم اًراتؽ: وهم ب صحاة اًفلاحة والذرج ب ي الميارؾون، وً

 اًلسم الرامس: وهم اًفلراء وظلاة اًـل وظغار نُخَاة الدولة؛ 

 اًلسم اًسادس: وهم ب صحاة الذي في واًوزراء وب صحاة المين الذرت؛ 

 .اًلسم اًساتؽ: وهم ب ىي الرعاظة والمسىنة، ب ي اًفلراء الذٍن ًـُضون ؿلى اًعدكاث 

 مفيوم اًربح ؾند الملرٍيي )ال رض(  (5

هخاح  في، ػيرث سمة ص حو ال كعاؾَة ؿلى مس خوى هؼام ال رض اًتي كاهت جضغَي وس َلة ال  ؿلى اًعـَد اًرً

حا،  ال ولى، وكاهت ال رض مس خغلة في لٍَيا من ظرف اًسَعان الذي كان له الذق المحاشر في هعف المساحة الميروؿة ثلرً

هحار الموػفين حلق جس َير حيء من ال راضي، غير ب ن حليم وكان ٌس خحوذ مداشرت ؿلى اًفائغ اًفلاحي ويخول ٌَملًٌَم و 

لى س حـة ب ظناف، حِر كال:  لد تحدج الملرٍيي ؾن ال رض في ؾيد الملًٌَم وكسميا ا  ىذا في ال رض لم ٍىن ًورج، وً

ن ؿائد ال رض يخضؽ ًركاتة اًسَعاث والملًٌَم وذلك حتى ًتم ثوزًؽ ىذا المنخوح ثضكل ؿادل"، وحتمثي ىذه ال   ظناف "ا 

 في ما ًلً:

 نة؛ لى الريً ٍرادىا ا  ـود ا  لى الدًوان وً  ب راضي ثـود ا 

 ب راضي كعاؿاث ال مراء والدنود؛ 

 ب راضي خاظة بالمساخد والمدارس؛ 

 ب راضي خاظة بالميارؿين اًعغار؛ 

 رى ب نها مضترياث من تُت مال المسَمين؛  ب راضي الملِك، وٍ

 ب راضي المراؾي؛ 

 ًخسعاء.ب راضي اًفلر )اًفلراء( وال فراد ا 

لى اًنلود (6  هؼرت الملرٍيي ا 

لى زيادت كهَاث اًنلود  هخاح وباًخالي ارثفاع ال سـار ٍرحؽ ا  ًلد ب وضح الملرٍيي ب ن سخة ارثفاع المس تمر في حكلفة ال 

ة في اًخاريخ الاكذعادي.  المخداولة، وىنا وضؽ الملرٍيي الذجر ال ساس ل ول هؼرً

ة اًنلدًة ا  ن الملرٍيي ٍرى تب ن زيادت Irving Fisherًتي كدمها تـده "فُشر بهذا فيو ًـخبر مؤسسا ٌَنؼرً "، ا 

لى ارثفاع المس خوى اًـام ًل سـار  كهَة اًنلود المعروحة في اًخداول خاظة ذلك اًنوع من اًنلود المـدهَة اًردًئة ثؤدي ا 

لى وضوء اخذلال في عمََة اًخحادل اًلائمة، ذلك ب ن اس خـلٌل اًنلود اًنح اس َة اًتي ٌسميها "اًفَوس" ب دث وىذا ما ًؤدي ا 
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لى  لى اخذفاء اًنلود المـدهَة الدَدت المعنوؿة من الذىة واًفضة وباًخالي اًخخلً ؾنها ك ساس ٌَخداول اًنلدي مما ب دى ا  ا 

 اضعراباث وفوضى في اًـمََاث الاكذعادًة.

وىذا ًحين تب ن الملرٍيي كد س حق مفىري الاكذعاد اًكلاس َىِين فيما ًخـَق تـدم حِادًة اًنلود، نلٌ ًحين الدور 

لاحغ الملرٍيي ب ن اخذفاء اًنلود اًفضَة تارنة  اًفـال الذي ًَـحو ثغير كهَة اًنلود ؿلى مس خوى اًنضاط الاكذعادي، وً

لى حنة في اًخداول منؽ انخفاض المجال ٌَنلود اًنحاس َة ثخداول في ب زناء فترت  المجاؿة تـد ب ن كان ال هوؿان من اًنلود حنحا ا 

المنخجاث )بما فيها اًفضة كهـدن له  ارثفاعالمنخجاث وارثفاع ال سـار ب ٍن تدب ث اًـملة اًفضَة في الاخذفاء، وذلك ل ن 

لى ثفضَي اًلعؽ اًنلدًة  اس خخداماث ب خرى في ظناؿة الذلً وال واني(، بمـنى انخفاض اًلوت اًشرائَة وىو ما ًدفؽ ال فراد ا 

لى الاخذفاء من اًخداول اًنلدي فس َحة المجال ٌَـملة ال خرى ًدسود  اًفضَة ؿلى اًنحاس َة وىذا يجـي اًـملة اٍثمَنة تمَي ا 

 في اًخداول، وىىذا ثعرد اًـملة اًردًئة اًـملة الدَدت.

يذا نجد في اًفىر الملرٍيي حوىر ما ٌسمى تـ "كاه لى فيم اًفرق Gresham's Lawون غرٌضام وً "، ،نلٌ ثوظي ا 

دراك ب ثر اًخضخم المالي الذي ٍتمثي في زيادت اًىذلة اًنلدًة وارثفاع  تين اًلوت اًشرائَة اًكوَة واًليمة الاسمَة ٌَنلود، وا 

 لََدًة الذدًثة المـاصرت.ال سـار ؿلى المداخِي، وىىذا نجد الملرٍيي من خلال فىره كد ب سيم في وضؽ اًنؼرًة اًنلدًة اًخ 

II. اًفىر الاكذعادي ؾند اجن خدوون 

لى ثووس حوالي منخعف  صخََِة ىاحرث ا  ىو "ؾحد اًرحمن جن لَد جن خدوون الرضرمي" مفىر ؾربي من ب سرت ا 

م. وب ظله ب سرثو من كدَلة "نندت"، وخده  1446م وثوفي  1332 ي )اًثاًر ؾشر مِلادي(، ولِد س نةاًلرن اًساتؽ ٌَيجر 

لى "خ الد" المـروف تـ "خدوون" )ومن ىنا خاء اسم خدوون الذي ؾُرف تو ب فراد ىذه ال سرت( ب ول من ىاحر من اٍيمن ا 

 ال هدًس في اًلرن اًخاسؽ مِلادي.

ًلد خعط اجن خدوون من ملدمذو اًحاة الرامسة جمَؽ فعوله ال زنين واًثلازين ًعَاغة ب فكاره الاكذعادًة في 

ة اًليمة والم  سائي المخفرؿة ؾنها، وكد ب سلٌه اًحاة الرامس في المـاش ووحوىو)فعي في حلِلة اًرزق واًىسة مجال هؼرً

 وشرحهلٌ وب ن اًىسة ىو كيمة ال ؾلٌل اًخشرًة(.

ًـخبر اجن خدوون من ب وائي اًىذاة الاكذعادًين في اًـالم، وذلك من خلال تحدًده اًـَمي ٌَمضكلاث الاكذعادًة 

م مخخَف ال وضعة.لىتمامو تخفسير اًؼواىر  درانو لمدى ب همَة الدور الذي ًلوم تو ال وسان ًخحرً  الاكذعادًة وا 

لى اًـدًد من اًلضايا الاكذعادًة اًيامة منها:  ًلد ثـرض اجن خدوون ا 

لى اًليمةاهؼرت  (1  جن خدوون ا 

وب ن المفاداث  فلد اؾخبر ب ن اًـمي ىو المعدر الذلِلي ٌَليمة، وب ن المنافؽ ب ظَيا ومعدرىا اًـمي ال وساني،

نما هي كيم ال ؾلٌل ال وساهَة، وباًخالي فيو ًوضح ب ن اًـمي ال وساني  والمىدس حاث )اًسَؽ والمنخجاث( كليا ب و ب نثرىا ا 

 ًخجسد في كيم اس خـلًٌَة )منافؽ(.
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ن اجن خدوون بمفيوم ال ؾلٌل ال وساهَة في كل مىسوة )اًسَؽ( ًوضؽ ضمن رواد المفيوم الموضوؾي في تحدًد م لولة ا 

ََام تُتي، ب دم سمَر ودافِد ر   كاردو(.ٍاًليمة، ىذا المفرود الذي ظورثو المدرسة اًكلاس َىِة تـد ذلك )وً

ًلد ب وضح اجن خدوون تب ن كيمة ب ي سَـة ثخحدد جكوَة اًـمي المحذول فيها، ومن ىنا نجده ب هو كد وضؽ ال ساس الذي 

ة اًليمة لمن خاء من تـده.  تنُت ؿََو هؼرً

لى ال حورجن خاهؼرت  (2  دوون ا 

ة ال حور في اًخحََي الاكذعادي اًخلََدي ثوضح ب ن ب حور اًـلٌل ثخحدد تعفة ؿامة تناء ؿلى   ذا كاهت هؼرً ا 

ن ىذه اًفىرت كد ثـرض ًيا  خدوون في  اجنػروف اًـرض واًعَة وظحَـة اًسوق باًنس حة لردماث ؾنصر اًـمي، فا 

فسخة اًغلاء فِو  ورت اًـمرانفعار المو مب ما اًحضائؽ وال ؾلٌل ب ًضا في ال  ملدمذو في فعي تـنوان "ب سـار المدن" تلوله: "و 

اؿتزاز ب ىي ال ؾلٌل بخدمتهم وامتهان ب هفسيم،  واًثاني:نثرت الذاخة لمكان اًترف في المصر جىثرت عمراني؛  ال ول:ب مور زلازة: 

لى نثرت المترفين ون واًثاًر:ًسيولة المـاشي في المدًنة جىثرت ب كواتُا؛  لى اس خـلٌل اًعناع في ماثرت حاخاتُم ا  تهان غيرهم، وا 

مهنهم، فِحذًون في ذلك ل ىي ال ؾلٌل ب نثر من كيمة ب ؾلٌلهم مياحمة ومنافسة في الاس خئثار بها، فِـتز اًـلٌل وظناع وب ىي 

 الذرف وثغي وب ؾلٌلهم وحىثر هفلاث ب ىي المصر في ذلك".

ؾنصر اًـملً)ال حر( في ضوء اًعَة المتزاًد في المدًنة، وهَف ب ن ىذا ثخضمن ىذه اًفترت ثوضَح هَفِة تحدًد ثمن 

دراك اجن خدوون ًخلك الراظَة اًتي ٍتميز بها من ااًعَة المتزاًد  رثحط بارثفاع ال حور، نلٌ وس خىضف في ىذا اًنط ا 

ذا ارثفؽ ال حر تـد ح منحنى ن اًكوَة اًتي ؾرض اًـمي ؾن سائر منحنَاث اًـرض اًـادًة والمتمثلة في ب هو ا  د مـين فا 

لى جهة اًُسار تـد  ثـرض من وحداث اًـمي ثنلط تدل ب ن حيداد، ب ي ب ن منحنى ؾرض اًـمي ًحدب  في الانحراف ا 

 مس خوى ال حر المذهور.

 اًـلاكة المخحادلة تين ال سـار وال حور (3

وضح ذلك في فع ي "ب ن رُخطُ ال سـار ٍرى اجن خدوون ب ًضا ب ن ىناك ؿلاكة ثحادًَة تين ال سـار وال حور، وً

ذا اس خديم رخعة ًفسد تو حال المحترفين ثسائر ب ظواره من اًفَح مُضّر بالمحترفين باًرخِط" حِر ًلول: " فاًيرع ا 

هفاق ؿلى رؤوس ب موالهم  ـودون بال  واًيراؿة ًللة اًربح فِو وهدرثو ب و فلده فِفلدون اًنماء في ب موالهم ب و يجدوهو ؿلى كلة وً

ضا باًعحن والربز وسائر ما ًخـَق وثفسد ب حوالهم و  ددؽ ذلك فساد حال المحترفين بً  لى اًفلر والرعاظة وً ًعيرون ا 

ذا كاهت ب رزاكيم من اًسَعان ؿلى ب ىي اًفَح زرؿا فا نها  لى ظيرورثو مب هول ونذا ًفسد حال الدند ا  باًيراؿة من الذرج ا 

كامة الدندًة اًتي هي ثسخبه ـجيون ؾن ا  ذا ثلي حداٍتهم من ذلك وً ا ومعاًحون بها ومنلعـون ًيا فذفسد ب حوالهم ونذا ا 

ذا اس خديم  اس خديم اًرخط في اًسىر ب و اًـسي فسد جمَؽ ما ًخـَق تو وكـد والمحترفون ؾن اًخجارت فِو ونذا المَحوساث ا 

 ".فيها اًرخط
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لى  ال ثار المخحادلة تين ًخضمن ىذا اًنط فضلا ؾن اًـلاكة المخحادلة اًتي تين ال سـار وال حور ال صارت نذلك ا 

لى هساد ب و رواح ًنـىس ؿلى تلِة ال وضعة ال خرى.  اًنضاظاث الاكذعادًة، فذـرّض وضاط ما ا 

لى اًنضاط الاكذعادي (4  هؼرت اجن خدوون ا 

هخاحِة وفق جسَسي تاريخي، ًب تي في المرني ال ول  لى ؿدد من ال وضعة ال  كسم اجن خدوون اًنضاط الاكذعادي ا 

وفي المرني اًثاني اًنضاط اًعناؾي وفي المرني اًثاًر اًنضاط اًخجاري، نلٌ ب دخي ؿدت ب وضعة اكذعادًة اًنضاط اًيراؾي، 

ب خرى نـ: اًنضاط اًخـدًني، وضاط اًعَد ووضاط اًراؾي، وىذا ما يجـي اجن خدوون في اًعََـة ذلك  ب ن "ثوماس 

ني" ل ًـخبر اًخجارت ننضاط اكذعادي وظحَـي تي ب دانها،  ت  ُنما اجن خدوون كان ب وسؽ فىرا حِر ٍرى تب ن ىذه ال هوً

 اًنضاظاث هي من مىوانث ثروت المجتمؽ.

ة واًىلًٌَة (5  هؼرت اجن خدوون في اًـلاكة تين مس خوى اًخعور الاكذعادي )اًـمران(، اًسَؽ اًضرورً

لى اًعناؿة لتد ب ن ٍىون تـد اس خىلٌل اًلعاع اًيراؾي وثعوره  لى الدرخة اًتي ب وضح اجن خدوون ب ن الاهخلال ا  ا 

ة )اًعـام والمَخس(. ب ي ب ن اًعَة ؿلى اًسَؽ ًخوكف ؿلى  جسمح له بها تدسدًد اًعَة نحو سَؽ المواد اًغذائَة اًضرورً

ة وىىذا.  درخة اًـمران، فاًحدو نثير اًـمراني ٍىثر فِو اًترف ومن ثم ثعحح اًسَؽ اًىلًٌَة ضرورً

لى ب هواع اًـمي (6  هؼرت اجن خدوون ا 

خين:ًنؼر اجن خ لى اًـمي من زاوً  دوون ا 

 ة خَق اًليم مداشرت ب و خينها فيو ًخكلم ؾن اًـمي اًؼاىري واًـمي المسدثمر: فمن ن ب ظي اًليمة ؾند اجن خدوون   زاوً ا 

ىو اًـمي، واًـمي الذي كد يخَق كيمة تعورت مداشرت ٌسمَو هوع ًخجسد ػاىريا في المىدس حاث مثي منخجاث ال وضائؽ 

ن ىذه المنفـة ب و ىذا المنخج ثحدل فيها ال ؾلٌل  ب و كد ٍىون ال مي ؿلى صكلم هي من متراكهة في منفـة ب و منخوح، ب ي ا 

وساني ساتلا حراكم فِو اكذناء الذَواني ب و اًنحاتي ب و المـدن،  ال وساهَة ثضكل مذواظي وتفتراث مخخَفة، ب ي ب نهلٌ حعَلة عمي ا 

ؾلٌل ال وساه حِر ًلول اجن خدوون: " ن كان عملًا تنفسو مثي اًعنائؽ في تد من ال  هو ا  تمول. ل  َة في كل مىسوة وم

فؼاىر، وا ن كان ملذنى من الذَوان ب و اًنحاث ب و المـدن فلا تد فِو من اًـمي ال وساني نلٌ حراه، وا ل لم يحعي ولم ًلؽ تو 

 ".اهخفاع

 ة خَق اًليم ب ًضا ب و ؿدم خَليا ًخحدج ؾن المـاش اًعحَـي وغير اًعحَـ ي، فال ول ىو اًـمي المنُخِج تَغة ومن زاوً

 اكذعاد اًَوم واًخاني ىو اًـمي غير المنُخِج.

ة الاكذعادًة المـاصرت  هخاحِة معاتلا ب حدج اًنؼرً ًلد اؾخبر اجن خدوون اًيراؿة واًعناؿاث واًخجارت وضاظاث ا 

هخاح اًليم الددًدت وتعورت م  داشرت، ب ما اًلعاؿاث الردمِة كاًنلي اًتي حرى ب ن ىذه اًلعاؿاث هي اًلعاؿاث اًرئُس َة في ا 
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هخاح اًليم. ب ما جهاز  ومرافق اًعناؿاث ال ساس َة فيىي في اًواكؽ وضاظاث اكذعادًة كد جساهم تعورت غير مداشرت في ا 

 الدولة ووضاط اًـامَين فِو فلا ًدخي ضمن ال ؾلٌل المنُخِجة ٌَليم.

 ٌَنلود هؼرت اجن خدوون (7

لى ًلد ب صار اجن خدوون من خلال حد لى وػَفة اًنلد هوس َلة ٌَخحادل، فلد تين تعورت واضحة ا  ًثو ؾن اًنلود ا 

 وػَفة اًنلد كهلِاس ًليمة كل اًثرواث وهوهو وس َلة ٌَتراكم.

ن الذىة واًفضة اٌلذان ًلومان تدور اًخحادل، ًلومان ؾند خدوون توػَفتي ملِاس اًليمة )الذجرٍن المـدهَين  ا 

. نلٌ اؾخبر ب ن الذىة واًفضة مـدهين يُحفؼان من ب خي الادخار والانخناز ب ي وػَفة الذىة واًفضة كيمة ًكل متمول(

 اًتراكم.

لى اًـلاكة تين مس خوى الاسدثمار واًعَة )المضاؾف( (8  هؼرت اجن خدوون ا 

لى ؾناصر ظَة فـال كد ثدفؽ  ٍرى اجن خدوون ب ن ػيور مداخِي خدًدت تفـي اسدثماراث خدًدت ثـني اًخحول ا 

لى ضرورت ث وػَف اسدثماراث ب خرى، وب ن ىذه الاسدثماراث ال خرى س خخَق مداخِي هلدًة ب خرى مما يجـي وحود ا 

ؾناصر ظَة فـال غير ثلك اًتي حىوهت في المرحلة اًساتلة وىذا تدوره ٌس خوحة ثوػَفو اسدثماراث خدًدت وىىذا، 

 ل ن ىذا ىو حوىر عمََة المضاؾف وحرنخو.

ن ىذه اًفىرت كد خاءث في ب فكار  ىنو واضح وخلً )ا  ن كاهت اًعناؿة معَوتة وثوخو اجن خدوون ثضكل ب ولي، وً وا 

ٍيها اًنفاق كاهت حِنئذ اًعناؿة بمثاتة اًسَـة اًتي سوكيا وتجَة ٌَحَؽ فذجتهد اًناس في المدًنة ًخـل ثلك اًعناؿة  ثنفق ا 

ذا لم حىن اًعناؿة معَوتة لم لى ثـَميا فاخذعت باًترك وفلدث سوكيا ول ًوخو كعد  ثنفق ًَىون منها مـاصيم وا  ا 

ىلٌل نما فاًعنائؽ(، )ًلا  ذا جس خجاد ا  ٍيها احذَج ا  ذا ظاٍبها، ونثر ا   عمراهو باهخلاض اًيرم في وب خذ المصر، ب حوال ضـفت فا 

لى ورحـوا اًترف، فِو ثناكط ساننو وكلة  ثواتؽ من كاهت اًتي اًعنائؽ فذلي ب حوالهم، من اًضروري ؿلى الاكذعار ا 

لى فِفر مـاصو، بها له ًعح ل حِنئذ ظاحبها نل   .اًترف  ثلك رسم فِذىة منو، خَف ٍىون ول يموث، ب و غيرىا، ا 

 (.اًترف لذاخاث اًعناع من وب مثالهم واًنساخ واًىذاة واًعواغون اًنلاصون ًذىة نلٌ جملة، اًعنائؽ

ًين ال وروتَين في نثير من المواضَؽ وفي ال خير يمىن اًلول تب ن اجن خدوون كد س حق اًىثير من المفىرٍن الاكذعاد

هخاح اًسَـي ب و فيما ًخـَق  الاكذعادًة، سواءاً فيما ًخـَق باًخجارت ب و مسب لة اًثروت واًـمران ب و اًخخعط الدولي في ال 

هفاق الذىومي ودوره ال يجابي في ثعور اكذعاد  ب ي باًضرائة وب هواؾيا وحجميا وثب زيرىا ؿلى س َاسة الاسدثمار، ومسب لة ال 

لى لٍوؿة من المواضَؽ ال خرى.  تدو، بال ضافة ا 


