
 دروس على الخط فً ممٌاس المماولاتٌة

 السنة الثانٌة ماستر تربٌة

  المحاضرة الاولى ماهٌة المماولاتٌة: -1

 مفهوم المقاولاتية: -

اختيف  اىَفنشٌِ ٗاىببحخٍِ  فً تعشٌف اىَقبٗلاتٍت ببختلاف اتزبٕبتٌٖ ٗتص٘ساتٌٖ بحٍج لا ٌ٘رذ تعشٌف 

 ربٍع ىيَصطيح، ٗعئٍ عْحبٗه عشض بعط اىتعبسٌف عيى عبٍو اىَخبه لا اىحصش:

 الكلمة الفرنسٌة هً كلمة إنجلٌزٌة الأصل تم إشتمالها من , entrepreneurshipإن المماولاتٌة  

entrepreneur   ولد ترجمت من طرف الكٌبٌكٌن )كندا( إلى اللغة الفرنسٌة ،entrepreneuriat. 

 والمغامرة. اىتزذٌذحاول،بدأ، خاض وتتضمن فكرة -تعنً– entrepreneurshipفالمماولاتٌة     

  ولمد عرفهاROBERT HISRIH ٌد ذو لٌمة وذلن " أنها السٌرورة التً تهدف إلى إنتاج منتج جد

بإعطاء الولت والجهد اللازمٌن، مع تحمل المخاطر الناجمة عن ذلن بمختلف أنواعها ) مالٌة ، نفسٌة، 

 اجتماعٌة(، وبممابل ذلن ٌتم الحصول على إشباع مادي ومعنوي."

لد ومنه فالمماولاتٌة مغامرة تحتمل مخاطر عدٌدة ومتنوعة لمشروع )منتج جدٌد( لد ٌلمى المبول كما 

، 11لدى الافراد، مجلة الاقتصاد الجديد، العدد  لفقير حمزة،دور التكوين في دعم الروح المقاولاتيةٌرفض.)

 (111، ص1112، 1المجلد

  وحسبGartner  المماولاتٌة هً عملٌة إنشاء منظمات جدٌدة ، وحتى ٌتسنى لنا فهم هذه الظاهرة

ظهور هذه المنظمات، بمعنى أخر مجموع ٌتوجب علٌنا دراسة العملٌة التً تؤدي إلى ولادة و

) الجودي محمد علً،نحو تطوٌر المماولاتٌة من خلال التعلٌم النشاطات التً تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جدٌدة 

المماولاتً، دراسة على عٌنة من طلبة جامعة الجلفة، أطروحة ممدمة لنٌل شهادة دكتوراه علوم فً علوم التسٌٌر،جامعة 

 (00، ص4102، 4102رة،محمد خٌضر بسك

  عندما إستخدم الالتصادي الإٌرلندي 0374ومصطلح المماولاتٌة له تارٌخ ٌعود إلىRichard 

Cantillon  هذه الكلمة فً إشارة إلى " الأفراد الذٌن لهم رغبة فً تنفٌد أشكال من المراجحة

ً تأسٌس مؤسسة تجارٌة )الموازنة(، والتً تنطوي على المخاطر المالٌة لمشروع جدٌد" والمماولة ه

تمدم  السلع والخدمات وتخلك فرص العمل، وتسهم فً الدخل المومً والتنمٌة الالتصادٌة الشاملة) 

هاملي عبد القادر ، حوحو مصطفى، محددات توجه الشباب الجامعي نحو النشاط المقاولاتي،دراسة ميدانية على عينة 

 (12، ص1112العدد الثامن، ديسمبر JFBEعمال من الشباب الجامعي، مجلة إقتصاديات المال والأ



  التعرٌف التالً للمماولاتٌة  " هً الأفكار والطرق التً  4117أما الإتحاد الأوروبً فمد أعطى سنة

تمكن من خلك وتطوٌر نشاط ما عن طرٌك مزج المخاطرة والإبتكار أو الإبداع والفاعلٌة فً التسٌٌر 

 (001لفمٌر حمزة ، مرجع سابك ،ص وذلن ضمن مؤسسة جدٌدة أو لائمة") 

 و ٌجب أن تتوفر ثلاث عناصر أساسٌة فً المماولاتٌة هً:

 المماولون الذٌن لن ٌكون هنان إبداع من دونهم 

 البعد التنظٌمً المرتبط بالرؤٌة، الثمة المالٌة،الإبداع،التحوط للغموض، الرلابة الداخلٌة 

 02الجودي محمد علً، مرجع سابك، ص البعد البٌئً المرتبط بالتنوع فً الأسواق) 

 وبناءا على ماسبك  ٌمكن إستنتاج ماٌلً:

 .المماولاتٌة تتحدت عن الإبداع 

 .المماولاتٌة  مغامرة تحمل مجموعة من المخاطر 

 )المماولاتٌة تهتم بإنشاء مؤسسات جدٌدة.)المؤسسات الصغٌرة 

 لتصادٌة.المماولاتٌة هً نشاط ٌساهم فً  الدخل المومً والتنمٌة الا 

 مصطلحات ذات علاقة بالمقاولاتية: -2

رَيت اىَفبٌٍٕ اىٖبٍت اىتً لا بذ ٍِ تقذٌٌ هنان مجموعة من المصطلحات التً ترتبط بالمماولاتٌة ،ومن 

 ٍبٌيً:تعبسٌف ىٖب ٗسفع اىيبظ عْٖب 

 :الثقافة المقاولاتية-2.2

لأفشاد ٍٗحبٗىت إعتغلاىٖب ٗرىل ًٕ ٍزَو اىَٖبساث ٗاىَعيٍ٘بث اىَنتغبت ٍِ فشد أٍٗزَ٘عت ٍِ ا

بتطبٍقٖب فً الإعتخَبس فً سؤٗط الأٍ٘اه ٗرىل بئٌزبد أفنبس ٍبتنشة رذٌذة، ابتنبس فً ٍزَو اىقطبعبث 

اىقطبعبث اىَ٘ر٘دة إظبفت إىى ٗر٘د ٍٕنو تغٍشي تْظًٍَ، ًٕٗ تتعَِ اىتصشفبث، اىتحفٍض، سدٗد 

اث، اىتْظٌٍ ٗ اىَشااقبت.مَب أُ ْٕبك حلاث أٍبمِ ٌَنِ أفعبه اىَقبٗىٍِ،ببلإظبفت ىيتخطٍط، إتخبد اىقشاس

 أُ تشعخ فٍٖب ٕزٓ اىخقبفتًٕ: اىعبئيت، اىَذسعت،اىَؤعغت

ٍفًٖ٘ اىخقبفت اىَقبٗلاتٍت، حٍج ٌبشص (J-B SABOURINE  et Y.GASSe) ٌٗيخص َّ٘رد

فئت اىَتعيٍَِ ٗ ببلأخص اىزٌِ تببع٘ تن٘بِ فً ٍزبه اىَقبٗلاتٍت  اىَشاحو اىتً تق٘د ىبشٗص اىَقبٗىٍِ بٍِ

حٍج ٍِٗ خلاه تحيٍو تَبٍّت بشاٍذ تنٌٍْ٘ت لاحظ اىببحخبُ أّٔ ت٘رذ علاقت إٌزببٍت بٍِ اىت٘رٖبث 

اىَقبٗلاتٍت ىيفشد ٗالإٍنبٍّبث اىَقبٗلاتٍت. أٍب عِ اىع٘اٍو اىتً تؤحش عيى ٕزا اىَْ٘رد فتْقغٌ إىى حلاث 

 عبث :ٍزَ٘



 :وتمثل مجموع العوامل الشخصٌة والمحٌطٌة التً تشجع على ظهور  أولا المسبقات

الإستعدادات عند الفرد.حٌث لاحظ الباحثان بأن الطلبة الذٌن لدٌهم أباء ٌعملون لحسابهم 

 الخاص لدٌهم إمكانٌات مماولاتٌة أكبر بالممارنة مع الأخرٌن

  :لنفسٌة التً تظهر عند المماول. وهً المحفزات، وهً مجموع الخصائص اثانيا الإستعدادات

 الموالف الأهلٌة والفائدة المرجوة، والتً تتفاعلفً ظل ظروف ملائمة لتتحول إلى  سلون.

: وهذا ٌكون تحت تأثٌر الدوافع المحركة والتً تشمل ثالثا تجسيد الإمكانيات والقدرات المقاولاتية في مشروع

الاستمرارٌة )انمطاع(، فكلما زادت كثافة الدوافع المحركة فهً تشجع الأفراد أكثر على العوامل الإٌجابٌة وعوامل عدم 

 خلك المشارٌع، والأفراد الذٌن ٌملكون إمكانٌات ولدرات مماولاتٌة أكبر فهم ٌحتاجون لدوافع محركة أخف


