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ار  تع .1 ه اتال   ةال
وم المسار الم من                وم المسار الم من ناحية حركة الفرد نحو عدة جوانبتناولت الكتابات مف ناول مف ناك من ي ، ف

ناك ال والنمو داخل  ة أو إشرافية، و ذا المدخل ع انتقال الفرد من وظيفة تنفيذية إ وظيفة إدار المنظمة، حيث يركز 

ن ناول المسار الم من حيث أنه قرار  التدرج والنمو الم ولا يرتبط بمستوى تنظي أو إشرا مع ناوله . من ي ناك من ي و

ات العملية والمعرفية الم امن منطلق ا شغل خية للوظائف ال  إضافة إ ، اكمة لدى الفرد من خلال الممارسة التار

ات والمعارف غ الوظيفية  تحديد المسار الم ات والطموحات  ،المدخل الذي يركز ع ا تجا اجات و مثل ا

صية ال ترسم التوجه الم وانب السلوكية وال ا من ا   .   للفردوالدافعية والرضا، وغ

فات للمسار الم عر   : وفيما ي مجموعة 

امجموعة المراكز الوظيفية ال يتدرج  -   .ةنيحياته المخلال الفرد  ف

غض النظر عن مدى النجاح أو الفشل الذي حققه - ا الفرد خلال حياته العملية  شغل نية ال    .المواقع أو المراكز الم

ا الفرد ع  - شغل فقية ال تحدد مجموعة الوظائف المتتالية ال  قيات والتنقلات الرأسية و مجموعة متتالية من ال

  .امتداد عمره الم

ستطيع الفرد  - ة، وال  ارات المطلو سلسلة، مرتبطة إما من خلال محتوى العمل أو من خلال الم أدوار وظيفية أو مناصب م

ا التنقل فيما   .بي

ة العملية للفرد ع الزمن - ع  ا   .التتا

ع  - داف فردية وتنظيمية  شطةمن التجارب و جملة تتا ة نحو أ ا الفرد خلال حياته و الموج نيةال يمر    .الم

نية - سان الم ات المرتبطة بالعمل والذي يمتد ع حياة    .نموذج من ا

شطته خلال حياة الفرد - ات والسلوكيات المتصلة بتجارب العمل وأ تجا ع    .دراك الفردي لتتا

انيات وقدرات الفرد واحتياجات الم - ن إم جراءات التنظيمية ال ت فرص  ،ةنظمالتوافق ب من خلال مجموعة القرارات و

  .نيةة ع مدار حياة الفرد المنظمالعمل المناسبة للفرد والم

ا الفرد خلال  - ات ال أحرز نية والمواقع ا ذه المواقعحياته الم ات والسلوكيات المرتبطة  تجا ا و   .ال شغل

نية للفرد وال تتأثر بالقيم واحتياجات  - ياة الم شطة المرتبطة بالعمل وال تمتد ع طول ا ام و ات والم مراكز ا

  .ومشاعر الفرد

تج أن  ست نية، والمعلومات و المسار الم مما سبق  ا الفرد خلال حياته الم شغل المواقع أو المراكز الوظيفية ال 

اكمة  سياق التجارب،  سبة والم دارته و والمعرفة المك به و ل المسار الم الذي يمكن إعادة ترت ش ات الفردال   حسب خ

سباته   .ومك

ار  .2 ة ال ه اتأه   ةال
ى سواء للفرد أو المنظمة مية ك   .يمثل المسار الم أ

سبة للعمال .1.2 مية المسار الم بال   أ

ا  النقاط التالية يص مية بالغة يمكن ت   :إن نجاح المسار الم يحقق للفرد أ
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ارات - ا :بناء الم علم م ع  ارات، وال  الية ساعد المسار الم ع بناء الم امه ا ساعد الفرد ع أداء م رات جديدة 

  .وتقديم اختيارات أك للمستقبل

نية - ل فرد، حيث يختلف العمال فيما يؤمنون به من قيم  :إشباع القيم الم م المسار الم  إشباع القيم الوظيفية ل سا

عض العم يمارسونهوما  عطي  نما  م الوظيفية، فب ا عطون قيمة من وظائف و توج ة، فإن آخرون  ر ال قيمة لل وا

ون المسار  نا ي م، ومن  ققة من العمل، وآخرون يقدرون بدرجة أك الشعور بالأمان وتحقيق التوازن  حيا أك للمتعة ا

ذه القيم انت  ما  ات الوظيفية للفرد م امة لإشباع التوج مور ال   .الم من 

 من المغالاة فيؤدي : التوقعات -
ً
، من خلال محاولة ضمان االمسار الم إ بناء توقعات وتطلعات حقيقية ومقبولة بدلا

داف غ واقعية  تماماته يميل الفرد إ وضع أ ادة رغباته وا اته، فمع ز ن توقعات الفرد وخ ام والتوافق ب

حباط و  ا  تج ع ا يمكن أن ي ياء والتوقعات المبالغ ف   .وعدم الرضاس

  فراد يتطلع: ثراء -
ً
سم  ال لشغل الوظائف حاليا يح الذي الوظيفي،والتوسع  بالإثراءت م ي   ل

ً
  قدرا

ً
ا ة من كب ر  ا

ستقلال ما ،يةو قية، وسبل جر من أع مرتبة  ذلك يضعون  ور م يخططون  وعندما ال م المستقب لمسار  باقتناص عل

  .الوظائف ذه

م المسار الم : تحقيق التوازن  - اجة سا ن ا تمع، ل تحقيق التوازن ب لمال وال والتحدي والمسؤولية  العمل وا

سرة ووقت الفراغ، حيث لا يط ن  يا و خرى  وانب     .ة الفردالعمل ع ا

م المسار الم  تحقيق حالة : الرضا الوظيفي - الرضا من خلال تنمية الشعور بتقدير الذات، الناتج عن النمو من سا

  .والتعلم

سبة للمنظمة .2.2 مية المسار الم بال   أ

سبة للمنظمة فيما ي نية بال مية المسارات الم   :تتج أ

ة - شر عملية : اختيار الموارد ال فراد، وع ضوء ذلك تقوم  ا من  ستقطاب، ثم تختار أفضل تحدد المنظمة احتياجا

داف المنظمة، والذين ات وأ م مع توج داف م وأ ا ن، الذين تتفق توج ون  المر م أك احتمالات ناك ي ام   لإس

ا. التنمية م المسارات المتاحة ال ترسم م المستقبلية وتو ل م احتياجا شطة لابد أن تتف ذه  ي تقوم المنظمة   ،ول

ا ا ولا توجد  مثيلا ات ال توجد ف ا، وكذا الم ا وتوقعا داف   .وال تتوافق مع أ

-  
ً
افر الكفاءات مستقبلا فراد: ضمان تو نية ع توف معلومات عن قدرات وطموحات  ما م، المستقبلية ساعد المسارات الم

ان المناسب ص المناسب  الم انق بلتحقيق التواف ،سمح بوضع ال م حتياجات التنظيمية و   .ات الفرديةن 

ة - شر يجة عدم : استخدام وتنمية الموارد ال حباط، ن به  لاته وميوله يص ناسب مع مؤ ون الفرد  وضع لا ي عندما ي

 
ً
اما التا يصبح الفرد عبأ وال ة اا ع المنظمة من خلال أدائه الضعيف، لذ وجود فرص لنموه، و ساعد من مص لمنظمة أن 

نية م الم ا ع إدارة مسارا   .أفراد

ا ذلك ع علاوة              م أن يجب عل ام تف رجة الم تلفة المراحل  فراد تواجه ال ا م ا نية، وضمان لمسارا  الم

ة الموارد حركة شر قية المراكز لشغل ال اء والنقل الشاغرة، فال دمة و سية العناصر لبعض ا ات العليا  الرئ  المستو

راك فرص من سلسلة تحدد ات ا ل قل، للمستو  .بالمنظمة شاغرة أخرى  مراكز يخلق الداخل من شغل وظيفي فراغ ف
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م الديناميكية المنظمة ع يجب كما نية، القرارات ا تتخذ ال ف ون  وأن الم تمامات علم ع ت نية بالا  ح للفرد الم

طأ تتجنب ا  ا ا تقديرا ة لاحتياجات الموارد وحسابا شر   .ال

ئة العمل توفر له فرص للتقدم والنمو والتحدي : الدافعية - إن إثارة دافعية الفرد للعمل تتوقف ع مدى إدراكه بأن ب

ذا لن يتحقق  ، و كة مع المنظمة لتحقيق النمو ال تمام بالمسار الم للفرد إلاوالمسؤولية المش   .من خلال 

قية : إدارة الرسوب الوظيفي - ن لمراكز وظيفية تفوق عدد المراكز المتاحة لل حيث يقصد به وجود عدد كب من المر

فراد راس نيصبح عدد كب من    ب
ً
فاظ ع مستوى عا من  .وظيفيا س ل سبة لمنظمة  ذا الموقف تحدي بال يمثل 

ا بتقليل الغياب ومعدل الدوران م المسار الم  ،إنتاجية أفراد ون إلا بف   .ل فردلوذلك لن ي

اري  - ة التغ الم ساعد المسار : تجنب التقادم الم سارعة،التكنولوجي اتع مواج قتصادية الم ات  وكذا ا ة و لتغ

ارات  ساب الم ن ومن ثم العمل ع اك لك ذه التطوراتأذواق المس ناسب مع  ديدة ال ت   .ا

نية للمنظمة - ن الصورة الذ فراد : تحس م المبإذا أدرك  تم بمستقبل م  ونون أداة جيدة  ،أن منظما م سوف ي فإ

مر الذي  ا،  ماكن ال يتواجدون  تمعات و ل ا ا   ج ل و ا كإ يؤدي قد لل ا والتعب ع ن صور مجال جذاب تحس

  .للعمل

ادة - لة ز نية  : قدرة المنظمة ع جذب العمالة المؤ م  تحقيق نظمة المإن توف خطط لتنمية المسارات الم سا

ن المنظمات ،الطموحات الوظيفية ا، خاصة  ظل المنافسة الشديدة ب لتحاق  م ع  ع دة  ،مما  ا جا ل س  ال 

نتماء  فراد ع تنمية الولاء و ساعد  طط  ذه ا ذه النوعية من العمالة، كما أن  صول ع    .للمنظمةل

لفة العمالة  - لفة، ففي المنظمات : تقليل ت شطة المسار الم ذا عائد يفوق الت إن المزايا السابقة تجعل ما ينفق ع أ

ون  ة يمكن أن ي نفاق، و منظمات فاشلة لا ما ينفق النا ذا  اح تفوق  ر ، لكن إنتاجية العمالة و
ً
ا ع المسار الم كب

ا ما ينفق ع المسار الم ح، وتحقق بذلك تف ، قديوجد  ا العائد والر وافز وغ جور وا لفة العمالة ممثلة   وق ت

  .خسائر فادحة

ار  .3 ائ ال ه اتخ  ةال
صائص من العديد ع الم المسار شتمل ا نذكر ا    :م

طة الم همستقبل يرى  خلاله من الذي المسار رسميقع ع عاتق الفرد مسؤولية  -   أن، شر
ً
ون ذلك مقرونا  بالصفاتي

ارات ات والقدرات والم تجا له ال و  .لذلك تؤ

يل مسؤولية الفرد ع قعي - ارات القدرات وتوف نفسه تأ له ال والصفات والم  معينة، وال يدفع  وظيفة لشغل تؤ

ا له المنظمة  . لتوف

لاته وفق للفرد المناسبة الوظيفة إيجاد  المنظمة مسؤولية أساس  عالمسار الم يقوم - يئة مؤ ثمار العمل مناخ و  لاس

اراته قدرات  .هوم

ة التنظيميةشطة  من مجموعة المنظمةأن تمارس  المسار الم ستلزم - دار ن ختيار مجالات  ،و  بوالتدر والتعي

قية اء والنقل وال دمة و نتداب شراف وقرارات ،ا ا و ل  ركةا مجالات من وغ الوظيفية، بما يتفق والمسار الم ل

اراتهع  فرد بناءً     .قدراته وم
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ا النظم خلال من العمل - ود لموت ن والتوافق ام تحقيق ع والمنظمة الفرد ج ات ب  الفرد وصفات وقدرات اتجا

ا المنظمة واحتياجات وتوقعاته داف  .وأ

ة مبدأ وضوح - ركة مع التعامل  ستمرار ن ترابط ناك ون ي بحيث ،للفرد الوظيفية ا  للفرد الم لمستقبلا موضو ب

 .العمالة شغيل  المنظمة خططو 

كة المتبادلة المنفعة مبدأ وضوح - ة المش ن والمص ن والمنظمة الفرد ب  ) الفرد أو المنظمة(، حيث لا يمثل احد الطرف
ً
ع عبئا

ن من خلال وضع مسار م فعال ة ذاتية لكلا الطرف   .خر وذلك لوجود منفعة ومص

ع المسؤولية  المشاركة مبدأ وضوح - ام عبء الفرد ع يقع حيث، للأدوار والعادل المنطقي والتوز ر  س  وتنمية ذاته تطو

ر قدراته حداث معارفه وتطو اته  التكيف و قة ،ورغباته اتجا ا القيام ع المنظمة ساعد بطر  الوظيفة توف  بدور

ثمار ما لدى الفرد من  المناسبة ارات قدراتلاس   .صفاتو  وم

عداد - نية الملائمة و ياة الم فراد  اختيار ا تلفة متحقيق مصا  ا ا    .للتقدم بنجاح  مراحل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


