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ƫƢǂǄǁƐ:

 ƘƓǒǃǓƒ ƧƛǂƊ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥƶƙǃƒ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧƥǀ

ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƍ ýƞƊ Ǉǆ ǑǄơǆǃƒǍ ǑǈƱǍǃƒ ǇǒǒǍƙƪǆǃƒ.

 ƗǆƓƿƍ ýǚƤ Ǉǆ ǑƪƓƪƊ ýǂƬƕ ǁǃƦǍ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǐƥƓǒƿ ƧǍƥ ƔƶǄǃ ƖǍƵƥǆ ÜƗǒƥǄƕǃƒ Ɠǆǒƪ ǙǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǉƍ

ǆ ƴǆ ƘƓǂƒƧƬǑǄǆƓƶƙ Ɠƕ ÜǑƙǃƒǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƾǄƤƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÜǇǒǈƱƒǍǆǃƒǍ ǇǒƼƧƱǃƒ ƖƥƓƼƍ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗ

ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ.

ƗǒơƓƙƽǆǃƒ ƘƓǆǄǂǃƒ: ƗǂƒƧƬǃƒ-  ǅƓƵ ƳƓƱƿ-  ƭƓƤ ƳƓƱƿ-  ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ- ƗǒƥǄƕǃƒ.

Abstract :

The partnership between the public sector and the private sector is one of the

mechanisms most likely to contribute to the achievement of development at both national

and local level, in order to set up projects of development to achieve this goal. Local

authorities, in particular the municipality, are called upon to play a leading role in this area,
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mainly by establishing partnerships with private sector operators which, in addition to

benefiting both parties and citizens, create a dynamic certain of local development.

Key words: partnership - public sector - private sector - local development - municipality.
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 ƴǒƨǍƙ Ǒǈƶƙ ǑǌƼ ƗǒƧƒƥǗƒ ƗǒƨǂƧǆǚǃƒ ƓǆƊ ÜƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ǑƕǄƪ ƧƛƊ ǁǃƦǃ ǇǍǂǒ ǇƊ ǇǍƥ ǐƥƓƮƙƿǙƒ

ǃƒ ǑƼ ƖƥƞƒǍƙǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ǅƓǌǆǃƒǍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗǆƮƓƶ

 ǇƓƱƕƙƧƙ ǇƓƙƧǂƽǃƒǍ ÜƗǒƨǂƧǆǃƒ ƗƱǄƪǃƒ ƗƕƿƒƧǆǍ ƗǒƓƮǍǃ ƖƧǒƤǙƒ ǉƦǋ ƳǍưƤ ƴǆ ƗƕƤƙǈǆǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ

 ƧǒǍƱƙ Ǐǃƍ ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ Ǐƶƪƙ ýǍƥǃƒ ǅƲƶǆƼ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƠǄƱƮǆ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǆǌưƶƕƕ

Ɠǀǃƒ Ǉǆ Ƈƥƕǃƒ ýǚƤ Ǉǆ Ǚƍ ǁǃƦ ǇǍǂǒ Ǚ ǇǂǃǍ Ɨǒƙơƙǃƒ ƓǌƙǒǈƕǍ ƓǋƥƓƮƙƿƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ Ǉǆ ǐƊ ÜƖƥƵ

 ƗǒƥǄƕ ýǂ ǏǄƶƼ ƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ƟƓƞǈǘƼ ÜƗǒƥǄƕǃƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ƓǌǆǋƊǍ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƒƧǒƕǂ ƒƧǍƥ ƔƶǄƙ Ǒƙǃƒ

 ƾƓƱǈ ǑƼ ýƤƥǒ ǐƦǃƒ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǉƒ

ƙǃƒǍ Ɠǌǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǒǃǓƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƱǀƼ ƓǌƮƓƮƙƤƒ ƗǆƓƿƍ ýƓƛǆǃƒ ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ƧǂƦǈ Ǒ

 Ǒƙǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǙƒ ƘƓǒƕǄƙǃ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƇƓƬǈƒ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƘƓǂƒƧƬ

ǑǃƓƙǃƒ ýƌƓƪƙǃƒ ƟƧƱǈ ǇƊ Ɠǈǈǂǆǒ ƾƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ƒƇƓǈƕ ǊǈƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ  ÜǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƓǌƕǄƱǒ: ǎƥǆ Ɠǆ

ǃƓƶƼ ƗǒǃƉǂ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ƧƓƕƙƵƒÞ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨ

 ǑƼ ǊƙƞǃƓƶǆ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǅǋƊ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǅǍǀǈƪ ýƓǂƬǗƒ ƒƦǋ ǇƵ ƗƕƓƞǘǃǍ

 ÜƧƓƱǗƒ ƒƦǋƗǒǃƓƙǃƒ ƗƱƤǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƦǍ:
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üǋǓƐ ƘƟƓǄǁƐ:  ǃǋǊƻǄ ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ

Ǉƍ  ƝǆƒƧƕǃƒ ƥǒƪƞƙ ǎƥǆ Ʃǂƶƙ Ǒƙǃƒ ƖƈƧǆǃƒ Ƨƕƙƶƙ ƚǒơƕ ƗǆƓǋ ƗǈƓǂǆ ýƙơƙ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

ƴƿƒǍǃƒ ƯƧƊ ǏǄƵ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǃǍƥǃƒ ƓǋƧƱƪƙ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒǍ. ƒƦǋ ƭƮƤǈ ƻǍƪǍ

ƞǃƒ ǅǋƊ Ǉǒǒƕƙǃ ƗƪƒƧƥǃƒ Ǉǆ Ƈƨƞǃƒ ƗǒǆǒǋƓƽǆǃƒ ƔǈƒǍǃƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄ.

ǓƐ ƒǂƯǄǁƐüǋ: ƹǐƥƴƗƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ

 ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƓǂ ƘǙƓƞǆ Ɩƥƶƕ ƓǌƱƓƕƙƧǙ ƒƧƲǈ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƥơǍǆ ƻǒƧƶƙ ƇƓƱƵƍ ƔƶƮǒ

 ƗƕƧƓơǆ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ýǚǀƙƪǙƒ ƥƶƕ ƖƧƬƓƕǆ ƧǍǈǃƒ ǎƧǒ ƠǄƱƮǆǃƒ ƒƦǋ Ɗƥƕ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼǍ ÜƗǒƼƓǀƛǃƒǍ

ǃƒ ǐƧƨǆǃƒ ƴưǍǃƒ ƨǍƓƞƙǍ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƓƕ ƯǍǌǈǃƒǍ ƧƓǆƶƙƪǙƒ ƘƓƽǄƤǆ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒ ǊǒƼ ƘǈƓǂ Ǒƙ

 Ǉǆ ƥǒƥƶǃƓƕ ƱƕƙƧǒǃ ǁǃƦ ƨǍƓƞƙǒ ƧǆǕƒ ƓǆǈƍǍ ƴǒǈƮƙǃƓƕ ƓƪƓƪƊ ƱƕƙƧǒ Ǚ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƠǄƱƮǆǍ ÜƖƧƙƽǃƒ ǁǄƙ

 ƗǆƓƿƍǍ ƘƓǆƥƤǍ ƗƵƒƧƨǍ ƗƵƓǈƮ Ǉǆ ǊǒǄƵ ýǆƙƬǒ Ɠǆƕ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒǍƱƙǂ ǎƧƤǕƒ ǅǒǋƓƽǆǃƒ

 ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƕƹƧǍ ƘƓƞƓǒƙơƒ ƾǒǀơƙǍ Ɨƛǒƥơ Ɨǒƙơƙ ǏǈƕǍ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒ ƗƼƓưǗƓƕ ÜǊƙƓƼƓǀƛ ǏǄƵ ƲƓƽơǃƒǍ

 ǑǈƱǍǃƒ ǇǒǒǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ Ƨǒǒƪƙ ƗǒǃƓƶƼ ǍǋǍ ǅƓǋ ƧƮǈƵ Ǐǃƍ

ƓǋƥƓƮƙƿƒǍ ƓǌơǃƓƮǆ ǅƥƤǒ Ɠǆƕ ƧǍƱƙǆǍ ǐƧƮƵ ýǂƬƕ ǑǄơǆǃƒǍ1.

 Ǒƙǈƪǃ ǇǒǒǈƱǍǃƒ ǇǒƿƓƛǒǆǃƒ Ǐǈƕƙ ƥǀƼ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƔǈƓƞǃƒ ǇǆƼ1976  Ǎ1986 ǂƬƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧǂƼ ÜǅƓƵ ý

 ƗǆǍǂơǃƒ ƝǆƒƧƕ ƾǒƕƱƙǃ ƓǒƥƵƓƿ ƓǀǄƱǈǆǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǒǄƤǃƒ ýƛǆƙ ƗǒƥǄƕǃƒ ǇƊ ƒƧƕƙƵƒ ǇƒƦǄǃƒǍ

 ƗǒƥǄƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƓǌǈǆǍ ǇƋƬǃƒ ƒƦǌƕ ƾǄƶƙƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ ƭǍƮǈƒ ƚǒơ Ǉǆ ƓǆƊ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ

 ǇǍǈƓǀǃƒ ƓǋƧƤƈǍ11-10ƘƓǒơǚƮǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƗǒƥǄƕǄǃ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǏƱƵƊ ƥǀƼ Ü  Ǉǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃƒ

 ƗƑǒƕǃƒ ǏǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ ƧǒǆƶƙǃƒǍ ƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƓǂ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƓǌƙƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙ

 ƓǌơǒưǍƙ ǏǄƵ ǑƙƋǈƪ Ǒƙǃƒ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǉǆ ƓǋƧǒƹǍ ƗǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒǍƕƧƙǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƗǒƿƧƙǍ

 ƖƥƓǆǃƒ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ ƭǈƙ ƚǒơƕ ÜƓǀơǙ108  ƾƕƓƪǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ ƩǄƞǆǃƒ ǁƧƓƬǒ Ǌǈƒ ǏǄƵ ƧǂƦǃƒ

 ƴǒƧƬƙǄǃ ƓǀƕƱ ƓǋƦǒƽǈƙǍ Ɨǆƒƥƙƪǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǅǒǄƿǗƒ ƗƑǒǌƙ ƘƓǒǄǆƵ ƥƒƥƵƍ ƘƒƇƒƧƞƒ ǑƼ ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ

 ƖƥƓǆǃƒ ƓưǒƊ ƭǈƙ Ɠǆǂ ÜƓǆǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒǍ111  ƧƥƓƕǒ ǊǈƊ ǏǄƵ ǇƋƬǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǍǈƓǀǃƒ Ʃƽǈ Ǉǆ

ǆ ƇƒƧƞƍ ýǂ ƦƤƙǒǍ ƗǒǄǆƵ ýǂƕ ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƱƓƬǈ Ɨǒǆǈƙ ƚƶƕǍ ƨǒƽơƙǃƒ ǊǈƋƬ Ǉ

ǐǍǆǈƙǃƒ ƓǌƱƱƤǆǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƿƓƱ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ, ƓƽǒƧƶƙ ǅƥǀǒ ǅǃ ǐƧƑƒƨƞǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ǇƊ ƲơǚǆǃƒǍ

ƥƥƮǃƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǌǀƽǃƒ ƓǋƓƱƵƊ Ǒƙǃƒ ƘƓƽǒƧƶƙǃƒ ǅǋƊ ǏǄƵ ƜƧƶǈ ƓǈǄƶƞǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ƗǒǆǈƙǄǃ ƓơưƒǍ.

1 ƖƧǒƤǕƒ ƗƮƧƽǃƒ ƗǒƧƬƵ ÜǐƧǒǆƶǃ ƾơǃƒ ƥƕƵ- ƧƓǒǌǈǙƒ ǍƊ ƧƓǋƥƨǙƒ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ- ÜƔƓǌƬǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ Ü

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ2015 ƭ Ü26.
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ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ýƽǂƙ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƥƮǀǒƼ  ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƧǒǍƱƙǍ ƗǒƿƧƙƕ

 ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǉƦǌǃ ƻƒƧƙƵǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƓǋƧǒƹǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ

 ƱƪǍƙǆǍ ƧǒƮƿ ƥǆƊ ǐƦ ƝǆƓǈƧƕǂ ƓǋƧƓƕƙƵƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆ ǐƊ ÜǑǆǒƲǈƙǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǉǆư ƓǌǄǆƵǍ

ǎƥǆǃƒ ýǒǍƱǍ1Ǖ ƚǒƥơ ǅǍǌƽǆ ƓǌǈƊ Ưƶƕǃƒ ǎƧǒ Ɠǆǂ Ü ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒǍ ǑƵƓǆƙƞǙƒ ýǆƶǃƒ ƔǍǄƪ

 ƔǍǄƪǕƒ ƒƦǋǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƝǋƓǈǆ Ǉǆ ƥƵƒǍƿǍ ƩƪƊ ǏǄƵ ǅǍǀǒ Ɩƥƥơǆ ƾƱƓǈǆ

 ƗƑǒƕǃƒ ǑƵǍ ƖƧƓƛƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƖƓǒơǃƒǍ ýǆƶǃƒǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ ƗǀǒƧƱ ǑƼ ǐƧƓươ Ƨǒǒƺƙ ƚƒƥơƍ ǏǄƵ ǅǍǀǒ

Ƽ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ƓǆƑƓƿ ǑƵǍǃƒ ǁǃƦ ǇǍǂǒ ǇƊǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƔǈƓƞ Ǉǆ ƦǒƽǈƙǃƒǍ ƥƒƥƵǗƒǍ Ƨǒǂƽƙǃƒ Ǒ

ƓǒƧƒƥƍǍ ƓǒǄǆƵ ƘƓǒǍƙƪǆǃƒ ýǂ ǑƼ Ɠƶǒǆƞ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƑǒƕǃƒ ƇƓưƵƊ2 ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƧƤǓƒ Ưƶƕǃƒ ƓǌƼƧƶǒ Ɠǆǂ Ü

ǊƙǆƒƧǂǍ ǇƓƪǈǗƒ ƗǒǋƓƼƧ ƾǀơǒ Ɠǆƕ ƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƱƓƬǈǃƒ ǊƞǍƊ ƻǄƙƤǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗǒƧƓươ ƗǒǄǆƵ3 ƒƦǋǍ Ü

ƕ ƗǒǆǈƙǄǃ ƓǆǍǌƽǆ ƧƛǂƊ Ʃǂƶǒ ƧǒƤǕƒ ƻǒƧƶƙǃƒ ƧƓƕƙƵƒ ǇǂǆǒƼ ǊǒǄƵǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƩǒǃǍ ƗǆƓƵ ƗƽƮ

 ƗǒƥƓƮƙƿǙƓǂ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆǃ ƗǄǆƓƬ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ƗǒƱǒƱƤƙ ƗǒƧƓươ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 ǑƼƒƧƺƞ ǅǒǄƿƍ Ǐǃƍ Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓƞƓơ ƳƓƕƬƒ ƻƥǌƕ ƗǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ

ƙƬǒƶǆ ƗǒƿƧƙǍ ƧǒǍƱƙǍ Üƥƥơǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǑƼ ƥƥơǆ ǅǒǄƿƍ ƥƒƧƼƊ ǁƒƧƬƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ɣƞǒ Ɠǆǂ ÜǊ

 ƧǒǂƽƙǃƒǍ ýǆƶǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǒƥƓǒǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǅǌƙƒƧƥƿ ƧǒǍƱƙǍ ƗǒǆǈƙǍ ƗǒǄơǆǃƒ ǅǌǈǍƌƬ Ƨǒǒƪƙ

 ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƾǒƕƱƙ ƔƶƮǒ ǊǈƎƼ ÜƧǒƤǕƒ ýǆƒǍƶǃƒ ǉƦǋ ƔƓǒƺƕ ƚǒơƕ ƳƒƥƕǗƒǍ ƧƓǂƙƕǙƒǍ

ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ.

ǁƐƒǂƯǄ ǏǆƑƙǁƐ:ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƹƐƣǉƈ

 ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƠǃƓƮǃ ƗǆƓƵ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ Ǉǆǂǒ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ǑƪǒƑƧǃƒǍ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ Ǉƍ

 ƗǒƪƓƪǕƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƍ ǑƼ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ ƭƤǄƙƙǍ ÜƖƥƥơǆ ƗǀƱǈǆ ǍƊ ƗǒƼƒƧƺƞ ƗƶƿƧ Ǐǃƍ Ǒǆƙǈǒ ǐƦǃƒ

ƓǀƛǃƒǍ ƗǒơƮǃƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ÜƗǒǌǒƼƧƙǃƒǍ ƗǒưƓǒƧǃƒǍ ƗǒƼ

 Ǉǒǂǆƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒ ƻǄƙƤǆ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƬǒƶǆǃƒ ǅǌƼǍƧƲ Ǉǒƪơƙ

 ƾǒƧƱ ǇƵ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǆǌǆǃƒ ǉƦǋ ƥǒƪƞƙǍ ýƓǆǂƙƪƒ Ǉǆ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ

ƥƒƧƼƊ Ǉǒƕ ƾƧƒǍƽǃƒ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ƒƦǂǍ ÜƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ýƤƥƙǃƒ  ƗƑƼƓǂƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƗƑǒǌƙǍ ƴǆƙƞǆǃƒ

1  ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗơǍƧƱƊ ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ Ɨǒƥƥƶƙǃƒ ƇǍư ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ǐǍǆǈƙǃƒ ƧǍƥǃƒ ÜƣǒƬǃƒ ǐƥǒƶƪ

 ǉƒƧǍƙǂƥ Ɨǈƪ ÜƩƓƕƶǄƕ ǐƥǒƪ ƩƕƓǒǃ Ǒǃǚǒƞ ƗƶǆƓƞ ÜǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ2006-2007 ƭ Ü187.
2  Ɨǈƪ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Üƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ2001 ƭ Ü

184.
3 ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜƧǍƮǈǆǃƒ ƧƪƓǂ:ǆƥ ÜǑƕƧƶǃƒ ƥƑƒƧǃƒ ƗǄƞǆ ÜƥƓƶƕǕƒǍ Ɨǀǒǀơǃƒ Ɨǈƪ ÜƓǒƧǍƪ ÜƾƬ1994ƭ Ü72.
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 ƗǃƓơ Ǐǃƍ ƖǙƓƕǆǚǃƒ ƗǃƓơ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ýǀǈ ƻƥǌƕ ǑƵǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ƴƼƧǍ ǅǌǈǒƕ ǁƪƓǆƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ

 ƘǚǂƬǆǃƒ ýơ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƗǒǆǋƊǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƓƕ ƧǍƶƬǃƒ

ǆƙƞǆǃƒǍ ƥƒƧƼǖǃ ýǆƶǄǃ Ɩƥǒƥƞ ƭƧƼ ƗƑǒǌƙǍ ƻǄƤƙǃƒ ǇƵ ƗǆƞƓǈǃƒ ƘƓǈƓǂǆǗƒ ƗƼƓǂƕ ýǆƓǂǃƒ ƳƓƽƙǈǙƒǍ ƴ

 Ɠǌƙǒǈƕ ƧǒǍƱƙ Ǎ ǅǌƙƑǒƕ ƥƧƒǍǆ ýǚƺƙƪǙ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƒƧƼƊ ƘƓƿƓƱ ƗƑǒǌƙ ýǚƤ Ǉǆ ƥƧƒǍǆǃƒǍ

 ƔǈƒǍƞǃƒ Ǉǒƕ ýǆƓǂƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƻƥǌƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǒǄƵ ƗƲƼƓơǆǃƒǍ Ɨǒƙơƙǃƒ

ǆǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒǍ ƗǒƵƓǆƙƞǙƒ ƴǒƧƓƬǆ Ʀǒƽǈƙ ƇƓǈƛƊ ƧƤƈ ǏǄƵ ƔǈƓƞ ǏƺƱǒ Ǚ Ǐƙơ ǑǄơ

 ǑƼ ǊǄǆƵ Ǉǂǆǒ ƓǆƵ ƚơƕǃƒ Ǐǃƍ ƓƪƓƪƊ ƻƥǌƙ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ǇƊ ǅǄƶǃƒ ƴǆ ÜƗǒǆǈƙǃƒ

 ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ǎƧƤƊ Ɨǌƞ ǇǆǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƒƦǋ ÜƗơƓƙǆǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ ƥƧƒǍǆǍ ƘƓǒǈƓǂǆƍ ƥǍƥơ

ǃƒ ǅǒǃƓƿƊ ƴǒǆƞ Ǉǒƕ ǐǍǌƞǃƒ ǇƨƒǍƙǃƒƗǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ ǐǍƓƪƙǆ Ƨƥƿ Ơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ƥǚƕ1 ǁǃƦ Ǉǆ ƗǒƓƺǃƒǍ Ü

 ǏǄƵ ǅǋƥƵƓƪƙ Ɩƥǒƥƞ ƘƒƧƓǌǆ ƔƓƪƙǂƒǍ ǅǌƙƓƞƓǒƙơƒ ƗǄƕƓǀǆ ǏǄƵ ǅǌƙƥƵƓƪǆƕ ƥƒƧƼǕƒ ƓưƧ Ɣƪǂ Ǎǋ

 ýǆƶǃƒ ƾǒƪǈƙ ƻƥǌƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƗǆǍǂơǃƒ Ǉǒƕ ǇǍƓƶƙǃƒ ǏǄƵ ƥǒǂƋƙǃƒ ƴǆ ÜǅǌǄƤƥǍ ǅǌƞƓƙǈƍ ƖƥƓǒƨ

Ǉǆ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆǌǈǒƕ  ƗƮƓƤǍ Ɨǒǈƽǃƒ ƘƒƥƵƓƪǆǃƓƕ ƗǒƥǄƕǃƒ ƓǌǈǆǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ǉƦǋ ǅǒƵƥƙ ýǚƤ

ƓǌƼƒƥǋƊ ƾǒǀơƙ Ǉǂǆǒ Ǐƙơ ƗǒǃƓǆǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƕǐǂƟǄǁƐ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟƗǁ ƕǐǁƇǀ ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƲǄ ƕǀƐƥƪǁƐ

ƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƾǒǀơƙǃ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǒǃƍ ƋƞǄƙ ƗǄǒƪǍ ǅǋƊ ƗǂƒƧƬǃƒ Ƨƕƙƶƙ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǙ

 ƻƙǄƤǆ ƇƓƬǈƒ ǑƼ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ǁƧƙƬǆǃƒ ǇǍƓƶƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ÜƓǌǃǚƺƙƪƒǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƘƒƧƕƤ

 ƒƦǂǍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ǅǍǌƽǆ Ǐǃƍ ƗǒƑƨƞǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƾƧƱƙǈƪǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

ƗǂƒƧƬǃƒ ǉƦǋ ƧǋƓƲǆ ǅǋƊ ƒƧǒƤƊǍ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ƓǌƙǒǆǋƊ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƲǄ ƕǀƐƥƪǁƐ ǃǋǊƻǄ

 ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ǊƕƞǍǆƕ ƥǌƶƙ ƳǍƧƬǆǃƒ ƾƓƽƙƓƕ Ǐǆƪǒ ƾƓƽƙƒ ƓǌǈƊ ǏǄƵ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ƻƧƶƙ

 ƓǌǈƊ Ɠǆǂ ƓǋƨƓƞǈƒ ƔǀƙƧǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙ Ɩƥƥơǆ Ɩƥǆǃ ƭƤƬ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ

 ýǚƺƙƪǙƒ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ Ǎ ýǒǍǆƙǃƒ Ǉǆưƙƙ ƗǒǄǂ Ǎ ƗǄǆƓƬ Ɨǆǌǆ Ǒǈƶƙ ǇƦƍ ǑǌƼ ÜǅƓƶǃƒ ƾƼƧǆǃƒ ƖƧƒƥƍ ƒƦǂ Ǎ

 Ǎ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǍƊ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƙƬǆ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈǙ ǇǍƓƶƙǃƒ

 Ǎ ýǒǍǆƙǃ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƓǌƕƞǍǆƕ ƥǌƶƙ ƗǂƒƧƬǃƒ ǉƦǋ Ǎ ÜǎƧƤƊ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗƮƓƤǃƒ ƘǙǍƓǀǆǃƒ

ǆǃƒ Ǎ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ƨǒǌƞƙ Ǎ ƇƓƬǈƍ ǉƦǋ ƧǒǍƱƙ Ǎ ýǒǍǆƙ ǍƊ ƓǌƙƓǆƥƤ ƗơƓƙƍ Ǎ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧ

1  ƭ ÜƾƕƓƪǃƒ ƴƞƧǆǃƒ ÜƣǒƬǃƒ ǐƥǒƶƪ193.
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 Ǒǂǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ Ǎ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǎ ǉƧǒǍƱƙ ǍƊ ǉƌƓƬǈƍ ǅƙǒ Ɠǆ ƗǈƓǒƮƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƴǆ ƾƼƒƧǆǃƒ

ƥƿƓƶƙǃƒ ƖƧƙƼ ýǍƱ ǅƓƲƙǈƓƕ ƗǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙ Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ǑƼ ǅƒƥƤƙƪǚǃ ƓơǃƓƮ ƳǍƧƬǆǃƒ ƠƕƮǒ1.

ƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ ƗǒǄǆƵ Ɠǌǈƒ ǏǄƵ ƻƧƶƙ Ɠǆǂ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǂƧƓƬǆ ýǚƤ Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƴǒƞƬ

 ƗǒǃƓǆǃƒǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒƕƥƊ ǑƼ Ɠƛƥơƙƪǆ ƓƞǌǈǆǍ ƒƥǒƥƞ ƓƱǆǈ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓǆƥƤ ǅǒƥǀƙ ǑƼ ƗǆǍǂơǄǃ

 ƥǌƶƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǈǒƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǒǍǆƙ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ɨǒǃƈ Ƨƕƙƶƙ ǑǋǍ ÜƗǆƓƶǃƒ

 ǑǈǍǈƓƿ ǇƓǒǂ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅƨǄǒ ÜƗǂƒƧƬǃƒ ƾƓƽƙƓƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆǌǈǒƕ ǅƧƕǒ ƾƓƽƙƒ ƔƞǍǆƕ ƭƓƤ

ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƾƼƒƧǆ ƧǒƼǍƙ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƓƕ ǉƓưƙǀǆƕ2 ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ Ü

 ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƗǄǆƓƬǃƒ ƗǒƓƵƧǃƒǍ ǅƵƥǃƒ ǑƼ ýƛǆƙǆ ǑƪƓƪƊ Ɗƥƕǆ ǏǄƵ ǅǍǀƙ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

ƒƧǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ǅǒǆƮƙǃƒ ǏǄƵ ƓǆǍǆƵ ýǆƬƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ǍƊ Ɨǒƙơƙǃƒ ǏǈƕǃƓƕ ƾǄƶƙǒ ƳǍƧƬǆǃ ýơ

ýǚƺƙƪǙƒ ƒƦǂǍ ƗǈƓǒƮǃƒǍ ýǒǍǆƙǃƒǍ3.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:Ɨ ƹƣǊƓ ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƲǄ ƕǐƣǂƓǁƐ ƕǀƐƥƪ ƕǐǄǉƈ ǌǋƗƨǄǁƐ ǍǂƳ ƕǐǄǆƗǁƐ ƼǐƾƟ

ǏǂƟǄǁƐ

ǐƦǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƗǃǍƥǃƒ ƻƥǋ Ƨƕƙƶǒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ Ǉƍ  ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ǊǃǚƤ Ǉǆ Ǐƶƪƙ

 ƗǒƥǄƕǃƒ Ǐƶƪƙ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƶƼ ÜƗǒƬǒƶǆǃƒ ƳƓưǍǕƒ ǇǒƪơƙǍ ǐƥƓƮƙƿƒ Ǎǆǈ ƾǒǀơƙ ǊǒǄƵǍ ƖǍƧƛǃƒ

 ƥƓƮƙƿǙƒ ƫƓƶǈƍǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗƱƬǈǕƒ ƧǒǍƱƙ ǊǈƋƬ Ǉǆ ƇƒƧƞƍ ýǂ ƴǒƞƬƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ

ǑǄơǆǃƒ4ǏǄƵ ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ Ƨǌƪ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǏǄƞƙǒǍ Ü  ǏƬƓǆƙƙ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓƱƓƬǈ ƚƶƕ

ǊƙǒƿƧƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙ ƒƦǂǍ ǐǍǆǈƙǃƒ ƓǌƱƱƤǆǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƿƓƱ ƴǆ5 ƒƦǋ ǑƼ ƗǒƥǄƕǃƒ ǅǋƓƪƙ Ɠǆǂ Ü

 Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ǅǒƥǀƙ ƱƧƬ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ƔƪƓǈǆǃƒ ýǂƬǃƓƕ ǐƧƓǀƶǃƒ ƓǌƑƓƵǍ ƭǒƮƤƙ ǏǄƵ ǇƋƬǃƒ

ǇǍƥ ƭƒǍƤǄǃ ǑưƒƧǕƒ ǉƦǋ Ơǈǆ ƾǒƧƱ ǇƵ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗǒƼƓǂǃƒ  Ǒƙǃƒ Ɨǒƨǒƞƶƙ ƘƒƇƒƧƞƒ ǍƊ ƱǍƧƬ

1  Ɨǈƪ ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǂƒƧƬǃƒ ƥǍǀƵ ǑƼ ǅǒǂơƙǃƒ ÜƥǍǆơǆ ƥǆơƊ ƥǒƪ ƥǆơƊ2013ƭ Ü11.
2  ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǍǀƶǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƱǙƒ ÜǇƓǆǒǄƪ ƧǆƵ(PPP)Ɠǀǃƒ ƧƓƱǗƒ ƖǍƥǈ Ü ƥǍǀƶǃ ǑǈǍǈ

 Ƨƕǆƪǒƥ ÜƧƮǆ ÜƣǒƬǃƒ ǅƧƬ ÜƓǌƙƓƵƨƓǈǆ ǑƼ ǅǒǂơƙǃƒǍ ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ2011 ƭ Ü3.
3 Xavier Beznaçon, Laurent Deruy, Roger Fiszelson , Marc fornacciri, les nouveaux
contrats de partrnariat public privé, analyses juridiques, problèmes financiers et comptables,
conseils pratiques, le moniteur éd, paris 2005, p21.

4  Ɨǈƪ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇǍǈƓƿ ÜǑǄƶƕ ƧǒƺƮǃƒ ƥǆơǆ2007 ƭ Ü

82.
5  ƥƒǍǆǃƒ Ɠǌƕ ƘƇƓƞ ǅƓǂơǕƒ ǉƦǋ110  Ǎ111  Ǎ112  ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ11-10 ƾǄƶƙǆǃƒ ƗǒƥǄƕǃƓƕ.
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 ǁǚǆǙƒ ǏǄƵ ƲƓƽơǄǃ Ǐƶƪƙ ƘƿǍǃƒ Ʃƽǈ ǑƼ Ǉǂǃ ÜƾǋƧǆ ƇǑƬ ƧǆǕƒ ƒƦǋ Ǉǆ ýƶƞƙ Ǉƒ ƓǌǈƓƬ Ǉǆ

ǐƧƓǀƶǃƒ ƓǌƑƓƵǍǍ ƗǒƧƓǀƶǃƒ1.

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ƾǒǀơƙ Ǉǆ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƒƦǂǍ ƗǃǍƥǃƒ Ǉǂǆƙ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒǍ

ǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǒǍƱƙǍ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǅǒǄƿƍ ǏǄƵ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǆƓƿƍǍ ƧƓǆƛƙƪǚǃ Ɩƨƽơǆǃƒ Ɨ

 ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƒ ƻƥǌƕ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑǄǆƓƶƙǆ ƴǆ ƥǍǀƵ ǍƊ ƘƓǒƿƓƽƙƒ ǅƒƧƕƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒƥǄƕǃƒ

 ǑǃǍƑƪǆǃ ýǌƪƙ ǇƊ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƶƼ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ƔƓƕƬǃ ýƺƬǃƒ ƔƮƓǈǆǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƼǍƙ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ

ǀǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǂƧƓƬǆ Ǉǆ ƗƺǒƮǃƒ ǉƦǋǍ ÜǊƞǍ ǇƪơƊ ǏǄƵ ǁǃƦƕ ǅƓǒ

 ƗǒǆǍǆƵ ƾƼƒƧǆ ƨƓƞǈƒ ƒƦǂǍ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒǍ ƇƓƬǈƒ Ǉǆ Ǉǂǆſƙ ƭƓƤǃƒ

 ǁƒƧƬǗ ƗƮƧƼ ǁƓǈǋ ǇǍǂƙ Ǐƙơ ƒƦǋǍ ÜƗǒƥǄƕǄǃ ǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƳƓƕƬƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ

ƙǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱƿƒ ǇƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ ƨƞƶƙ ƥƿ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ǊǈǕ ÜƗǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ Ƨǒǒƪ

 Üƻƥǌǃƒ ƒƦǋ ƾǒǀơƙƕ ƗǄǒƽǂ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƧƕƤ ǇǍǂƙ ýƕƓǀǆǃƓƕǍ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ưƶƕ ƧǒǒƪƙǍ ƖƧƒƥƒ

ƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơ Ǐǃƍ ƻƥǌƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ Ǐǃƍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƨƓƞǈƒ ƴưƤǒ Ǉƒ ǏǄƵ.

ƓƬǆ ƗǒǆǋƊ ǇŃǆǂƙǍǑǄǒ ƓǆǒƼ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǃ ƗǒƥǄƕǄǃ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƗǂƧ:

- Ɩƥǒƥƞ ƗǒǃƓǆ ƧƥƓƮǆ ƾǒǀơƙ Ɨǒƺƕ ýƓƶƼǍ ƥǒƞ ýǂƬƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ýǚƺƙƪƒ Ǉǆ ƘƓǒƥǄƕǃƒ Ǉǒǂǆƙ

 Ǎơǈ Ǌƞƙƙ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ýƶƞǍ ÜƘƓǈƓƵǗƒ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ Ǌǆƥǀƙ ǐƦǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ǇƵ Ɩƥǒƶƕ

 ƥƧƒǍǆ ƾǄƤ Ƨǒƕǂ ýǂƬƕ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǙƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗƵǍǈƙǆǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƗǒǃƓǆ ƧƥƓƮǆǍ

 ƓǌǈƓǂƪ ǏǄƵǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ƥǍƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǆƓƿƒ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǇǒǂǆƙǍ

ǅƓƵ ýǂƬƕ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ǏǄƵ ƖƥƑƓƽǃƓƕ ƥǍƶǒ Ɠǆǆ Ƨǋƥƨǆ ǐƧƓǆƛƙƪƒ Ǎƞ ƾǄƤǍ.

- ƘƓǂƒƧƬ ƗǆƓƿƍ ƓǌƙƒƇƒƧƞƍǍ ƓǌƱǍƧƬ Ǉǆ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱǄƪ ýǒǌƪƙ ýǚƤ Ǉǆ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ Ɨǈǒƙǆ

 ƘƒƇƒƧƞǙƒ ƭƤǒ ƓǆǒƼ ƘǚǒǌƪƙǃƒǍ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ ǅǌơǈǆǍ ƭƒǍƤǃƒ ƴǆ ƗƵǍǈƙǆǍ Ɩƥƥƶƙǆ ƘƓǂƒƧƬ ƗǆƓƿǗ

 ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƱǄƪǄǃ  ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ÜƔƑƒƧưǃƒǍ ǅǍƪƧǃƓǂ ƗǒƑƓƕƞǃƒ ƇƓƕƵǕƒǍ ƗǒǈǍǈƓǀǃƒ

ƗǒƥǄƕǃƒ  ƧƓƱƍ ǑƼ ǁǃƦƕ ǅƓǒǀǃƒǍ ƔǈƓƞǕƒ ǍƊ ǇǒǒǈƱǍǃƒ ƇƒǍƪ ƭƒǍƤǃƒ ƴǆ ƘƓǒƿƓƽƙǙƒǍ ƥǍǀƶǃƒ ǅƒƧƕƎƕ

 Ǒƙǃƒ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƘƓǒƥǄƕǃƒ Ǉǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ÜƓǌƕ ýǍǆƶǆǃƒ ƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ

ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧƓǋƥƨƒ ƧǒƤǕƒ ǑƼ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ.

-ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƘƓǂƒƧƬƕ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ǅƓǒƿ Ǉƍ  ǇǂǆŃǒ ÜƘǍƕǃƒ ƥǀƵ ǍƊ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǀƵ ƗƺǒƮ ǑƼ ƗƮƓƤ ƭƓƤǃƒ

 ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǅǍǀǒ ÜƘǍƕǃƒ ƥǍǀƵǍ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǍǀƵ ǑƼ Ǌǈƒ ƚǒơƕ ÜǑǆǍǆƶǃƒ ƾƓƽǈǗƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ Ǉǆ

1  ƖƥƓǆǃƒ177  ǇǍǈƓǀǃƒ Ǉǆ11-10 ƗǒƥǄƕǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ.
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 Ǎƒ ƗǒƥǄƕǃƒ Ǌǃ Ɠǌơǈǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƧƥƓƮǆǃƒ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǙǍ Ǌƪƽǈƕ ƓǌǄǒǍǆƙǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ƇƓƬǈƎƕ

ƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗǃǍƥǃƒ ƨƓƞǈƒ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ǊǃǚƤ Ǉǆ Ǐƶƪƙ ǐƦǃƒ ǑǆǍǂơǃƒ ƾƓƽǈǙƒ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃ

 ƒƦǋ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓǀƽǈ ƳƓƽƙƧƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ǇƱǍǃƒ ƘƓǒƥǄƕ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ

 ǇƵ ƾƓƽǈǗƒ ƯƽƤ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǒƙǃƒ ýǍǄơǃƒ ƥơƒ Ǉǆ Ƨƕƙƶƙ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ǇǂǃǍ ÜƯƧƺǃƒ

ǒƥǄƕǃƒ Ưƶƕ ýƨƓǈƙ ƾǒƧƱ ƻƥǌƕ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈǗ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ ǇƵ ƘƓ

 ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǉƦǋ ýǚƺƙƪƒǍ ƓǌƙƓǀƽǈ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƓƕ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƗǈǒƨƤ ǅǒƵƥƙ

 ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ƨƓƞǈǗ ƗƮƮƤǆ ýƮǕƒ ǑƼ ƘǈƓǂ Ǒƙǃƒ

ǆƶƙƪƒǍ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥǄƕǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǌǒƞǍƙ ǍƊ ÜƗǒǄơǆ Ɠǌǈǆ ƧƛǂƊ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǒǆǋǙƒ ƘƒƦ ǎƧƤƊ ƘǙƓƞǆ ǑƼ ƓǌǃƓ

 ǁƓǈǋ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙǍ ƯǍǌǈǃƒ ǏǄƵ ƓǌƙƥƵƓƪǆǍ ýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƒƧƤƋƙ ƻƧƶƙ

ǇƱǍǃƒ ƘƓǒƥǄƕ ƻǄƙƤǆ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƥƵ.

-ƕǆ ǊƪƓƪƊ ǇǍǂǒ ǐǍƿ ǐƥƓƮƙƿƒ ǅƓƲǈ ƗǆƓƿƍ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥƵƓƿ Ǉǆ ƭƒǍƤǃƒ ƴǆ ƘƓǂƒƧƬ ƗǆƓƿƒ ǏǄƵ Ǒǈ

 ǏǄƵǕƒ Ǎơǈ ǅƧǌǃƒ ƖƥƵƓƿ Ǉǆ ǏǈƕŃǒ ƗǃǍƥǃƒ ǑƼ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ǅƓƲǈǃƒ ƠƕƮǒ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ

Ʃǂƶǃƒ ƩǒǃǍ.

- ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǃǍƥǃƒ ƗǈǒƨƤ ǅǒƵƥƙǍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƔƓƱǀƙƪƒ Ǐǃƍ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ǅǋƓƪƙ

 ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǁǒƧƬǃƒ ƒƦǋ ǅǍǀǒ ǑǃƓƙǃƓƕƼ ÜƗǒƕǈƞƊ ƗǃǍƥ Ǉǆ ǊǈƊ ǐƊ ÜƗǒƕǈƞƊ ƭƓƤǃƒ ǁǒƧƬǃƒ Ɨǒƪǈƞ

 ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƒ ýǚƤ Ǉǆ ƓǌǒƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƻƥǌƕ Ɨƽǒưǆǃƒ ƗǃǍƥǃƒ Ǐǃƍ ǊǃƒǍǆƊ ƩǍƌƧ ýǀǈƕ ƭƓƤǃƒ

 ƗǄǆƶǃƓƕ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƓǌƙǈǒƨƤ ǅǒƵƥƙǍ ƗǒƕǈƞǙƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ƖƥƓƽƙƪƒ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǍǆǈƙ

ƕƶƮǃƒƗ.

- ǑƼ ƗƮƓƤ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƘƒƧƕƤ Ǉǆ ƗǒƥǄƕǃƒ ƖƥƓƽƙƪƒ Ǉǆ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ Ǉǂǆƙ

 ƴǒƧƓƬǆǃ ǉƨƓƞǈƒ ýǚƤ Ǉǆ ǉƧƓǆƛƙƪƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƓƼ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒǍ ƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ýƓƞǆ

ƱƙǆǍ Ɨƛǒƥơ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƒ Ɨǒƺƕ ÜǁǃƦ ǑƼ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ ƚƥơƊ ýƓǆƶƙƪƓƕ ǅǍǀǒ ÜƗǒǍǆǈƙ ƖƇƓƽǂƕǍ ƖƧǍ

 ƗƪƼƓǈǆǃƒ Ǉǆ Ǎƞ ƾǄƤ ýǚƤ Ǉǆ ÜǅƓƵ ýǂƬƕ ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ ƥǍƶƙ ƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋǍ ÜƗǒǃƓƵ

 Ʃƽǈ ǑƼ ƓǌǄƶƞǍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗǈƧƮƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ

ƖƧƒƥƍ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǉƥǌƬǒ ǐƦǃƒ ǁǃƦ ƴǆ ƗƛƒƥơǃƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ǉǆ Ʊǆǈǃƒ  ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ ýǒƺƬƙǍ

ƗǒǍǆǈƙǃƒ.

- Üýǆƶǃƒ ƭƧƼ ƾǄƤǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƗǃƓƱƕǃƒ ýǂƬǆ ǏǄƵ ƇƓưǀǃƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ǅǋƓƪƙ

 ƗǒƥǄƕǃƒ ƔƓƕƬ Ǉǆ Ǉǒƶǆ ƥƥƵ ƻǒƲǍƙ ǏǄƵ ƥƵƓƪƙ ƗǒǍǆǈƙ ƾƼƒƧǆǍ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ

ǇǒǃƓƱƕǃƒ.
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ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǄưƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƲǄ ƕǀƐƥƪǁƐ ƥǉƑƫ

 ƩǃƓƞǆǃƒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ƥǌƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǂƒƧƬǃƒ ǉƦǌǃ ƧǋƓƲǆ ǅǋƊ ƇƓƱƵƎƕ ǅǍǀǈƪ ƗƪƒƧƥǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ

 ƗǃǍƥǃƒ ƻƒƥǋƊ ƾǀơǒ ǁƧƙƬǆ ƳǍƧƬǆ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ǇǍƓƶƙǃƒ Ɨǒƺƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǐǃƍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒ

 ƓǌǃǚƤ Ǉǆ ǁƧƓƬƙǒ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƿƓƶƙǃƒ ƘƓǒǃǔǃƒ Ưƶƕ ǚƛǆ ƧǂƦǈ ƧǋƓƲǆǃƒ ǉƦǋ ǅǋƊ ǇǆǍ ÜƓǒƥƓƮƙƿƒ

 ƗƺǒƮǍ Ɨǒƽǒǂ ƥƥơǒ Ǉǒƶǆ ƥǀƵ ǅƒƧƕƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ÜƗǒǍǆǈƙ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƒ ƻƥǌƕ ǇǒƵƓƱǀǃƒ

 ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǀƵ Ǉǆ ýǂ ƩƧƥǈ ǇƊ ƓǈǒƋƙƧƒ ƸǒƮǃƒ ǉƦǋ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƗǂƒƧƬǃƒ ǉƦǋ(Le contrat de

partenariat)  ƘǍƕǃƒ ƥǀƵǍ(B.O.T) ƗǂƧƓƬǆ ƾƓƱǈ ǑƼ ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ƥǍǀƶǃƒ Ǉǆ ƓǆǋƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ Ü

 ƗǃǍƥǃƒ ǏǄƵ ƇƒǍƪ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƾǀơƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƾƼƒƧǆǍ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ

ǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǍƊ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǀƐƥƪǁƐ ƣƾƳ(Le contrat de partenariat)

 ǇǍǈƓǀǃƒ ƭƓƤƬƊ ƥơƊ ƴǆ ǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭƓƤƬƊ ƥơƊ ǊǆƧƕǒ ƥǀƵ Ǌǈƒ ǏǄƵ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǀƵ ƻƧƶǒ ƭƓƤǃƒ

 Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ Ǎ ýƓǆƵǕƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ýǒǍǆƙƕ ƾǄƶƙƙ ƗǒǃƓǆƞƍ Ɨǆǌǆƕ ƧǒƤǕƒ ƒƦǋ ǅƓǒƿ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ

 ƗƶǒƕƱ ƇǍư ǑƼ Ɩƥƥơǆǃƒ ƥǀƶǃƒ Ɩƥǆ ýǍƱ ƓǌƙǈƓǒƮ Ǎ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ Ǎ ƓǌƙƧƒƥƍ Ǎ ǅƓƶǃƒ ƾƼƧǆǄǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ

ƍ ƓǌƶƼƥƕ ǅƓƶǃƒ ƭƤƬǃƒ ǅƨƙǄǒ ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ýƕƓǀǆ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƾƧƱ ǍƊ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƭƓƤǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǐǃ

 ƾǒǀơƙǃ ƭƓƤǃƒ Ǎ ǑǆǍǆƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƴǆƞǒ ƥǀƶǃƒ ƒƦǌƼ ÜƗǒƥƿƓƶƙǃƒ ƖƧƙƽǃƒ Ɩƥǆ ýǍƱ Ɗƨƞǆ ýǂƬƕ

ƳƧƬǆǃƒ Ɠǋƥƥơǒ Ɨǈǒƶǆ ƘƒƇƒƧƞƍ ƾǒƧƱ ǇƵ ƻƒƥǋǕƒ ǉƦǋ1 ƖƥƓǆǃƒ ǑƼ ǑƪǈƧƽǃƒ ƳƧƬǆǃƒ ƓǌƼƧƵ ƥƿǍ Ü

 ƧǆǕƒ Ǉǆ ǏǃǍǕƒ2004-559  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ17  ǇƒǍƞ2004 ǂƒƧƬǃƒ ƥǍǀƶƕ ƾǄƶƙǆǃƒǑƙǓƓǂ Ɨ": ƥǍǀƵ

 ƖƧƙƽǃ ƧƤƈ ƻƧƱ Ǐǃƍ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ǎƥơƍ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ƓǌƕƞǍǆƕ ƥǌƶƙ ƗǒƧƒƥƍ ƥǍǀƵ Ǒǋ ƗǂƒƧƬǃƒ

 ýǒǍǆƙƕ ƱƕƙƧƙ ƗǄǆƓƬ Ɨǆǌǆ ÜýǒǍǆƙǃƒ ƘƓƕǒƙƧƙ ǍƊ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨƓƞǈƒ ǎƥǆ ƩƓƪƊ ǏǄƵ ǇǍǂƙ Ɩƥƥơǆ

ƕ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗǆƥƤǄǃ Ɨǆƨǚǃƒ Ƙƒƨǒǌƞƙǃƒ Ǎ ýƓƺƬǕƒ Ǎ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǎ ýƓƺƬǕƒ ýǒǍơƙ Ǎ ƇƓǈ

 Ǒƙǃƒ ǎƧƤƊ ƘƓǆƥƤ ƧǒƼǍƙ ƇƓưƙƿǙƒ ƥǈƵǍ ÜƓǋƧǒǒƪƙ Ǎ ƓǌǄǒƺƬƙ Ǎ ƓǌƙǈƓǒƮ ǇƵ ǚưƼ ÜƘƒƨǒǌƞƙǃƒ

ƗǆƓƶǃƒ ƗƑǒǌǃƒ ýƕƿ Ǉǆ Ɠǌǒǃƒ ƗǄǂǍǆǃƒ ǅƓǌǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ǅǋƓƪƙ"2.

1 Ƨƒƥ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ǎ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥǍǀƶǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ÜƖƥƓǆơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƖƥƓǆơ

 ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ2013ƭ Ü103.
2 Article N01de l’ordonance N02004-559 du 17 juin 2004 sur les contrats de partenariats ,
JORF N0141, p 10994 ,texte N02 : " les contrats de partenariat son des contras
administratifs par lesquels l’état ou un établissement public de l’état confie a un tiers pour
une période déterminée en fonction de la durée d’amortissement des investissements ou des
modalités de financement retenues, une mission global relative au financement
d’investissements immatériels d’ouvrages ou d’équipements nécessaires au service public,
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ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƖǋƓǁƐ ƣƾƳ(B.O.T)

 ƗǆǄǂBOT  ƗǒƨǒǄƞǈǗƒ ƗǆǄǂǄǃ ƧƓƮƙƤƒ ǑǋBuild - Operate - Transfer  ƗƺǄǃƓƕ Ǒǈƶƙ ǑƙǃƒǍ

ƇƓǈƕ ÜƗǒƕƧƶǃƒ-ýǒƺƬƙ- ƳƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ Ɠǆ ƗǂƒƧƬǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǍǀƵ ƴǆ ýƤƥƙ ƥǍǀƵ ǑǋǍ ÜýǒǍơƙ

ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƒƦǂǍ ǅƓƶǃƒ. ƥơƊ Ǐǃƍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƓǌƕƞǍǆƕ ƥǌƶǒ ƥǍǀƵ Ɠǌǈƒ ǏǄƵ ƘǍƕǃƒ ƥǍǀƵ ƻƧƶƙǍ

ǌƞƧƓƤ Ǉǆ ǍƊ ƗǃǍƥǃƒ ýƤƒƥ Ǉǆ ǇƓǂ ƇƒǍƪ ƭƓƤǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ƭƓƤƬƊ ƥơƊ ƨƓƞǈƎƕ ǊǆƓǒƿ ƻƥǌƕ ÜƓ

 ǊǃǚƺƙƪƒǍ ǊǄǒǍǆƙǍ ǊƑƓƬǈƍǍ ƳǍƧƬǆǃƒ ǅǒǆƮƙ Ǉǆưƙƙ ƗǄǆƓƬ Ɨǆǌǆ ƾǒƧƱ ǇƵ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ

ƥǀƶǃƒ Ɩƥǆ ƗǒƓǌǈ ƥǈƵ ǅƓƶǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǐǃƍ ƭƓƤǃƒ ƭƤƬǃƒ Ǉǆ ƳǍƧƬǆǃƒ ƒƦǋ ƗǒǂǄǆ ýǀǈ ƴǆ ǊƙǈƓǒƮǍ1.

ǂƒƧƬǃƒ ƥǀƵ Ǉǆ ýǂǃ ǇǒǀƕƓƪǃƒ ǇǒƽǒƧƶƙǃƒ Ǉƒ ǏǄƵ Ʋơǚǈ Ǉƒ ǇǂǆǒǍ Ǉƒ Ǚƍ ÜǇǒǌƕƓƬƙǆ ƘǍƕǃƒ ƥǀƵǍ Ɨ

 ǏǄƵ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ǁƧƓƬƙǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýǍƮơ Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ýƛǆƙǒ Ǉǒƥǀƶǃƒ Ǉǒƕ ǐƧǋǍƞǃƒ ƾƧƽǃƒ

 ƭƓƤǃƒ ǁǒƧƬǃƓƕ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǐǆƪǒ ǐƦǃƒ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ýƮơƙǒ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǀƵ ǑƽƼ ÜǑǃƓǆǃƒ ǊǄƕƓǀǆ

ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǌǃ Ǌơǈǆǒ Ǉǆƛ ýǂƬ ǑƼ ǑǃƓǆǃƒ ǊǄƕƓǀǆ ǏǄƵ  ÜǅƓƶǃƒ ǁǒƧƬǃƓƕ ƧƓƱǗƒ ƒƦǋ ǑƼ Ǐǆƪǒ ǐƦǃƒ

 ƥƶƕ ǇǍǂƙ ƥǀƼ ÜǇǒǂǒƧƬǃƒ Ǉǒƕ ƓǌǒǄƵ ƾƽƙǒ Ɩƥƥơǆ ƘƒƧƙƼ ýǚƤ ǇǍǂƙ ƱƓƪƿƊ Ǎƒ ƗǒƧǍƥ ƖƧƞƊ ƾǒƧƱ ǇƵ

 ƗǒƓƹ Ǐǃƍ ýƮƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƥǀƶǃƒ Ɩƥǆ ýǍƱ Ɨǈƪ ýǂ Ǎƒ ƧǌƬƊ Ɨƙƪ ýǂ Ǎƒ ǇǒƧǌƬ ýǂ ǍƊ ƧǌƬ ýǂ ƧǍƧǆ

20  Ǎƒ30 ǇǍǂǒƼ ƘǍƕǃƒ ƥǀƵ ǑƼ Ɠǆƒ ÜƧƛǂƊ ǍƊ Ɨǈƪ  ǅǍƪƧ ýǂƬ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ǑǃƓǆǃƒ ýƕƓǀǆǃƒ

 ǅǍƪƧǃƒ ǉƦǌǃ ǊưƧƼ ƾǒƧƱ ǇƵ ǐƊ Üǉƨƞǈƒ ƥƿ ǇǍǂǒ ǐƦǃƒ ǅƓƶǃƒ ƾƼƧǆǄǃ Ǌǃǚƺƙƪƒ ýǚƤ Ǉǆ Ɠǌǒưƙǀǒ

 ƭƤƬǃƒ Ǌǃ Ɠǌơǈǆǒ ƗǒƧǍƥ ƖƧƞƊ ƾǒƧƱ ǇƵ ƩǒǃǍ ÜƾƼƧǆǃƒ ƒƦǋ ƘƓǆƥƤƕ ƳƓƽƙǈǙƒ ƥǒƧǒ Ǉǆ ýǂ ǏǄƵ

ǅƓƶǃƒ.ǆǌǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƟƓƞǈǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ǏǄƵ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ƗƮƧƽǃƒ ƇƓƱƵƍ ýǚƤ Ǉǆ Ƨǒǒƪƙǃƒ ƧǒǍƱƙƕ ǅǍǀƙ ǇƊ Ɨ

 ǁǃƦǍ ÜǐƧƬƕǃƒ ýǆƶǃƒ ƗǒƥǍƥƧǆ Ǉǒƪơƙ ƻƥǌƕ ǁǃƦ ǑƼ ƘƒƇƓƽǂǄǃǇǕƧƕƙƶƙ ƗǒƥǄƕǃƒƖƨǒǂƧǃƒ ǏǃǍǕƒ

a la construction ou transformation des ouvrages ou équipements, ainsi qu’a leur entretien,
leur maintenance, leur exploitation ou leur gestion, et le cas échéant d’autres prestations
de service concourant a l’exercice par la personne public de la mission de service public
dont elle est chargé ".

1-  ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈǍ ýǒƺƬƙǃƒ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ƥǍǀƶǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Üǐƥǒƥơǃƒ ǅƪƓƞ ƥǒǆǒơǆ ǊƱBOT  ǅǒǂơƙǃƒ ƥƵƒǍƿ ƾǒƕƱƙǍ

 Ɨǈƪ ÜƧƮǆ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ɣƙǂǃƒ Ƨƒƥ ÜƘƓƵƨƓǈǆ ƗǒǍƪƙ ǑƼ2013  ƭ Ü47.

-  ƘǍƕǃƒ ƥǍǀƵ ÜǑƞǌƕǃƒ ƥǆơƊ ǅƓƮƵBOT  ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǄǃ ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƾƼƒƧǆ ƇƓǈƕǃ ƾǒƧƱǃƒ

 ýǀǈǍ ýǒƺƬƙǃƒǍ ǁǄǆƙǃƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƔǍǄƪƋƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃ ǐƥƿƓƶƙǃƒǍ

 Ɨǈƪ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǕƒ ÜƧƬǈǄǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǂǄǆǃƒ2008 ƭ Ü14.
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ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ǅƓƲǈǄǃƾǒǀơƙǃ Ɠǒƶƪ ǊǈƎƼ ǊǒǄƵǍƗǒǆǈƙƗơƞƓǈǍƧǋƥƨǆ ƥƓƮƙƿƒ ǇƊ ƥƕ ǚƼ ƗǃǍƥǄǃ

ƖƧƒƥƎƕ ƗǒƥǄƕǃƒ ƴƙǆƙƙǅǂơǍǑǄơǆƠƞƓǈ1.

 ƩǒƑƧǍ ƇƓưƵƊ ǑƼ ǇǒǄƛǆƙǆǃƒ ƗǒƥǄƕǃƒ ǑǄƛǆǆ ǅƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥǄƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƧǋƓƲǆǃƒ ǉƦǋ ǏǄƞƙƙǍ

 ǑǄǆƓƶƙǆ ƥơƊ ƴǆ ÜƘǍƕǃƒ ƥǀƵ ǍƊ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǀƵ ƇƒǍƪ Ǉǒƥǀƶǃƒ ǇǒƦǋ ƥơƊ ǅƒƧƕƎƕ ÜǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ

ƥƓƮƙƿƒ ƴƕƓƱ ǍƦ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƾƼƒƧǆ Ǉǆ ƾƼƧǆ ƇƓƬǈƒ ƻƥǌƕ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƥơƊ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƻƥǌǒ ǐ

 ƻǄǂƙǒ ǇƊ ǏǄƵ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ǇƓǂƪ ƓǌƕǄƱǒ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ Ưƶƕ ƳƓƕƬƒ ǍƊ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ

 ǅǒƥǀƙǍ ǉƨƓƞǈƍ Ǉǆ ƇƓǌƙǈǙƒ ƥƶƕ ǊƙƧƒƥƍǍ ƭƓƤǃƒ ǊǃƓǆ Ǉǆ ǊǄǒǍǆƙǍ ƾƼƧǆǃƒ ƒƦǋ ƨƓƞǈƓƕ ƭƓƤǃƒ ýǆƓƶƙǆǃƒ

ƼƧǆǃƒ ƒƦǌǃ ƗǒƧǍƥǃƒ ƗǈƓǒƮǃƓƕ ǅƓǒǀǃƒ ǇƵ ǚưƼ ƧǍǌǆƞǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ Ưƶƕ ýƓƤƥƒ ýǚƤ Ǉǆ ǊƛǒƥơƙǍ ƾ

 ƗǒǂǄǆ ýǀǈƕ ǅƒƨƙǃǙƒ ƴǆ ǉƧǒƪ Ǉƪơ ǇƓǆư ƻƥǌƕ ÜǊǒǄƵ ƗǒƧǍƧưǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƘƓǒǈǀƙǃƒǍ ƘƓǒƞǍǃǍǈǂƙǃƒ

 ǅƓǌǆƕ ǁǃƦ ƥƶƕ ƖƧǒƤǕƒ ǉƦǋ ƻǄǂƙƙ ǇƊ ǏǄƵ ÜƗǒƥǄƕǃƒ Ǐǃƍ ƥǀƶǃƒ Ɩƥǆ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƨƞǈǆǃƒ ƾƼƧǆǃƒ ƒƦǋ

 Ɠǌƪƽǈƕ Ɠǆƍ ƧǍǌǆƞǄǃ ƘƓǆƥƤǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƗǈƓǒƮǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƨƓǒƙǆƒ ƥǀƶǃ ƓǌǆƒƧƕƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǍƊ

ƾƼƧǆǃƒ ƒƦǋ ƖƧƒƥƎƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǑǄǆƓƶƙǆ ƥơƊ ƻǒǄǂƙ.

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:  ǃǉƐǋ ƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐ ƲǄ ƕƟƜƑǆ ƖƑǀƐƥƪ ƕǄƑƽǕ ƕǐƣǂƓǁƐ ǈƜǋ Ǐƺ ƹƾƗ ǏƗǁƐ ƼƏƐǋƴǁƐ

ƑǊǁ ƕƟƥƗƾǄǁƐ üǋǂƟǁƐ

 Ƨƥƿ ƾǒǀơƙ Ǐǃƍ ƓƪƓƪƊ ƻƥǌƙ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗǂƒƧƬ Ǉƍ ÜǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ

 ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ǇǍƥ ýǍơƙǍ ǁǃƦƕ ǅƓǒǀǃƒ ýǒƕƪ ǑƼ ýǒƿƒƧƶǃƒ Ưƶƕ ƻǀƙ ǇƓǒơǕƒ Ưƶƕ ǑƼ ǊǈƊ Ǚƍ

 Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ ǅǋƊ ƯƧƶƕ ƗǒƑƨƞǃƒ ǉƦǋ ýǚƤ Ǉǆ ǅǍǀǈƪǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƾǒǀơƙ ǑƼ ýƛǆƙǆǃƒ ǑƪƓƪǕƒ

Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ýǍǄơǃƒ ǅǋƊ ƇƓƱƵƍ ƴǆ ǁǃƦ ǊƞƒǍƙ.

 ƒǂƯǄǁƐüǋǓƐ: ƖƑǀƐƥƪ ƕǄƑƽƐ ƼƏƐǋƳƫƑƢǁƐ ƱƑƯƾǁƐǋ ƕǐƣǂƓǁƐ ǅǐƓ ƕƟƜƑǆ

ǑǄǒƓǆ ƧǂƦǈ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƹ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƾǒǀơƙ ƾǒƶƙ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒ ǅǋƊ Ǉǆ:

- Ɣƕƪƕ ǁǃƦǍ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ǑƼ ǅƧǌǃƒ ƖƥƵƓƿ Ƨƕƙƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗǒƨǂƧǆ Ǚ Ɨǒƕƪǈ

 ƖƨǂƧǆǆǃƒ Ƨǒƹ ƓǌƙƒƥơǍ ǍƊ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƓǂ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗƕƓƿƧǃ ƓǌƵǍưƤ

ǒơǚƮǍ ƘƓƱǄƪ ǇƓǂǄƙǆǒ ǑǃƒǍǃƒ ǍƊ ƧǒƨǍǃƓƼ ÜƖƧƑƒƥǃƒ ƩǒƑƧǍ ǑǃƒǍǃƓǂ ƗǒǙǍǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗƶƪƒǍ ƘƓ

 Ǐǃƍ ýƮǒǃ ǁǃƦ ǎƥƶƙǒ ƧǆǕƒ ýƕ ÜƓǋƦǒƽǈƙǃ ƗǒƥǄƕǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƯƼƧ ǍƊ ýǍƕƿ ǑƼ

1 ƵƓƼ ǎƥǆ Üƥǆơǆ ǑǄƵ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪƧ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƗǒǄ

 Ɨǈƪ ÜǇƓƪǆǄƙ ƥǒƓǀǄƕ2011-2012 ƭ Ü188.
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 ƧǆǕƒ ƒƦǌƼ ÜƓǒƑƓǌǈ ƩǄƞǆǃƒ ýơ ǍƊ ǊƑƓưƵƊ ƥơƊ ǍƊ ǐƥǄƕǃƒ ǑƕƶƬǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƩǒƑƧ ƗǃƓƿƍ ǍƊ ƻǒƿǍƙ

ơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƧƓƪǆ ýƿƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƔƓƕƪǕƒ ƥơƊ ǇǆǍ ƨƽơǆ Ƨǒƹ Ƨƕƙƶǒ Ưƶƕ ǑƼ ǑǄ

 ƘǙǍƒƥǆ Ǉǆ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗƑǒǋ ýƓǆƵƒ ǇƓƕƿƒƧǒ Ɠǆǌǈƒ Ɠǆǂ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƴǆ ƘƓǂƒƧƬ ƗǆƓƿƒ ǊǈǆǍ ǇƓǒơǙƒ

 ƘƓƱǄƪ ǁǄƙǆǒ ǑǃƒǍǃƒ ǇƊ Ɠǆǂ ÜƓǌưƼƧ ǍƊ ƾǒƥƮƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƓǌǒǄƵ ƗǀƼƒǍǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƘƒƧƒƧƿǍ

Ǎƙ ƗƱǄƪ ǁǄƙǆǒ ƚǒơƕ ÜƗǒǙǍǄǃ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ƾƓƱǈǄǃ ƴưƤƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ǏǄƵ ƗƶƪƒǍ ǑƼ ƗǒƥǄƕǃƒ Ǌǒƞ

 ÜƗǃǍƥǃƒ ƓǌƙƧƱƪ Ǒƙǃƒ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗƱƤǃƒ ƾƼǍ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǃ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǋƥƧƒǍǆ ƾƓƽǈƒ Ɨǒƽǒǂ

 ƻƧƱ Ǉǆ ǊưƼƧǍ ǊƑƓƺǃƍ Ǉǂǆǒ ǊǈƎƼ ƗƱƤǃƒ ǉƦǋ ƴǆ ƾƕƓƱƙǒ Ǚ ǐǍǆǈƙ ƳǍƧƬǆ ǐƊ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ

ƽǒǂǃƒ ƴǆ ƯƧƓƶƙǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜƗƶƪƒǍ ƘƓƱǄƪ ǑǃƒǍǄǃ ǇƊ Ʋơǚǈ ǊǒǄƵǍ ÜǑǃƒǍǃƒ Ǒƙǃƒ Ɨƛǒƥơǃƒ ƾƧƱǃƒǍ ƘƓǒ

 ƓǌƙƓƪƓǒƪ ƾǒƕƱƙ ǑƼ ƓǌƙǒƧơǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒǍ Ɠǋƥǒƪƞƙ Ǐǃƍ ýǍƥǃƒ Ǐƶƪƙ

ƗǒƥƓǆǃƒǍ ƗǒǃƓǆǃƒ ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƒ ƥǍƥơ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ.

- Ƨǆƒ ÜǇǍǈƓǀǃƒ Ɠǋƥƥơǒ Ǒƙǃƒ ƔƪǈǃƓƕ ƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǑƼ ƘƨƓƼ Ǒƙǃƒ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƔƒƨơǕƒ Ǉǒƕ ƘƓƵƒƧƮǃƒ

Ɠǆǋƍ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ǐǃƍ ƓǈƓǒơƒ ǐƥƌƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ǁǄƙ ƻǈǂ ǑƼ ƇƓǀƕǃƒǍ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƪƓǒƪǃƒ Ʀǒƽǈƙ ý

 Ǒƙǃƒ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ Ǉǆ ƭƒǍƤǃƒ ƨƽơƙ ǅƥƵ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƓǒǄƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ýƤƥƙ

ƘƓƵƒƧƮǃƒ ƳǍǈǃƒ ƒƦǋ ƥǌƬƙ.

- Ɠǆƍ ƒƦǋǍ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ǇǍƌƬ Ƨǒǒƪƙ Ɨǆǌǆ ǑǃǍƙǃ ǇǒƕƤƙǈǆǃƒ ƖƇƓƽǂǍ ƖƧƕƤ ǅƥƵ ƴƙǆƙǃƒ ǅƥƵ Ǐǃƍ ƴƞƒƧ

 Ǒƙǃƒ Ɨǒǈǌǆǃƒ ƖƧƕƤǃƓƕ ƴƙǆƙǃƒ ǅƥƵ ǍƊ ÜƗǆƲǈǕƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ǅǌƼǍ ýǆƶǃƓƕ Ơǆƪǒ ǐƦǃƒ ǑǆǒǄƶƙǃƒ ǎǍƙƪǆǃƓƕ

 Ưƶƕ ǑƼ ƥƞǈ ƥǀƼ ÜƗǆƑǚǆǍ Ɩƥǒƞ ƖƇƓƽǂǍ ƖƧƕƤƕ ƗǒƥǄƕǃƒ ƠǃƓƮǆ ƧǒǒƪƙǍ ƗǒǃǍƌƪǆǃƒ ýǆơƙ Ǉǆ Ǉǂǆƙ

ƓưƵƊǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƇƓƪƌƧ Ưƶƕ ǎǍƙƪǆ ǇƊ ƘǙƓơǃƒ ǇǍƌƬ Ƨǒǒƪƙƕ ǅǌǃ ƠǆƪŃǒ Ǚ ƓǌƑ

 ƾǒǀơƙǍ ǑǈƱǍǃƒ ƧƱǀǃƒ ýǆƓǂ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƯǍǌǈǄǃ ƖƧǒƕǂ ƗǒǆǋƊ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǃ ǑǃǍƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥǄƕǃƒ

 ƇǍƪǍ ýƒǍǆǖǃ ƧǒƦƕƙǍ ƘƒƇƓƽǂǃƒ ǑƼ ƱǒƧƽƙǃƒǍ ƘƓƿƓƱǃƒ Ƨƥǋ Ǐǃƍ ǐƥƌǒ Ɠǆ ƒƦǋǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ

Ƨǒǒƪƙǃƒ.

-Ǌƕ ƻƮƙƙ ǐƦǃƒ ƧƓƱǗƒ Ƨǒƹ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƍ  ǍƊ ƗǒơǚƼ ƗǀƱǈǆ ǑƼ ƴǈƓƮǆ ƗǆƓƿƍ ǊǃƓƛǆǍ ÜƗǒƥǄƕǃƒ

 ǍƊ ǊǄơǆ Ƨǒƹ ǑƼ ƧƕƙƶŃǒ ƗǒƥǄƕǃƒ ǉƦǌǃ ǊƞǍǒ ǐƦǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƱƱƤǆ ǇƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕǍ ÜƗǒơƓǒƪ ǍƊ ƗǒǍƵƧ

ǊƶưǍǆ.

 Ưƶƕ ƇƓƱƵƍ Ǚƍ Ɠǈƶƪǒ Ǚ ǊǈƎƼ ÜǇƱǍǃƒ ƘƓǒƥǄƕ ƻǄƙƤǆ Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃƒ ýǂƓƬǆǃƒ ǅǋǕ ƯƧƵ ƥƶƕǍ

 Ɠǌƕ ýǆƶǃƒ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ýǍǄơǃƒ ƾƧƱƙǃƒ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃƒ ƔǈƒǍƞǃƒ ǅǋǕ ƗǒƼǍǆǍ ƗǒƼǍƙƪǆ ƓǈƙƪƒƧƥ ǇǍǂƙ Ǐƙơ

Ɠǌǒǃƍ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǌǋƗƨǄǁƐ ǍǂƳ ƕǐǋǄǆƗǁƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ ƤǐƻǆƗ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ ƼƏƐǋƴǁƐ ǃǉǓ ƕƟƥƗƾǄǁƐ üǋǂƟǁƐ

ǏǂƟǄǁƐ
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ǑǄǒƓǆ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙƒ ƟƓƞǈǃ ýǍǄơǂ ǊơƒƧƙƿƒ Ǉǂǆǒ Ɠǆ Ǉǒƕ Ǉǆ:

-ƪǃƒǍ ƘƓǒơǚƮǃƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƇƓƪƌƧ ǏǄƵ ǑǃƒǍǃƒ ƓǌǂǄƙǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƱǄ

 ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƩǃƓƞǆǃƒ ǉƦǋ ƇƓƪƌƧǃ ƴƪǍƊ ƘƓǒơǚƮ ƇƓƱƵƍ ƗǄƕƓǀǆǃƓƕǍ ÜǊǄƤƥƙ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ƥơǃƒǍ

 ƓǌƙƓǒǈƓǂǆƒ ƥǍƥơ ǑƼ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ ƥƒƥƵƒ ǑƼ ƗǒƧơǃƒ ǅǌơǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ÜǐǍǆǈƙǃƒ ýƓƞǆǃƒ Ɠǌǈǆ

ǃƒ ƴǆ ƘƓǂƒƧƬǃƒ ƗǆƓƿƍǍ ƾǒǀơƙǍ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƥƒƧƼǕƒ ƘƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ƻƥǌƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀ

 ƗǒƮǍǃƒ ƘƓƑǒǌǄǃ ƾǄƱǆǃƒ ƳǍưƤǃƒǍ ƗǀǄƱǆǃƒ ƗƕƓƿƧǃƒ ƗƪƧƓǆǆ Ǉǆ ýǒǄǀƙǃƒ Ɣƞǒ Ǌǈƒ Ɠǆǂ ÜƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ

 Ɠǋƥƶƙ Ǒƙǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ ƾǒƕƱƙ ǇǍǂǒ Ǐƙơ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƓƕ ƻǄǂǆǃƒ ƧǒƨǍǃƒǍ ǑǃƒǍǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒ

 ƗǒƥǄƕǃƒ ƝǆƒƧƕǍ ƘƓǈƓƵƍ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ Ǌǆƥǀƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƱǀƼ ýƓǂƙǙƒ ǅƥƵǍ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒǍ ƗǒƧơǃƒ Ǉǆ ƳǍǈƕ

 ƖƧƕƤƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ƗǒƥǄƕǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƘƓƕƓƤƙǈǙ ǇǍơƬƧƙǆǃƒ ǇǍǂǒ ǇƊ ƥƕǙ ǁǃƦ ýƕƓǀǆ ǑƼ Ǉǂǃ ÜƗǒǍǆǈƙ

ǅǒƥǀƙ ýǚƤ Ǉǆ ƔƒƨơǕƒ Ǉǒƕ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓƵƒƧƮǃƒ ǇƵ ƒƥǒƶƕ ǅǌǆƓǌǆ ǑƼ ƟƓƞǈǃƒ Ǉǆ ǅǌǈǂǆƙ ƖƇƓƽǂǍ 

 ǏǄƵ ƟƧƙǀǈ ƓǈǈƎƼ ƩƓƪǕƒ ƒƦǋ ǏǄƵǍ ÜƇǑƬ ýǂ ýƕƿ ƓǌǒƼ ǇǍǈƱǀǒ ǇǒƦǃƒ ƥƒƧƼǕƒǍ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗơǄƮǆ

 ƇǙƌǋ ǏǄƵ Ǉǒƶǆ ǑǆǒǄƶƙ ǎǍƙƪǆ ƱƒƧƙƬƓƕ ƧƥƓƕƙ ǇƊ ƗǆǍǂơǃƒ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃƒǍ ƗǒƮǍǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒ

 ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƧǒǒƪƙǃƒ ƾƧƱǍ ƔǒǃƓƪƋƕ ƗǒƒƧƥ ǅǌǃ ǇǍǂƙ Ǐƙơ Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǌǆ ƖƧƕƤ ƒƦǂǍ ǇǒơƬƧƙǆǃƒ

ƱƵƍ ƘƓƱƱƤǆǍ ƝǆƒƧƕ ǇǕ ÜƗǒǄǆƶǃƒǍ ƗǒǆǄƶǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƗǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ǇǒƦǄǃ ƗǒǍǃǍǕƒ ƇƓ

 ǇǒƙǒǃƓƵ ƖƇƓƽǂǍ ƖƧƕƤ ƓưǒƊ ƔǄƱƙƙ ǁǃƦ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƓǆǈƍǍ ÜƱǀƼ ƗǆƤư ƗǒǃƓǆ ƸǃƓƕǆ ƔǄƱƙƙ Ǚ Ɨǒǆǈƙǃƒ

ƮƮƤǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ Ɨƕƪǈ Ǉǆ ǅǋƊ Ƨƕƙƶǒ Ƨǒǒƪƙǃƒ Ʊǆǈ ǇǕ ÜǁǃƦǃ ýǋƌǆ ǐƥǄƕ ƨƓǌƞǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƼ ƻƥǌƕ Ɨ

ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈƒ.

- Ǒƙǃƒ ƘƓǈƓƵǗƒ ǏǄƵ ǑǄǂ ýǂƬƕ ýƓǂƙǙƒ ǅƥƵǍ ƓǋƥƧƒǍǆ ƴǒǍǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ǏǄƵ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ƴǒƞƬƙ

 ƴǒƞƬƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗƒ ƥǍƥơǃƒ ǑƼ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ Ɠǌǃ ƗǃǍƥǃƒ Ɠǌǆƥǀƙ

 ǏǄƵ ǅǍƪƧǃƒ ƯƧƼǍ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ǏǄƵ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ưƶƕƕ ƳƓƽƙǈǙƒ Ɨƞǒƙǈ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ

 Ƙƒƨǒƽơƙǃƒ ǅǒƥǀƙǍ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƱǍƧƬ ǑƼ ýǒǌƪƙǃƒ ƒƦǂǍ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ Ưƶƕ Ɠǌǆƥǀƙ Ǒƙǃƒ

ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǑƼ ƱǒƪƕƙǃƒǍ ƗǒƕǒƧưǃƒ ƘƒƇƓƽƵǗƒǍ.

ƕǄƗƑƢǁƐ:

 ǉƦǋ ǑƼ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǁƒƧƬƍ ýǚƤ Ǉǆ ǑǈƱǍǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ ƧǒǍƱƙ ƗǒǄǆƵ ǇƊ ƧǒƤǙƒ ǑƼ Ɲƙǈƙƪǈ

ǃƒ ƘƓƑǒǋ ǁǄƙǆƙ ƗǃǍƥǃƒ ƘǈƓǂ ƒƦƍ Ǚƍ ƟƓƞǈǃƒ Ɠǌǃ Ɣƙǂǒ Ǚ ÜǊƶǆ ƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓǂƒƧƬ ǅƓǒƿ ýǚƤ Ǉǆ Ɨǆǌǆ

 ǉƥƓƮƙƿƒ ƧǒǍƱƙ ǑƼ ƥǄƕ Ơƞǈǒ ǇƊ ǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƧƥƓǈǃƒ Ǉǆ  ǊǈǕ ÜǁǃƦ ƟƓƞǈ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒǄơǆ

ƥǒƥƬ ǐƧƒƥƍ ǅƓƲǈ ǏǄƵ ƥǆƙƶǒ ǇƓǂ ƒƦƍ Ɠǆ ƗǃƓơ ǑƼ ǑǆǃƓƶǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǊƙǒƪƼƓǈƙ ǇǒƪơƙǍ  ƨǂƧǆƙǃƒ

 ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ƘƒƇƓƽǂǍ ƘƓƿƓƱ Ǉǆ Ǌƪƽǈ ǅƧơǒ ǊǈǕ ÜǇǒƙǆƨǚǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƖƧƕƤǃƓƕ ƨƓƙǆǒ Ǚ ǍƊ

 ƗǒǄǆƵ ƟƓƞǈǗ ƗǆƤư ýƒǍǆƊ Ǉǆ ƭƮƤ Ɠǆǌǆ ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜƗǒǄǆƶǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ƗǒǃƓƶƽƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ǅǌǃ Ǉǂǆǒ
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ǊƕơƓƮǒ Ǉǂǒ ǅǃ Ǉƍ ýƬƽǃƒ ƗǈǒǋƧ Ǐǀƕǒ ǁǃƦ ǇƎƼ ÜǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ  ƻƧƱ Ǉǆ ƠƞƓǈ Ƨǒǒƪƙ

 ǊǈƊ Ɠǆǂ ÜýƒǍǆǕƒ ƧǒƦƕƙǍ ƘƓƿƓƱǃƒ Ƨƒƥǋƍ Ǐǃƍ ǐƥƌƙ Ǚ Ǒƙǃƒ ƖƇƓƽǂǃƒǍ ƖƧƕƤǃƓƕ ǇǍƶƙǆƙǒ ǇǒǒǄơǆ ǇǒƧǒƪǆ

 ǑƼ ƘƓƱǄƪǃƒǍ ƘƓǒơǚƮǃƒ ǑƼ ƴǒƪǍƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱǄƪǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƒ ƇƓƱƵƍ Ɣƞǒ

Ƥǃƒ ƴǆ ƘƓǂƒƧƬǃƒ ƗǆƓƿƍǍ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒǍ ƘƒƧƒƧǀǃƒ ƦƓƤƙƒǍ Ƨǒǒƪƙǃƒ ǑƪƓƪǕƒ ƻƥǌǃƒ ƾǒǀơƙ ƻƥǌƕ ƭƒǍ

 Ǉǆ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƾǒǀơƙ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ǐƦǃƒ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ Ɨǒǆǈƙǃƒ Ƨƥƿ ƾǒǀơƙ ǍǋǍ

ǎƧƤƒ Ɨǌƞ Ǉǆ ǇǒǈƱƒǍǆǃƒ ƗǒǋƓƼƧǍ Ɨǌƞ.

ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

Ǘǋƈ:ƒƗǀǁƐ

1- ÜƗǒƕƧƶǃƒ Ɨưǌǈǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǂƒƧƬǃƒ ƥǍǀƵ ǑƼ ǅǒǂơƙǃƒ ÜƥǍǆơǆ ƥǆơƊ ƥǒƪ ƥǆơƊ ÜƧƮǆ ÜƖƧǋƓǀǃƒ

 Ɨǈƪ2013.

2- Ǎ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆ ǑƼ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥǍǀƶǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ÜƖƥƓǆơ ƾƒƨƧǃƒ ƥƕƵ ƖƥƓǆơ

 ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǙƒ ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ƗǆƓƶǃƒ ƾƼƒƧǆǃƒ2013.

3- ƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈǍ ýǒƺƬƙǃƒ Ǎ ƇƓǈƕǃƒ ƥǍǀƶǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅƓƲǈǃƒ Üǐƥǒƥơǃƒ ǅƪƓƞ ƥǒǆǒơǆ ǊƱBOT  ƾǒƕƱƙǍ

ƿ Ɨǈƪ ÜƧƮǆ ÜƗǒǈǍǈƓǀǃƒ Ɣƙǂǃƒ Ƨƒƥ ÜƘƓƵƨƓǈǆ ƗǒǍƪƙ ǑƼ ǅǒǂơƙǃƒ ƥƵƒǍ2013.

4-ƖƧǒƤǕƒ ƗƮƧƽǃƒ ƗǒƧƬƵ ÜǐƧǒǆƶǃ ƾơǃƒ ƥƕƵ- ƧƓǒǌǈǙƒ ǍƊ ƧƓǋƥƨǙƒ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ƥƓƮƙƿǙƒ-

 ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƔƓǌƬǃƒ ƘƒƧǍƬǈǆ2015.

5- ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥǃƒ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ Üƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ƔǄƱǆǃƒ ƥƕƵ ÜƗǒƧƥǈǂƪǗƒ

 Ɨǈƪ ÜƧƮǆ2001.

6- ƘǍƕǃƒ ƥǍǀƵ ÜǑƞǌƕǃƒ ƥǆơƊ ǅƓƮƵBOT  ƗǒǄǒǄơƙ ƗƪƒƧƥ ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƾƼƒƧǆ ƇƓǈƕǃ ƾǒƧƱǃƒ

 ƔǍǄƪƋƕ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ƗǃǍǆǆǃƒ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃ ǐƥƿƓƶƙǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ǅǒƲǈƙǄǃ

ǃ Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗƶǆƓƞǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒǂǄǆǃƒ ýǀǈǍ ýǒƺƬƙǃƒǍ ǁǄǆƙǃƒǍ ƇƓǈƕǃƒ Ɨǈƪ ÜƧƮǆ ÜƗǒƧƥǈǂƪǕƒ ÜƧƬǈǄ2008.

7- ÜƧƑƒƨƞǃƒ Üǎƥǌǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ǇǍǈƓƿ ƟƧƬ ÜǑƬƵ Ǉǒƥǃƒ ƇǚƵ2011.

8- ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜǏǃǍǕƒ ƗƶƕƱǃƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƧǍƪƞ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ǇǍǈƓƿ ƟƧƬ ÜƻƓǒưǍƕ ƧƓǆƵ

2012.

9-ƒ ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ǅǍǄƶǃƒ Ƨƒƥ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ǇǍǈƓƿ ÜǑǄƶƕ ƧǒƺƮǃƒ ƥǆơǆ ÜƧƑƒƨƞǃ

 Ɨǈƪ2007.
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10- Xavier Beznaçon, Laurent Deruy, Roger Fiszelson, Marc fornacciri, les nouveaux
contrats de partrnariat public privé, analyses juridiques, problèmes financiers et comptables,
conseils pratiques, le moniteur éd, paris 2005.

20-ƑǐǆƑƙ:ƖǗƑƾǄǁƐ

11- ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬǃƒ ƥǍǀƶǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƱǙƒ ÜǇƓǆǒǄƪ ƧǆƵ(PPP) ƖǍƥǈ Ü

 ÜƣǒƬǃƒ ǅƧƬ ÜƓǌƙƓƵƨƓǈǆ ǑƼ ǅǒǂơƙǃƒǍ ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ǇǒƵƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƧƓƬǆǃƒ ƥǍǀƶǃ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƱǗƒ

 Ƨƕǆƪǒƥ ÜƧƮǆ2011.

12-ƗǒƧƒƥǗƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ÜƧǍƮǈǆǃƒ ƧƪƓǂ:Ƨǃƒ ƗǄƞǆ ÜƥƓƶƕǕƒǍ Ɨǀǒǀơǃƒ Ɨǈƪ ÜƓǒƧǍƪ ÜƾƬǆƥ ÜǑƕƧƶǃƒ ƥƑƒ

1994.

ƑƙǁƑƙ:ƕǐƴǄƑƜǁƐ ƖƑƟǋƥƯǓƐǋ ƖƐƥǀƤǄǁƐ

13- ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƧǍƥ ÜǇƓǆƛƵ Ǉƕ ƠǒǍƬ–ƗǒƥǄƕǃƒ ƗǃƓơ ƗƪƒƧƥ-  ƗǃƓƪƧ Ü

 ƗǒƪƒƧƥǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǍƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒƙƪƞƓǆ2010-2011.

14-ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƗǒǄƵƓƼ ǎƥǆ Üƥǆơǆ ǑǄƵ  ƗǃƓƪƧ ÜǐƧƑƒƨƞǃƒ ǐƧƒƥǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ýƲ ǑƼ

 Ɨǈƪ ÜǇƓƪǆǄƙ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒƙƪƞƓǆ2011-2012.

15- ÜƗǒƪƓǒƪǃƒ Ɨǒƥƥƶƙǃƒ ƇǍư ǏǄƵ ƧƑƒƨƞǃƒ ǑƼ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ǐǍǆǈƙǃƒ ƧǍƥǃƒ ÜƣǒƬǃƒ ǐƥǒƶƪ

 Ɨǈƪ ÜƩƓƕƶǄƕ ǐƥǒƪ ƩƕƓǒǃ Ǒǃǚǒƞ ƗƶǆƓƞ ÜǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƖƥƓǌƬ ýǒǈǃ ƗơǍƧƱƊ2006-

2007.

16- ƗƶǆƓƞ ÜǅƓƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ ǑƼ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ ÜƗǒǈƱǍǃƒ ǁǚǆǕƒ ƗǒƓǆơ ƘƓǒǃƈ ÜǐǍƓƪǒǆ ǇƓǈơ

 ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨǈƪǃƒ ÜǇƓƪǆǄƙ ƥǒƓǀǄƕ Ƨǂƕ ǑƕƊ2014-2015.

ƑƙǁƑƙ:ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƫǋƬǆǁƐ

17- ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ84-09  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ04  ƧǒƒƧƕƼ1984  ÜƥǚƕǄǃ ǑǆǒǄƿǗƒ ǅǒƲǈƙǃƒ ƖƥƓƵƍ Ǉǆưƙǆǃƒ

 ǅƿƧ Ƨ Ɯ06  ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ07  ƧǒƒƧƕƼ1984.

18- ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ90-08  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ17  ýǒƧƕƊ1990  ǅƿƧ Ƨ Ɯ ÜƗǒƥǄƕǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ15  ƖƧƥƓƮǃƒ

 ǑƼ11  ýǒƧƕƊ1990 ǏƺǄǆǃƒ.

19- ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ11-10  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ22  ǍǒǈǍǒ2011  ǅƿƧ Ƨ Ɯ ÜƗǒƥǄƕǃƓƕ ƾǄƶƙǆǃƒ37  ƖƧƥƓƮǃƒ

 ǑƼ03/07/2011.

20- ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ16-01  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ06  ƩƧƓǆ2016  ǅƿƧ Ƨ Ɯ ÜǐƧǍƙƪƥǃƒ ýǒƥƶƙǃƒ Ǉǆưƙǆǃƒ

14  ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ07  ƩƧƓǆ2016.

21- ǅƿƧ ǐǍưƶǃƒ ǇǍǈƓǀǃƒ16-10  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ25  ƘǍƊ2016  Ƨ Ɯ ÜƘƓƕƓƤƙǈǙƒ ǅƓƲǈƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

 ǅƿƧ50  ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ28  ƘǍƊ2016.
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22- l’ordonance N02004-559 du 17 juin 2004 sur les contrats de partenariats, JORF N0141,
p 10994, texte N02.


