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 ƖƑƯǂƨǁƐ ǈƜƐǋƗ ǏƗǁƐ ƖƑǐņƣƟƗǁƐ ǅǐƓ ǅǄ üưǁƐ ƼƯƑǆǄ Ǐƺ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ņƣƴǐ Ǐƺ ƕǐǄǋǄƴǁƐ

 ǎƥƻǐƺ ƥǊƪ ƔǗǋǁƐ ƲǄ ƕǄǋǀƟǁƐ ƱƑǄƗƜƐ ƤǆǄ ÛƥƏƐƦƜǁƐ2020 ƞǂƯƬǄ ǍǁƋ üưǁƐ ƼƯƑǆǄ ƞǂƯƬǄ üņǋƟƗ ƘǐƟ Û

 ƖƐƥƑǄƙƗƨǕƐ ƔƥǐƗǋ ƯǐƪǆƗǋ ÛƼƯƑǆǄǁƐ ǇƤǉ ƕǐƽƥƗƓ ƕǄǋǀƟǁƐ ǃƑǄƗǉƋ ƣǐƐƦƗ üư Ǐƺ ƿǁƤǋ ÛƦƑǐƗǄƑƓ ǎƣƑƬƗƽƋ

ǋƑƜƗǋ ÛǏǂƟǄǁƐ ƣƑƬƗƽǗƐ ƩƑƴǆƋ ǅǄ ǅƁǀǄǐ ƑǄǁ Ƒƾƺǋ ÛƑǊƓ ƕǐǂƟǄǁƐ ǃǐǁƑƽƈ ǅǐƓ ƕǂƜƨǄǁƐ ƕǐǋǄǆƗǁƐ ƼƥƐǋƻǁƐ Ʀ

ƣǘƓǁƐ.

 ƕǐƥƑǄƙƗƨǕƐ ƕƯƪǆǓƐ ǅǄ ǅǀǄǄ ƥƣƽ ƥƓǀƈ ƒƑƯƾƗƨƋ üǐƓƨ Ǐƺ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƠƑǆǄ ƕƏǐǊƗ ǅƈ ƥǐƷ

 üǘƢ ǅǄ ǗƋ ǍƗƉƗƗ Ǘ ǏƗǁƐǋ ÛƕǐƗƑƨƨƊǄǁƐǋ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƖƑǐǁǑƐ ǅǄ ƕǂǄƜ ƣƑǄƗƳƋ ƒǂƯƗǐ ÛüưǁƐ ƼƯƑǆǄƓ ƦǐƦƴƗ

ƬǁƐ ƖƐƤ ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƫǋƬǆǁƐ ǍǂƳ ǅǐƥǄƙƗƨǄǁƐ ƲǐƜƪƗǁ ƕǄƅǘǄǋ ƕǆǋƥǄ ƥƙǀƈ ƥǐƓƐƣƗƓ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƑƓ ƕǂ

 ÛƕǐƟƑǐƨǋ ƕǐƳƑǆƬ ÛƕǐƟǘƺ ÛǎƣƑƬƗƽǗƐ ƯƑƪǆǁƐ ƖǗƑƜǄ ƹǂƗƢǄ Ǐƺ üưǁƐ ƼƯƑǆǄƓ ƕƟƑƗǄǁƐ ƫƥƻǁƐ üǘƸƗƨƋ

ǌǋƗƨǄ ǍǂƳ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƖƑǄǋƾǄǋ ƣƥƐǋǄ ǈƴǄ ƱņǋǆƗƗ ǎƤǁƐ ǏƺƐƥƸƜǁƐǋ ǏƴǐƓƯǁƐ ƱǋǆƗǁƐ üư Ǐƺ ƑǄǐƨǗ 

ƼƯƑǆǄǁƐ ǇƤǉ.
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Local investment in shadow areas is among the challenges facing the public

authorities in Algeria, since the government’s meeting with the governors in February

2020, when the term shadow areas became an economic term par excellence, in light

of the government's increasing interest in promoting these areas and stimulating the

pace of local investments in them. According to what enables the revival of the local

economy, and overcome the development disparities recorded between the regions of

the country.

However, creating a local investment climate in order to attract the largest

possible amount of investment activities in shadow areas requires the adoption of a set

of legal and institutional mechanisms, which can only come through strengthening the

legal texts related to local investment with more flexible and appropriate measures to

encourage investors to exploit the opportunities available in areas The shadow in the

various fields of economic activity, agricultural, industrial and tourism, especially in

light of the natural and geographical diversity with which the resources and

components of local investment at the level of these regions vary.

Key words: local investment, shadow areas, investment climate, components,
investor motivation
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 ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƵƥ ƻǄǆ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒǍǃǍƊ Ǉǆư ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƶưǍ

 ÜƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǌƕ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧǒƙǍ ƴƼƥ Ǐƶƪǆ Ǉǆư ǁǃƦǍ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǏǃǍƊ ƘǈƓǂǍ

 Ɨǈƪ ƴǄƱǆ ƴǆ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗǃǍƥǃƒ ǅƓǆƙǋƍ ƧƥƒǍƕ2020 ÜƖǙǍǃƒ ƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƳƓǆƙƞƍ ýǚƤ Ü

 ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ýƶƞ ǐƦǃƒ ÜǐǍǆǈƙǃƒ ƘǍƓƽƙǃƒǍ ƫǒǆǌƙǃƒ ƧǋƓƲǆ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǇƵ ƻƬǂǃƒ Ňǅƙ Ǉǒơ

ǍǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƞƓơǃƒ ƗǒƕǄƙ ǑƼ ƧǍƮǀǃƒ ƧǋƓƲǆ ƻǄƙƤǆǍ ÜƖƓǈƓƶǆǃƒǍ ƧǀƽǄǃ ƓƕǍǒƞ ǇƱƒ

ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ.

 ƗǄǆƞ ƧƒƧƿƍ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥǆƵ ƧǍƲǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ ƨǒƨƶƙǃ ƗǒǃƓƞƶƙƪǗƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǉǆ

ýƲ ƾƱƓǈǆǂ ƗƽǈƮǆǃƒ Ɨǒǈǂƪǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ǑƼ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ Ɠǌơǈǆ ƧƕƵ ǁǃƦǍ Ü

ǂǍ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƝǆƒƧƕ ǑƼ ƗǒǍǃǍǕƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƒƦ

 ýǒǍǆƙ ǇƓǆư ƻƥǌƕ ǁǃƦǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ǇǆƓưƙǃƒǍ ǇƓǆưǃƒ ƾǍƥǈƮ ƝǆƒƧƕǍ ÜƗǒƵƓƱǀǃƒ

ƗǌŇƞǍǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƱƬǈǕƒƾƱƓǈǆǃƒ ǊƙƓǌƕ ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƖƧǒƙǍ ƴƼƥǃ ƓƮǒƮƤ.



 ƻƒƥǌƙƪƒ ǏǄƵ ǐǍƱǈǒ Ɠǆƃǈƍ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǄǃ ǊŇƞǍƙǃƒ ƒƦǋ ŇǇƊ ƠưƒǍǃƒ ǇǆǍ

ƒ ƝǆƒƧƕ ýǚƺƙƪƍ ýǚƺƙƪƒǍ ÜƗǌƞ Ǉǆ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇƓǂƪ ǇƵ Ǉƕƺǃƒ ƴƼƧǃ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗ

ǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆ ƥǒƪƞƙǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƓǀƼǍ ÜƗǒơƓǒƪǃƒǍ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ÜƗǒơǚƽǃƒ Ƙ

ƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ Ǉǆ ƗǀƱǈǆ ýǂ Ɠǌƕ ƧƤƨƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓǆŇǍǀǆǄǃ.
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 ƘǙƓƞǆǍ ÜǑǄơǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ǑƙǃƒƓǌǄǆƬǒ:ƗǒơƓǒƪǍ ƗǒƵƓǈƮ ÜƗǒơǚƼ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ǃǋǊƻǄ:

 ƗƽƮƕ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƻǒƧƶƙ Ǐǃƍ ƾƧƱƙǃƒ Ǉǆ ŇƥƕǙ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅǍǌƽǆ ƧƮơǍ ƥǒƥơƙǃ

ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅǍǌƽǆǃ ƾƕƓƪ ǅǍǌƽǆ ǉƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ ÜƗǆƓƵ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƹǐƥƴƗ: ƧƓǆƛƙƪǗƓƕ ƥƮǀǒ)Investissement(  ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ

 ƘƒŇƥƶǆǃƒǍ ƘǙǓƒ ƇƓǈƙƿƍ ýƞƊ Ǉǆ ƖƧƬƓƕǆ ƗƽƮƕ Ɠǆƍ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƻǒƲǍƙ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ňǅƙǒ Ǒƙǃƒ



ƘƒƥǈƪǃƒǍ ǅǌƪǕƒ ƇƒƧƬǂ ƖƧƬƓƕǆ Ƨǒƹ ƗƽƮƕ ǍƊ ÜƗǒǃǍǕƒ ƥƒǍǆǃƒǍ1 ƻǒƲǍƙ Ǐǃƍ ƧǒƬǒ ǁǃƦƕ ǍǌƼ Ü

 ƥǍƶǒ ÜǇŇǒƶǆ ǐƥƓƮƙƿƍ ƳǍƧƬǆ ƱǒƬǈƙǃ ƖƧƤƥǆǃƒ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƔơƓƮ ǏǄƵ ƗǒƥƓǆǃƒ ƗƶƽǈǆǃƓƕ

 ƳǍƧƬǆǃƒ)Ƨǆƛƙƪǆǃƒ(Ɨǒǆǈƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒƍ ýǂƬƕ ƧƛƌǒǍ ÜƓƶǆ ƴǆƙƞǆǃƒǍ2.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƹǐƥƴƗǏǂƟǄǁƐ: Ňǅƙǒ ƓǌǃǚƤ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƗǒǄǆƶǃƒ ǁǄƙ Ǌƕ ƥƮǀǒ

 ƖƥƑƓƽǃǍ ÜǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƴǒƧƓƬǆ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƻǒƲǍƙ ǇƓǂƪ ÜǑǄơǆǃƒ ƴǆƙƞǆǃƒ

ýƓƛǆǍ  ÜǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƗǂƕƬƕ ƱƕƧǃƒ ÜƔƧƬǃƒ ǉƓǒǆ ýǒƮǍƙ ÜƾƧƱǃƒ ƾƬ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƍ ǁǃƦ

 ƗơƮǃƒǍ ǅǒǄƶƙǃƒ ǇǒƥƓǒǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǗƒ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ǇƓǂƪǗƒǍ ƇƓǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ýƓƞǆǃƒ ǑƼ ƗƱƬƓǈǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǅƵƥ ƒƦǂǍ ÜƘǚƮƒǍǆǃƒǍ

ƓǒǄơǆ ǐƥƓƮƙƿǗƒ.

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒǍ ƾǍƪǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƯƧƺǃ ƗơƓƙǆǃƒ ƭƧƽǃƒ ƴǒǆƞ ýƃƛǆƙ ƗǒǄơǆǃƒ

ƗǒƧƓƞƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒǍ ÜƗǒǃƓǆǃƒ ƾƒƧǍǕƒ ÜƘƒƧƓǀƶǃƓǂ ƗǄǆƶƙƪǆǃƒ ƖƒƥǕƒ ǇƵ ƧƲǈǃƒ ŇƯƺƕ ÜƗǒǄơǆǃƒ3¡

Ǎ ƜƓƙǈǗƒ ƘƒǍƥƊ Ǐǃƍ Ɩƥǒƥƞ ƗǒƞƓƙǈƍ ƘƓƿƓƱ ƗƼƓưƍ ǊƃǈƊ ǏǄƵ ǁǃƦǂ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƻǒƧƶƙ Ǉǂǆǒ

Ǎƪ Üƴǆƙƞǆǃƒ ǑƼ ƖƥǍƞǍǆǃƒ ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƴǒƧƓƬǆ ƴǒƪǍƙ ǍƊ ÜƖƥǒƥƞ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƍ ƾǒƧƱ ǇƵ Ƈƒ

ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ4.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ: ǗƑƜǄƖ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ:

ƗǒǃƓƙǃƒ ǇǒƥƓǒǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘǙƓƞǆ ƧƮơ Ǉǂǆǒ:

-üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ǏƟǘƻǁƐ üƑƜǄǁƐ: ǑǄơǆǃƒ Ǒơǚƽǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƵƥ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

 ƒƦǂǍ ƇƓǆǃƒ ÜƇƓƕƧǌǂǃƓǂ ÜƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒ ƻǄƙƤǆƕ Ɨǒơǚƽǃƒ ƘƒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƥǒǍƨƙ ƧƕƵ ƓǆǒƪǙ

 ƠǃƓƮǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƒƦǋ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙǃ ƾƧƱǃƒ ƗǂƕƬ

1- ÜǇƒǍǄƵ ǅƪƓƿ ƻǒƓǈ ƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐ ǅǐƓ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƔƥƐƣƋ)ǇƥƧǕƒ: ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ Ƨƒƥ2009(ƭ Ü.29

2- Ƶ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƧǋǍƞ ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƕǐƳƑǄƗƜǕƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƖƑƨƐƥƣ)ƗǒƧƥǈǂƪǗƒ: ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ2004(¡

ƭ.7

3-Ƨ ÜƥƓǒƨ ǇƓưǆǏƾǐƾƟǁƐ ǏǁƑǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƅǎƣƑƓǄ)ǇƓǆƵ:Ɣ.ƥ.Ʊ ÜǇ4¡2008(ƭ Ü.36

4- ÜǇǒƥǃƒ ƥƶƪ ƟƓƙƽǃƒ ƥƕƵ ǅǒǋƒƧƕƍ"Ɨǒƶƕƙǃƒ ƧƱƓƤǆǍ ýǚǀƙƪǗƒ ƘƓơǍǆƱ Ǉǒƕ ƗǒƕƧƶǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ýƕǀƙƪǆ"¡ üǄƴǁƐ ƕǂƜǄ

ƕǐƓƥƴǁƐƳ Ü.84) ƘǍƊ2008(ƭ Ü.42



ƃǄƞƙǒǍ ÜƘƓǈƒǍǒơǃƒ ǇƵ ƗǄǀǈƙǆǃƒ ƯƒƧǆǕƒ ƗơƼƓǂǆǍ ÜƗǒƧƱǒƕǃƒ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ƓƮǍƮƤ ǁǃƦ Ǐ

 ƴǒƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƾƒǍƪǕƒǍ ƠƕƒƦǆǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƗơƮǃƒ ƲƽơǍ ƗƼƓƲǈǃƒ ƱǍƧƬ

ƘƓǈƒǍǒơǃƒ.

 ǑưƒƧǕƒ ƟǚƮƙƪƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǘǄƙƓƵǍƧƬǆ ƗǆƓƿƍ ǏǄƵ ýǆƶǃƒ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ

 ǅƵƥǃƒ ƘƓǒǃƈ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɠǌǃǚƺƙƪƒ ƗǒǄǆƵ ǅǒƲǈƙǍ ÜƗǒơǚƽǃƒ

ǃƒǍƗǒǙǍǄǃ Ɨǒơǚƽǃƒ ƠǃƓƮǆǃƒ ƗǒƧǒƥǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǇƋƬǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜýƓƞǆǃƒ ƒƦǋ ǑƼ ƖƧƼǍƙǆǃƒ ƗǀƼƒƧǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǏƳƑǆƬǁƐ üƑƜǄǁƐ: ƘƓƱƓƬǈ ǑƵƓǈƮǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ýƓƞǆ ýǆƬǒ

 ƗƕƪǈǃƓƕ ǇƋƬǃƒ Ǎǋ Ɠǆǂ ÜǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƴǒǈƮƙǃƒ ƘƓƬƧǍ ǅƵƥ

ƒƥơǃƒ ÜƖƧƓƞǈǃƒ ƘƓƬƧǍǃ ǏǄƵ ƖǍƧƛǄǃ Ɨƞƙǈǆǃƒ ƗǒƼƧơǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǅƵƥ ƒƦǂǍ ÜƘƓǒƓƽǈǃƒ ýǒǍơƙǍ Ɩƥ

 ýƛǆ ƗƪƧƓǆǆǃ ƗǆƑǚǆǃƒ Ƙǚơǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ƾǒƧƱ ǇƵ ǅƵƥǃƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƖƥƓƵǍ ÜǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ

 ÜǑƵƓǈƮǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿǗ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƵǍǕƒ ƧǒƼǍƙ ǍƊ ÜƻƧơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǊƙƓǋ

Ǘƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǒǌƪƙǍ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤǍ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǒƪƞƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧƒƥ

ýǒǍǆƙǃƒ ƗǒǄǆƶƕ ƾǄƶƙǒ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: üƑƜǄǁƐǏƟƑǐƨǁƐ: ýǆƬǒǍơƓǒƪǃƒ ƗǒƿƧƙǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƥƓƕǆǃƒ ƧǒǍƱƙƗ Ǉǆ Ü

 ǑơƓǒƪǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƗǒƿƧƙ ǇƓƕƪơǃƒ ǑƼ ƦƤƋƙ ƗǒǄơǆ ƘƓƪƓǒƪ ƗƹƓǒƮ ýǚƤ ǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ

 ǇǆưƘƓǒǍǃǍǕƒ ǃƒǍ ÜƗǒǍǆǈƙýǚƤ ǇǆƧǆǕƒ ƒƦǋ ǇǍǂǒ Ɠǆ ƖƥƓƵ  Ǉǆư ƗǒơƓǒƪǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƜƒƧƥƍ

ƗǒǄơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǄǃ ƱǒƱƤƙǃƒ ƝǆƒƧƕ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƠƑǆǄ ǃƳƣǁ ƔƣǄƗƴǄǁƐ ƖƑǐǁǑƐ: ǉƦǋ ƻǒǈƮƙ Ǉǂǆǒ

ƗǒǈǍǈƓƿǍ ƗǒƧƒƥƍ ÜƗǒƪƓǒƪ ƘƓǒǃƈ Ǐǃƍ ƘƓǒǃǓƒ.

-üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ: ƕǐƨƑǐƨǁƐ ƖƑǐǁǑƐ:Ǆƙ ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃƒ ƘƓǒǃǓƒ ýƛǆƙƙ ƖƦƤƙǆǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǁ

 ǏǄƵ ýƛǆƙƙǍ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƞƬƙ Ǐǃƍ ƗǒǆƒƧǃƒǍ ÜƗǆǍǂơǄǃ ƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ ǊƞǍƙ Ǉǆư

ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ:

1-  ÜǑǃǚǒƼ Ɩƨǆơ"ƗǒơƓǒƪ Ɨǒǆǈƙ ƾǒǀơƙǃ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǃƒ ƇƒƥƊ ýǒƶƽƙ Ǎơǈ"¡ ƘǋƟƓǂǁ ƕǐǄǆƗǁƐǋ ƔƥƐƣǕƐ

ƖƑƨƐƥƣǁƐǋƳ Ü.2)2019(ƭ Ü.197



üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ: ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƑǐƨǁƐ ƕƴƜƐƥǄ: ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥǆƵ Ɩƥƥơǆ ƻƒƥǋƊ ƧǒƱƪƙ Ǐǃƍ

 ƟǚƮƎƕ ƾǄƶƙƙ ƔƓƱǀƙƪǙ ƗǒƧǋǍƞ ƗǒƞǒƙƒƧƙƪƒ Ǉǆư ƜƧƥǈǒ Ǐƶƪǆǃƒ ƒƦǋǍ ÜǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ

 Ǎ ÜǑǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǙƒ ƴǒǍǈƙ Ǎơǈ Ɠǆƥƿ ǑƶŇƪǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗƱƬǈǕƒ

 ƖƥǈƞƊ ǑƼ ƒƨǒơ ýƺƬ ƥƿ ǑǃƓǆǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ƟǚƮƍ ǇƓǂǍ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƘƒƥƒƧǒƒ Ɨǒƶƕƙ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǃƒ

ƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ƻǄƙƤǆ ýǚƤ ƗǆǍǂơǃƒ ƗǒǄǆƵ ýƓǆǂƙƪƒ Ǉǆư Ǐƶƪǆǃƒ ƒƦǋ ƜƧƥǈǒǍ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƪƓǆƤǃ

 ƾƓǒƪ ǑƼ ÜƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒ Ǎ ƔǍǈƞǃƒ ƾƱƓǈǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜǎƧƕǂǃƒ ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ

 ƘƓǆǍǀǆǃƒ Ɣƪơ ƖǍƧƛǃƒ ƾǄƤ ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƴǒƞƬƙǍ ƗǒƥƵƓǀǃƒ ƘƉƬǈǆǃƒ ƧǒǍƱƙ

ƨǒƽơƙ ƻƥǌƕ ÜƗǀƱǈǆ ýǂ Ɠǌƕ ƧƤƨƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƶǒƕƱǃƒ  ƓŇǆǆ ÜýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤǍ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ

 ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƞơ ƸǄƕ ƗǒǆǍǂơǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ ǉƦǋ ƗƞǒƙǈǍ ÜƥǚƕǄǃ ǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ǅƵƥ Ǐǃƍ  ǐƥƌǒ

 ǑǃƒǍơ ƗǒǄơǆǃƒ1566 ǐƧơƕǃƒ ƥǒƮǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ÜƗơǚƽǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ǏǄƵ ƗƵƨǍǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǏƓǐƥƮǁƐ ƥǐƻƟƗǁƐ ƕƨƑǐƨ: ƗǆǍǂơǃƒ ƘƋƞǃ ƨǒƽơƙǃƒ ƗƪƓǒƪ ƦƓƤƙƒ Ǐǃƍ

 ƳƓƱǀǃƒ ǅƓơƿƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƔƓƱǀƙƪƒ Ǎ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƞƬƙǃ ƗǒǃƉǂ ǑƕǒƧưǃƒ

 Ɣƪơ ǁǃƦǍ ÜǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘǙƓƞǆ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪƒ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈƒ ǑƼ ƭƓƤǃƒ

ƪǃ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƻƒƥǋǕƒ Ǉǒƕ ǇǆǍ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǅƲƶǆ Ɠǌƕ ƧƤƨƙ Ǒƙǃƒ Ƙǚǋƌǆǃƒ ƗƪƓǒ

 Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƔƓƱǀƙƪƒǍ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǚǃ ǅƑǚǆ ƢƓǈǆ ƴưǍ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ǑƕǒƧưǃƒ ƨǒƽơƙǃƒ

 ƴǒƨǍƙ ǑƼ ǇƨƒǍƙǃƒ Ǉǆ ƳǍǈ ƾǄƤǍ ÜƓǌƙǒƿƧƙ ƥƒƧǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƓƕ Ɠǆǒƪ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƱƬǈǕƒ

 ƗƪƓǒƪǃƒ ǑƼ ƗǒǍǃǍǕƒ ƘƒƦ ƘǙƓƞǆǃƒ Ǐǃƍ ƓǌǌǒƞǍƙ ƧƕƵ  ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ

ǈƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƱǒƱƤƙ ǑƼ ƗǒǍǃǍǕƒ Ơǈǆ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜǑǄơǆǃƒ ǇƱƒǍǆǃƒ ǇƵ Ǉƕƺǃƒ ƴƼƧǍ ÜƗǒǍǆ

 ƗǒǍǆǈƙǃƒ ƗǒơƓǈǃƒ Ǉǆ ƒƧǍƮƿ ƻƧƶƙ Ǒƙǃƒ ƗǆǍƧơǆǃƒ ƾƱƓǈǆǄǃ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƘƓƵǍƧƬǆ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ǏǂƟǄǁƐ ƚǋƗǆǄǁƐ ƕǐƑǄƟ ƕƨƑǐƨ: ƗƪƓǒƪǄǃ ƥǒƥƞǃƒ ǊŇƞǍƙǃƒ ƨǒƨƶƙ ƧƓƱƍ ǑƼ

Ʀƙ ýƲ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǆƓƶǃƒ ƜƧƓƤ ǑǈƱǍǃƒ ƜƓƙǈǗƒ ƴǒƞƬƙǃǚƤ Ǉǆ ƓǆǒƪǙ ÜƱƽǈǃƒ ƧƓƶƪƊ ƔƦƕ

 ƴǒƞƬƙ ƒƦǂǍ ÜǊǆƵƥǍ ǑǈƱǍǃƒ ƜǍƙǈǆǃƒ ƗǒƓǆơ ƗƪƓǒƪ Ǒƃǈƕƙ Ǐǃƍ ƗǃǍƥǃƒ ƘƥǆƵ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ

 ƗǒƑƓƕƞ Ƙƒƨǒƽơƙ ƧƒƧƿƍ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƜƧƓƤ ƥƒƧǒƙƪǚǃ ǊƞǍǆǃƒ ǑǄơǆǃƒ ƜƓƙǈǗƒ

1  Üǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵ ùƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄ)ƧƑƒƨƞǃƒ:Ʊ ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ2¡

2002(ƭ Ü.69.



 ƜƧƓƤ ƘƒƧƥƓƮǃƒ ƴǒƞƬƙǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ƘƒƇƓƽƵƍ ƾǒƕƱƙ ýǚƤ Ǉǆ ƘƓƿǍƧơǆǃƒ ƳƓƱƿ

ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƨǒƽơƙ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ ƗǒǂƧǆƞ  ƥǒƪƞƙ ǑƼ ýƒǍǆǕƒ ƩǍƌƧ ƻǒƲǍƙ ǏǄƵ

ǐƥƓƮƙƿǗƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƴǒƧƓƬǆ.

 ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƒ ƥƓǈƪƍǍ Ơǈǆ ƔǒǃƓƪƋƕǍ ÜƧƓǆƛƙƪǗƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃƒ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƘƮǈ ƥƿǍ

 ƖƧǍƧư ƳƧƬǆǃƒ ƩŇƧǂ ƾƓǒƪǃƒ ƒƦǋ ǑƼǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ƜǍƙǈǆǄǃ ƗǒǄưƼǕƒ ƇƓƱƵƍ ǏǄƵ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ

 Ơǈǆ20%  Ǉǆư ǁǃƦǍ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƘƓǀƽƮǃƒ Ǉǆ

ǁƧƙƬǆǃƒ ǐƧƒƨǍǃƒ ƧƒƧǀǃƓŇƮǈ  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ29/04/2014 Ơǈǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒƽǒǂǃ ƥŇƥơǆǃƒ

ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǆǍǆƶǃƒ ƔǄƱǄǃ ǑǄǒưƽƙǃƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǑƐǕƐ ƖƑǐǁƕǐƥƐƣ:

 ǇǒǈƱƒǍǆǄǃ Ɠǌǆǒƥǀƙ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ýƓƞǆ ƳƓƪƃƙƍ ĊýƲ ǑƼ

 ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ Ɨǒǆƙơ ƘƨƧƕ ÜǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƒ ƗǃǍƥǃƓƕ ƗǆƓƶǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǆǍƲǈǆ

 ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƚƶƕǍ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒǍ ƱƱƤǃƒ ƦǒƽǈƙǍ ƥƒƥƵƍƗǒƨǂƧǆǙ ƨǒƨƶƙ Ǐǃƍ ƇǍƞǄǃƒǍ

 Ǉǆ ǑƙǃƒǍ ÜƗǒƧƒƥǗƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ǉǆ ƗǄǆƞ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƍ ǁǃƦǍ ÜǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƓƮǍƮƤ

Ɠǌǈǒƕ:

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƽƋøƥƑǄƙƗƨǕƐ ƕǐƦǀƥǄǗ ƥƐƥ:ƧƒƧƿƒ ƧƕƵ ǁǃƦǂǍ  ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƨǂƧǆ Ǚ

 ǅƿƧ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ73-135  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ09/08/1973  ƘƒƥƓǆƙƵƒ ƗǒƨǂƧǆǙ Ǉǆưƙǆǃƒ

 ƦǒƽǈƙǍ Ƨǒǒƪƙǃ Ɩƥǒƥƞ ƓƱǍƧƬ Ƨƿƒ ǐƦǃƒǍ ÜƘƓǒǙǍǃƒ ƖƥƑƓƽǃ ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƨǒǌƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǃǍƥǃƒ

Ǎ ÜƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƨǒǌƞƙǃƒ ƘƓǒǄǆƶǃ ƗƮƮƤǆǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵǙƒƊǐƦǒƽǈƙǃƒ ƩǄƞǆǃƒ ƠƕƮ  ƗǒǙǍǄǃ

 ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƎƕ ƭƙƤǒ ǐƦǃƒ Ǎǋ2.

1-  ǐƧƒƨǍǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ ǁƧƙƬǆǃƒ29/04/2014  ƔǄƱǄǃ ǑǄǒưƽƙǃƒ Ơǈǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒƽǒǂǃ ƥŇƥơǆǃƒ

ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǆǍǆƶǃƒ ƥƥƶǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü30 Ƽ ƖƧƥƓƮǃƒ Ǒ21/05/2014ƭ Ü.8

2- ÜƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ǅƿƧ ǅǍƪƧǆ73-135  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ09/08/1973  ƾǄƶƙǒ

ƧƓǆƛƙƪǙƒǍ ƨǒǌƞƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƒƥƓǆƙƵƒ ƗǒƨǂƧǆǚƕ.



 ƩǒƪƋƙ Ǐǃƍ ýǚǀƙƪǙƒ Ʀǈǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ƘƧƥƓƕ ƥǀƼ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨǒƨƶƙ ƭǍƮƤƕǍ

 ƧǂƦǈǍ ƘǙƓƞǆǃƒ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƘƓǒǈƓǂǆǗ ƝǒǍƧƙǃƓƕ ƭƙƤƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǙƒ ýǂƓǒǌǃƒ Ưƶƕ

Ɠǌǈǒƕ Ǉǆ:

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƅƑƪǆƋ ƧǂƜǄǁƐƥƑǄƙƗƨǖǁ ǏǆƯǋǁƐ:ǉƌƓƬǈƍ ǅƙ  ǅƿƧ ƧǆǕƒ ƔƞǍǆƕ01-

03  ƩǒƑƧ ƩǄƞǆǃƒ ƒƦǋ ǏǄƵ ƻƧƬǒǍ ÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒƞƙƒƧƙƪǗƒ ƖƒƥǕƒ ƗƕƓƛǆƕ ǍǋǍ

 ƗƼƥƓǌǃƒ ƗǃǍƥǃƒ ƘƓƪƓǒƪǍ ÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ƱƱƤƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ýƑƓƪǆǃƒ ƗƶƕƓƙǆ Ǌǃ ƘƥǈƪƊ ƥƿǍ ÜƗǆǍǂơǃƒ

ƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅƵƥǃ1.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƥǐǋƯƗǁ ƕǐǆƯǋǁƐ ƕǁƑǀǋǁƐ: ƘƒƦ ƗǒǆǍǆƶǃƒ Ɨƪƪƌǆǃƒ ƗƕƓƛǆƕ Ǒǋ

ÜǑǃƓǆǃƒ ýǚǀƙƪǗƒǍ ƗǒǍǈƶǆǃƒ ƗǒƮƤƬǃƓƕ ƴƙǆƙƙ ÜǐƧƒƥƍ ƴƕƓƱ ÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙǍ ƗƶƕƓƙǆƕ ýƽǂƙƙ

 ƾǄƱǈǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǙƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƚƶƕƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǒǌƪƙ ýǚƤ Ǉǆ

ƧǆǍ ýƓƕǀƙƪƓƕ ƗƽǄǂǆ ǑǌƼ ÜƓǌǃ ƗƶƕƓƙǃƒ ƗǒǍǌƞǃƒǍ ƗǒƨǂƧǆǃƒ ýǂƓǒǌǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ƗǀƼƒ

 ÜƗǒǈƶǆǃƒ ƘƓƑǒǌǃƒǍ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƨǒƽơƙ ƘƒƧƒƧƿ Ʀǒƽǈƙ ǏǄƵ Ƨǌƪǃƒ ǁǃƦǂǍ

ƔƑƒƧưǃƒ ƠǃƓƮǆǍ ǁƧƓǆƞǃƒ ýƛǆ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýǒǋƋƙ ǑƼ ƗǃƓǂǍǃƒ ǉƦǋ ƘǆǋƓƪ ƥƿǍ Ü

ƥƓƮƙƿǘǃ ƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ýƛǆƙ ǑǈƱǍǃƒ.

Ǎ ƓǀǒƕƱƙǊǈǆưƙ Ɠǆǃ  Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ2009 ÜƇƓƬǈƍ ǅƙ ǈƮƓƥǒ ƾƧƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƑǙǍ Ü

Ɠǆǂ  Ǉǒǒƶƙ ǅƙƚǚƛ  ƘƓǂƧƬǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƖƧƒƨǍ ƴǆ ƗƶƿǍǆǃƒ ƘƓƿƓƽƙǙƒ ƔƞǍǆƕ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ýƓǆƪƊƧ

ƇƓƬǈǗƒ ƧǍƱ ǑƼ ǇǒǂǈƕǄǃ ǇǒƵƧƼǍǁǃƦ ƠưǍǒ ǑǃƓƙǃƒ ýǍƥƞǃƒǍ Ü:

:صنادیق الاستثمار عبر الولایاتیتضمن 01ـ جدول رقم 

ƒƥƑǄƙƗƨƋ ƥƏƐƦƜǁ ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕǀƥƪǁƐ

ƕǐƓƥǋǓƐ ƕǄǉƑƨǄǂǁ

 ÛƥƑǄƙƗƨǖǁ ƕǐǁƑǄǁƐ ƕƨƨƊǄǁƐ

ƹǐưǋƗǁƐǋ ƕǄǉƑƨǄǁƐ

 ǏǆƯǋǁƐ ƿǆƓǁƐ Ʊƥƺ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ

 ǏƜƥƑƢǁƐ ƿǆƓǁƐ Ʊƥƺ

ǎƥƏƐƦƜǁƐ

ƧƑƒƨƞǃƒƗǈƙƓƕƯǒƕǃƒƧƓƬƕƝǒƧǒƧƵǍƕ ƜƧƕ

ƗƕƓǈƵƗǒƓƞƕƻǒƱƪƩƒƥƧǆǍƕƻǄƬǃƒ

ƖƧǂƪƕƖƥǒǄƕǃƒƩƓƕƶǄƕ ƩƥǒƪƖƧǒǍƕǃƒƗǒƒƥƧƹ

1-  ǅƿƧ ƧǆǕƒ ÜƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ01-03  ǅƿƧ ƧǆǕƓƕ ýƥƶǆǃƒ06-08  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ

15/07/2006.



ƗǈǒƱǈƪƿǇƒƧǋǍƖƥǂǒǂƪƗǄƿƧǍƗǄǒƪǆǃƒ

ƗǄƬǈƤǑƿƒǍƕǃƒ ǅƊƖƨƓƕǒƙƧǂƪƶǆƖƥǒƶƪ

ǇƓƪǆǄƙƘƧƓǒƙǍƨǍ ǐƨǒƙƘƪƒƧǈǆƙǇƒƨǒǄƹ

ƩƒƧǋƊ ƾǍƪǏǄƼƥǃƒ ǇǒƵƗƽǄƞǃƒƻǍƥǈƙƘǄǒƪǆƪǒƙ

ǐƥƒǍǃƒƗǄǒǆƧƒƧƥƊǐƨǒǃƍƻƧƓƱǃƒ

ýƞǒƞ/ƘǈƬǍǆƙ ǇǒƵ//

ƗǆƓƶǈǃƒ/ǅǈƓƺƙƪǆ//

ƗǆǃƓƿ////

Ɨǒƥǆǃƒ////

ƧƥƮǆǃƒ: ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǄǃ ǑǆƪƧǃƒ ƴƿǍǆǃƒ

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƔƣƳƑƨǄǁƐ ǅƑƜǁƕǐƽƥƗǋƴƽǋǄǁƐ ƣǐƣƟƗ ǍǂƳ ƥƑǄƙƗƨǕƐƖƐ:Ǖ ƓǀǒƕƱƙǅƓǂơ 

 ǅǍƪƧǆǃƒǐƦǒƽǈƙǃƒ  ǅƿƧ08-04 ǏǄƵ ƨƓǒƙǆǙƒ Ơǈǆ ƘƓǒƽǒǂǍ ƱǍƧƬǃ ƥƥơǆǃƒ ƗƶƕƓƙǃƒ ǑưƒƧǕƒ

ƗǒƧƓǆƛƙƪƍ ƴǒƧƓƬǆ ƨƓƞǈǗ ƗǌƞǍǆǃƒǍ ƗǃǍƥǄǃ ƗƮƓƤǃƒ ǁǚǆǖǃ ǅƵƥ Ǐǃƍ ƘƓƱǄƪǃƒ ƘƥǆƵ Ü

 ƥǒƥơƙ ƥƮƿ ÜƗǒǙǍ ýǂ ǑƼ ƗǒƑǙǍ Ɨǈƞǃ ƇƓƬǈƍ ýǚƤ Ǉǆ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƴƿǍǆǃƒ

ƕǄƱ ǅǒƥǀƙ Ǐǃƍ ǇǍƧƥƓƕǒ ǇǒƦǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗǒƌƧǃƒ ƠǒưǍƙ ƧƕƵ ǁǃƦǍ ÜƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒƿƧƙǍ ƘƓ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅǌƶǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿǗ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧƓǀƶǃƒ ƗǒƵǍǕƒ ƧǒƼǍƙ ǇƋƬƕ.

 ǇƓƞǄǃƒ ǉƦǋ ƇƓƬǈƍ Ňǅƙ ƥƿǍ ǅƿƧ ǐƦǒƽǈƙǃƒ ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ10-20  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ

12/01/2010 ƗǈƞǄǃƒ ǉƦǋ ǇƓǂǆƎƕ ƚǒơ ÜǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙǃ ƖƥƵƓƪǆ ǇƓƞǃ ǑǋǍ Ü

Ǎƪ ÜƓǌǆƓǌǆ ƇƒƥƊ ýǒǌƪƙ ƥƮƿ ƻƒƧƱƊ Ɩƥƶƕ ƗǈƓƶƙƪǗƒ ǍƊ ƭƒǍƤǃƒ ǁǚǆǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙ Ƈƒ

 ƗǒƧƒƥǗƒ ýơƒƧǆǃƒ ƴǒǆƞ ǑƼ ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ǁǃƦǂ ǏǃǍƙƙ ǑǋǍ ÜǇǒǒǆǍǆƶǃƒ

 ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǒǄǂƬǃƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ǅƓǆƙƍǍ ÜƇƓǈƕǃƒ ƗƮƤƧǍ ÜƗǒưƧǕƒ ƗƶƱǀǃƒ ƧǒƼǍƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃƒ

ǐƧƓǆƛƙƪǗƒ ƳǍƧƬǆǃƒ ƥǒƪƞƙǃ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƕǐǆǋǆƑƾǁƐ ƖƑǐǁǑƐ:

 Ǉǆ ƥǍǀƵ ƧƕƵ ƗǄƮƒǍƙǆ ƗǒƶǒƧƬƙ ƗǂƧơ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅǒƲǈƙƕ ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƘƼƧƵ

ǈǒǈƒǍǀǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂǍ ÜǇǆƨǃƒ Ʃǂƶƙ ƓǆƑƒƥ ÜƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǃǍƥǄǃ ǐƥƓƮƙƿǗƒ ǊŇƞǍƙǃƒǍ ÜƗǆƓƶǃƒ ƗƪƓǒƪǃƒ

ǇǂǆǒǍ- ƭǍƮƤǃƒ ƒƦǌƕ- ƗǒǃƓƙǃƒ ýơƒƧǆǃƒ ƨǒǒǆƙ:



üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǆƨǁ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ǅǋǆƑƽ1963:Ɠǀǃƒ ƒƦǋ ǇƓǂ ƇƓƞǍ ÜýǚǀƙƪǗƒ ƔǀƵ ǇǍǈ

 ýǂƓǒǌǃƒ ǑƼ ƧǍǋƥƙ Ǉǆ ƧƑƒƨƞǃƒ ǊƙƥǌƬ Ɠǆǃ Ɨƞǒƙǈ ǁǃƦǍ ÜƗƕƶƮ Ňƥƞ ƗǒƥƓƮƙƿƍ ƗǄơƧǆ ǑƼ

 ƱŇƕƛǆǃƒ ýǆƓƶǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ƘƓƽǄƤǆǃƒ ǉƦǋ ƘǈƓǂǍ ÜƧƓǆƶƙƪǗƒ ƘƓƽǄƤǆ Ɣƕƪƕ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƉƬǈǆǃƒǍ

ǇƱǍǃƒ ƳǍƕƧ ƻǄƙƤǆ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǏǄƵ ǅƒƥƿǘǃ.

Ǘƒ Ưƶƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ Ơǈǆ ƥƿǍ ǅƓƲǈ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƒ ýƛǆ ÜƭƒǍƤǃƒ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƘƒƨƓǒƙǆ

 ƸǄƕǆ ǇǍǂǒ ƓǆƥǈƵ ÜƗǈƪ ƧƬƵ ƗƪǆƤ ǎƥƶƙƙǙǍ ÜƘƒǍǈƪ ƧƬƵ ƾǍƽƙ Ɩƥǆǃ ƘƕƓƛ ǑƕǒƧư

ǐƧƑƒƨƞ ƧƓǈǒƥ Ǉǒǒǚǆ ƩǆƤǃƒ ƾǍƽǒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƕǆƨǁ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ǅǋǆƑƽ1966: ýƓƞǆǃƒ ƗơƓƙƎƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƨŇǒǆƙ

ǑǄơǆǃƒ ƭƓƤǃƒ ƧƓǆƛƙƪǘǃ  ƗǒǈƓǂǆƍ ƴǆ ÜƗơƓǒƪǃƒǍ ƗƵƓǈƮǃƒ ǑƵƓƱǀǃ ǊŇƞǍƙǃƒ ýƞƊ Ǉǆ ÜǑƕǈƞǕƒǍ

ƗƱǄƙƤǆ ƘƓǂƧƬ ýǂƬ ǏǄƵ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǉƦǋ ýƓǆƪƊƧ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ƗǃǍƥǃƒ ýƃƤƥƙ.

ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ǅǋǆƑƽ ǃƽƥ82-11: ǑƼ ƘƓǈǒǈƓǆƛǃƒ ƘƒǍǈƪ Ɨǒƒƥƕ ƖƧƙƼ ƘƥǌƬ

ǅƓǒƿǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƱƱƤǃƒ ǑƼ ƗǒƨǂƧǆ ƧƑƒƨƞǃƒ  ýƛǆƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗƱǄƙƤǆǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƘƓǂƧƬǃƒ

 ƓǌǒƼ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǂƧƓƬǆǃƒ Ɨƕƪǈ51%  Ɩƥǆǃ ƗǒƕǒƧư ƘƒƇƓƽƵƍ ǅǒƥǀƙ ƴǆ05  ǁǃƦǂǍ ÜƘƒǍǈƪ

ƘƒǍǈƪ ƩǆƤ Ɩƥǆǃ ƗǒƵƓǈƮǃƒ ƟƓƕƧǕƒ ýƥƶǆ ǏǄƵ ƗƕǒƧưǃƒ Ǉǆ ƇƓƽƵǗƒ.

ƲƓƐƥǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ǅǋǆƑƽ ǃƽƥ86-13: ǅƿƓƽƙ ýƲ ǑƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƇƓƞ

ƍƗǆƨƊ ƧƓǒǌǈƧƓƶƪƊ  Ɨǈƪ ýǍƧƙƕǃƒ1986 ƗǄǆǂƙ ƇƓƞ ƥƿǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƒ ƘƓǒƵƒƥƙ Ǉǆ ƓǌǈƵ ƔƙƧƙ ƓǆǍ Ü

 Ɨǈƪ ǇǍǈƓǀǃ1982  ÜƖƥǒƥƞǃƒ ƘƒƨƓǒƙǆǙƒ Ưƶƕ Ơǈǆ ƴǆƗǒǈƓǂǆƍǍ  ýƓǆƪƊƧ ƯǒƽƤƙ ǍƊ ƴƼƧ

ƗƱǄƙƤǆǃƒ ƗǂƧƬǃƒ.

ƧǄƑƢǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƐ ǅǋǆƑƽ ƕǆƨǁ1993: ǅǍƪƧǆǃƒ ƔƞǍǆƕ Ǌƛƒƥơƙƪƒ ǅƙ

 ǅƿƧ ǑƶǒƧƬƙǃƒ93-12  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ05/10/1993  ƧǍƥ ƴƞƒƧƙ ýƲ ǑƼ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƇƓƞǍ

ǗƒǍ ÜƥƓƮƙƿǙƒ ǑƼ ƗǃǍƥǃƒŇǅƙǍ ÜƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǄǃ ýƓƞǆǃƒ ƠƪƼ ƴǆ ƓǒƞǒƧƥƙ ƔƓơƪǈ  ƥǒƥơƙƧƓƱǗƒ 

1-  ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƒ ÜƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ63-277  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ26/07/1963  Ǉǆưƙǒ

 ƖƥƓǆǃƒ ÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ǇǍǈƓƿ10



ǕƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ ǅǂơǒ ǐƦǃƒ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƾƓƱǈ Ǉǆư ýƤƥƙ Ǒƙǃƒ ÜƗǒƕǈƞƍ ƜƓƙǈ

ƘƓǆƥƤǃƒǍ ƴǄƪǃƒ.

ƧƣƑƨǁƐ ƱƥƻǁƐ: ǅǋǆƑƽƥƑǄƙƗƨǕƐ ƕǆƨǁ2001: ƔƞǍǆƕ ǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƚƶƕ ǅƙƧǆǕƒ  ǅƿƧ

01-03 ƾǒǆƶƙǃ ƩƧǂ ǐƦǃƒ ÜƘƓơǚƮǗƒ  Ƙƒƥƞƙƪǆ ƴǆ ƻǒǂƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿǙƒ

 ƢƓǈǆ ƾǄƤǃ ƗǃǍƓơǆ ǑƼ ÜƥǚƕǄǃ ǑƵƓǆƙƞǙƒǍ ǐƥƓƮƙƿǙƒ ÜǑƪƓǒƪǃƒ ƥǒƶƮǃƒ ǏǄƵ ýƮƓơǃƒ ƧǍƱƙǃƒ

ǆǒ Ɠǆǃ ƓǀƼǍ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǙƒ ƨǒƨƶƙǃ ƔƪƓǈǆ ƾǄƤǍ ÜǐƥƓƮƙƿǙƒ Ǎǆǈǃƒ ƗǄƞƵ ƴƼƥ Ǉǆ Ǉǂ

ƗǃƓƱƕǃƒ Ɩƥơ Ǉǆ ƻǒƽƤƙǄǃ Ɩƥǒƥƞ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ.

ƲƓƑƨǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǕƑǆǋǆƑƽ ƕǆƨǁ2016: ǅƿƧ ǇǍǈƓǀǃƓƕ ƧǆǕƒ ƾǄƶƙǒǍ16-09

 ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ03/08/2016 ƗǀǄƶƙǆǃƒ Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ưƶƕǃ ƩŇƧǂ ǐƦǃƒǍ ÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒƿƧƙƕ ƾǄƶƙǆǃƒ

 ƴǒǆƞ ƳǍưƤ ƴǆ ÜƗƑǒƕǃƒ ƗǒƓǆơƕ ÜƧƓǆƛƙƪǗƒ ƧǒǍƱƙǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ǎƥǃ ýǒƞƪƙǄǃ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

 Ɠǒƒƨǆǃƒ ǉƦǋ Ǉǆ ƥǒƽƙƪƙǍ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ǅƓǂơƊ Ǉǆư ƖƧƧǀǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ Ǉǆ ƖƥƓƽƙƪǗƒ ƯƧƺǃ

 ƗǀǄƶƙǆǃƒ ýǒǋƋƙǃƒ ƖƥƓƵƍ ƘƒƧƓǆƛƙƪƒǍ ÜƜƓƙǈǗƒ ƘƒƧƥƿ ƴǒƨǍƙǍ ƇƓƬǈƎƕ ƗƮƓƤǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǙƒ

ƛƙƪƒ ýơǆ Ƙƪǒǃ Ǒƙǃƒ ÜƴǄƪǃƒǍ ƘƓƱƓƬǈǃƓƕƖƧƧǀǆǃƒ Ɠǒƒƨǆǃƒ ǏǄƵ ýǍƮơǃƒ Ǉǆ ƇƓǈ.1

ƘǁƑƙǁƐ ƘƟƓǄǁƐ:ƲƽƐǋ üưǁƐ ƼƯƑǆǄƓ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ:  ƗǒƿƧƙƕ ƗǆǍǂơǃƒ ǅƓǆƙǋƍ Ɗƥƕ

 ǐƧƽǒƼ ƧǌƬ ƖǙǍǃƒ ƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƳƓǆƙƞƍ ƔǀƵ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ2020 Ǉǆ ǁǃƦǍ Ü

 ƗƪƓǒƪǃƒ ǅƓǆƙǋƍ ƘƓǒǍǃǍƊ ǇǆǍ ÜƗǒƵƓǆƙƞǗƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƥǒƥƞ ǐŇƥơƙ ƓǋƧƓƕƙƵƍ ƾǄƱǈǆ

Ɩƥǒƥƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ ƇƓǈƕ Ǎơǈ ǊŇƞǍƙǃƒ ýƲ ǑƼ ƗǃǍƥǄǃ ƗǆƓƶǃƒ.

ǆǃƒ ƒƦǋ ǇǆǍ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ƯǍǌǈǄǃ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒƌƧǃƒ Ơǆǚǆ Ơưƃƙƙ ƘƊƥƕ ƧǍƲǈ

 ÜƗǀƱǈǆ ýǂƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƘƓǆŇǍǀǆǃƒǍ ƭƧƽǃƒ ýǚƺƙƪǙ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǊǒƞǍƙ ƧƕƵ

 ƗǆƓǈƨƧ ƴưǍǍ ÜƗǒǍǆǈƙǃƒ ƘƓƞƓǒƙơǗƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǆ ƻƃǄƤƙǃƒ ƴưƒǍǆǍ ÜƗǄŇƞƪǆǃƒ ƭƑƓǀǈǃƒ ƥǒƥơƙǍ

Ƽ ƦƤƊ ƴǆ ÜƗǒǍǃǍǕƒ Ɣƪơ ƓǌƕǒƙƧƙǃ ƥǈƵ ƓǌƙƼƥƓƮǆ Ňǅƙƙ ƥƿ Ǒƙǃƒ ƘƓǒŇƥơƙǃƒǍ ƘƓƕǀƶǃƒ ǇƓƕƪơǃƒ Ǒ

ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗǆƓƿƍ.

1-  ǅƿƧ ǇǍǈƓƿ ÜƗǒƕƶƬǃƒ ƗǒƱƒƧǀǆǒƥǃƒ ƗǒƧƑƒƨƞǃƒ ƗǒƧǍǌǆƞǃƒ16-09  ǑƼ ƢƧƌǆ03/08/2016  ƗǒƿƧƙƕ ƾǄƶƙǒ

 ÜƧƓǆƛƙƪǙƒƥƥƶǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ46 ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ03/08/2016.



üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:üưǁƐ ƼƯƑǆǄ ƅƑƬƟƋ: ƖǙǍǃƒ ƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƇƓǀǃ ýƓƺƬƊ ǅƓƙƙƤƒ ƧǍƼ

 ǐƧƽǒƼ ƧǌƬ ƻƮƙǈǆ ƥǀƶǈǆǃƒ2020 ƖƧǍƧưƕ ýǍǕƒ ƧǒƨǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƘƓǆǒǄƶƙ ǊǒƞǍƙ Ňǅƙ Ü

 ýǆƓƬǃƒ ƥƧƞǃƒ ǉƦǋ Ɨǒǆǈƙǃ ǑǃƓƞƶƙƪǗƒ ƱƱƤǆǃƒ ƾǒƧƱ ƗƱƧƓƤ Ʊƕư Ǉǆ ǇǒǂǆƙǄǃ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆǃ

 ýǒǍǆƙǃƒ ƯƧƺǃ Ɨǀǒƿƥ ƘƒƧǒƥǀƙ ƴưǍ Ňǅƛ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƇƓƮơƎƕ Ɨǒƒƥƕǃƒ ǇǍǂƙ ƚǒơ ÜƾƱƓǈǆǃƒ

 ÜƾƧƱǃƒǍ ǁǃƓƪǆǃƒ ƗƑǒǌƙ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ÜƗǒǍǃǍǕƒ ƘƒƦ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈǗ Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǒǈǆƨǃƒ ýƓƞǓƒǍ

ƗơǃƓƮǃƒ ǉƓǒǆǃƓƕ ƥǒǍƨƙǃƒ  ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬƕ ýǒƮǍƙǃƒǍ ÜǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƗǂƕƬ ƒƦǂǍ ÜƔƧƬǄǃ

ƨƓƺǃƒǍ.

ŇǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ  ƴǒƧƓƬǆ Ňƥƶƙ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǉǒƪơƙǃ ƗǒƧǍƧư Ǉǆ ƧƛǂƊ

 ÜǇƱƒǍǆǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒǑǃƓơǃƒ ƘƿǍǃƒ ǑƼ ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǅǋƊ Ǉǒƕ ǇǆǍ1 ǑƼ ǅǋƓƪƙ ǑǌƼ Ü ƫƓƶǈƍ

ƥƓƮƙƿǗƒ ǑǄơǆǃƒ Ǉǒǂǆƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ Ü ƻǄƙƤǆ ýǆƬǒ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɲǆƥǆ ƱƃƱƤǆ ƥƒƥƵƍ Ǉǆ

 ƗǈƕƃǄǃƒ ƗƕƓƛǆƕ ǇǍǂǒǍ ÜǐƥƓƮƙƿǗƒ Ƴǚƿǘǃ ƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƧǒƼǍƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƱƓƬǈǃƒ ƘƓƵƓƱƿ

 ƗơưƒǍ ƗǒƌƧ ǊǃǚƤ Ǉǆ ƧǍǄƕƙƙ ǐƦǃƒǍ ÜƱƪǍƙǆǃƒǍ ƧǒƮǀǃƒ ǎƥǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ

ǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒǍǈƪǃƒ ƝǆƒƧƕǄǃǑǄơǆ2.

 Ǉǆ ƧƛǂƋƕ ƓǋƥƥƵ ƧŇƥƿ ƥǀƼ ÜƓǋƌƓƮơƍ Ňǅƙ Ǒƙǃƒ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƥƒƥƶƙǃ ƗǄǒƮơ ǑƼǍ15

 ǑǃƒǍơ Ɠǌƕ ǅǒǀǒ ǑƙǃƒǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ýƲ ƗǀƱǈǆ ƻǃƊ08  ÜǇƓǂƪǃƒ Ǉǆ Ɨǆƪǈ Ǉǒǒǚǆ

 ǑǃƒǍơ ýƥƓƶǒ Ɠǆ ǐƊ20%ǇƓǂƪǄǃ ǑǃƓǆƞǗƒ ƥƥƶǃƒ Ǉǆ3 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƓǆƙƵƍ Ňǅƙ ƥƿǍ Ü

ǒǈǍƧƙǂǃǗƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ƾƱƓǈǆ ƖƥƑƓƽǃ ƗǄŇƞƪǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆ ƗǒƶưǍ ǇǒǒơƙǍ ƗƶƕƓƙǆ ƥƮƿ Ɨ

 ƧƓƱƍ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ǉƦǋ ǏǄƵ ƻƒƧƬǗƒ ǏƃǃǍƙǒǍ ÜƨƓƞǈǗƒ ýƓƺƬƊ ǅŇƥǀƙ Ɣƪǈ ǏǄƵ ƻǍƿǍǃƒǍ ÜýƲǃƒ

 Ɠǆǂ ÜƗǒƥǄƕǃƒ ƠǃƓƮǆ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ýŇǋƌǆǏƃǃǍƙƙ  ƗǒǄơǆǃƒ ƖƧƒƥǗƒ ƗǒƧǒƥǆǍ ƖƧƑƒƥǃƒ ƠǃƓƮǆ Ǉǆ ýǂ

 ƗǒǙǍǄǃ ƗƕƓƿƧǃƒƓƙǆ ǏǄƵƖƧǍǂƦǆǃƒ ƘƓǀǒƕƱƙǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƘƓǈƓǒƕǃƒ ƨƞơ Ɨƶƕ ƘƓǒƥǄƕǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ.

1-  ÜǑƞƓơ ƗǆǒƱƼƕǐǋǄǆƗǁƐ ƛǄƐƥƓǁƐ üư Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƾƻǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋ ǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü)ƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ:

 ÜƧǒǒƪƙǃƒ ǅǍǄƵǍ ƗǒƧƓƞƙǃƒ ÜƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ2013-2014(ƭ Ü.158

2- ÜǐƧǆƶǄƕ ƖƧǒǆƪ"ǇƱƒǍǆǃƒ ƗǆƥƤǍ ƗǈǆƿƧǃƒǍ Ɨǒǆǈƙǃƒ ǅǒǒǀƙǃ:ƑƓƪǒ ǇǍƕƙ ƩǒƑƧǃƒƖǙǍǃƒ ý"¡ ƼǋƥƪǁƐ ƔƣǐƥƜ

ǏǄǋǐǁƐƳ Ü.7816)03  ƘǍƊ2020(ƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ Ü:www.echouroukenline.com

3- ÜƔǍƕƶǂ ƥǒƬƧ"ƧǍǈǃƒ Ǐǃƍ ƜƧƤƙ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ"¡ƅƑƨǄǁƐ ƔƣǐƥƜ)31  Ƨƕǆƪǒƥ2020(ƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ Ü:
www.el-;massa.com



 Ǉǒǂǆƙǃ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƻǒǈƮƙǃ ƗơưƒǍ ƗǒƵǍưǍǆ ƧǒǒƓƶǆ Ǒƃǈƕƙ ǅƥƵ ŇǇƊ Ƨǒƹ

 ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ)ƗǒƥǄƕǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƇƓƪƌƧǍ ƖǙǍǃƒ( Ǒǋ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ ƧƮơ Ǉǆ–

ǚƶƼ-  Ǉǆ ƔŇƶƮǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǅǍǌƽǆǃƒ ƟǍưǍ ǅƥƵ ŇǇǕ ÜƓǌǒǈǂƓƪ ǇƵ Ǉƕƺǃƒ ƴƼƧ Ǐǃƍ ƗƞƓơƕ

 Ɨǆƨǚǃƒ Ɨǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǄǃ ƴǒƧƓƬǆ Ǐǃƍ ƜƓƙơƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǆǍƧơǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǐǃƍ ýǍƮǍǃƒ ƗŇǆǌǆ

ƗǒƧǍƧưǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ Ǉǆ ǊǈǒǂǆƙǍ ǇƱƒǍǆǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒ ƧƓƱǗƒ Ǉǒƪơƙǃ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ƗƨǕƐ ƖƐƦƑƜǆƋüưǁƐ ƼƯƑǆǄƓ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙ: ƥƧƞ ƗǒǄǆƶƕ ǅƓǒǀǃƒ ƔǀƵ

 ǅǒƥǀƙǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ƗǒƕƶƬǃƒ ƩǃƓƞǆǃƒ ƇƓƪƌƧ ƖǍƵƥǃ ƖǙǍǄǃ ƘƓǆǒǄƶƙ ǊǒƞǍƙ ǅƙ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƇƓƮơƍǍ

ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƗǒƿƧƙǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƘƓơƒƧƙƿƍ ƇƓǒơǕƒ ǑǄƛǆǆ ƴǆ ƾǒƪǈƙǃƓƕ ǁǃƦǍ Ü

ƴǆƙƞǆǃƒ ƘƓǆƲǈǆ ƗǀƼƧ Ɨǒǈƶǆǃƒ ƧǒǍƒǍƥǃƒ ÜƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƗƵƓƞǈ ǇƓǆư ƻƥǌƕ ÜǑǈƥǆǃƒ

 Ǉǆ ƥǒƨǆǃƒ ƾǄƤǍ ÜƗǒƕƦƓƞǃƒ ƾǒǀơƙ ýƞƊ Ǉǆ ƗǒǄƕƞǃƒǍ ƗǒƥǍƥơǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒǍ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƗǒƿƧƙǃ

ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƭƧƼ.

 ǑǃƒǍơ ƭǒƮƤƙ Ňǅƙ ƥƿǍ126  ƘƓƵƓǆƞǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǉǆ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ

ǚƺǂ ÜƗǒǈƒƧǆƶǃƒ ƗƑǒǌƙǃƒǍ ƗǒǄơǆǃƒ ǑǃƒǍơ ƨƓƞǈƎƕ ýƃƽǂƙǄǃ ǑǃŇǍƊ ǑǃƓǆ ƻ2000  ǐƧƓǆƛƙƪƍ ƳǍƧƬǆ

ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƖƥƑƓƽǃ ǇƋƬƕ ƗǆǍǂơǃƒ ǇƵ ƖƧƥƓƮǃƒ ƘƓǆǒǄƶƙǃƓƕ ƥǒǀƙǃƒ ƾƓǒƪ ǑƼ ƓǌǆƲƶǆ ƇƓǌǈƍ ǅƙ Ü

 ƨƓƞǈƍ ƖƧǒƙǍ ƴǒƧƪƙ ǇǍǂǒ ƗƞǆƧƕǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǒƪƞƙ ƗǒǄǆƵ ǅǒǒǀƙ ŇǇƊǍ ƓǆǒƪǙ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ

ƗǆƓǈƨƧ ƥǒƥơƙ ýǚƤ Ǉǆ ÜƗǒƧǌƬ ƗƽƮƕ  ǎƧƤǕƒ ƗǒƧƒƨǍǃƒ ƘƓƵƓƱǀǃƒǍ ƗǒǄƤƒƥǃƒ ƖƧƒƨǍ Ǉǒƕ

ƗǒǈƶǆǃƒƴǒƧƓƬǆǃƒ ǉƦǋ Ʀǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆǃ ƖǙǍǃƒ ƗƱǄƪ Ƙơƙ ƗƕƓƿƧ Ɨǒǃƈ ƾǄƤ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ Ü1.

Ǎ Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ƘƒƨƓƞǈǘǃ ƗǄǒƮơ ǑƼ2020Ƽ Ü ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥƒƥƶƙ ƧŇƥƿ ƥǀ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ Ɩƨƞǈǆǃƒ8191 ƳǍƧƬǆ  ǉƧƥƿ ǑǃƓǆ ƻǚƺƕ ǐƧƓǆƛƙƪƍ9200  Üǅǒƙǈƪ ƧƓǒǄǆƓǆǄƵ  ǊǈƊ

 ÜƗƮƓƤ Ɨǒǈƒƨǒǆ Ǉǆư ýǒǍǆƙǄǃ ƧƥƮǆ ǐƊ ƥǒƥơƙ ǅƙǒ ǅǃ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ýƃƽǂƙǃƒ ƗǒǄǆƵ ƾǚƱǈƍ ƴǆ

 ƗǒƥǄƕǃƒ ƘƓƱƱƤǆǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ÜƖǙǍǃƒ ǎƥǃ ƗơƓƙǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ ǏǄƵ ƥƓǆƙƵǗƒ Ňǅƙ ƓǆǈƍǍ

1-ƻǚƤ ƗǂǒǄǆ Ü"20  ƖǙǍǃƒ ƴǆ ƗǆǍǂơǃƒ ƇƓǀǃ ǑƼ ƗǄƞƓƵ ƗǒƮǍƙ"¡ƅƑƨǄǁƐ ƔƣǐƥƜƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ Ü:
www.el-massa.com



ưǃƒ ƾǍƥǈƮǍ ÜƗǒƵƓƱǀǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ÜƗǒǆǈƙǄǃƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ǇǆƓưƙǃƒǍ ǇƓǆ ǏǄƵ ƒƥƓǆƙƵƍ ǁǃƦǍ Ü

ƗǒǄơǆǃƒ Ɨǒǆǈƙǃƒ ƝǆƒƧƕ Ƨǒǒƪƙ ǑƼ ƖǙǍǃƒ ƘƒƧƥƿ1.

 Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ ƘƥǆƵ ƥǀƼ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ƗƞǆƧƕǆǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ýƓǆǂƙƪƒ ƥƮƿǍ

 Ǉǆ ƧƛǂƊ ƭǒƮƤƙ50 ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ýǒǍǆƙǃ ƧƓǈǒƥ ƧƓǒǄǆ  ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆư ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ

 Ɨǈƪǃ2021 ǁǃƦǍ ÜƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƥǄƕǃƒ ƝǆƒƧƕǃƒ ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƭƮƤǆǃƒ ƸǄƕǆǃƒ ýǒƞƪƙ Ňǅƙ ƚǒơ Ü

 Ǐǃƍ Ɨǒƥƌǆǃƒ ǁǃƓƪǆǃƒ ƠƙƼ ǑƼ ƗǄƃƛǆǆ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƗǒƿƧƙǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƻƥǌƕ

 ÜƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬƕ ƱƕƧǃƒǍ ÜƗǒǈǂƪǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒǍ ƧƬƒƥǆǃƒǍ ǎƧǀǃƒ ƗǒƱƺƙǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưǗƓƕ

 ƻǍƧƲ Ǉǒƪơƙ ƒƦǂǍ ÜǑơƮǃƒ ƻƧƮǃƒ ƘƓǂƕƬǍ ÜƔƧƬǄǃ ƗơǃƓƮǃƒ ǉƓǒǆǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ÜƗǒơƮǃƒ

ǊǒƼƧƙǃƒ ƘƒƇƓưƼ ƧǒƼǍƙǍ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ Ʀǒǆǚƙ ƩƧƥǆƙ.

ƘǁƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:üưǁƐ ƼƯƑǆǄƓ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƖƑƽǋƴǄ: ƥǒƪƞƙ ƗǒǄǆƵ ǊƞƒǍƙ

ǃƒ Ǉǆ ƥǒƥƶǃƒ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƧǒƛƋƙǃƒ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ýǒƿƒƧƶǃƒǍ ƘƓƕǍƶƮ

 ƥǒƥơƙ ƗƕǍƶƮ ýǒƿƒƧƶǃƒ ǉƦǋ Ǉǆư ǇǆǍ ÜƗơƧƙǀǆǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ƥǒƪƞƙǍ ƨƓƞǈƍ ƖƧǒƙǍ ǏǄƵ

 ƧƓƱǗƒ Ǉǒƪơƙǃ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǐǃƍ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ǅƲƶǆ ƧƓǀƙƼƍ Ǐǃƍ ƧƲǈǃƓƕ ƘƓǒǍǃǍǕƒ

ǇƱƒǍǆǄǃ ǑƬǒƶǆǃƒƒ ƾƱƓǈǆ ǑǈǂƓƪǃ ƗưǒƧƶǃƒ ƗơǒƧƬǃƒ ǇƵ Ǉƕƺǃƒ ƴƼƧǍ ÜýƲǃ.

 Ǒƙǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƗƶǒƕƱǍ ÜƘƓƵƓƱǀǃƒ ƻǄƙƤǆ Ǉǒƕ ƾǒƪǈƙǃƒ ƭǀǈ ƔǈƓƞ Ǐǃƍ ƒƦǋ

 Ơǈǆǃ Ɨǆƨǚǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ƖƓƵƒƧǆ Ɨǒǆƙơ ƴǆ ƗƮƓƤ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆƨ ƖƧƙƼ ƔǄƱƙƙ Ɠǆ ƒƧǒƛǂ

 ŇǇƊǍ ƗƮƓƤ ÜǑǃƓƞƶƙƪǗƒ ƴƕƓƱǃƒ ƘƒƦ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ƥǒƥơƙ ƗƕǍƶƮ ǁǃƦǂǍ ÜƴǒƧƓƬǆǃƒ ƨƓƞǈƍ ƘƓǀƽƮ

ƙ ƗǒǄǆƵƗǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǄǃ ƖƧǒƕǂ ƘƓƵǍƧƬǆ ýǒƞƪ- ƘƓƿƧƱǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵ-  ƖƧǒƕǂ ƗǒǃƓǆ ƗƽǄƹƊ ƔƃǄƱƙƙ

 ýƽǂƙǃƒ ǇǍƥ ýǍơǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǐƦǃƒ ƧǆǕƒ ÜƗǒǄơǆǃƒ ýǒǍǆƙǃƒ ƧƥƓƮǆ Ǉǆư ƗơƓƙǆ ǇǍǂƙǙ ƥƿ

ǗƓƕǇǒǈƱƒǍǆǄǃ ƗǄƞƶƙƪǆǃƒ ƘƓƞƓǒƙơ2.

1-  ÜƖƧƓƕ ƾƒƨƧ"ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ: ƨƓƞǈƍ62%ƓƕǒƧƿ ǎƧƤƊ ǑƼ ƾǚƱǈǗƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ"¡ ƅƑƓǆǓƐ ƕǁƑǀǋ

ƕǐƥƏƐƦƜǁƐ)05  ǐƧƽǒƼ2021(ƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ Ü:www.aps.dz

2- ÜƧƒǍƥƿ ƗƞǒƥƤ"ƗǌƞƒǍǃƒ Ǐǃƍ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƥǒƶƙ ƴǒƧƓƬǆǃƒ"¡ƥƏƐƦƜǁƐ ƔƣǐƥƜƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ Ü:
www.eldjazaironline.net



ƲƓƐƥǁƐ ƘƟƓǄǁƐ: ƖƑƓǂƯƗǄüǐƴƻƗ üưǁƐ ƼƯƑǆǄƓ ǏǂƟǄǁƐ ƥƑǄƙƗƨǕƐ:  ýǒƶƽƙ Ǒưƙǀǒ

 Ǉǆ ƗƵǍǆƞǆ ƥƓǆƙƵƍ ƖƧǍƧư ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƱƬǈǕƒ ǅƵƥ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ƘƓǒǃǓƒ

ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǘǃ ǑƙƓƪƪƌǆǃƒǍ ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƱǗƒ.

üǋǓƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏǆǋǆƑƾǁƐ ƒǆƑƜǁƐ: ƗǄƮǃƒ ƘƒƦ ƘƓǆǒƲǈƙǃƒǍ ǇǒǈƒǍǀǃƒ ƗǄǆƞ ƭƤǒǍ

ǈǆ ƜƒƧƥƍ ƔǄƱƙƙ ǑƙǃƒǍ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƞƬƙƕ ƠǈǆǍ ÜƗƮƓƤ ƗǒǆǋƊ ƘƒƦ ƾƱƓǈǆǂ ýƲǃƒ ƾƱƓ

ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǑƼ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƗǒƼƓưƍ Ƙƒƨǒƽơƙ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ƥƑǄƙƗƨǖǁ ǏǆǋǆƑƾǁƐ ǃƑưǆǁƐ ƕƴƜƐƥǄ: ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƵƥ ƔǄƱƙǒ

 ǑǈǍǈƓǀǃƒ ƧƓƱǗƒ ƨǒƨƶƙ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƢƓǈǆǃ ƨǒƽơƙ Ƨǒƕƒƥƙ ƨǒƨƶƙ ƧƕƵ ǁǃƦǍ

 ƧƓǆƛƙƪǗƒ Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ ƔƞǍǆƕ ƓǌǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ2015  ƨƓǒƙǆǗƒ Ơǈǆƙ Ǒƙǃƒ

 ǇƵ ƧƥƓƮ ƧƒƧƿ ƔƞǍǆƕ ǑưƒƧƙǃƒ ƾǒƧƱ ǇƵ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǘǃ ƗǌƞǍǆǃƒ ƘƒƧƓǀƶǃƒ ǏǄƵ

ƓǒǆǒǄƿƍ ƭƙƤǆǃƒ ǑǃƒǍǃƒ1.

 ƘƒƨƓǒƙǆǗƒ Ǉǆ Ɩƥǒƽƙƪǆǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆư ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƜƒƧƥƍ ǐƧǍƧưǃƒ Ǉǆ ǊǒǄƵǍ

ŇǍƤǒ Ǒƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ Ơǈǆ ƧƕƵ ǁǃƦǍ ÜǇǍǈƓǀǃƒ ƒƦǋ ƔƞǍǆƕ ǊǒǄƵ ƭǍƮǈǆǃƒ ƨƓǒƙǆǗƒ ƾơ Ɠǌǃ

 Ǉǆƛ ǏǄƵ ƘƓưǒƽƤƙƧƓǆƛƙƪǘǃ ǊŇƞǍǆǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ƔǍǈƞǃƒ ƘƓǒǙǍǃ ƗơǍǈǆǆǃƒ ǁǄƙ ƧƒƧƹ ǏǄƵ Ü

ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒǍ Ǐǃƍ ƗǆǍǂơǃƒ Ǐƶƪƙ Ǒƙǃƒ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ŇǇƊ ƧǍƲǈǆ Ǉǆ ǁǃƦǍ Ü

ƔƓưǌǃƒǍ ƔǍǈƞǃƒ ƾƱƓǈǆ ǇƋƬ ƓǌǈƋƬ ƓǌƙǒƿƧƙ ƓǒǄƶǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:ƫƑƢǁƐǋ ǃƑƴǁƐ ǅǐƳƑƯƾǁƐ ǅǐƓ ƕǀƐƥƪǁƐ:  ǑǈǍǈƓƿ ƧƓƱƍ ƴưǍ ƖƧǍƧư

 ƳƓƱǀǃƒ ŇǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƭƓƤǃƒǍ ǅƓƶǃƒ ƳƓƱǀǃƒ Ǉǒƕ ƗǂƒƧƬǄǃ

 Ɨǒǆǈƙǃƒ ǑƼ ƗǃǍƥǄǃ ǑƪƓƪǕƒ ǁǒƧƬǃƒǍ ÜƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǘǃ ǑƪǒƑƧǃƒ ǁƧơǆǃƒ Ǎǋ ƭƓƤǃƒ

ƒ Ǉǂǆǒ ƚǒơ ÜƗǒǄơǆǃƒ ƘƓƵƓǆƞǄǃ ƗǒǃƓǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ƴƞƒƧƙ ýƲ ǑƼ ƗƮƓƤǍ ÜƗǒǄơǆǃƒƥƓǆƙƵǗ  ǏǄƵ

ƗǒǄơǆǃƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓƵǍƧƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƞǒƙƒƧƙƪƍ ýǒƥƕǂ ƭƓƤǃƒ ƳƓƱǀǃƒ  ƗƮƮƤǆǃƒ

ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆǃ ÜƗǄǋƌǆ ƗǒƧƬƕǍ ƗǒǈƼ ÜƗǒǃƓǆ ƘƓǒǈƓǂǆƍǍ ƘƒƧƥƿ Ǉǆ ǊǂǄƙǆǒƓǆ ýƲ ǑƼ ƓǆǒƪǙ Ü

1- ǅƿƧ ƧǆǕƒ15-01  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ23/07/2015  Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆưƙǆǃƒ2015 ƖƥǒƧƞǃƒ Ü

 ƥƥƶǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ40  ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ23/07/2015 ƖƥƓǆǃƒ Ü48ƭ Ü.16



 Ǉǆ Ǉƃǂǆƙ Ǒƙǃƒ ƗƪƼƓǈǆǄǃ ýƓƞǆǃƒ ƠǒƙƊ ƒƦƍ ƓƮǍƮƤ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ʀǒƽǈƙǃ ǇǒǄǆƓƶƙǆǃƒ ǇƪơƊ ƧƓǒƙƤƍ

ǗƒƗǒƧƓǆƛƙƪ ǇƱƒǍǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕƒ ƗǆƓƶǃƒ ƘƓǆƥƤǃƒ ƧǒƼǍƙǍ ÜƗǒƙơƙǃƒ ƗǒǈƕǃƓƕ Ɠǌǈǆ ƾǄƶƙƓǆ ƗƮƓƤ Ü

ǑǄơǆǃƒ.

ǏǆƑƙǁƐ ƒǂƯǄǁƐ:ǏƗƑƨƨƊǄǁƐ ƒǆƑƜǁƐ: ǑƙƓƪƪƌǆǃƒ ƧƓƱǗƒ ýǒƶƽƙ ƔǈƓƞǃƒ ƒƦǋ ǑưƙǀǒǍ

 ƴǆ ǅƇǚƙƙ Ǒƙǃƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ Ǉǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƔƓƱǀƙƪƍ Ǉǆ ǇǒǂǆƙǃƒǍ ÜǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƢƓǈǆ ǅƵƥǃ

ƓǆǍǀǆǃƒýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒǍ Ƙ.

üǋǓƐ ƱƥƻǁƐ:ǏƻǐƥǁƐ ƣǐƣƜƗǁƐ ƛǄƑǆƥƓ üǐƴƻƗ:  ƾƱƓǈǆƕ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƵƥ ƔǄƱƙǒ

 ýƲǃƒ ƗǒƽǒƧǃƒ ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǒƧƒǍƞ ƴǒƧƓƬǆ ƗǆƓƿƍ Ǉǆ ǇǒǂǆƙǄǃ ǑƽǒƧǃƒ ƥǒƥƞƙǃƒ ƝǆƓǈƧƕ ƚƶƕ ƖƥƓƵƍ

 ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ Ɨƞǆƥǆǃƒ ÜǑƽǒƧ ƴƕƓƱ ƘƒƦ ƓǌǆƲƶǆ ǇƊ ƧƓƕƙƵƓƕ ƧǆǕƒ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ǊǈƋƬ Ǉǆ ǐƦǃƒ

 ǐǍƿ Ɲǒƪǈ ƇƓǈƕǃ ƗƮƧƽǃƒ ƗơƓƙƍǍ ÜƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǌƕ Ɨơǚƽǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ÜǑƽǒƧǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ǅƵƥ ǑƼ

 ƔƶƬ Ưƶƕƕ ƯǍǌǈǃƒ ƘƓǆŇǍǀǆ ǁǄƙǆƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƕǍǈƞǃƒ ƘƓǒǙǍǃƒ ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒƑƒƦƺǃƒ ƗƵƓǈƮǄǃ

ƧǒƥƮƙǄǃ ƗƱơǆ ǇǍǂƙ ǇƊ ǏǄƵ ƖƧƥƓƿǍ ÜǑƙƒƦǃƒ ƇƓƽƙǂǗƒ ƾǒǀơƙǃ ƗơǚƽǃƒƒǍƪǕƒ ǍơǈƗǒǀǒƧƼǗƒ ƾ.

 ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒǍ ƔǍǈƞǃƒ ƘƓǒǙǍ ǑƼ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƵƥ ŇǇƎƼ ƖƧƓƬǘǃ

 ǎǍƙƪǆǃƒ ǏǄƵ ǑƑƒƦƺǃƒ ǇǆǕƒ ƨǒƨƶƙ Ǉǆ Ǉƃǂǆƙ ƖƧǋƥƨǆ ƗơǚƼ ƗǆƓƿƍ ƗǒǈƓǂǆƍ Ơǒƙǒ ǇƊ ǊǈƋƬ Ǉǆ

 Ǉǆ ǇǒǂǆƃƙǃƒǍ ÜǑǈƱǍǃƒ ǑƼ ǎƧƤǕƒ Ǒǋ ǅǋƓƪƙ ÜƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǌƕ ƗǒƞƓƙǈƍ ƖƧƺƮǆ ƘƓƪƪƌǆ ƗǆƓƿƍ

ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƔƓƕƬǃ ýƺƬ ƔƮƓǈǆ ƾǄƤ1.

ǏǆƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ:üưǁƐ ƼƯƑǆǄƓ ƔƥƸƬǄ ƖƑƨƨƊǄƅƑƪǆƋ üǐǊƨƗ: ƻǒǒǂƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦǍ

 ƭƧƽǄǃ ƓǀƼǍ ƗǒƙǙǍƓǀǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ ƗǃƓǂǍǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ ƓǌǄǒǍǆƙ Ǉǂǆǒ Ǒƙǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ

Ňǆƞǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƥǒǆƞƙǃƒ ƴƼƧ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ƗơƓƙǆǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ÜƖƥ

ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƔƓƕƬ ƔƪƓǈƙ Ǒƙǃƒ ƗǒƪǒƑƧǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ ǁǃƦǍ ÜƘƓǆƥƤǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ƴǆ Ü

 ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ǊǒƞǍƙ Ǉǆ ǇǒǂǆƙǄǃ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ Ǉǆ ƗǀƱǈǆ ýǂ Ɣƪơ ƘƓƞƓǒƙơǗƒ ƥǒƥơƙ ƖƧǍƧư

ǈǆ ýǂ ƗǒƮǍƮƤ ƴǆ ƔƪƓǈƙƙǍ ÜƗǒƥƓƮƙƿƍ ǎǍƥƞ ƘƒƦ ƴǒƧƓƬǆ ƥǒƪƞƙ Ǎơǈ ƴǒƧƓƬǆǃƒƱƗǀ.

1- ÜƫǒƧƥǍƕ ƗǄǒưƼ"ǐƥƓƮƙƿǙƒ ýǍơƙǃƒ ƧƓƪǆ Ǉǆư ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƜƓǆƥƍ"¡ƥƓƢǁƐ ƔƣǐƥƜƱƕƒƧǃƒ ǏǄƵ ƟƓƙǆ Ü:

www.echaab.com



ƘǁƑƙǁƐ ƱƥƻǁƐ: ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƼǐƣƑǆƬ Ǐƺ ƥưǆǁƐ ƔƣƑƳƋƕǐƏǗǋǁƐ: ƓǋƌƓƬǈƍ Ňǅƙ ǑƙǃƒǍ

ƕƞǍǆƕ Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓǀ12009 ǏǄƵ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƱƬǈǕƒ ƨǒƽơƙǍ ǅƵƥ ƻƥǌƕ Ü

 ǎǍƙƪǆ ǏǄƵ ƾǒƥƓǈƮ ƚƒƥơƙƪƍ ýǚƤ Ǉǆ ÜǑǄơǆǃƒ ǎǍƙƪǆǃƒ48 ÜƗǒǙǍ  ýǒǍǆƙ ƻƥǌƕ

ƙƪǆǃƒ ƗƱƪǍƙǆǃƒǍ ƖƧǒƺƮǃƒ ƘƓƪƪƌǆǃƒ ƧƓǂƼǕƒǍ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ƻƧƱ Ǉǆ Ɨƛƥơ

ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƨǍƙǃƒ ǑƼ ƧƲǈǃƒ ƖƥƓƵƍ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ýǒƶƽƙ Ǒưƙǀǒ ǊǒǄƵǍ Ü

ƗǒƑǙǍǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƾǒƥƓǈƮ Ƨǒǒƪƙ Ɨǆǌǆ Ɠǌǃ ƘƥǈƪƊ Ǒƙǃƒ Ɨǒǂǈƕǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑƼƒƧƺƞǃƒ ǁǃƦǍ Ü

 ƗǒǄǆƶƕ ƗƮƓƤǃƒ ƗǒƧƒƥǗƒ ƘƒƇƒƧƞǗƒ ýǒǌƪƙ ƻƥǌƕǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆ ýǒǍǆƙ.

 Ǉǆ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ǅƵƥǃ ƾǍƥǈƮ ƚƒƥơƙƪƍ Ǐǃƍ ƗƞƓơǃƒ Ǐǃƍ ƗƼƓưƍ

 ƗǒǆǋǕƒ ýƲ ǑƼ ǁǃƦǍ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƔƓƕƬǃ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƴǒƧƓƬǆǃƒ ýǒǍǆƙ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙ ǊǈƋƬ

ǘǃ ƘƓƱơǆ ƓǌǄƶƞǃ ǏƶƪƙǍ ÜƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǌǃ ƗǒǆǍǆƶǃƒ ƘƓƱǄƪǃƒ ƓǌǒǃǍƙ Ǒƙǃƒ ƗƮƓƤǃƒ Ƴǚƿ

Ǒǀǒǀơǃƒ ǑǄơǆǃƒ ǐƥƓƮƙƿǙƒ.

ƕǄƗƑƢ:

 ǏǃǍƊ ƗǄơƧǆ ǑƼ ǅƓǆƙǋǗƒ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ƗǒǄơǆǃƒ ƘƒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗǒǂǒǆƓǈǒƥ ýǒƶƽƙ Ǒưƙǀǒ

 ǉƓǒǆǍ ƨƓƺǃƒǍ ƇƓƕƧǌǂǃƒ ƗǂƕƬ ÜƘƓƿƧƱǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ÜƗǒƪƓƪǕƒ Ɨǒƙơƙǃƒ Ɨǒǈƕǃƒ ƴǒƧƓƬǆ ƥǒƪƞƙƕ

ƃǂƪǃ ƒƨƼƓơ ǇǍǂǒ ƗǒƧǍƧưǃƒ ƘƓǂƕƬǃƒ ǉƦǋ ƧǒƼǍƙ ŇǇǕ ÜƔƧƬǃƒ ƇƓǀƕǃƒ ƥƮƿ ƾƱƓǈǆǃƒ ǉƦǋ ǇƓ

ƗơƓƙǆǃƒ ƥƧƒǍǆǃƒ ǑƼ ƧƓǆƛƙƪǗƒǍ ƓǒǄơǆ ǑƽǒƧǃƒǍ ǑǄơǆǃƒ ƥƓƮƙƿǗƒ ƫƓƶǈƍ ǑƼ ǅǋƓƪǒ Ɠǆǃ ƓǀƼǍ Ü

ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ ǏǄƵ.

  ƚƒƥơƙƪǙ ƧƓǂƼǕƒ ǐǍƦ ƔƓƕƬǃƒ ǅƓơƿǗ ǅƑǚǆǃƒ ƢƓǈǆǃƒ ƧǒƼǍƙ ýǚƤ Ǉǆ ǁǃƦ ǇǍǂǒǍ

 ƖƧƺƮǆ ƘƓƪƪƌǆƓƵƓƱƿ Ǉǆư ƗǒƥƓƮƙƿǗƒ ƗǒǂƧơǃƒ ƚƶƕ ǑƼ ǅǋƓƪƙ ƥƧƒǍǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃƒ ƱƓƬǈǃƒ Ƙ

ƗơƓƙǆǃƒƗǒƥǒǄǀƙǃƒ ƻƧơǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ Ü ǏǄƵ ƒƧƓƬƙǈƒ ƧƛǂǕƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ƓǋƧƓƕƙƵƓƕ Ü

ĊýƲ ƾƱƓǈǆǂ ƗƽƃǈƮǆǃƒ ƗǒǈƓǂƪǃƒ ƘƓƶǆƞƙǃƒ ǎǍƙƪǆ Ǉǆ Ǉǂǆǆ Ƨƥƿ ƧƕǂƊ ƔƓƱǀƙƪƒ Ǉǆ ǇǒǂǆƙǄǃǍ Ü

1-  ǅƿƧ ƧǆǕƒ09-01  ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ22/07/2009  Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆưƙǆǃƒ2009 ƖƥƓǆǃƒ Ü

100 ƥƥƶǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ ÜǊǈǆ44  ǑƼ ƖƧƥƓƮǃƒ26/07/2009ƭ Ü.21



 Ƨǒƕƒƥƙǃƒ Ưƶƕ ƖƓƵƒƧǆ Ǉǆ ŇƥƕǙ ƾƱƓǈǆƕ ƗǒƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƱƬǈǕƒ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃƒ ƓǌǈƋƬ Ǉǆ Ǒƙǃƒ ǅƵƥ

ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƢƓǈǆ ǏǄƵ ƗǄƃƛǆƙǆǃƒǍ Ü-ƭǍƮƤǃƒ ǊƞǍ- ǑǄǒ ƓǆǒƼ:

- ƖƧǍƧư ƧǒǒƓƶǆ ƥƓǆƙƵƒƗǒƵǍưǍǆ ƃƙǄǃ ÜýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƻǒǈƮƙǃ Ɨǃƒƨƍ Ǉǆ Ǉǒǂǆ

 ƾƱƓǈǆǃƒ ýǂ ýǆƬǒǙ ƥƿ ǐƦǃƒ ǑƑƒǍƬƶǃƒ ƻǒǈƮƙǃƒ ǐƥƓƽƙǍ ǇǒǒǄơǆǃƒ ǇǒǃǍƌƪǆǃƒ ǎƥǃ ƯǍǆƺǃƒ

ƙơƙ ǑƙǃƒǍ ÜƗǆǍƧơǆǃƒƗǒƿƧƙ Ǐǃƍ ƜƓ.

-  ÜƗǒƧƒƥǗƒ Ƙǚǒǌƪƙǃƒ ýǚƤ Ǉǆ ǑǄơǆǃƒ ƧƓǆƛƙƪǗƒ ƗƑǒƕ ƨǒƨƶƙ ǐƨǒƽơƙ ǅƓƲǈ ƴưǍǍ

ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆƕ ǇǒƧǆƛƙƪǆǄǃ ƭƓƤ.

- ƖƥŇǆƞǆǃƒ ƘƓƱƓƬǈǃƒ ǇƵ ƥǒǆƞƙǃƒ ƴƼƧ ƖƧǍƧưƘƓǆƥƤǃƒǍ Ɨơǚƽǃƒ ƧƒƧƹ ǏǄƵ ÜÜ 

 Ǉǒǂǆƙǃ ƗǃƓǂǍǃƒ ƧƓƱƍ ǑƼ ƗǒƧƓǆƛƙƪƍ ƴǒƧƓƬǆ ƚƒƥơƙƪƍ Ǉǆ ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƔƓƕƬ ǅƵƥǃ ƗǒǈƱǍǃƒ

ƗǒƙǙǍƓǀǆǃƒ ƗǒǆǈƙǍ.

- ƥǒƽƙƪǒ Ǒƙǃƒ ÜƗƮƓƤǃƒ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ƗǒǆǋǕƒ ƘƒƦ ƾƱƓǈǆǃƒ Ǉǆư ýƲǃƒ ƾƱƓǈǆ ƜƒƧƥƍ

 ƓǌǈƋƬ ƧƓǆƛƙƪǘǃ ǊƞǍǆǃƒ ƧƓǀƶǃƒ ýƓƞǆ ǑƼ ƓǆǒƪǙ ÜƗƮƓƤ ƘǚǒǌƪƙǍ Ɠǒƒƨǆ Ǉǆ ǇǍƧǆƛƙƪǆǃƒ ƓǌǒƼ

ƓǒǄƶǃƒ ƔƓưǌǃƒǍ ƔǍǈƞǃƒ ƾƱƓǈǆ ǇƋƬ.

ǋ ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǄƏƑƽƲƜƐƥǄǁƐ:

Ǘǋƈ/ƥƣƑƬǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

-ǃƒ ǅƿƧ ǇǍǈƓǀ16-09ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƓƮǃƒÜ03/08/2016  ÜƧƓǆƛƙƪǙƒ ƗǒƿƧƙƕ ƾǄƶƙǒƥƥƶǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ46¡

 Ɨǈƪ2016

- ǅƿƧ ƧǆǕƒ09-01 ƣǒƧƓƙƕ ƧƥƓƮǃƒ Ü22/07/2009  Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆưƙǆǃƒ2009 ƖƥǒƧƞǃƒ Ü

 ƥƥƶǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ44 Ɨǈƪ Ü2009

- ǅƿƧ ƧǆǕƒ15-01 ƒ ǑƼ ƢƧƌǆǃ23/07/2015  Ɨǈƪǃ ǑǄǒǆǂƙǃƒ ƗǒǃƓǆǃƒ ǇǍǈƓƿ Ǉǆưƙǆǃƒ2015 ƖƥǒƧƞǃƒ Ü

 ƥƥƶǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ40 Ɨǈƪ Ü2015.

- ǐƧƒƨǍǃƒ ƧƒƧǀǃƒ ǑƼ ƢƧƌǆǃƒ ǁƧƙƬǆǃƒ29/04/2014  ƔǄƱǄǃ ǑǄǒưƽƙǃƒ Ơǈǆǃƒ ƾǒƕƱƙ ƘƓǒƽǒǂǃ ƥŇƥơǆǃƒ

ƖƧƺƮǆǃƒ ƘƓƪƪƌǆǄǃ ǑǆǍǆƶǃƒ ƥƥƶǃƒ ƗǒǆƪƧǃƒ ƖƥǒƧƞǃƒ Ü30 Ɨǈƪ Ü2014



ƑǐǆƑƙ/ƲƜƐƥǄǁƐ ƕǄƏƑƽ:

ƈ-ƒøøøƗǀǁƐ:

-Ƶ ÜǇǍƧƤƈǍ ǐƧǋǍƞ ǐƥƓǌǃƒ ƥƕƕǐƳƑǄƗƜǕƐ ƕǐǄǆƗǁƐ Ǐƺ ƖƑƨƐƥƣÜ  ÜƗƛǒƥơǃƒ ƗǒƶǆƓƞǃƒ Ɨƕƙǂǆǃƒ ÜƧƮǆ2004

- Üǐƥƿ ƥǒƞǆǃƒ ƥƕƵƕǐƣƑƬƗƽǗƐ ƖƑƨƑǐƨǁƐ ǍǁƋ üƢƣǄ ÛÜƗǒǈƓƛǃƒ ƗƶƕƱǃƒ  ÜƗǒƶǆƓƞǃƒ ƘƓƵǍƕƱǆǃƒ ǇƒǍǒƥ2002.

- ÜǇƒǍǄƵ ǅƪƓƿ ƻǒƓǈ ǅǐƓ ƥƑǄƙƗƨǕƐ ƔƥƐƣƋƼǐƓƯƗǁƐǋ ƕǐƥưǆǁƐÜ  ÜƴǒƨǍƙǃƒǍ ƧƬǈǄǃ ƗƼƓǀƛǃƒ ƧƒƥǇƥƧǕƒ Ü2009

ƒ- ƕǐƴǄƑƜǁƐ üƏƑƨƥǁƐ:

- ÜǑƞƓơ ƗǆǒƱƼƕǐǋǄǆƗǁƐ ƛǄƐƥƓǁƐ üư Ǐƺ ƥƏƐƦƜǁƐ Ǐƺ ƥƾƻǁƐ ƕǐǁƑǀƪƋǉƒƧǍƙǂƥ ƗơǍƧƱƊ Ü ǅǍǄƵ ƭƮƤƙ Ü

 ÜƗǒƥƓƮƙƿƍƖƧǂƪƕ ƗƶǆƓƞ ÜƧƑƒƨƞǃƒ Ü2014.

ƚ- ƖǘƜǄǁƐ Ǐƺ ƖǗƑƾǄǁƐ:

- ÜǑǃǚǒƼ Ɩƨǆơ" üǐƴƻƗ ǋƟǆƕǐƟƑǐƨ ƕǐǄǆƗ ƼǐƾƟƗǁ ƕǐǂƟǄǁƐ ƖƑƳƑǄƜǁƐ ƅƐƣƈ"¡ ƗǄƞǆ ƚǍơƕǄǃ ƗǒǆǈƙǃƒǍ ƖƧƒƥǗƒ

ƘƓƪƒƧƥǃƒǍ Ü ƥƥƶǃƒ ÜƧƑƒƨƞǃƒ ÜƖƥǒǄƕǃƒ ƗƶǆƓƞ ÜƧǒǒƪƙǃƒǍ ƗǒƥƓƮƙƿǙƒ ǅǍǄƶǃƒ ƗǒǄǂ2¡2019ƭ Ü ƭ.189-

204

ƣ- ƖǆƥƗǆǓƐ ƲƽƐǋǄ ǍǂƳ ƖǗƑƾǄǁƐ:

- ÜǐƧǆƶǄƕ ƖƧǒǆƪ"ǅƯƐǋǄǁƐ ƕǄƣƢǋ ƕǆǄƽƥǁƐǋ ƕǐǄǆƗǁƐ ǃǐǐƾƗǁ:ƔǗǋǁƐ üƏƑƨǐ ǅǋƓƗ ƧǐƏƥǁƐ"¡03  ƘǍƊ2020¡

ƳǚƱǙƒ ƣǒƧƓƙ:25/04/2021Ü ƱƕƒƧǃƒ:www.echouroukenline.com

- ÜƫǒƧƥǍƕ ƗǄǒưƼ"ǎƣƑƬƗƽǗƐ üǋƟƗǁƐ ƥƑƨǄ ǅǄƮ üưǁƐ ƼƯƑǆǄ ƚƑǄƣƋ" ÜƳǚƱǙƒ ƣǒƧƓƙ:28/04/2021

ƱƕƒƧǃƒ:www.echaab.com

-ƻǚƤ ƗǂǒǄǆ Ü"20  ƔǗǋǁƐ ƲǄ ƕǄǋǀƟǁƐ ƅƑƾǁ Ǐƺ ƕǂƜƑƳ ƕǐƬǋƗ"¡ƳǚƱǙƒ ƣǒƧƓƙ:25/04/2021 ÜƱƕƒƧǃƒ:

www.el-massa.com

- ÜƧƒǍƥƿ ƗƞǒƥƤ"ƕǊƜƐǋǁƐ ǍǁƋ üưǁƐ ƼƯƑǆǄ ƣǐƴƗ ƲǐƥƑƪǄǁƐ" ÜƳǚƱǙƒ ƣǒƧƓƙ:26/04/2021 ÜƱƕƒƧǃƒ:
www.eldjazaironline.net

-  ÜƔǍƕƶǂ ƥǒƬƧ"ƥǋǆǁƐ ǍǁƋ ƚƥƢƗ üưǁƐ ƼƯƑǆǄ"¡31  Ƨƕǆƪǒƥ2020 ÜƳǚƱǙƒ ƣǒƧƓƙ:26/04/2021¡

ƱƕƒƧǃƒ:www.el-massa.com


