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تحليل مقدمة في الأساليب الكمية في الإدارة ومنهجية ال:المحور الأول 

.الكمي في اتخاذ القرارات
(  لانتظارمشاكل التخصيص، صفوف ا)البرمجة الخطية :المحور الثاني 

تحليل التكاليف لغرض اتخاد القرارات:المحور الثالث 
نقطة التعادل:المحور الرابع 

نظرية الالعاب: المحور الخامس 

(Simulation Modeling)محاكاة النموذج : المحور السادس 

الأساليب الاخصائية في مراقبة الجودة: المحور السابع 

البرمجة الديناميكية: المحور الثامن 

:محتويات المقياس
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:مقدمة 
  الأساليبهذهظهور بدايةان

منهجكمنواعتمادهالإداريالفكر ف 
  المستخدمةمناهج

معيرتبطالمشاكلوحلالقراراتاتخاذ ف 
  المحاولات 

  العلميةالإدارةرواد بذلها الت 
ينالعالقرنبدايةف  منشر

  العلميةالأساليبادخالخلال
اضحالو الاستخدامكانوقد الإدارةف 

  الأدواتلهذه
  المنظماتمشاكلمعالجةف 

يناتالاربعمنتصفف 
ينالقرنمنوالخمسينات الثانيةالعالميةالحربفرضتحيثالعشر

  للدقةملحهحاجة
العملياتلمختلفالمهمةالموارد توزي    عف 

.العسكرية
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:مقدمة 
يطانيةالقيادةدعىالامر هذا ان متخصصي   المنفريقتشكيلالىالبر

ياءالرياضياتبعلم ها والاقتصاد والفب   العلميةاتالتخصصمنوغب 
  بحوثاجراءهو الفريقهذا مهمةوكان

ةالعسكريالعملياتف 
  للنظر العسكريةللقيادةوتقديمها 

افضللفريقااحرز وقد تنفيذها ف 
  النتائج
  ولىالأالحواسيباستخداممعوخاصةالعسكريالمجالف 

ف 
  المعقدةالحسابيةالعملياتاجراء

  ياضيةالر النماذجتضمنتها الت 
ف 

  الشاكلحل
.العلم  الفريقالىأوكلتالت 
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:مقدمة 
  الرغبةظهرتالحربانتهاءوبعد 

جخار الأسلوبهذا اعتماد ف 
  الزيادةو الكبب  الصناعى  التوجهمعخاصةالعسكريةالاستخدامات

ف 
مشكلاتظهور الىأدىالمنافسةوزيادةالمنظماتوتعقيد حجم
  والمهمةالمحدودةالموارد بتوزي    عمتعلقة

الإنتاجو الصناعةميدانف 
  المتخصصي   معظماقنعما وهذا الاقتصادي

كلاتالمشمعالجةف 
مشاكلمعللتعاملالملائمالتوجهه  الكميةالأساليببأنالإدارية
  الادارة
.المختلفةالمنظماتف 
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل

طرقالاو الأدواتمنمجموعةبأنها الكميةالأساليبمصطلحمنيفهم
  
شيد لاو معينةمشكلةلمعالجةالقرار متخذ قبلمنتستخدمالت  القرار ب 

تسمالاساليبهذهوإنمعينةحالةبخصوصاتخاذهالمطلوبالإداري
 
 
الحلايجاد لىاتهدفانها اعتبار علىالأمثليةعنالبحثبأساليبايضا
  والتكاليفيمكنما أعلىالعوائد عندهتكونالذيالامثل

مستوىدن  اف 
طي   توفر الاساليبهذهوتفرض.لها   شر

:وكالآن 

المواردمحدودية①

البدائلتعدد ②
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  رقالطأو الأدواتمنمجموعةبأنها الكميةالأساليبتعريفيمكن
الت 

شأو معينةمشكلةلمعالجةالقرار متخذ قبلمنتستخدم القرار يد لب 
لاستخدامالحاجةظهرت.معينةحالةبخصوصالمتخذ الإداري
  الكم  التحليلأساليب

و وعاتالمشر حجملضخامةنتيجةالإدارةف 
درجةلىعفيها الإداريةالمشكلاتأصبحتحيثالحديثةالمؤسسات

  التقليديةالأساليبصارتو ،التعقيد منعالية
ةعلىمد تعتالت  الخبر

فإنأخرىةناحيومنفعالةغب  الخطأ و التجربةو القرار لمتخذ الذاتية
تبد قصحيحا تقديرا مقدرةو محسوبةتكنلمإنالقراراتنتائج يب 
ار عليها  .تعويضهايمكنلا خسائر و أض 
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل



:الكميةالأساليبأهمية
  يساهم1.

مبسطةميةعلصيغبموجبالواقعالىالمشكلةتقريبف 
.المشكلةملابساتتوضحرياضيةونماذج

بشكلةالرياضيوالعلاقاتالنماذجمنالمستخلصةالنتائجعرض2.
  يساعد 
.المشكلةملابساتتفسب  ف 

  القراراتلاتخاذ والمثاليةالقياسيةالمعايب  تصميم3.
مشاكلف 

  مشابهة
.الاعماللمنظماتالمستقبلف 

  يساعد 4.
.الشاملةالجودةمعايب  تحقيقف 
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل



:الكميةالاساليبتطبيقمراحل

يمكنومحددةمتسلسلةمراحلوفقالكميةالاساليبتطبيقيتم
  النحو علىتوضيحها 

:الآن 

.المشكلةتحديد مرحلة-1

.المشكلةلمعالجةاللازمالكم  الاسلوبتحديد -2

اتعواملتسمية-3 .المشكلةومتغب 

  النموذجبناء-4
.للمشكلةالرياض 

.النهائيةالنتائجواستخراجالنموذجحل-5
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل



 
ا
:المشكلةتحديد :اول

ضحيث   يفب 
بشكلكلةالمشطبيعةتوضيحيتمأنالمرحلةهذهف 

او التكاليفةتدنيأو الارباحبتعظيمتتعلقمشكلةكونها حيثمنعام،
  التكاليفوتخفيضالأرباحتعظيم)مختلطةمشكلات

(واحدانف 
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل



 
 
:ةالمشكللمعالجةاللازمالكم  الاسلوبتحديد :ثانيا

ذههومنلحلها ملائمأسلوبلها مشكلةلكلأنالمعروفمنحيث
مجة)الأساليب موالتخصيص،النقلنماذجالخطية،البر جةالبر
مجةبالأهداف، مجةالصحيحة،بالأعداد البر مجةاخطية،الغب  البر لبر
بيعية، مجةالب  مجةالعشوائية،البر شبكاتيلتحلالديناميكية،البر
امجتقويمأسلوبباستخدامالأعمال لمسار اوطريقةومراجعتها البر
نماذجار،الانتظصفوفنماذجالألعاب،نظريةالقرارات،نظريةالحرج،

ها ...العمل،شبكاتماركوف،عملياتالمخزون، (بالأساليمنوغب 
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل



 
 
اتعواملتسمية:ثالثا :الدراسةومتغب 

  اللازمةوالفرضياتالرموز تحديد بذلكوالمقصود 
اساسها علىالت 

  النموذجصيغةبناءيمكن
كافةعنملالكاالتعبب  يؤمنوبما الرياض 

.المشكلةومكوناتعناض 
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل



 
 
  النموذجبناء:رابعا

:للمشكلةالرياض 

ههذوتأخذ مناسبة،رياضيةأو كميةصياغةالمشكلةصياغةأي
تخدمالمسوالمعيار المشكلةطبيعةحسبمختلفةصورا الصياغة
:رئيسيةعناض ثلاثةمنالقراريةالنماذجأغلبوتتكونالقرار،لاتخاذ 

ات① :والثوابتالقراريةالمتغب 

ات   المعروفةغب  الكمياته  القراريةالمتغب 
الحليحددها الت 

منإنتاجها المطلوبالكمياتمثلالقرار،متخذ لإدارةوتخضع
.مختلفةمنتجات
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل



 
 
  النموذجبناء:رابعا

:للمشكلةالرياض 

  الثابتةالمعروفةالكمياته  الثوابتاما 
الكمياتتحديد ا عليهيتمالت 

ات،أو المعروفةغب   لإنتاجمعي   مورد منالمستخدمكميةمثلالمتغب 
ما،منتجمنواحدةوحدة

(Constraints)القيود②

  الطبيعيةالمحدداتتمثلوه
اتتحص الت    المتغب 

معينةحدود ف 
  عادةعنها ويعبر 

.رياضيةدوالصورةف 
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل



 
 
  النموذجبناء:رابعا

:للمشكلةالرياض 

Objective)الهدفدالة③ function) بالرمزلها ويرمزZ

  كدالةالنموذجفعاليةعنيعبر 
اتف  دالةطةبواسالقراريةالمتغب 

.الهدف

 
 
:النهائيةالنتائجواستخراجالنموذجحلخامسا

او (بسيطةمشكلةكانتإذا )يدويبشكلإما تتمالحلعمليةان
مجياتباستخدام .(معقدةمشكلةكانتإذا )الجاهزةالبر
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نهجيةومالإدارةفيالكميةالأساليبفيمقدمة:الأول المحور 
القراراتاتخاذفيالكميالتحليل



وشكرا على 
عةحسن المتاب
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