
 تأسيس المشروعات الصغيرة:

 :والمتوسطة الصغيرة المشروعات مفهوم
 ىحا مؤخخا،ويذسل استخجامو انتذخ واسع مرظمح الرغيخة السذخوعات مرظمح

 عجد تدتخجم صغيخة مشذأة فى أو الخاص لحدابو يعسل مؽ بيؽ تتخاوح التى الأنذظة السرظمح
 وأصحاب وملاكيا الخاص القظاع مشذآت عمى السرظمح ىحا يقترخ ولا العسال مؽ معيؽ

 أو الأسخية الإنتاج ومجسؾعات التعاونيات كحلػ يذسل ولكشو والسدتخجميؽ الأعسال
 سؾاء القؾمى الاقتراد فى الرغيخة لمسذخوعات الستعاعسة الأىسية عمى الآراء وتجسع.السشدلية

 .السشتجة العسل فخص لتؾليج الستدايج الاحتياج عل فى خاصة الشامية أو الستقجمة البلاد فى
 إجسالي مؽ  %90نحؾ تسثل والستؾسظة الرغيخة السذخوعات أن إلى الإحرائيات بعض وتذيخ

 الشاتج مؽ  %46بحؾالى السذخوعات ىحه تديؼ  العالؼ،كسا اقتراديات معغؼ فى الذخكات
 بشدبة العسل،وتداىؼ فخص إجسالي مؽ  %40-  %80بيؽ ما تؾفخ أنيا العالسى،كسا السحمى

 الرغيخة السذخوعات تداىؼ السثال سبيل ،فعمى الجول مؽ لمعجيج السحمى الشاتج فى كبيخة
 الستحجة والؾلايات انجمتخا مؽ كل فى السحمى الشاتج اجسالى مؽ  %51،  %85بشحؾ والستؾسظة

 (4،ص الأسخج السظمب عبج حديؽ) .)التختيب عمى الأمخيكية
 لاختلاف وفقا لأخخى  دولة مؽ والستؾسظة الرغيخة السذخوعات ومفيؾم تعخيف ويختمف

 الإنتاج وعؾامل مكؾنات وطبيعة الترشيع درجة مثل والاجتساعية الاقترادية وعخوفيا إمكانياتيا
 الدكانية والكثافة ، الحجيثة الرشاعة قبل القائسة التقميجية الحخفية الرشاعات ونؾعية الرشاعي

 الجؾانب مؽ وغيخىا والجخل للأجؾر العام والسدتؾى  ، تأىيميا ودرجة العاممة القؾى  تؾفخ ،ومجى
 ويختمف كسا  .فييا القائسة السذخوعات وطبيعة ملامح تحجد التي والاجتساعية الاقترادية

 أغخاض لأية أو التسؾيمية للأغخاض أم الإحرائية للأغخاض ىؾ وىل ، مشو لميجف وفقا التعخيف
 .أخخى 

 لمسذاريع تعخيفو في( الأونكتاد) التجارية لمتشسية  الستحجة الأمؼ بخنامج يدتشج حيؽ ففي
  100مؽ بيا يعسل التي تمػ والستؾسظة فخد،  100لى20مؽ بيا يعسل التي تمػ بأنيا  الرغيخة

 يعسل التي وىي  الرغيخة الذخكات فئة إلى السذاريع ىحه ترشيف قدؼ أيزا فخد،  500إلى
 0111مؽ وأقل عامل  100مؽ بيا يعسل التي الستؾسظة الذخكات وفئة فأقل، عامل  100فييا

 ( 284ص ،2015عباس، محمد مشال) )عامل
 تخمقيا التي الكبيخة الأىسية إلى الشغخ خلال مؽBawor.1993) . (أوضح بيشسا

 فخص وخمق والتججيج والابتكار لمتغييخ بالاستجابة تتدؼ فيي الاقتراد، في الرغيخة السذخوعات
 عخوف بحدب تختمف والستؾسظة الرغيخة السذخوعات تدسية أن مؽ وبالخغؼ الججيجة، العسل



 أو معشؾية شخرية خلال مؽ نذاطيا تسارس أعسال إلى تذيخ ما عادة أنيا إلا دولة، كل
 أو السبيعات عجد أو العسالة حجؼ أو الكمية السؾجؾدات أساس عمى عخفيا مؽ وىشاك .طبيعية

 ولا مدتقمة برؾرة وتذغيميا ممكيتيا تكؾن  التي السذخوعات تمػ بأنيا أيزا وعخفت).السال رأس
 ىي والستؾسظة الرغيخة السذخوعات إن القؾل يسكؽ ىشا مؽ فيو يعسل الحي مجال مديظخا يكؾن 

 والابتكار التغييخ عمى الدخيعة كالقجرة السسيدة، الخرائص ببعض تتستع التي السذخوعات تمػ
 (128ص 2020، جسعة حدؽ محسؾد.( البذخي  لمسؾرد عسل فخص وإيجاد والتظؾيخ،

 
 والستؾسظة الرغيخة السذخوعات تتسيد :والمتوسطة  الصغيرة المشروعات خصائص --2

 (01ص ،2016 سميسان، سخحان:) بيشيا مؽ الخرائص مؽ بجسمة

 عمى غالبة الرفة وىحه والإدارية، الفشية العسميات يتؾلى إذ مجيخىا، ىؾ السشذأة مالػ 
 .الاحيان غالب في أسخي  طابع ذات كؾنيا  السذخوعات ىحه

 عل في وذلػ الرغيخة السذخوعات لإنذاء اللازم السال لخأس السظمق الحجؼ انخفاض 
 .والستؾسظة الرغيخة السذخوعات في السدتثسخيؽ ليؤلاء السجخخات حجؼ تجني

 وبالتالي الانتاجية الكمفة خفض في يداىؼ مسا ، الأولية السحمية السؾارد عمى الاعتساد 
 .العسل  / السال رأس مدتؾيات انخفاض إلى يؤدي

 السذخوعات، ىحه لأصحاب وملاءمتو السال رأس حجؼ حيث مؽ السمكية أنساط ملاءمة 
 ىحه مثل عمى مجخخاتيؼ بتجني يترفؾن  مؽ إقبال مؽ يديج السال رأس تجني أن حيث

 .الكبيخة السذخوعات مع مقارنة تكمفتيا لانخفاض نغخا السذخوعات
 وعجم والتظؾيخ البحث جؾانب لإىسال نغخا والتؾسع التظؾر عمى الحاتية  قجراتيا تجني 

 وضخورتيا بأىسيتيا الاقتشاع
 الخاصة للادخارات جيجا مرجرا اعتبارأنيا عمى الادخاروالاستثسار بسدتؾيات الارتقاء 

 الأمؾال رؤوس وتعبئة
  مؽ الغخوف مختمف مع التكيف عمى لقجرتيا نغخا الانتذار عمى والسقجرة السخونة 

 .التشسؾية العسمية في التؾازن  تحقيق إلى ؤديي مسا جانب
 ليا مغجية وكحلػ الكبيخة لمرشاعات مكسمة صشاعات. 
 قجرتيا وعجم العسميات، ىحه  كمفة لارتفاع نغخا والتؾزيعية، التدؾيكية العسميات صعؾبة 

 .التكاليف ىحه مثل تحسل عمى
 وفشيا وماليا إداريا مدؤول واحج شخص قبل مؽ تجار إداري،كؾنيا ليكل إلى الافتقار 
 الكبيخة الرشاعات في بتكمفتيا مقارنة متجنية فييا الأعسال فخص خمق تكمفة. 



 :والمتوسطة الصغيرة المشروعات أهداف -3-

 معسخي ) امشي نحكخ أىجاف عجة تحقيق إلى والستؾسظة الرغيخة السذخوعات  إنذاء ييجف
 (503ص ،2011، عكاش ايت نارجذ

 تكؽ لؼ خجمية أو سمعية اقترادية أنذظة باستخجام والجساعية الفخدية السبادرة روح تخقية 
 .كان سبب لأي عشيا التخمي تؼ أنذظة إحياء قبل،وكحا مؽ مؾجؾدة

 غيخ برؾرة أو السؤسدات لسدتحجثي وىحا مباشخة برؾرة ججيجة عسل فخص ستحجاثإ 
 تتحقق أن يسكؽ الاستحجاث خلال آخخيؽ،ومؽ لأشخاص استخجاميؼ طخيق عؽ مباشخة

 الذغل؛ مجال في الاجتساعية لمسظالب الدخيعة الاستجابة
   السؤسدات لبعض الافلاس جخاء عسميؼ مشاصب مؽ السدخحيؽ إدماج عادةإ 

 ما وىؾ الخؾصرة أو الييكمة إعادة جخاء فييا العسالة حجؼ تقميص بفعل العسؾمية،أو
  السفقؾدة؛ الأنذظة بعض تعؾيض إمكانية يجعؼ

 السؤسدات مشيا تخمرت التي اليامة وغيخ السخبحة غيخ الانتاج حمقات كل ستعادةإ 
 عمى أجخيت دراسة بيشت وقج الأصمي الشذاط عمى طاقاتيا تخكيد إعادة أجل مؽ الكبخى 

 طخيق عؽ يسكؽ أنو الكبخى  والأشغال الانجاز قظاع في اقترادية عسؾمية مؤسدة
 .صغيخة مؤسدة 15 إنذاء والاستعادة التخمي

 ىامة أداة  يجعميا الشائية،مسا السشاطق في الأنذظة لتؾطيؽ فعالة أداة  تذكل أن يسكؽ 
 .السشاطق بيؽ والتكامل الإنجماج وسائل السحمية،وإحجى الثخوة وتثسيؽ لتخقية

 التي العلاقات مجسل خلال مؽ الاقترادي الشديج في وصل حمقة تكؾن  أن يسكؽ 
 نفذ استخجام في تذتخك والتي معيا والستفاعمة السحيظة السؤسدات بباقي تخبظيا

  .السجخلات
 تسمػ لا ولكشيا الجيجة  الاستثسارية الأفكار تستمػ التي السجتسع مؽ عجيجة فئات سكيؽت 

 .واقعية مذاريع إلى الأفكار ىحه تحؾيل عمى والادارية السالية القجرة
 إضافيا مرجرا تذكل ومدتخجمييا،كسا لسدتحجثييا بالشدبة الجخل مرادر إحجى ذكلت 

 .السختمفة والزخائب الاقتظاعات خلال مؽ لمجولة السالي العائج لتشسية
 والعائمي السشغؼ غيخ لمقظاع الادماج وسائل إحجى ذكلت. 

 :  الصغيرة المشروعات مجالات-(4



 وىشاك الاقترادية، الأنذظة مؽ مختمفة أنؾاع فى والستؾسظة الرغيخة السذخوعات تعسل
 القادر عبج أحسج الرادق3)  مشيا ، السذخوعات ىحه فييا تشذط التى السجالات مؽ مجسؾعة

 (28،92لباني،صر 
 تحتاج لا كؾنيا ذلػ ولعل السجال، ىحا فى الرغيخة السذخوعات معغؼ تشذط: التجارة مجال-أ

 تتظمب لا أنيا كسا السيارة، عالية بذخية إمكانيات عمى تعتسج لا و كبيخة، أمؾال رؤوس إلى
 والبيع الذخاء عسميات خلال مؽ تتؼ التى الأنذظة تمػ التجارة بسجال ويقرج عالية، تكشؾلؾجيا

 أو الظبية، السؾاد ،أو الغحائية السؾاد أو السلابذ، بيع محلات طخيق عؽ ،وتتؼ الخبح أجل مؽ
 إما وىى نحؾىا، أو العقارات أومكاتب السؾاشي، سؾق  أو السظاعؼ، أو الجراسية، والسؾاد الكتب
 الأساسي السحخك وىى التجدئة الأوسع انتذارا تجارة وتعتبخ التجدئة، تجارة ما بالجسمة تجارة

 .بمج أى فى التجارى  لمشذاط
 والسدتؾصفات والتأميشات والفشادق البشؾك مشيا كثيخة أنؾاع لو السجال وىحا : الخدمات مجال_ب

 ومكاتب التجريب ومخاكد التعميسية والسؤسدات السشتدىات ومشيا والكيخباء والشقل والاترالات
 الترؾيخ ومحلات الحلاقة محلات وكحلػ والسقاولات الدياحة وخجمات والسحاماة الاستذارات

 .وغيخىا والتدجيل
 وتجييد الآلات لتؾفيخ ندبياً، كبيخة أمؾال رؤوس إلى السجال ىحا يحتاج: الإنتاج مجال-ج

 يعتسج السجال ىحا أن كسا معيشة، وخبخات بسيارات تتستع عاممة أيج   ويتظمب الإنتاجية، الخظؾط
 تزاؤل ويخجع إنتاجيا، يتؼ التى السشتجات طبيعة باختلاف تختمف خاصة تقشيات عمى

 رؤوس إلى حاجتو أىسيا أسباب إلى يخجع الشامية الجول فى( الترشيع) السجال ىحا فى الاستثسار
 خاصة ميارات ذات عاممة أيج   إلى وحاجتو ، اللازمة والسعجات الآلات لتؾفيخ كبيخة أمؾال

 . مكمفة  وتجريبات عالية أجؾر مقابل تؾفيخىا يرعب
 :والمتوسطة الصغيرة المشاريع تمويل مصادر-(5

 الرغخ متشالية السذخوعات مؽ السائة في 70 حؾالي أن إلى الجولية التقجيخات تذيخ
 وآسيا إفخيكيا في لاسيسا التسؾيل إلى الشفاذ تدتظيع لا الشاشئة الأسؾاق في والستؾسظة والرغيخة

 متشالية لمسذخوعات التسؾيمية الفجؾة تقجر الاطار، ىحا في .الأوسط والذخق  اللاتيشية وأمخيكا
 2.5 بشحؾ الشامية البمجان في الخسسي (في القظاع في العاممة والستؾسظة والرغيخة الرغخ
 بشحؾ السذخوعات ىحه قبل مؽ التسؾيل عمى الظمب اتمدتؾي تقجر حيث) أمخيكي دولار تخيميؾن 
 أي دولار تخيميؾن  7.3 الحالية التسؾيل مؽ السعخوض مدتؾيات تسثل فيسا دولار، تخيميؾن  9.8

 1.8 نحؾ إلى الفجؾة تختفع فيسا الحالي التسؾيل مدتؾيات ضعف 4.1 تسثل الحالية الفجؾة أن



 الرغخ متشالية لمسذخوعات التسؾيل لاحتياجات الاعتبار في الأخح تؼ ما إذا دولار تخيميؾن 
 .الشامية البمجان في الخسسي غيخ القظاع في والستؾسظة والرغيخة

 وتعتسج .العخبية الجول في والستؾسظة الرغيخة لمسذخوعات التسؾيل تقجم التي الجيات وتتعجد
 داخمية مرادر عمى والستؾسظة والرغيخة الرغخ متشالية السذخوعات تسؾيل في الجول ىحه

 (01....) لبة عبج السشعؼ، مخجع سابق، ص الجاخمية، السرادر مدتؾى  عمى .وخارجية

  :يمي فيسا والستؾسظة الرغيخة السذاريع تسؾيل مرادر عسؾما وتتسثل

 (20 finance.html-www.machro3.org/2017/08/project) في  2020نؾفسبخ 
2:32  

 .الأول التسؾيل مرجر ىؾ السالػ جانب مؽ السقجم الجاخمي التسؾيل يعتبخ  :الداخلي تمويلال •
 مستمكاتو مؽ بعض بيع خلال مؽ أو الذخرية، مجخخاتو خلال مؽ مذخوعو السالػ يسؾل قجف

 السحتجدة الأرباح استخجام يعتبخ الأرباح، بتحقيق الذخكة تبجأ عشجما أيزا .وغيخىا الأراضي مؽ
 .خارجية نقجية تجفقات اي بجون  السال رأس زيادة أي الجاخمي، التسؾيل أنؾاع مؽ نؾع

 إلى فيمجأ بسفخده، اللازم التسؾيل تجبيخ السذخوع صاحب يدتظيع لا عشجما :والأصدقاء الأسرة •
 الأىل مؽ السذخوع لتكؾيؽ متزامشؾن  أو شخكاء، برفتيؼ معيؼ بالجخؾل لإقشاعيؼ أسختو أفخاد
 ،بجانب... الرغيخة لمسذخوعات السسشؾح لمتسؾيل أساسياً  مرجرا يعج حيث والأصجقاء فى

،ص، القادرلباني،ص عبج أحسج رادقة ) المحجود عامة مداىسة كةاشخ  تكؾيؽ أو مذاركة
91،92)     

 مؽ أو الأشقاء، أو كالؾالجيؽ، العائمة أفخاد أحج مؽ السادي الجعؼ يظمب أن لمسؤسذ يسكؽ حيث
 يظمب عشجما وذلػ بالسمكية، تسؾيل شكل عمى الحالة ىحه في التسؾيل يكؾن  وقج .الأصجقاء

 قخوض شكل عمى التسؾيل يكؾن  أخخى، حالات وفي مداىستو، بسقجار شخيكًا يربح أن السسؾل
 الذخص؛ قخابة كانت ميسا القخض تؾثيق ضخورة إلى التشؾيو السيؼ مؽ .بزسانات مقخونة غيخ

 محتَسمَة خلافات أية حجوث لتجشب
  :المخاطر المال رأس •
 أمؾال رؤوس ذات أفخاد أو شخكات طخيق عؽ التسؾيل إلى السغامخ/السخاطخ السال رأس يذيخ 

 ممكية مؽ حرة مقابل تكؾن  أن عمى العالية، بالسخاطخة وتتدؼ صغيخة مذاريع في استثسارىا يتؼ
 بجدء السذخوع بتسؾيل السذارك يقؾم حيث السذاركة، طخيق عؽ التسؾيل تقجم فإنيا لحلػ .الذخكة



 فيؾ وبالتالي مبمغو، ولا العائج ضسان دون  30% إلى 10% بيؽ ما عادة يتخاوح السال رأس مؽ
 .عؾائجه يزسؽ ولا بأمؾالو يخاطخ

 3الخيرون  المستثمرون  •
 مقابل السبكخة مخاحميا في الذخكات في الاستثسار إلى السسؾلؾن /الخيُخون  السدتثسخون  ييجف 

 لا .والستؾسظة الرغيخة الذخكات في السال لخأس ميؼ مرجر وىؼ السذخوع، حقؾق  في ممكية
 وىؼ وغيخ، السخنة طبيعتيؼ بدبب معيشة شخكات أو جسعيات إلى الخيُخون  السدتثسخون  يشتسي
 العؾائج لتحقيق فقط وليذ التجارية الأعسال بتظؾيخ والاىتسام السذاركة أجل مؽ يدتثسخون  غالبًا

 الخيخِيؽ السدتثسخيؽ فإن السغامخ السال رأس أصحاب مؽ السدتثسخون  خلاف عمى و .السالية
 .أقل استثسارية عؾائج يتؾقعؾن  وىؼ السبكخة مخاحميا في الرغيخة السذاريع دعؼ عمى يخكدون 
 مكتؾبة عسل خظة يظمبان -السخاطخ السال رأس وصاحب السسؾل،/الخيخ السدتثسخ- وكلاىسا

 باستخاتيجيات والتسدػ التؾضيح ويتؾقعان السدتيجف لمسذخوع دراسة إجخاء مع جيجة، كتابة
-www.machro3.org/2017/08/project/السؾضؾع ىحا لقخاءة نجعؾك ، عام في .البيع

finance.html 
 
 
 والمؤسسات البنوك من الاقتراض •

 يسكؽ حيث طمبيا، عشج ودفعيا العسلاء، مؽ الظمب تحت ودائع بقبؾل البشؾك ىحه تقؾم
 الجول معغؼ فى الذيكات وتقبل الذيكات كتابة طخيق عؽ السؾدعيؽ قبل مؽ الؾدائع ىحه سحب

 أن يسكؽ التى الإئتسانية التدييلات وتذكل والسالية التجارية العسميات إتسام فى لمتبادل كؾسيط
 التسؾيل، مرادر مؽ مرجرا السرخفية والسؤسدات التجارية البشؾك مؽ السذخوع عمييا يحرل

 طؾيل أو الأجل قريخ مرخفى إئتسان عمى الحرؾل خالرغي السذخوع لراحب يسكؽ حيث
 ) 91،92ل)الرادق، مخجع سابق، ص،ص، الأج

 قج التي الإسلامي التسؾيل حمؾل مؽ الاستفادة والستؾسظة الرغيخة السشذآت وتدتظيع   
 ومشتجات سمع شخاء تسؾيل- كالسخابحة السذخوع حاجة حدب مختمفة وصيغ أشكالا تتخح

 تسؾيل أو ،-والخدارة والخبح السخاطخ في الظخفيؽ بيؽ شخاكة- السذاركة أو ،-لسذخوعػ
 الحي الحدؽ القخض ىشاك كحلػ .العامل السال لخأس اللازم الأجل قريخ التسؾيل أو الاسترشاع

 عائج وجؾد وبجون  السال، رأس في زيادة بجون  السقخض إلى بسثمو القخض رد فكخة عمى يعتسج
 الإشارة وتججر .البشػ مع مباشخة غيخ/مباشخة علاقة بجون  يكؾن  أن يشبغي الذبيات عؽ وللابتعاد

 وسيؾلة تكمفتو لقمة ؛ التأسيذ مخحمة في لمسشذآت مشاسب التسؾيل مؽ الأخيخ الشؾع ىحا أن



 ثلاثة إلى الدمشية السجة حدب التسؾيل ترشيف يسكؽ  و .الأخخى  التسؾيل بأنؾاع مقارنة شخوطو،
 www.machro3.org/2017/08/project-finance.html/ :) أنؾاع

  السؾاد مؽ السشذأة احتياجات تسؾيل في ويدتخجم الدشة، تتجاوز لا مجتو :الأجل قصير تمويل-
 .والإنتاج  
 -سشؾات خسذ إلى سشتيؽ مؽ مجتو وتتخاوح :الأجل متوسط تمويل-
 يرل أن يسكؽ حيث أقرى، حج لو وليذ سشؾات5-7 عؽ تديج ومجتو :الأجل طويل تمويل-

 بالخغؼ .مباني أو معجات مؽ الثابتة الأصؾل مذتخيات تسؾيل في ويدتخجم .وأكثخ سشة20 إلى
 في صعؾبات تؾاجو أنيا إلا والستؾسظة الرغيخة السذخوعات لجى التسؾيل خيارات تعجد مؽ

- حجاثتيا وبدبب ،-الزسانات نقص- حجسيا بدبب التجارية؛ البشؾك مؽ تسؾيل عمى الحرؾل
 السختبظة السخاطخ إلى التعخض تتجشب السسؾلة الجيات أن نجج ولحلػ .-الائتساني الدجل نقص

 .الكبيخة السذاريع دعؼ إلى التحيد إلى لوتسي والستؾسظة الرغيخة السذاريع بتسؾيل
. /www.machro3.org/2017/08/project-finance.html 

  :الجماعي التمويل •
 إلكتخونية مؾاقع خلال مؽ السذخوع فكخة تخويج عمى يعتسج التسؾيل أشكال مؽ شكل وىؾ

 السدتثسخيؽ إعجاب عمى الفكخة تحؾز وعشجما .معيشة زمشية لفتخة الجساعي بالتسؾيل متخررة
 صاحب فيحرل السؾقع؛ سياسة حدب ليا التبخع حتى أو تسؾيميا أو فييا بالاستثسار يداىسؾن 
 .... .مشو جدء أو السظمؾب السبمغ عمى السذخوع

 :والمتوسطة الصغيرة المشاريع تواجه التي  والادارية  التمويلية المشكلات-(6
 سيخ تعخقل التي التحجيات مؽ مجسؾعة والستؾسظة  الرغيخة السذاريع أصحاب يؾاجو قج

 الـتي السذاكل أىؼ مؽ التسؾيل مذكمة تعج حيث ، والإدارية  التسؾيمية العخاقيل بيشيا مؽ السذخوع،
 الإنذـاء بستظمبـات لمؾفـاء الحاتيـة مؾاردىـا تكفـي لا حيـث والستؾسـظة، الرـغيخة السؤسدـات تؾاجـو

 الستسثمـة- الساليـة السؤسدـات وتعتـبخ .والتججيـج والإحـلال الجاريـة التذـغيل عسميـات أو والتأسـيذ
 التسؾيـل، وسـائل عمـى لمحرـؾل الظبيعـي السدـار ىـي -الستخررـة والبشـؾك التجاريـة البشـؾك في

 رأس أسـؾاق إلى الؾصـؾل عمـى الكبـيخة السؤسدـات قـجرات بـشفذ تتستـع لا السؤسدـات ىـحه لأن
 قميمـة وقيـؾد أطـؾل اسـتحقاق أجـل ليـا الـتي البشكيـة القـخوض تـؤدي أن يسكـؽ وبالتـالي .السـال
 الخأسسالي الاستثسار مؽ والستؾسظة الرغيخة السؤسدـات تسكـيؽ إلى اسـتخجاماتيا، أوجـو عمـى
 عمـى الحرـؾل في صـعؾبة غالبـا تؾاجـو السؤسدـات ىـحه أن غـيخ .الشذـاط في لانظلاق م اللاز
 يسكـؽ الـتي الكافيـة الأصـؾل تـؾفخ وعـجم السعمؾمـات تساثـل عـجم بدـبب القـخوض، مـؽ الأنـؾاع ىـحه



 أن إلى بمـجا، 71 تزـؼ عيشـة عمى الجولي البشػ أجخاىا دراسة وتذيخ كزسانات، استخجاميا
 يديــج الاســتثسار، تسؾيــل في الأجــل الظؾيمــة السرــخفية لمقــخوض الكبــيخة السؤسدـات اسـتخجام

 (43ص، ،9101 ،2017 طارق  فارس) الشاشئة الرغيخة السؤسدات عــؽ% 150 بشدــبة
 يدـبب غيابيا أن كسـا مؤسدـة، أي نجـاح في الأسـاس حجـخ ىـي الإداريـة القـجرة تـؾافخ إن       

 ىـي والستؾسـظة الرـغيخة السؤسدـات تؾاجـو الـتي السذـكلات أن نجـج ىشـا ومـؽ .السؤسدـة فذـل
 يدؾد الأحيان اغمب في أنو حيث والتشغيسية، الإدارية الخـبخات في شـجيج قرـؾر مـؽ تعشيـو مـا

 يعتســج لا الإدارة أنســاط مــؽ مختمــف نسـط وىـي الفخديـة، الإدارة أو العائميـة الإدارة السؤسدات ىحه
 كسا  الذخرية. والاجتيــادات التقاليــج مــؽ مــديج عمــى يقــؾم وإنســا الحجيثــة، العمسيــة الأســاليب

 الإدارة، ميشـة عمـى يتـجرب لؼ الـحي السحـتخف غـيخ السمػ السجيخ نسط السؤسدات ىحه يدؾد
 التعميسـي السدـتؾى  بانخفـاض أيزـا يترـف وقـج السؤسدـة، مالـػ ه باعتبـار الإدارة ويتـؾلى

 والشغـخة التخظـيط عجم مثل الخاطئة، الإدارية السسارسات بعـض ذلـػ عـؽ فيشـتج والتـجريبي،
 أن دراســة بيشــت الرــجد ىــحا وفي الآخـخيؽ في الثقـة وضـعف الأمـؾر، ترـخيف في العاجمـة
 الشاشئة الرغيخة السؤسدــات فذــل أســباب مــؽ% 92 ندــبتو مــا تسثــل الإداريــة القــجرات ضــعف

 .(41)نفذ السخجع،ص  .الأمخيكية الستحجة الؾلايات في
 :والاجتماعية الاقتصادية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المشروعات  دور -(7

 وتعسل والتشسية، الانتاج عجمة تجفع استثسارات إيجاد يتظمب ، مجتسع لأي الاقتراد تفعيل إن
 التي  السختمفة التحؾلات بعج ذلػ أىسية بخزت إذ السجالات، شتى في السجتسع نيؾض عمى

 التي التشسية، عمى خظيخة تحجيات تسثل والتي الاجتساعية، و الاقترادية السدتؾيات كافة شيجتيا
 مؽ وماتبعو العؾلسة عرخ في خاصة مجتسع، أي تحكيقيا إلى يدعى الحي الأساسي اليجف ىي
 السذاركة مؽ لابج السشذؾدة، التشسية ولتحقيق السجتسعات ليحه الذاممة التشسية مديخة عخقمت أثار

 عباس، محمد مشال).... ومذخوعاتيا اوبخامجي التشسية أىجاف لتحجيج السجتسعات لجراسة العمسية
 (914ص،،سابق مخجع

 في الاقترادي القخار صشاع لجى كبخى  ميةھأ والستؾسظة الرغيخة السذخوعات قزية وتحتل
 التشسية في محؾري  دور مؽ السذخوعات ليحه لسا سؾاء، حج عمى والشامية الستقجمة الجول

 الؾعائف تؾليج عمىتيا قجر  في أساسية، بجرجةتيا ميھأ وتتجدج .والاجتساعية الاقترادية
 يياتعان التي البظالة مذكمة معالجة في مةھالسدا وبالتالي قميمة، رأسسالية وتكمفة كبيخة بسعجلات

 خمفية بخوابط والستؾسظة الرغيخة السذخوعات وتتستع .الذباب عشج خاصة الستخمفة الجول غالبية
 الكيسة ٨ وزيادة ، وتشؾيعو الجخل زيادة في مھوتدا ، الكبيخة السذخوعات مع قؾية وأمامية



 سمكيةل السباشخ لارتباطيا نغخا السال رأس استخجام بكفاءة تستاز نياأ ،كسا السحمية السزافة
 أن مؽ وبالخغؼ .السثمى بالظخيقة وإدارتو مذخوعو نجاح عمى السالػ وحخص ، السذخوع

 مشظمق فان والشامية، الستقجمة الجول ورعاية باىتسام تحغى والستؾسظة الرغيخة السذخوعات
 أدركت الستقجمة فالجول ؛ الشامية الجول في ماھعؽ الستقجمة الجول في يختمفان وسببو ھتمامالا

  ...الؾسيظية بالسشتجات الكبخى  السذخوعات تغحية في دور مؽليا  لسا السذخوعات ھذه ميةھأ
 (7ص العتيبي، ابھالؾ عبج الفاتح محمد)

 والاجتساعي، الاقترادي لمشسؾ الرحيح الؾجو يذكل الاستثسار مؽ الشؾع بيحا الاىتسامومشو ف
 ، الاجسالية الكيسة مؽ %  80 إلى  %60 مابيؽ الاستثسارات ىحه تشتج الستقجمة الجول ففي

 لاعتسادىا نغخا أىسيتيا تخجع ىشا ومؽ ، العاممة الأيجي مؽ %80 إلى %70 مابيؽ وتؾعف
 الاستثسار عمى الخاص القظاع وتذجيع ، الكبخى  السؤسدات في الستتالية  التشسية استخاتيجيات

 (912 ص ،سابق مخجع عباس، محمد) الاستثسارات والسشاطق السذاريع في

 ومشع الاجتساعية، العلاقات نديج دعؼ في  السذخوعات ليحه والاجتساعي التشسؾي  الجور ويتجمى
 والرشاعات السذخوعات وتظؾيخ نذخ إطار في ججيجة اقترادية وعائف إضفاء خلال مؽ تحممو

 الاستقخار دعؼ وبالتالي البظالة، حجة مؽ والتخفيف محمى، مجتسع كل في السشاسبة التقميجية
 الأكثخ الاجتساعية بالذخائح الاىتسام أولؾية إعظاء خلال مؽ لمسجتسع والدياسي الاجتساعي

 (7صمخجع سابق ، ، العتيبي ابھالؾ عبج الفاتح محمد) الرغيخة الحخفية الأشج أو حاجة

 تأثيخا تؤثخ حيث السجتسعات، حياة طخيقة في كبيخ تأثيخ لو  الرغيخة السذاريع في فالاستثسار
 الفخدي الجخل رفع خلال مؽ ليؼ، السعيذية الغخوف مؽ تحدؽ فيي اليؾمية، حياتيؼ في مباشخا
 والسحافغة ، محفدة عسل فخص وتؾفيخ البظالة مثل فييا السشتذخة الاجتساعية الأفات معجل وتقمل
 متخررة حخفية عائمية مؤسدات إنذاء خلال مؽ التقميجية والسيؽ الرشاعات استسخار عمى

 وتحقق تفاؤل، نغخة السدتقبل إلى ويشغخون  السبادرة زمام يسمكؾن  الذباب، مؽ أجيالا تشذئ
 السجتسع في وتشذخ فييا، العامميؽ بيؽ تشذا التي العلاقات خلال مؽ السجتسع أفخاد بيؽ التخابط
 حجة مؽ التخفيف في تديؼ أنيا كسا  أفخاده ترخفات في ما بذكل يؤثخ الحي السشغؼ التفكيخ

 بالسجتسع السحخومة لمفئات الفخص وإتاحة الفقخاء السجتسع أفخاد بيؽ وخاصة الدمبية السذاعخ
 عؽ وتعبخ احتياجاتيؼ مؽ تشظمق لأنيا ، السؤثخة القخارات في ايجابي بجور والكيام بالمسذاركة

 مؽ وتديج  السجتسع تساسػ مؽ نؾع إلى لتؤدي مجيؾداتيؼ، خلال مؽ أحؾاليؼ تغييخ في إرادتيؼ
 تأتي التي السؾاقف خلال مؽ ججيجة محمية قيادات فاكتذا ، الحكؾمة وبيؽ بيشو  التعاون  جؾانب

  يعتبخ ومشو (288،912ص،ص سابق مخجع عباس، محمد مشال). والأنذظة البخامج ىحه بيا



 الاجتساعي الاستقخار عمى الحفاظ في الخئيدي السرجر  والستؾسظة الرغيخة السذخوعات قظاع
 زيادة خلال مؽ صحة وأكثخ ججيج اقتراد خمق في  نذط دور لو كسا . بمج أي في والدياسي

 الشاتج زيادة في يداعج فيؾ وبالتالي ، السدتيمكيؽ احتياجات يخضي مسا التشافدية الدؾق  حالة
 الكبيخة السذخوعات فإن ذلػ عمى وعلاوة ، الؾطشية الاستثسارات و والرادرات الاجسالي السحمي

 أبؾ بذيخ جسانة...)الستؾسظة و الرغيخة السذخوعات بيا تتستع التي السخونة بشفذ تتستع لا
  (399ص.،2018 رمان،

 


