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،  قسم علوم التسيير

+إدارة ماليةالسنة الثالثة إدارة أعمال  

                                 السلسلة الأولى:    تمارين حول تحليل التدفقات النقدية

 التمرين الأول: 

وع      كات الصناعية إمكانية إقامة مشر  دج،280000قيمته  استثماري تدرس احدى الشر

ية، الأصول( )الاستثمارات، دج تكلفة الحصول على التثبيتات 240000منها
ّ
دج    40000 الماد

ي رأس المال العامل ، 
 
ايد  دج250000اذا علمت أن المبيعات السنوية قد قدرت ب كاحتياج ف تت  

:  ،%5سنويا بنسبة  رت على النحو التالي
ّ
وتكلفة التشغيل السنوية قد قد  

ماعدا  مصاريف ثابتة دج، 67000 مواد أولية دج،23000النقل تكاليف  دج،65000يد عاملة 

ايد سنويا بنسبة  دج،55000 الاهتلاكات ، %5وتت    

ر أن المنتج الجديد يؤدي ال انخفاض سنوي للتدفقات -
ّ
النقدية للمنتجات الحالية بمبلغ كما قد

دج. 25000  

 المطلوب: 

وع، رت بـــ  الاقتصاديةعلما أن مدة الحياة  ضع جدول التدفقات النقدية السنوية للمشر
ّ
وع قد قد للمشر

يبة على الأرباح8 % . 25سنوات، معدل الض   

 : ي
 
 التمرين الثان

ر ، إل خطوط إنتاجها المنتوج )أ(  أن تضيف مؤسسةتريد      
ّ
 30000السوق المحتمل للمنتوج بــ  يقد

ي السنة،
 
اء سلسلة  وحدة ف ي شر

 
ع ف يبق  هذا المستوى ثابتا خلال خمس سنوات المقبلة، لهذا ستشر

  إنتاج جديدة ،

 لديها  وحسب تقديرات المصالح المالية،
ّ
ي إنتاج:  الاختيار فإن

بي   سلسلت   

 البيان سلسلة الإنتاج)س( سلسلة الإنتاج)ع(
دج 000054  

دج60000  
دج30000  

وحدة00028  
سنوات5  

دج34  

دج 000042  
دج50000  
دج20000  

وحدة00023  
سنوات5  

دج35  

اء  ثمن الشر
 مصاريف تكوين العاملي   

ي رم ع الاحتياج
 
ف  

 الطاقة الإنتاجية السنوية
ة الحياة 

ّ
الاقتصاديةمد  

ة الوحدوية ّ
 التكلفة المتغت 
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 : 
ّ
 إذا علمت أن

دج،   45سعر البيع التقديري للوحدة هو  -         

تهتلك السلاسل الإنتاجية حسب طريقة الإهتلاك الثابت،  -         

يبة  -        ل الض 
ّ
%،25معد  

. دج على التوالي  00072دج، 65000: )س(،)ع( القيمة المتبقية) القيمة التخريدية( للسلسلتي    -        

 المطلوب : 

             -، وعي   ل التدفقات النقدية المرتبطة بالمشر
ّ
حل  


