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الإدارة الʺالॽة للأحʙاث تعʛʰʱ جʜءً أساسॽًا مʧ نʳاح أȑ حʙث يʦʱ تॽʤʻʺه، سʨاء ؗان حʙثًا رȄاضॽًا  

الفॽʻة، أو اجʱʺاॽًɺا مʲل   ثقاॽًɾا ؗالʺهʛجانات والʺعارض  مʲل الʨʢॼلات والʺʶاǼقات الȐʛʰؔ، أو حʙثًا 

ǽادʸʱات الاقǽʙʱʻʺل الʺعارض والʲا مȄًارʳفاف، أو تʜات وحفلات الʛʺتʕʺة  الॽالإدارة الʺال ʦاهʶت ʘʽة. ح

 ʙى عائʸأق Șʽقʴوت ʅॽؔالʱة على الʛʢॽʶث مع الʙʴال ʧة مʨجʛʺاف الʙالأه Șʽقʴالفعّالة في ضʺان ت

 .ʧȞʺم 

Ǽالʙʴث.   الإدارة الʺالॽة للأحʙاث تʛʽʷ إلى عʺلॽة تȌॽʢʵ وتʦॽʤʻ ومʛاॼʀة الʺʨارد الʺالॽة الʺʱعلقة

على سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلى تʦॽʤʻ دورة الألعاب الأولʺॽʰة حʘʽ تʢʱلʖ تʢًॽʢʵا مالॽًا معقʙًا 

ʷǽʺل الʱؔالʅॽ الॼاهʤة للॽʻʰة الॽʱʴʱة وȂيʛادات حقʨق الʘʰ والʛعاǽة. مʲل هʚه الأمʲلة تعʝȞ أهʺॽة  

ʽقʴة إلى تॽه العʺلʚف هʙث. تهʙʴاح الʳن Șʽقʴة في تॽادات الإدارة الʺالʛفقات والإيʻال ʧʽازن بʨʱال Ș

  مع تقلʽل الʺʵاʛʡ الʺالॽة الʺʛتʢॼة بʦॽʤʻʱ الʙʴث.
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مʧ خلال تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʻفقات والإيʛادات، مʺا يॽʱح اسʛʺʱار تʦॽʤʻ    ضʸان اسʗʯامة الʗʲث:-

 الأحʙاث مʱʶقʰلاً. 

-:ʥȂʙʸʰʯʴʸعاة والʙثقة ال ʚȂʚب   تعʚص جʛف ʧم ʙȄʜوت ʦॽʤʻʱة الॽɾاʛʱاح ʝȞة الفعالة تعॽالإدارة الʺال

.ʦعʙل والȄʨʺʱال 

-:ʃॻؒالʯفي ال ʤȜʲʯاف.   الʙالأه Șʽقʴʱح لॽʴل صȞʷǼ اردʨʺه الॽجʨر وضʺان تʙل الهʽفي تقل ʙاعʶت 

الاسʙʯاتॻʱॻة:  - الأهʗاف   Ȗʻقʲل تʲم الʙʴث،  أولȄʨات  ʙʵǽم  ȞʷǼل  الʺʜʽانॽة   ʟॽʸʵت خلال   ʧم

 .ʧʽ  الȘȄʨʶʱ أو تʧʽʶʴ تȃʛʳة الʺʷارؗ

-:ʙʟاʳʸي على    إدارة الʰلʶال ʛل الأثʽفي تقل ʦاهʶǽ عامل معهاʱلل Ȍॽʢʵʱة والॽات الʺالǽʙʴʱقع الʨت

  الʙʴث. 
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  :وذلʥ مʧ خلال :الȊॻʠʳʯ الʸالي-أ



تʙʴيʙ الʻفقات الʺʱʴʺلة (مʲل الإʳǽارات، الʺعʙات، الȘȄʨʶʱ) وتقʙيʛ الإيʛادات (مʲل    وضع الʚʻʸانॻة:-

مʲل  الʙʴث،  أهʙاف  على  بʻاءً  الأولȄʨات   ʙيʙʴت  ʖʳǽ الʺʜʽانॽة،  فعالॽة  لʹʺان  الʛعاة).   ،ʛاكʚʱال

 ʙدة إذا ؗان الهʨʳار في الʺʲʱر، أو الاسʨʹʴادة الȄف زʙإذا ؗان اله ȘȄʨʶʱلل ʛʰة أكॼʶن ʟॽʸʵف  ت

الʻفقات حʖʶ الأولȄʨة (ضʛورȄة،    ʅॽʻʸل تʲات مॽʻام تقʙʵʱاسǼ حʸʻُي .ʧʽ تʧʽʶʴ تȃʛʳة الʺʷارؗ

اخॽʱارȄة، إضاॽɾة) واسʙʵʱام اسʛʱاتॽʳॽات تقلʽل الʱؔالʅॽ مʲل الʘʴॼ عʧ مʜوديʧ ذوȑ تؔلفة أقل أو 

  .الʱفاوض للʨʸʴل على خʨʸمات 

-:ʗؒلفة والعائʯل الʻلʲث  تʙʴار في الʺʲʱالاس Ȑوʙج ʙيʙʴت.  

  الʺʲʺʱلة في:و  :إدارة الإيʙادات -ب

ات الʛاॽɺة مʙʸرًا رئॽًʶॽا للإيʛادات  الʙعاǻات:- ʛؗʷال ʛʰʱتع.  

-:ʙاكʘʯفع الʙر على الʨهʺʳرة الʙث وقʙʴال ʅॽاءً على تؔالʻب ʛاكʚʱأسعار ال ʙيʙʴت.  

  بॽع مʳʱʻات أو خʙمات مʛتʢॼة Ǽالʙʴث.  الȖȂʦʴʯ والॻʮʸعات:-

  والʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي:  :إدارة الʹفقات -ج

-:ʥرديʦʸفاوض مع الʯدة الʨʳؔلفة والʱال ʘʽح ʧوض مʛل على أفʹل العʨʸʴال  

  الʱأكʙ مʧ أن جʺॽع الʺʸارʅȄ تقع ضʺʧ حʙود الʺʜʽانॽة.  مʙاॺɾة الʙʶʸوفات:-

  : إنʳازهاوتʲʺʱل في مʱʵلف الʱقارʛȄ الʱي يʦʱ : الʙʸاॺɾة والʯقʤॻʻ -د

الʸالي:- الأداء   ʙȂانات    تقارॽʰال مʲل جʙاول  أدوات  Ǽاسʙʵʱام   ȑدور ȞʷǼل  والإيʛادات  الʻفقات  تॼʱع 

  .وʛȃامج الʺʴاسॼة الʺʸʸʵʱة الʱي تقʙم تقارʛȄ مفʸلة عʧ الأداء الʺالي

الʹهائي:-  ʤॻʻقʯفادة.   الʱʶʺال والʙروس  الʳʻاحات   ʙيʙʴʱل الʺʢʢʵة  Ǽالʺʜʽانॽة  الفعلॽة  الʱʻائج  مقارنة 

ʧȞʺǽ اسʙʵʱام مʕشʛات ॽʀاس الأداء الʺالي مʲل نॼʶة العائʙ على الاسʲʱʺار، ونॼʶة الؔفاءة الʺالॽة،  

  .ونॼʶة الʱؔالʅॽ إلى الإيʛادات لʱقʦॽʽ الأداء الʺالي للʙʴث بʙقة

  ǽʙʴات مʧ بʻʽها: مʨʺʳعة مʧ الɦ  للأحʙاث تʨاجه الإدارة الʺالॽة : تǻʗʲات الإدارة الʸالॻة للأحʗاث -4

قʙ تʕثʛ على إॼʀال الʳʺهʨر أو اسʳʱاǼة الʛعاة. للʱعامل مع هʚه الǽʙʴʱات،  الʯقلॺات الاقʶʯادǻة: - 

  ʧم مʱعʙدة  فʯات  لʚʳب  مʱʵلفة   ʛʽعʶت خॽارات   ʦǽʙتق مʲل  مʛنة  اسʛʱاتॽʳॽات  اسʙʵʱام   ʧȞʺǽ



  Ȍʢوضع خ ʧȞʺǽ اʺؗ .ʙر واحʙʸاد على مʺʱل الاعʽقلʱادات لʛادر الإيʸع مȄʨʻر، أو تʨهʺʳال

ʨʡارȏ تʷʺل تʠॽɿʵ الʻفقات غʛʽ الأساسॽة، أو الʱفاوض مع الʛعاة لʱقʦǽʙ تʶهʽلات أو مʜاǽا  

 إضاॽɾة تʹʺʧ اسʛʺʱار دعʺهʦ رغʦ الʛʤوف الاقʸʱادǽة الॼɻʸة. 

 مʲل زȄادة تؔالʅॽ الʻقل أو الʺʨاد: زȂادة الʯؒالʃॻ غʙʻ الʦʯʸقعة - 

 -  :ʓʮʹʯف الɹفقات ضʻادات أو الʛقة للإيॽʀد ʛʽات غʛيʙإلى تق ȑدʕي ʙق . 
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  تʶاعʙ في تॼʱع الإيʛادات والʺʛʸوفاتالʲʸاسॺة:  -

  .: تʨفʛ رؤȄة شاملة عʧ الأداء الʺالي للʙʴث لʦحات الʤȜʲʯ الʸالॻة-

  . لʨʱقع الاتʳاهات وتʧʽʶʴ الȌॽʢʵʱتʲلʻل الॻʮانات: -

  


