
 حوكمة الشركات كنظام

لإدارة الشـركات والرقابـة  “نظـام ”عبـارة عـن  ، بإتفـاق جميـع المهتمـين،نظرأ لكون حوكمة الشـركات

  .نظمةعليها، يصبح من المنطقي التعامل مع هذا المفهوم من خلال ما تنص عليه نظرية الأ

عناصــر أو الأجــزاء المترابطــة يعــرف النظــام عـل أنــه مجموعــة مـن ال :ونظريــة الأنظمــة مفهــوم النظــام_ 1

عمـــل معينـــة فـــي نطـــاق محـــدد، لتحقيـــق غابـــات  وآليـــاتالتـــي تعمـــل بتنســـيق تـــم وتفاعـــل تحكمهـــا علاقـــات 

بهــدف إنتــاج المخرجــات، مــع ضــرورة  معالجتهــا و مشــتركة وهــدف عــام، وذلــك مــن خــلال قبــول المــدخلات

ونظرية النظم هي إطار نظـري لفهـم  .يكة النظامتوفير التغدية العكسية والرقابة، وتسمى هذه العملية بدينام

      . كيفية عمل المنظمات

  : ي نظام يتكون من العناصر التاليةوتنص هذه النظرية على أن أ  :مكونات النظام_ 2

ـــتم إدخالهـــا للنظـــام مـــن أجـــل  :Inputsتالمـــدخلا � ـــات التـــي ي ـــارة عـــن الأحـــداث والمعطي وهـــي عب

، وهـــي عنصـــر ضـــروري يجـــب تـــوفره إلـــخ...معالجتهـــا، كالبيانـــات، المـــواد الخـــام، الجهـــود البشـــرية

     .للنظام  لغرض المعالجة وتقديم المخرجات

ــــ) العمليــــات(المعالجــــات  وهــــي عبــــارة عــــن جميــــع :Processingالمعالجــــة  �  ىالتــــي تجــــري عل

جعلهــا (، بغــرض إعــدادها وتهيئتهــا إلــخ...المــدخلات، ســواء كانــت منطقيــة، حســابية، طرائــق صــنع

    .في المرحلة الثالثة من النظام) صالحة للإستخدام

بعـد قيامـه بمعالجـة  هي عبـارة عـن المعلومـات والنتـائج الصـادرة عـن النظـام: Ouputsالمخرجات �

وتتمثل في العناصر التي يتم إنتاجها بعد . البيانات التي تم إدخالها وجعلها ذات فائدة لمستخدميها

المعلومــــــات المحاســــــبية، المعلومــــــات المنتجــــــات النهائيــــــة، الخــــــدمات البشــــــرية، : المعالجــــــة مثــــــل

 . إلخ...الإدارية

يمكن النظر إلى حوكمـة الشـركات علـى لاه، ر أعمن خلال مادك: مكونات نظام حوكمة الشركات_ 3

أنها ذلك النظام الرقـابي الـذي يتضـمن مجموعـة مـن  تتمثـل المتطلبـات القانونيـة، التشـريعية، الإداريـة، 

يعمل علـى تشـغيلها مجموعـة مـن الأتظمـة . إلخ، والتي تمثل مدخلات النظام...الإقتصادية، المؤسسية

الداخليـة مثـل مجلـس الإدارة، لجـان مجلـس الإدارة، الرقابـة المباشـرة الفرعية، تتمثل في الأليات الرقابية 

والأليـــات الرقابيـــة الخارجيـــة مثـــل مـــن طـــرف المســـاهمين، التـــدقيق الـــداخلي، الرقابـــة الإداريـــة الســـلمية، 

رقابـــــة الأســـــواق، البنـــــوك، المســــــتثمرين، التـــــدقيق الخـــــارجي، الهيئــــــات الحكوميـــــة، المنظمـــــات غيــــــر (



بحيـث تتفاعـل تلـك الأليـات فيمـا بينهـا لتحقيـق مخرجـات النظـام والمتمثلـة فـي إرسـاء ، )إلخ...الحكومية

   .1مبادئ حوكمة الشركات

  نظام حوكمة الشركات :)01( الشكل
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 نظام حوكمة الشركات

 مدخلات النظام

متطلبات قانونية_ متطلبات قانونية       _   

متطلبات إقتصادية  _   متطلبات إدارية     _      

      

  :أليات داخلية

  مجلس الإدارة؛_ 

  مجلس الإدارة؛لجان _ 

  الرقابة الإدارية السلمية_ 

 التدقيق الداخلي_ 

  :أليات خارجية

  رقابة الاسواق؛_ 

  البنوك؛_ 

  المستثمرين؛_ 

  المدقق الخارجي؛_ 

  الهيئات؛_ 

  المنظمات غير الحكومية_ 

:)مبادئ حوكمة الشركات( مخرجات النظام  

حماية حقوق المساهمين؛_   

أصحاب المصالح؛حماية حقوق _   

المعاملة المتكافئة لحملة الأسهم؛_   

تحقيق الإفصاح والشفافية؛ _   

تفعيل مسؤوليات مجلس الإدارة؛_   

ضمان الأساس اللازم لتفعيل إطار حوكمة _ 

.الشركات  

 حركة تفاعلية

نظام رقابة =نظام الحوكمة   


