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 :تمهيد

ركات الدولیة التي تمارس نشاطها شالدولیة كعامل أساس ي في قیام اللقد ظهرت إدارة الأعمال         

خارج حدودها الجغرافیة، وصارت تشكل علما في حدّ ذاته لما له من أفاق واسعة، وقد  الاستثماري 

 الاقتصادنظر إلیها كمادة أكادیمیة مستقلة تؤطر لنظریات ومفاهیم وأراء تربط بین ذلك أن ی أستدعى

 .والسیاسة والثقافة بین مختلف الدول 

ات يدحتالبيئة الدولية، يضعها أمام  ىللية إحلمة امن البيئ الخروج اتيجيةإستر ي الشركات نتب إن         

سواء كانت قانونية، اقتصادية،  الخارجيةومشاكل عديدة ومعقدة مرتبطة بتباينات ظروف البيئة 

سيما أن  لااح أو فشل هذه الشركات. جن يفتؤثر بدورها  يتة أو دينية، والسياسية، اجتماعية، ثقافي

 يتة الر یالكب للتغیرات، نظرا المتوقع، الفجائي أو جييألتدر السريع أو  بالتغیرتتسم  الخارجيةظروف البيئة 

، أسعار الصرف والفائدة والعوائد والخارجيةالداخلية  المنافسةو  والأسعارالتكاليف  الاتمج يف تحصل

 .خطرة الأعمالبيئة منظمات  يجعل؛ وهذا ما ...الخ والتدفقات النقدية

 الدولية:ماهية إدارة الأعمال  -1

لدى صانعي السياسات  بالغة أهميةا له من لمالدولية،  الأعمالأصبح موضوع إدارة  لقد              

 الاستثمار وقضاياالتجارة الدولية  قضايا انشقت التي المواضيع، من أهم نكاديميیلأواومتخذي القرارات 

البديلة  والأشكالالدولية  الأسواق، وأساليب غزو الاستثمارالنوع من  لهذا الحاكمة والنظريات، الدولي

وتنظيم وتوجيه  الأسواقتلك  يفالدولية  الكبرى  المنظمات، وتداول نشاطات الأجنبية للاستثمارات

 .النامية مدول العال إلىنقل التكنولوجيا  إلىضافة بإلا  ،الاستثمارأطراف وجوانب 

 إدارة الأعمال الدولية:مفهوم  -1-1

 وأهميةدور  ةيادز ا مع هب الاهتمامجال دراسة حديث نسبيا ويزداد مالدولية  الأعمالإدارة  تعتبر           

 وهي تعرف كما يلي: .رهیر مباشر وتراخيص وغیواستثمار مباشر وغ تجارةالدولية من  عمالالأ 

  ت الدولية على مستوى لا عاملما تهتمي تأو العامة وال الخاصة الأعمالكل  االدولية بأنه الأعمالتعرف 

 أو خدمي تقوم به أي  تجاري أي نشاط  اي أنهأ Ramu Shiva وقد عرفها شيفا رامو .أو أكثر یندولت

 1.أو أكثر ینر حدود وطنية لدولتبمنظمة أعمال ع

  الد بول وواندلنعرف دو H. Wendel, Ball Donald  يتال الأنشطةالدولية أبهنا إدارة  الأعمالإدارة 

 تتضمن  يتتلك ال هانأب Zenoata وآخرونذات السياق عرفها زينوات  يفدود القومية، وحلتتعدى ا

 .2تنشأ وتنفذ خارج حدود الدولة لتحقيق أهداف أفراد ومنظمات يتال نشطةوالأالعمليات 

                                                           

  . 12ص ، 7102 الأردن، ،عمان الأولى، الطبعة الفكر، دار ،الدولية الأعمال إدارة ،عامر المطلب عبد سامح 1 

 01 ص ، 7102 ،، مصربالإسكندرية الجامعية الدار ،والعالمية الدولية الأعمال إدارة ،النجار فريد 2 
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  لخدمةوتنظيم وتوجيه ورقابة  تخطيطمن  الإدارةا ممارسة وظائف هنكن تعريفها على أميكما 

 بهدفالبيئية الدولية بني الدول،  الأبعادو أفراد، مع مراعاة  تمويلمن إنتاج وتسويق  المنشأةوظائف 

 .1المنشودة  الأهداف تحقيق

 خصائص إدارة الأعمال الدولية:-1-2

توحي كلمة دولیة بأنها أعمال تتعلق بأكثر من دولة، أي أنّها أعمال عبر الحدود، لنا فیها مصلحة          

مشتركة، نود أن نراها تتحقق بالطریقة التي تخدم أهداف المنشأة التي نعمل فیها أو ندیرها. الأعمال 

تثمار بین منشآت تجاریة الدولیة هي إذن: معاملات بین أفراد ومنشآت بین دول مختلفة، هي تجارة أو اس

في دولة ما، ومنشآت تجاریة ذات صلة بالأولى في دولة أخرى. هذه العلاقة لیست عابرة تنتهي بإكمال 

 2يلي: إداریة علاقة تتمیز بما المعاملة، أو إنهاء هذه الصفقة، لكنها من وجهة نظر 

 ن في هذه الأعمال )شركات أو دول( : أي أن الأعمال الدولیة تستمر لفترة طویلة بین المشتركیالدیمومة

ولا یمكن أن یعتبر العمل الدولي الذي یوجد لهدف مؤقت ولحل مشكلة عابرة أو طارئة كعمل دولي 

لا بد أن یكون هناك تواصل في هذه  الاستثماربالصفة العملیة الصحیحة. ففي مجال التجارة أو 

  .لیةالأنشطة خارج حدود الدولة التي تقیم فیها الشركة الدو 

 إن التعامل التجاري على المستوى الدولي یعني أن الشركات الدولیة أو الدول تمارس رالتأثیر والتأث :

أعمالها التجاریة خارج بیئتها المألوفة وتتعامل مع وفي بیئات كثیرة أخرى ومختلفة في شتى الجوانب 

والسیاسیة(. لذلك فإنّ هذه الشركات لا بد وأن تؤثر في هذه البیئات التي  والاجتماعية الاقتصادية)

 .تمارس فیها نشاطها التجاري الدولي وأن تتأثر بها أیضا

  السلع والخدمات ورأس المال والأیدي العاملة  انتقالیتم  :بین الدّول  الاقتصاديالتبادل

ه یتم تبادل جمیع العناصر الإنتاجیة. عملیة إنتقال هذه العناصر الإنتاجیة بین 
ّ
والتكنولوجیا، بمعنى أن

عتبر السیاق تالدول یمكن أن تتم من خلال مؤسسات دولیة أو هیئات حكومیة أو خاصة. في هذا 

 .، حیث یتم التبادل عادة على أساس تجاري ربحيهاادلالشركات الدولیة أهم الوسائل لتب

 :أشكال الأعمال الدولیة -1-3

تتخذ الأعمال الدولیة في الوقت الحالي شكلین رئیسیین، فإما أن تكون هذه الأعمال الدولیة في شكل   

أجنبیة بنوعیها مباشرة أو  استثماراتا أن تكون في شكل إم و الخدمات أو عوامل إنتاج، وتجارة للسلع أ

 .غیر مباشرة

                                                           

 .27، ص7102،لبنان ،بیروت ،الحقوقية الحلبي منشورات ،الدولية الأعمال إدارة أساسيات قحف، أبو السلام عبد 1 

 .22،ص7102الأردن، عمان والتوزيع للنشر العلمية اليازوري  دار واستراتيجي، سلوكي منظور   :الدولية الأعمال إدارة صالح، علي أحمد 2 
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 عبارة عن إنتقال السلع والخدمات من الدول الأكثر وفرا لتلك  هي(: التجارة الخارجیة )الدّولیة

 ش يءالسلع والخدمات إلى الدول التي تشهد عجزا فیها. الفارق بین السلعة والخدمة هو أن السلعة كل 

 ش يءمثل الملابس والمواد الغذائیة، أما الخدمة فهي كل  مادي ملموس یحقق درجة معینة من الإشباع

 .غیر مادي وغیر ملموس یحقق درجة معینة من الإشباع مثل التعلیم والصحة

 في سیاق الأعمال الدولیة یجب التمییز بین الاستثمار المباشر و غیر المباشر لما الاستثمارات الأجنبیة :

یجب توضیح هذه المصطلحات أولا لتفادي الإلتباس ولتسهیل  . لذلكاعملیو  الهما من أهمیة كبیرة نظری

 1:فهم المواضیع المرتبطة بذلك. عامل التفریق الرئیس ي بین الاستثمار المباشر وغیر المباشر

: یتمثل الاستثمار الأجنبي المباشر في '' تلك المشروعات التي یقیمها ویملكها الأجنبي المباشر الاستثمار  -أ

بنصیب  في رأسمال المشروع  اشتراكهمر الأجنبي إما بسبب ملكیته الكاملة للمشروع أو ویدیرها المستث

یوفر رؤوس الأموال  هإضافة إلى كون، وبذلك یكون المستثمر یحضر جلسات الشركة یبرر له حق الإدارة

وفجوة الصرف الأجنبي التي تعاني منها الدول النامیة،  الادخاريةالأجنبیة، ویساهم في خفض الفجوة 

 .فإنه یتسم بمنافع كثیرة أخرى 

إذا لم یكن یحضر أي حق بالمشاركة في الجلسات أو التصویت عند  : الأجنبي غیر المباشر الاستثمار -ب

 العشرین،كان للاستثمار الأجنبي غیر المباشر أهمیة كبیرة منذ أوائل القرن وضع سیاسات الشركة 

في أسعار  بالاضطراباتبصفة عامة تتأثر تدفقات الاستثمار الأجنبي غیر المباشر إلى الدول النامیة 

الصرف الخارجي وما یرتبط بذلك من مخاطر، وكذلك بمدى استقرار أسواق المال الدولیة والمحلیة 

 .وكذلك بالاستقرار السیاس ي في الدول النامیة

 منظمات بین فيما العلاقات في شيوعا الأكثر الاتفاقيات من النوع هذا :التعاقدية الاتفاقيات 

 الدولية الأعمال لمنظمات بالنسبة جدا محدودة النوع هذا في المخاطر وتكون درجة الدولية، الأعمال

  :2التالية الأشكال التعاقدية الاتفاقيات وتأخذ، المباشر الاستثمار أو التصدير بعقود مقارنة

 قانوني عقد أو اتفاق هو  Franchisingالامتياز بعقود وتسمى كذلك : Licensingالترخيص عقود  -أ

 ملك هي التي )الملموسة غیر( المنظورة غیر الأصول  باستعمال  )لها المرخص( محلية لشركة الحق يعطي

 كوكاكولا،(مثل معينة لفترة محددة وبشروط عمولة مقابل )الترخيص مانحة( الأجنبية للشركة

 الأجنبية الشركة تحمل عدم مع ي والسلع الخدمي المجال في العقود من النوع هذا ويتحقق  .).مكدونلد

 .والتسويق الإنتاج بأعمال يقوم  )المحلية الشركة(له المرخص لأن القانونية، التبعات )الترخيص مانحة(

                                                           

 20-25مرجع سبق ذكره، ص ص قحف، أبو السلام عبد 1 

 .25-22مرجع سبق ذكره، ص ص صالح، علي أحمد 2 
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 تنفيذ أجنبية لشركة الحق يعطي قانوني عقد أو اتفاق هو  :Turn Key  المفتاح تسليم عقود -ب

 لفترة محددة وبشروط مادي بمقابل خاصة أو عامة محلية لشركة كلية أو جزئية بصفة مشروع وتطوير

 البشرية والخبرات الأموال تمتلك لا التي الدول  في العقود من النوع هذا وينفذ ،)تحتية بنى مباني،( معينة

 .التكنولوجية المعرفة ولا

 أجنبية لشركة الحق يعطي قانوني عقد أو اتفاق هو :  Management Contracts الإدارة عقود -ج

 محددة وبشروط مادي بمقابل خاصة أو عامة محلية لشركة كلية أو جزئية بصفة مشروع وتشغيل إدارة

 في التدخل الأجنبية للشركة يحق أن دون  ،)الأنفاق قطار مستشفيات، موانئ، فنادق،( معينة لفترة

 العقود من النوع هذا ويتحقق ،والعمالة والتمويل الاستثمار قرارات أو الأرباح كتوزيع الرئيسية القرارات

 .الخدمي المجال في

 محلية لشركة الحق يعطي قانوني عقد أو اتفاق هو :  Manufacturing Contractsالتصنيع عقود -د

 وبشروط عمولة مقابل أجنبية لشركة (خدمي وليس سلعي مجال)  معينة سلع وتسويق وإنتاج بتصنيع

 (.وأدوات معدات غذائية، مواد)  معينة لفترة محددة

 (الوكيل) محلية لشركة الحق يعطي طرفین بین قانوني عقد أو اتفاق هو : Agency الوكالة عقود -ذ

 الأول  الطرف احتفاظ مع عمولة مقابل أجنبية لشركة ومنتجات سلع بيع اتفاقيات إبرام أو سلع ببيع

 عدم مع الخدمي المجال في العقود من النوع هذا ويتحقق معينة، لفترة محددة وبشروط ع السل بملكية

 .القانونية التبعات (الأجنبية(الأم الشركة تحمل

  :الدولية الأعمال المنظمات في دخول  مبررات -1-4

  1:منها نذكر الدولية، الأعمال في تشارك المنظمات تجعل أن شأنها من التي الأسباب من مجموعة هناك    

 إلى الأرباح حجم زيادة ثم من و مبيعاتها من للرفع المنظمات معظم تلجأ قد  :المبيعات في التوسع-أ

 حجم بزيادة تزيد المبيعات من وحدة كل أرباح أن من انطلاقا وذلك جديدة، عالمية أسواق نحو التوجه

 خفض في يساهم مما المنتجة الوحدات من كبیر عدد على الثابتة التكاليف تتوزع حيث المبيعات،

 تشكل التي المنشآت أن إذ ،للوحدة الإجمالية التكلفة خفض ثم ومن الواحدة للوحدة الثابتة التكلفة

 .الكلية التكاليف من عالية نسبة التشغيلية الثابتة التكاليف فیها

 الموارد على للحصول  خارجية أسواق إلى المنشآت تلجأ الحالات من الكثیر في الموارد: على الحصول  -ب

 بالإضافة. المحلي المستوى  على توفرها لعدم أو تكلفتها لانخفاض المحلي المستوى  على لاستخدامها اللازمة

 لنفس الأجنبي المال ورأس تكنولوجيا على للحصول  خارجية أسواق إلى المنشآت هذه تتجه قد ذلك، إلى

 . الذكر الأنفة الأسباب

                                                           

 21 ص سابق، مرجع عامر، المطلب عبد سامح 1 
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 مصادر لتنويع الخارجية الأسواق عن الشركات من كثیر تبحث: والتوريد المبيعات مصادر تنويع ج

 ما دولة في المبيعات انخفاض أن حيث المبيعات، في المتوقعة التذبذبات لتجنب وذلك .ومواردها مبيعاتها

 الاعتماد من ويقلل الأسعار تأرجح من يقلل التوريد مصادر تنوع أن كما أخرى، دولة في ارتفاع يزامن قد

  .واحدة دولة على

 وسرع سهولة من زاد والمعلومات الاتصالات تكنولوجيا في الحاصل التطور  إن   :التكنولوجي التوسع -د

 البري  البحري، الجوي،(النقل وسائل تطور  أن كما الالكتروني، البريد عبر التجارية الصفقات عقد ة

 .لأخرى  منطقة من السلع ونقل الأشخاص تنقل كثیرا سهل  )وغیرها الحديدية وبالسكك

 الكثیر يكتنفه قد المنتجات تصريف في المحلي السوق  على كليا الاعتماد إن  :المحلية السوق  عوامل -ه

 مبيعات على يؤثر أن شأنه من المحلي السوق  في الاقتصادي الركود أو الكساد فحلول  المخاطر، من

 لها يضمن قد عديدة بلدان في للمنشأة أسواق عدة فوجود وعليه، أرباحها تدهور  ثم ومن المنشأة

 .المحلي السوق  في أرباحها انخفاض عن التعويض

 التجارة حرية على الحكومات تفرضها التي القيود انخفاض إن  :القيود من الخارجية التجارة تحرير  -و

 المال ورأس العمالة تنقل حرية كبیرة ة وبدرج ساعدت (جمركية غیر كمية وقيود جمركية قيود) الدولية

 الدولية التجارة تجاه الحكومية والتوجهات والالتزامات القيود أن كما الدول، بین والتكنولوجيا والمعرفة

 .مخاطرة أكثر الدولية الأعمال  من يجعل ما وهذا وقت، أي في تتغیر أن يمكن

 :الجنسیات الشركات متعّددةماهية -2

 كأداة بدایتها في كانت سمالي،أالر  الفكر تطور  محصلات من الجنسیات المتعددة الشركات عدت                  

 باعتباره الذهب فائض توفیر التجاري  الفكر أصحاب یعرفها كما أو سماليأالر  كماالتر  وتحقیق لتوفیر

 الهندیة البریطانیة الشركة به تقوم كانت ما ذلك على دلیل وأكبر أتذاك، الدولة لثروة الأولي المقیاس

 خارج لبریطانیا التجاریة المعاملات جمیع بتولي الشركة هذه انفردت حیث عشر، السابع القرف في

  بریطانیا، إلى النفیس المعدن جلب بغیة الهند مع فیةاالجغر  حدودها

ركات تعریف -2-1
ّ

  :الجنسیات متعّددة الش

 في الصناعیة الدول  مأرب لتحقیق أداه الشركات هذه أصبحت الصناعیة الثورة ظهور  بعد               

 سلعها لتصریف جدیدة وأسواق منافذ إیجاد و مصانعها لتشغیل الأولیة المواد عن للبحث سعیها

 رغم الدولیة بطابع تتسم ولا وطنیة شركات بقیت لكنها الاستعمارية وسیاساتها أهدافها وتحقیق

 الدول  من وسیطرتها قوتها تستمد كانت أنها كما الوطنیة، حدودها خارج أقالیم في لأنشطتها ممارستها

 الاقتصادي التفوق  من قوتها تستمد التي تلك حالیا علیها المتعارف الشركات عكس إلیها المنتمیة

 نورد فيما يلي بعضها: الجنسیة متعددة ركاتبالش الخاصة اریفعالت تعّددت وقد والتكنولوجي،
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 ثم ومن الأم، الشركة تحددها التي الإستراتیجیة وتعمل وفق الدول  في الفروع من العدید لها شركات هي 

 فیه توجد التي الدولة إقلیم خارج إلى نشاطها مد كبیرة تحاول  ومادیة مالیة إمكانیات ذات شركات فهي

 الشركة عن القانوني استقلالها هال ویكون  أخرى، دول  في تابعة فروع شركات بإنشاء فتقوم ،'الأم الدولة'

 وتكتسب المضیفة، الدولة في السائد القانوني للنظام الولیدة تخضع الشركة حیث لها، المنشئة الأم

 .1والتوجیه والسیطرة الرقابة علیها تباشر التي الأم للشركة الاقتصادي ولاؤها یبقى لكن جنسیتها،

  أو الإنتاج مجال في سواء نشاطها وتباشر علیها وتسیطر الإنتاج وسائل التي تمتلك المنشأة تلك أو هي 

 أو مباشرة بصورة أو تمارس تدیر أو تملك التي فهي الشركات ،أكثر أو دولتین الخدمات  في أو المبیعات

 م.الأ  الدولة حدود  خارج) وغیرها خدمات تسویق، إنتاج،( استثماریا نشاطا مباشرة غیر

 أي هيو  رأكث  أو أجنبیة دولة في نشاطها وتمارس مستقلة بشخصیة تتمتع الجنسیات متعددة الشركة 

 في الاستثمار في وتنخرط أكثر أو واحدة أجنبیة تابعة شركة أو منتسبة شركة أو فرع مؤسسة  ذات

 .الأجنبیة والتسهیلات الفروع تشغیل أو إنتاج أو مبیعات أو إنتاجیة أصول 

ركات خصائص-2-2
ّ

  :الجنسیات متعّددة الش

 السمات من بعدد تاالقار  عابرة أو الوطنیة عبر أو الجنسیات المتعددة الشركات تتمیز            

 2:یلي فیما المتمثلة والخصائص

 الاحتكارية إذ بالطیعة المتعلقة تلك الجنسیة المتعددة الشركات سمات أبرز  من :الإحتكاریة المزایا 

 الشركات السوق  لهذه (Oligopolistic)، یخضع حیث القلة إحتكار أسواق ظل في العمل نحو تمیل

 هذه فیه تعمل الذي للسوق  الإحتكاري  شبه الطابع وهذا الكبیرة المشروعات من قلیل عدد لسیطرة

 .السیطرة على قدرتها ومن الاقتصادیة قوتها من یزید المشروعات

  الصناعة والتجارة عملاق فهي حجمها، بضخامة الجنسیة متعددة الشركات تتمیز: الحجم ضخامة 

 الكبرى بملیارات للشركات السنویة المبیعات متوسط قیمة یقدر الحدیث،حیث العصر في والبنوك

 مبیعات بعض وتزید الدولارات، من الملایین بمئات فیها والإعلان البحوث میزانیة وتقدر الدولارات،

 الإجمالي لبعض القومي الناتج عن موترز، جنرال موبیل، أكسون  إلكتریك جنرال مثل الكبرى  الشركات

 ومن بأسره، العالم شؤون في التأثیر من یمكنها ما الإمكانیات من الشركات هذه تمتلك ثم ومن البلدان،

 .المضیفة الدول  شؤون في أولى باب

 معظم  في وتغلغلها أنشطتها بتنوع الجنسیات متعددة الشركات تتمیزالأنشطة:  تنوع درجة زيادة

حوالي  1995 عام بنهایة بلغ الشركات عدد أن ذلك یؤكد ومما سواء، حد على والنامیة المتقدمة البلدان
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 من الأكبر بالرصید تستأثر المتقدمة الدول  كانت وإذا لها، منتسبة 250000 ونحو أم، شركة 40000

 .الأمریكیة المتحدة الولایات خاصة وبصفة الشركات، هذه به تقوم الذي المباشر الاستثمار رصید

 تحقیق المصلحة إطار وفي الشركات هذه بین فیما وذلك :الإستراتیجیة التحالفات إقامة إلى السعي 

 مثیلاتها من أعلى وتسویقیة تنافسیة قدرات وإكسابها التحالف، لأعضاء المشتركة الاقتصادیة

 الجدیدة والأنماط المفتوحة، والخصخصة والأسواق العالمیة المنافسة نتاج هي الإستراتیجیة التحالفات

 المتشابهة الشركات بین التحالفات الإستراتیجیة تتم والمعلومات، الإتصالات وثورة الدولي العمل لتقسیم

 في بوضوح ذلك یظهر الاندماج، الإستراتیجي شكل التحالف یأخذ أكبر،قد درجة المتماثلة الصناعات في

 شركات إلى أیضا الإستراتیجي التحالف وقد یتحول  تضخم تمویل إلى یحتاجه بما والتطویر البحث مجال

 النشاط الإستراتیجي التحالف یشمل ناحیة أخرى  ومن الجنسیات، متعددة للشركات مشتركة تابعة

 .الأموال رؤوس تكامل إطار في .الإستراتیجي التحالف وصل بل التسّویقي، والنشاط الصناعي

 نشاط  ذات الشركات هذه تكون  حیث: العالم مستوى  على والاستثمار الإنتاج تحویل على القدرة

الأنشطة  متنوعة عملاقة اقتصادیة كیانات كونها إلى بالإضافة العالم، أنحاء حول  واسع إستثماري 

وزیادة  أسواقها، مساحة تكبیر إلى باستمرار تسعى حیث والراس ي، الأفقي التكامل عملیات تسودها

 كبیرة قدرة الجنسیات متعددة الشركات أكسبت الخصائص هذه فكل الجغرافي، وانتشارها إمتدادها

 العالم. مستوى  على أخرى  إلى دولة من الاستثمار وكذلك الإنتاج تحیل على

  ویر:  البحث تإمكانياو  الحدیثة والتقنیة التكنولوجي التطور
ّ
 متعددة ةالشرك تتمیزوالتط

 وتطویر والتكنولوجي العلمي البحث على الكبیر إنفاقها بسبب الحدیثة التكنولوجیا الجنسیة بإمتلاكها

ن المنتجات، لاسیما
ّ
 البحوث من  85% أن كما التقنیة، من متعددة أنواع وتحتكر تتحكم أصبحت ها وأ

 وتدعیم دورها نمو في ابارز  ادور  التكنولوجیا وتلعب الجنسیة، متعددة الشركات خلال تتم من العلمیة

 .الحدیثة والتقنیات التكنولوجیا في تحكمها بفضل الإحتكاریة قوتها

 الشركات  متعددة لأنشطة سریعا نموا الثانیة العالمیة الحرب بعد ما فترة شهدت :الجغرافي الانتشار 

 الأم، خارج  الدولة الجغرافي وإمتدادها تغطیها التي السوق  مساحة كبر الشركات هذه تتمیز الجنسیات،

 نشاط العالم، ویمتد أنحاء مختلف في لها تابعة وشركات وفروع التسویق في هائلة إمكانیات من لها بما

 دولة على لا یقتصر فهو سواء، حد على والمتخلفة المتقدمة الدول  لیشمل الجنسیات متعّددة ركاتالش

 الطبیعیة الثروات في سواء الدول  ین التباین من تستفید تجعلها الدولیة فالطبیعة غیرها، دون  بالذات

 دي.الاقتصا الموارد أو العاملة القوة أو
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  :الأجنبیة راتالاستثما تحریك في الجنسیات متعددة الشركات دور  -2-3

 أن حتى المباشر الأجنبي للاستثمار العالمي التدفق في رئیسیا ادور  الجنسیات متعددة الشركات تلعب         

 أهم ومن الجنسیات متعددة الشركات تااستثمار  هو المباشر الأجنبي الاستثمار أن تشیر الكتابات بعض

 أن إلا الماض ي، القرن  من التسعینات عقد في وخاصة والتملك الإندماج تاالاستثمار  هذه تدفق أسالیب

 أن من وبالرغم جدیدة، مشاریع إنشاء كذلك یشمل بل والتملك الإندماج على یقتصر لا الاستثمار هذا

 .المتقدمة الدول  في ومقیمة تابعة شركات بین تقوم زلت ا ما الإندماج عملیات أكبر

 لكونه انظر  المصارف من ضاالإقتر  عن كبدیل الاستثمار من النوع هذا النامیة الدول  لوتفض         

 من تقلل عالیة كفاءة ذات وإدارة الحدیثة الإنتاج وأسالیب التكنولوجیا نقل لیشمل المالي العامل یتعدى

 الجدیدة المشاریع أسلوب ركاتالش تتبع .والإداري  المالي الفساد على وتقض ي الإنفاق وترشد النفقات

 لا حین أو محلیة شركات مع التملك أو الاندماج تكلفة من أقل المشاریع هذه تكلفة تكون  عندما خاصة

 الجنسیات متعددة ركاتالش خصوصیة على الأسالیب أحد اختيار ویعتمد متوفرة، الشركات هذه تكون 

 .1أخرى  جهة من المضیفة الدول  في المتبعة والسیاسیة الاقتصادية الظروف وعلى ناحیة من

 متعددة الشركات تتبعها التي الأسالیب بتحلیل قامت التي ساتاالدر  إحدى في أتضح لقد             

 التنمیة مستوى  كان كلما والتملك الاندماج أسلوب في أكثر ترغب ركاتالش هذه أن الأمریكیة الجنسیات

 المباشر الأجنبي للاستثمار الخارجي التدفق من60% من أكثر أن حیث متقدم، المضیفة الدول  في

 .التنمیة من عال بمستوى  تتمتع التي الدول  نحو أتجه المتحدة للولایات

 الإنتاج، عوامل تكلفة إلى فیعود إنتاجیة طاقة أو مصانع لإنشاء المنشأة أو الشركة تفضیل أما           

 أما جدیدة، إنتاج وطاقة مصانع إنشاء إلى الشركة لجأت كلما المضیفة الدول  في أقل التكلفة كانت وكلما

 الأجنبيالاستثمار  تدفق معظم ن فإ المضیفة، والدولة المقر دولة في الإنتاج عوامل تكلفة تقارب حالة في

 هناك أنه أي الخوصصة، حالات أي الأسلوب هذا توفر إذا الحدود عبر التملك شكل في یكون  المباشر

 2:الجنسیات متعددة الشركات تنفذه الذي المباشر الأجنبي الاستثمار نوع یحددان عاملین

  الاقتصادي التقدم أو الاقتصادية التنمیة مستوى  هو الأول. 

 المضیفة والدولة الأم الدولة في التكلفة هذه حجم أصح وبمعنى الإنتاج عوامل تكلفة هو الثاني. 
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