
 

 

 

 والإلكترونيةالمطبوعة  ماستر الصحافةالتخصص: 

2024/2025 

 نقاط( 10السؤال الأول: )

 للمقاولاتية كمفهوم العديد من التعاريف التي تعكس تصورات مختلفة ظاهريا، متحدة في مضمونها. 

 تعاريف تم تناولها في المحاضرة مع ابراز العناصر المشتركة ونقاط الاختلاف. 4أأذكر  -

 ن 1قدمة : الم

 :العرض 

 : ن4التعاريف الأربعة 

 .الأعمال ريادة مسار يختارون الذين الأفراد بها يتمتع التي والمهنية الشخصية والصفات والمهارات الخصائص من مجموعة هي المقاولاتية/ 1

دارة والتحديات، الفرص وتحليل مشروع، فكرة تطوير على القدرة المقاولاتية تتضمن  ناجحة، تجارية علاقات وبناء الابتكار،و  المخاطر، وا 

 Kuratko, D. F (9002) بفعالية المشاريع وتنفيذ تنظيم على والقدرة

طلاق ترتبط التي والأنشطة المفاهيم من مجموعة هي المقاولاتية/ 9 عداد المفاهيم هذه تشمل .جديد تجاري عمل أأو مشروع وتطوير ب   ا 

دارة التسويق، راتيجياتاست وتطوير التمويل، وجذب الجدوى، دراسات  ,Hisrich والنجاحات الأخطاء وتحليل الأداء وتقييم البشرية، الموارد وا 

R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A( .9012) 

نشاء المرتبطة والسلوكيات العمليات فهم على يركز دراسي مجال هي المقاولاتية/ 3  هذا يتضمن .التجارية والأعمال الجديدة المشاريع وتطوير ب 

دارة الأخطار، وتقييم التجارية، الفرص اس تكشاف المجال  & ,.Shane, S .الشراكات وبناء الاستراتيجيات، وتطوير والابتكار، الموارد، وا 

Venkataraman, S. (2000) 

لى تؤدي التي والعوامل العمليات فهم على يركز دراسي مجال هي المقاولاتية/ 4  هذا يشمل .الأعمال وتطوير ةالناش ئ الشركات ونجاح تكوين ا 

دارة الابتكار، وعمليات الفرص، تكوين دراسة المجال دارة المخاطر، وا  دارة الاستراتيجي، والتسويق المشروعات، وا   البشرية الموارد وا 

Davidsson, P. (2015). 

 الأعمال  –الابتكار  –الا دارة  –تطوير  –مشروع :  ن9 العناصر المشتركة

مجال  /مفاهيم و أأنشطة مجموعة  /مجموعة خصائص صور المفاهيم للمقاولاتية كــــ : في تل احدة تتمثنقطة اختلاف و :  ن9 نقاط الاختلاف

 دراسي 

 ن1الخاتمة : 

 نقاط( 6: )ثانيالسؤال ال 

 كمجال. المتعلقة بلمقاولاتيةفي محاضرات المقياس تم التطرق لمجموعة من المفاهيم  -

 حدد أأهم مفهومين مع تعليل الاختيار 

 

 

 

 -جــيـــجل – جامــــــعــــــــــة محمد الصـــديـــــــق بــــــن يـــــــــحـــــي

ــ ـــ ـــليـــ ــ ـــ ـــكــ ـــــــ ـــ ــ ــــــلـــ ــ ــــــة العــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــانيـ ـــ ــ ـــ ــــوم الإنسـ ـــ ـــ ـــــة ـ ـــــ ـــ ـــ ـــوالاجتمـــــاعيـ ــ ـــ  ةــ

ــــق ـــ ـــ ــ ـــ ـــــ ــسـ ـــــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــ ـــــمـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــــلـ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــومعــ ـــ ـــ ــ ـــالإعـــ ـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ــــصـــلام ــ ــ ــــوالاتـــ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــالــ ـــ ــ  ــ

-الإجابة النموذجية  – المقاولاتيةفي مقياس  ثالثامتحان السداس ي ال  



 المفهوم الأول : 
   :(Innovation)الابتكار

 المنافسة.و  يعُتبر الابتكار من أأهم المفاهيم المتضمنة في المقاولاتية لأنه يمُثل العنصر الأساسي لتحقيق التميز والتفوق في سوق مليء بلتحديات

 :وفيما يلي بعض الأس باب التي تبرز أأهمية الابتكار في عالم المقاولاتية

نتاج والتسويق تكون قادرة على التفوق ع : الشركات التي تبتكرةتحقيق ميزة تنافس ي .1 لى منتجات أأو خدمات جديدة أأو طرقاً أأفضل للا 

 .منافس يها

 .: الابتكار يتيح للمقاولة الاس تجابة السريعة للتغيرات في احتياجات العملاء والتوجهات السوقيةتلبية احتياجات السوق المتغيرة .9

ر، يمكن للمقاولين اكتشاف أأسواق جديدة أأو تطوير منتجات غير موجودة سابقاً، مما يفتح فرصًا : من خلال الابتكاخلق فرص جديدة .3

 .واسعة للنمو

نتاجية والكفاءة .4 نتاج، وتحسين جودة زيادة الا  : يمكن للابتكار تحسين العمليات الداخلية، مثل تقليل التكاليف، زيادة سرعة الا 

 .الخدمات أأو المنتجات

يجابية، مما يعزز ولاء العملاء وثقتهمعلامة تجارية قوية بناء .5  .: الشركات التي تعُرف ببتكارها تبني سمعة ا 

: الابتكار المس تمر يضمن بقاء الشركة قادرة على التكيف مع المس تقبل ومواكبة التطورات التكنولوجية اس تدامة النمو والتطور .6

 .والاجتماعية

ضافي في عالم المقاولاتية، بل هو ركيزة أأساس ية تدفع بلمقاولات نحو تحقيق النجاح والبقاء في بختصار، الابتكار ل  يس مجرد عنصر ا 

 السوق على المدى الطويل.

 :  (Entrepreneurial Opportunity) الفرصة الريادية

شكل عرف على الفرصة واس تغلالها ب تعُد من أأهم المفاهيم في المقاولاتية لأنها الأساس الذي يقوم عليه أأي مشروع ريادي. من دون الت

   :الأس باب الرئيس ية التي تجعل الفرصة الريادية مهمة للغاية فيما يليصحيح، لا يمكن للمقاول أأن يبدأأ أأو يطور مشروعاً ناجحًا. 

  نقطة البداية لأي مشروع .1

كل مشروع ريادي يبدأأ من فكرة ترتبط بفرصة موجودة في السوق. الفرصة الريادية تمثل الاحتياج غير المُلبّىى أأو مشكلة معينة يمكن 

   .حلها بطريقة مبتكرة

  تحقيق القيمة للسوق والعملاء .9

هم للعملاء. هذه القيمة هي ما يجذب العملاء ويدفع  الفرصة الريادية ترُكزّ على تقديم حلول أأو منتجات أأو خدمات تضيف قيمة فعلية

   .للاستثمار في المنتج أأو الخدمة

  الأساس للميزة التنافس ية .3

المقاول الناجح هو الذي يكتشف فرصًا قد تكون غير واضحة للآخرين، مما يمنحه ميزة تنافس ية في السوق. اس تغلال الفرص بطرق فريدة 

   .زًايجعل المشروع متمي

مكانية تحقيق الأربح والنمو .4   ا 

لى مشاريع مربحة تدفع بلنمو المس تدام مكانية تحقيق عائد مادي. عندما يتم اس تغلالها بشكل فعال، تتحول ا     .الفرص الريادية ترتبط ب 

 



  تحفيز الابتكار والا بداع .5

بداع  لى تطوير أأفكار جديدة ومنتجات أأو خدمات غير البحث عن الفرص الريادية يتطلب تفكيرًا ا  يًا وخارج الصندوق، وهو ما يدفع ا 

   .تقليدية

  المرونة في مواجهة التغيرات .6

   .السوق دائم التغير، لكن الفرص الريادية تسمح للمقاولين بلتكيف مع هذه التغيرات واكتشاف مجالات جديدة للنمو

 : يكفي ذكر أأربع عناصر في كل مجموعة نقاط( 4: )ثالثالسؤال ال 

 للمقاولاتية دور مهم في تنمية الاقتصاد الوطني. 

 .والاجتماعية لذلكبين ذلك بتوضيح الآليات الاقتصادية 

 

 اقتصاديا/

 للمقاولاتية دور محوري في الاقتصاد العالمي المعاصر حيث أأنها تمثل النواة الأساس ية لهذا الاقتصاد في العديد من الدول المتقدمة، بل

يرات التي ينشؤها الأفراد بوتيرة متجددة و يطورونها أأو يجددونها وفق المتغ صاد هذه الدول قائم على الشركات الصغيرة و المتوسطة تأأن اق 

هدف في كذا كحركية فهىي تس ت و  خدماتللفرد و المجتمع كسلع و  الاقتصادية و الاجتماعية.  و يتأأتى ذلك مما تقدمه هذه المؤسسات

 .الأساس خلق الثروة

 والوطنيةريك الانتاجية المحلية خلال تح والخدمات من وتنويع السلعتوفير  (1

 يتماشى مع الاحتياجات ودفعها بماالمساهمة في هيكلة الاقتصاد الوطني من خلال اختيار المشاريع  (9

 وزيادة كفاءتهالبشري الرأأسمال  وتحفيز حركيةتوفير مناصب عمل  (3

 لمواجهة المنافسةذكية  وخلق أأنظمة وكفاءة المؤسساترفع قدرات  (4

 والابتكار التكنولوجيالمساهمة في الانتشار، الاستثمار، التطوير  (5

 في جميع المجالات سواقوانس يابية الأ زيادة حركية  (6

 التحكم في معدلات الاستثمار (2

 رؤوس الأموال وتتبع حركيةتحجيم المعاملات المالية  (8

 اجتماعيا/

يش ية للبيئة تحسين الظروف المع  ومساهمتها فيللمقاولاتية أأيضا دور اجتماعي محوري تقوم به من خلال ما يربط المؤسسات بمحيطها 

البيئية و والاجتماعية النواحي الس ياس ية  محيطها منخلال العمل كمؤسسة مواطنة تهتم بكل ما يدور في  وذلك منالتي تتواجد بها 

 النقاط:في بعض  ويتجلى ذلك

 والوطنيةتوفير فرص عمل في البيئة المحلية  (1

 الحقوق والحفاظ علىربط علاقات مس تدامة مع الشريك الاجتماعي  (9

فراد المشاركة في  (3  العامة ورعاية الاهتماماتتحسين الحياة الاجتماعية للأ

 والمؤسسة بمحيطهما وربط الفردوالثقافية التركيز على الأنساق الاجتماعية  (4

نتاجية داخليا  (5  وخارجياالعمل على المسأألة البيئية في السلسلة الا 

 والاحترافية والنشاط المهني للعمل والمبادئ العامةنشر القيم  (6

 المعيشي للأفراد وتحسين النمطخدمة مختلف فئات المجتمع  (2

فرادتلبية الحاجات الاس تهلاكية   (8  مقرب   والجماعات بشكل والخدمية للأ

دمانوالجريمة البطالة، الفقر  مشكلات مثلالمساهمة في محاربة بعض الآفات الاجتماعية من خلال حل   (2  .والا 

آفاق للش باب لتفجير الطاقات ا   (10  ةالمقاولاتي وتطوير روحلمهارية فتح أ


