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 الإدارةتطور الفكر الإستراتيجي في   المحور الأول:
 

 جية ينشأة وتطور استخدام مصطلح الاستراتأولا(    

يشأأأأأأأأن  ياد  ن ج اش   لج و  ، و لذي "Strategos" لان  لجذر  ل وناني  لقديم (Strategy) "نشأأأأأأأأ" لاسأأأأأأأأ      لا أأأأأأأأ               

في  لاسأأأأأأأأأأأأأأور  ل ونأان أ  و لسولاان  ،  انو  لا أأأأأأأأأأأأأأ          دور كوي         أأأأأأأأأأأأأأ  د    لعو رش  لا أأأأأأأأأأأأأأ س    ،و لإعأد ش لمعاأار 

ا لأأا جأأأاي ، ل حق ق  لان سأأأأأأأأأأأأأأأار علد  يعأأد د عل   ل    ن وا أأد  لعأأد  و لع أأاور   لأأذ  أأأ 
لم
ولاع أن  لع هو  ظأأأق لقسون لاس ا أأ

ن   ور  يوضأا   لاج سأاشي  و ل أ ا أ   و لسأ اع   لقي  لقسننن  ل ا أع عشأس و لاشس ن أش  ياد نقق  ذ   لا أ سي، يلا أ

 . لعس    ياد لا اشين ألس ، وعلد رأ ها لا د ن  يععاي

في لأأد يأأاق  لقسن  لاشأأأأأأأأأأأأأأس ن،   أأأأأأأأأأأأأأ  أأد   لقأأاش   لسأأأأأأأأأأأأأأ أأاع ون، ولا  أأأأأأأأأأأأأأ عأأا في  لولايأأاق  لع حأأد ، وا  لااأأاش   ل    ن       

ولاع تاق د ليئ   يععاي واد  لحسب  لاالع    لثان  ، لدأق  لعؤ أأأأأأأأ أأأأأأأأاق  در  أ ع    ، ي في يش ر   و أأأأأأأأع  أأأأأأأأس ا  م لا أأأأأأأأ س 

 .وجوش     ن وا د  لعد  لعو جه   لع ا     لع ز يد  و لظسوف  لاج ساشي  غن   لع  قس 

 كنن جد  أل س د تشأأأأأأأأأأأأاندلس      
لم
 كق ق ا

لم
 Strategy and" شر  أأأأأأأأأأأأ    لشأأأأأأأأأأأأهن   (Alfred Chandler)  أأأأأأأأأأأأهدق  ل أأأأأأأأأأأأ ي  اق  حولا

Structure" (1962) أوضأأأأأأأأأأأ ، ، ك ث ألسز  لاقج   لحا أأأأأأأأأأأع  لنن اأأأأأأأأأأ اغ   لا أأأأأأأأأأأ         و نن  له  ق  ل  ظ    لمعؤ أأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأ  

تشأأأأاندلس أن  لا أأأأ         ت أأأأاق  له  ق، وأن  لعؤ أأأأ أأأأاق  لك    شأأأأق في لاو دلا     مها لاع   أأأأ       ا  ا تااني لان  ل شأأأأق 

يُ أأ  د  لسأأور  ر أأع   في أشل اق  لإش ر ، وأاأأاحو  لعؤ أأ أأاق  ل ل    "الاستتتراتيجية"ولان   ا، لدأ لاسأأ    ،  ل  ظ   

 .  سص وكد ق     ن        جي  درس  ي و ق، و حمق  لع ا  نن، و ق  ح لا ار ق  ل عو

ا في ظق لاع  لايئ   لخارج  ، لسأأأأأأأأأأأو في  ل أأأأأأأأأأأاا ن اق و لثعان ن اق،   ور  لع هو  أ إ  لن  ان ليش ر   ل ف ن  و ل           اأأأأأأأأأأألم

وأااح يُ ظس ياد  لا          ليس  قن     ، لق  اعم   شي الا        مب لاس جا  ،  لاولع ، وااوش  لع ا     لدول  

 .لا  عس  ل ادلم علد لاا  اق لا فن  

 لان  أأأأأأأأاك   لعاس   ياد  أأأأأأأأأاك لال ااي،  ين   أأأأأأأأ  د   لاسأأأأأأأأ     لا أأأأأأأأأ         في  لإش ر  يا س  ن قاي  ل  س  لا أأأأأأأأ سي      

 . ي و ق، و   د   ور  هم  لإن ان ل ا ا   لسس   و لع ا     و د لنن  لدوي أو لنن  لشس اق

 لتفكير الاستراتيجي وعلاقته بالإدارة الاستراتيجية  ثانيا(

 قاق علد   تشس ف  لع  يُاد  ل   ن   لا      جي جو س  لاعق  لإش ري  لعاااس،  هو يال  عن  لقدر   لذ     لمعؤ   

 لان  لا   اد لسشوش  ل اق   اه  يكد ث واد وجوعها
لم
 .و حم ق  لع فن  ق  لا ئ   و  تااق  ل سص و لت ديد ق، لدلا

يُاسف  ل   ن   لا      جي ل"ن    لقدر  علد  سور  لع  قاق ل س ق  لا هج   ولاادع ، لاع  حديد  لع ار ق  لعع    

 ."جو  في ظق ظسوف عد   ل قننلمواوي ياد  ي د ف  لعس 

 :و ع از  ل   ن   لا      جي لع عوع  لان  لخسائص  ي ا   ، لان ا
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  ل ظس   ل ظالا    لشالام   لك   س   لع ظع    زد لان لا ظولا  أ ل . 

 ل   نز علد  لع  قاق وعد   ل ق د لالو جع  لحااي . 

  لال  ار و لإلد   في يي اش  لحموي . 

    لم فن  ق  لا ئ   و لاج عاع   و ل  ا    لح ا     لاال. 

 .ألاأأأأأأأأأأأأأا  لإش ر   لا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأ   أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأ   أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأ   لأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأاأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأق  لأأأأأأأأأأأأأاأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأي لأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأأأأأ   لا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأ   أأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأي

 لأأأأأذي يا  س  ي  أأأأأار و ل وجهأأأأأاق  ل ل  ،  أأأأأين  لإش ر   التحليلي-العقلي  ي كنن أن  ل   ن   لا أأأأأأأأأأأأأأ     جي يعثأأأأأق  لجأأأأأأانأأأأأب 

 .  و أأأأأأأس لاأأأأأأأا  أأأأأأأ أأأأأأأ أأأأأأأ أأأأأأأذيأأأأأأأ  و جأأأأأأأس د ق لاأأأأأأأ أأأأأأأاوأأأأأأأاأأأأأأأ  ورجأأأأأأأالأأأأأأأ  أأأأأأأذه  ي أأأأأأأ أأأأأأأار ياأأأأأأأد لأأأأأأأ أأأأأأأن عأأأأأأأعأأأأأأأمأأأأأأأ أأأأأأأتتتتتتتتتتتتتتر تتتتتت   لا أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ أأأأأأأ   أأأأأأأ أأأأأأأ أأأأأأأ أأأأأأأ  

يع   ا  لقوي أن  ل   ن   لا أأأأأأأ     جي يحدش  لاا  لذي ي ب ععم م ، لي عا  حدش  لإش ر   لا أأأأأأأ              ولاك  و و  أأأأأأأ   

 ."لان ي م ععم م

 ثالثا( مفهوم الإدارة الاستراتجية

اد  لإش ر   لا          يكد  أ م  لوظائ   لإش ر    لحديث ، و عثق  لإطار  لاا   لذي  وج  لان لقل   لع ظع        
ُ
ت

 .شي الا     لا فن  لاو رش ا وجدر   ا ل حق ق لانز    ا     لا  د لا  في ليئ  

لوظ      لع قاطا   لك   ع ن  لع ظع  لان   ن وعمم ا اغ  و    ذ و ق  م  لقس ر ق   :تاسف  لإش ر   لا          ل"ن ا      

لا عوع   لقس ر ق و لإجس د ق  لك   قو  ل حديد رؤ   ور ال   لع ظع ، وا اغ  "، وتاسف أيضا ل"ن ا: " حق ق أ د  ها

د يشن   ذ   ل اس   يا"، و لا        اق  لعقئع ، و    ذ ا، ولا اوا   ق  عها ل حق ق أ د ف  لع ظع  علد  لعد   لاا د

 :أن  لإش ر   لا          لي و لا سش ععم       ن، لق ععم   لا  الام  تشعق

 ل حم ق  لا ئ   لد للي و لخارجي . 

 ا اغ   لا        اق و ل  ار  لع ار  ين ب. 

 ذ  لا        اق عل    س ص  لعو رش و وج    لاعم اق    . 

  ق  م ولاس جا   يش د ل حديث  لا        اق ك ب  لحاج . 

 :طبيعة الإدارة الاستراتيجيةرابعا( 

 : لإش ر   لا          هي

    ا لعس  و كد  شي الا     لا  عس ععم
لم
 .ولي و نشاط

  لاع  ل فن  ق  لع  عس   ل    تا عد علد. 

    لان  لع ظع  لا  و اق لا ادش    مب لاشار. 

  في  لقس ر ق جسن    يجق  لعسون طو م   يجق و   لسؤ   لنن ل و زن  قو  علد. 

 أهمية الإدارة الاستراتيجيةخامسا( 

 حديد رؤ   ور أأأأأأأأال  لا أأأأأأأأ قام    ت أأأأأأأاعد  لإش ر   لا أأأأأأأأ          لعؤ أأأأأأأأ أأأأأأأأاق علد  ا   لا ظور طو ق  يلاد لان لقي -

 ؛  تشس ف  ل فن  ق  لا ئ     ح عم و  و ضح 
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ع ن  لإش ر   لا           لعؤ  اق لان ل اد لانز    ا      -
ُ
 لا  د لا  

  و ن  لاامولااق شج ق  و أأأأأأأأأالام  لان لقي أشو ق وأ أأأأأأأأال ب  ل حم ق  لا أأأأأأأأ     جي، ت أأأأأأأأاعد  لإش ر   لا أأأأأأأأ         في -

ق  لك   ل  ار  لقس ر ، و  حديد  لاد ئق  لا أأأأأأأأأأأأأ           خ م   و ق  عها وشأأأأأأأأأأأأأ ق عم  ، و  دعم ععم   اأأأأأأأأأأأأأ ع  لقس ر

 . حقق أعلد عائد وأجق لا اطس 

 ر ن  ي د ف، و  حديد  ي د ف وشأأأأأأأأأأأأ ق و ضأأأأأأأأأأأأ  وجالق لمق اس         ياد  ح أأأأأأأأأأأأنن  يش د عل  ؤشي  لإش ر   لا أأأأأأأأأأأأ  -

 . لا          لايش د  ل سشي و لجعاعي

ا  لم فن  ق  لا أأ  ال   ل أأس  في ليئ   ت أأم واد   لا أأ قس ر،  و س  لإش ر   لا أأ         لاسون  لمعؤ أأ أأ   ع ن ا لان -

 .         ا  ا ل ت ا ب لاع  لظسوف  ل ارئ  عاش  تش  ق و  و يزلااق

 مراحل تطور الإدارة الاستراتيجية( سادسا

يع ن  سن   لاس كق   ور  لإش ر   لا          ياد أربع لاس كق رئي   ،  ق لان ا جاد  سش  اق لمظسوف  لا ئ              

 . لع فن   و  ور  ل  س  لإش ري 

 الخمسينيات(مرحلة التخطيط المالي )قبل  .1

 ان  لهدف  ي أأأأأأأأأأأادأأأأأأأأأأأ    و يعد ش ،  س ز لاي أأأأأأأأأأأاس علد  ل    ن  لعااي جسأأأأأأأأأأأن   يجق  لع ظعاق لقي  ذه  لعسكم ،  انو 

ان  لم ي ن   أا     عأا   ، و  لعنز ن أاق  ل أأأأأأأأأأأأأأ و أ ، وضأأأأأأأأأأأأأأعأان  حق ق  ير أاح لان لقي  ل ح م في  ل  أأال   وز أاش   لإن أاج أ 

ا لالا  قس ر واد  لحسب  لاالع    لثان  لال فن  ق  لا ئ   أو لالا  اد   .ش طو ق  يلاد، يذ  انو  لايئ   لاج ساشي   ت م ن ا لم

 )الخمسينيات والستينيات( )التخطيط القائ  على التنبؤ( مرحلة التخطيط بعيد المدى .0

ا أن  ل    ن  ل  وي لم يادع ظعاق ق  ل وق  لاالع  ، أشر و  ل لع ا    وتفن   ز يد كد لاع     ظهس لا هو ،   ا  لم

علد  ل و ع  لجفس في، و  و ع   لع ظعاق لان لقل ر زق ،   ل    ن وا د  لعد  ،  لذي يع د ياد لعس   و ق أو أ إ 

 . لع   اق، و لا تثعار في  ي و ق  لجديد 

 مرحلة التخطيط الاستراتيجي )السبعينيات(.3

ن ل ز لا هو    ل      ثاو أن  ل    ن وا د  لعد   ل قم دي غن   اف    ز اش  عد   ل قنن  لاج ساشي و ل  اد    لاع

 . لا      جي ،  لذي لا يس ز  قن علد  ل ناؤ، لق علد يعد ش لد ئق لا ادش  و حم ق  ل ي ار و اق   خ م  

 مرحلة الإدارة الاستراتيجية )الثمانينيات إلى اليوم(.4

اولعأأأ ، وثور   لعامولاأأأاق،   ور  ل    ن ياد ععم أأأ  لا  أأأالامأأأأ    عع لنن  ل حم أأأأق، لاع  ل اقأأأد  لهأأأائأأأأق في  ي أأأأأأأأأأأأأأو ق، و ل       

لم ياد ي  ي وضأأأأأأأع ل ن   أأأأأأأ        ، لق أاأأأأأأأاح لان  لضأأأأأأأسوري ضأأأأأأأعان  ل    ذ  ل ااي، ، و ل    ذ، و لعس جا   لع أأأأأأأ عس 
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        د   لاس     لإش ر   لا    ، و و لاا  ا م في لسوز و  ولا اوا   يش د، و       لا        اق و ق  لظسوف  لع فن  

 جي. لدلا لان  ل    ن  لا     

 سابعا( مدارس الفكر الاستراتيجي

تشن   لعدر    ل  س   ياد عق د  أو  اور أو  قم د   سي  م ر ع  وش ق جعاعي لان جاق لا عوع  لان  يشخاص  لذين 

 .أو كس    ج عاع   يتشار ون في  لسأي أو  ل ظس   لعش     ل م    أو   سص أو  ع قاش

 ل ظس   ل قم دي  لق          علد أن ا لا سش ععم       ن عققني، وشعا ياد رؤ   أ إ  تادشي    ن ي لا  زلسغ  ن قد

ا ل ،   وز  لاد رس  ل  س  لا      جي ياد ثقث  ئاق رئي   ، و عول    :و قلم

 مدارس تعتمد على التفكير (Prescriptive Schools):  ا اغ   لا          س ز علد      . 

 مدارس تعتمد على الوصف (Descriptive Schools): ا في  لو جع  . س ز علد       تش ق  لا           ام لم

 مدارس متكاملة (Configuration School):     ت عد ياد  لجعع لنن  لا ااس   خ م   ل س ق  شي الا. 

، ك ث     يوض  لا اهج  حديد  لا       يطارلم  غس  ل  س    لاشس لهن ي لا   زلن  ر في  لإش ر   لا         ، ياد نعوذج  لعد  

يع ن لق          أن   ون في   ق  سع م أو ل   أو  حديد لاوج  أو لااس    )ذ    (؛ يع ن أن   ون تامع  ؛ يع ن أن 

ا     و ن ا )  و ن  (.  ون لاس  ز  علد  ل م  ؛ أو علد  لثقا  ؛ أو علد  لايئ ؛ أو يع ن أيضلم

  زلسغ أن لا لادر   و كد  ت    ع    ن   لو جع  لا      جي لال الاق، لق يناغي لمعدر د شلاا  ي  ار   خ م     س  لاو 

ا، لق هي لاز ا لااقد لنن ، ل س ق  لاسن    قد  لاع لسوا    ق لا ظع  و يئ  ا لالسلم ا، ولا   لم ا شج قلم  لا          لي و عمعلم

   .ععار  و ل ل ن و لامم 

  لش ق  ل ااي ي خص  ذه  لعد رس:
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