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 :خيِٖد
اهيسخيؾ اهدّهٕ ٖػبهة ظٌدّق اهٌلد  ضِدخِب يخخوف اهدّل، تدأ اهخٕفٕ ؼل الأزيبح اهيظرفٖج اهيخـبكتج 

اهدّهٕ تغرّرث إٖسبد ضوّل ّإينبٌٖج اهخٌتؤ تبلأزيبح كتل ّكّؿِب، يً ُذا اهيٌػوق تدأ الاُخيبى تيضبّهج 
يتنر هِذٍ الأزيبح ضخٓ ٖخشٌٓ اهخّكؾ ّاهخٌتؤ تئينبٌٖج خـرع اهسِبز اه هلإٌذارإٖسبد ّخػّٖر يؤضراح 

شٖبشبح الاشخسبتج اهشرٖـج، ّتبهخبهٕ اهضد يً الأذبر اهيظرفٕ هِب ّيً ذيج اخخبذ اهخداتٖر اهيلائيج، ّّغؾ 
 اهغخيج هلأزيبح، ُذا يب شٌضبّل اهخػرق إهَٖ فٕ ُذا اهفظل يً خلال اهيتبضد اهخبهٖج:

 .ٌؼبى الإٌذار اهيتنر ّأُيٖخَّل: اهيتضد الأ -
 .فـبهٖخَيدْ آهٖبح ؿيل ٌؼبى الإٌذار اهيتنر ّاهيتضد اهذبٌٕ:  -
 . يؤضراح ٌؼبى الاٌذار اهيتنر هلأزيبح اهيظرفٖجاهيتضد اهذبهد:  -

 ٌؼبى الاٌذار اهيتنر ّأُيٖخَاهيتضد الأّل: 
داح، اهتبضذًٖ ؿوٓ اهـيل يً أسل يضبّهج ضفزح الأزيبح اهيبهٖج ّاهيظرفٖج اهخٕ يشح يخخوف الاكخظب    

ّاهخٕ ؿدد يً اهيخغٖراح الاكخظبدٖج  شوّنٖبحيتنر، ٖينً تّاشػخِب خختؾ خغٖر  إٌذارتٌبء ّخػّٖر أٌؼيج 
 خرشل إضبراح تبضخيبل ضدّد أزيج.

 اهيػوة الأّل: خـرٖف ٌؼبى الإٌذار اهيتنر
اهلبدرث ؿوٓ خّكؾ ضدّد الأزيبح يً خلال خلٖٖى يوف ٖينً خـرٖف ٌؼبى الاٌذار اهيتنر تأٌَ خوم الأداث     

اهيخبػر الاكخظبدٖج ّالاسخيبؿٖج ّاهشٖبشٖج ّاهتٖئٖج ّاهغغّػ اهشنبٌٖج ّغٖرٍ هتود يب، اهخٕ ٖخى يً خلاهِب 
 خضدٖد اهيخبػر الاسيبهٖج فٕ يسبل يب هتود يب هخّفٖر اهيـوّيبح اهيٌبشتج هيخخذٔ اهشٖبشبح ّاهلراراح.

أٖغب تأٌَ " آهٖج اهغرع يٌِب انخضبف إضبراح الاٌذار خسبٍ ؼبُرث يب، ُّٕ ؿيوٖج خلّى ؿوٓ  نيب ٖـرف   
رظد ّخشسٖل ّخضوٖل الاضبراح اهخٕ خٌتئ ؿً كرة ضدّد أزيج، إلا أٌَ ٖسة اهخفركج تًٖ الاضبراح اهخٕ 

 ل ".خضٖر إهٓ كرة ّكّؽ الأزيج ّتـع اهغّغبء اهٌبخسج ؿً اهيضنلاح اهّٖيٖج تلػبؽ الأؿيب
أٖغب ٖـرف ٌؼبى الإٌذار اهيتنر تأٌَ " ؿتبرث ؿً خظبيٖى ّأدّاح ّأشبهٖة خـػٕ إضبراح تبضخيبل     

ضدّد خول يب ّٖينً يً خلاهِب اهخـرف ؿوٓ أتـبد اهيّكف كتل خدُّرٍ ّخضّهَ إهٓ أزيج خيذل يظدرا 
 .هوخػر ؿوٓ اهتّرظج

ؿوٓ أٌِب ٌيبذر يً الاكخظبد اهلٖبشٕ خشخخدى يً  رأيب ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ فٖـرف ٌؼى الاٌذار اهيتن    
ػرف اهظٌدّق فٕ شـَٖ هوخٌتؤ تبلأزيبح كتل ضدّذِب، ّخرخنز ُذٍ اهٌيبذر ؿوٓ اهخلوتبح اهخبرسٖج، ّخشخغل 
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اهـلاكج اهيٌخؼيج اهخٕ خؼِر يً اهتٖبٌبح اهخبرٖخٖج تًٖ اهيخغٖراح اهخٕ يً ضأٌِب أً خخشتة فٕ ضدّد 
 الأزيبح.

ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ إهٓ أً الإػبر اهيٌِسٕ اهـويٕ اهخسرٖتٕ هوٌؼبى ٖـخيد ؿوٓ خّهٖفج يً ّٖضٖر    
اهيخغٖراح ّاهيؤضراح اهلٖبدٖج اهييذوج هضبهج اهخغٖر ) اهخٕ خؼِر خغٖرا غٖر ػتٖـٕ فٕ شوّنِب فٕ ضبهج 

 بػرث.الأزيبح ( تٌٖيب خرخنز دكج ٌخبئسَ ؿوٓ ٌّؿٖج ّدرسج خردد اهتٖبٌبح ضّل ضبهج اهيخ
( أً " ؿوى ٌؼى الاٌذار هَ خيشج أتـبد ُّٕ: يخغٖراح اهٌؼبى، فخرث Beckman 2006ّٖرْ تٖنيبً )    

اهـٌٖج، توداً اهـٌٖج، إهٓ سبٌة خـرٖف اهزيج ّػرٖلج خػتٖق ُذا اهٌؼبى، ّنل ٌؼبى هلإٌذار اهيتنر ُّ يزٖز 
 ٔ كٖبشٕ ".يً ُذٍ الأتـبد اهخيشج، ّػرٖلج خػتٖلِب ُٕ ؿبدث ٌيّذر اكخظبد

نيب ٖـرف اٖغب تأٌَ " ؿتبرث ؿً ٌيبذر خشخػٖؾ ا، خيٖز غذا نبً ٌُبم غـف ّخضدد ٌلبػ اهغـف اهخٕ     
 تداٖج لأزيج يبهٖج ".هخؼِر فٕ اهٌؼبى اهيبهٕ، ّذهم يً خلال إرشبهِب لإضبراح يٌبشتج ّظضٖضج خـد إٌذار 

ضدّد الأزيبح، ييب ٖينً يً اخخبذ  تبضخيبلـولج ٖـرف أٖغب تأٌَ :" اهلدرث ؿوٓ اشخٖـبة الاضبراح اهيخ   
ٌّٖتغٕ نبفج اهخداتٖر هخسٌتِب، ّخلّى اهـيوٖج ؿوٓ رظد ّخشسٖل الاضبراح اهخٕ خٌتئ ؿً كرة ضدّد أزيج "، 

أً خخيخؾ الإدارث اهخٌفٖذٖج اهـوٖب فٕ اهيؤششج اهيبهٖج تبهلدرث ؿوٓ اهخـرف ؿوٓ إضبراح الإٌذار اهيتنر هلأزيبح 
ّٖلخغٕ ذهم خلٖٖى اهيؤششبح هلدرخِب ؿوٓ انخضبف اضبراح الاٌذار اهيتنر ّاشخنيبل الأٌؼيج كٖق، ّتضنل د

اهيخـولج تذهم، تبلإغبفج إهٓ ايخلام أدّاح اهخضوٖل ّاهخٌتؤ تبلأزيبح يً أسل خسٌة ّكّؿِب أّ اهخخفٖف يً 
 آذبرُب.

ِب يختبٌٖج يً ػتٖـخِب ) آهٖج، أشبهٖة، خظبيٖى، ، ٖختًٖ أٌيً خلال اهخـرٖفبح اهشبتلج هٌؼى الاٌذار اهيتنر     
أً اهغرع يً ٌؼى الاٌذار اهيتنر ُّ رظد ؿدد يً الاضبراح خٌتئ  ح أّ ٌيبذر (، نيب اخفلح نوِب ؿوٓأدّا

 تضدّد خول يب.
يل ؿوٓ خركة خغٖر يؤضراح تضدّد أزيج يبهٖج، إذ ٌذار اهيتنر ُّ ؿتبرث ؿً آهٖج خـّؿوَٖ فئً ٌؼبى الا   
ل ٌؼى الاٌذار اهيتنر إضبراح ؿٌد كٖى يـٌٖج هخوم اهيؤضراح، ّأً ٌخبئز ٌؼى الاٌذار اهيتنر ٖينً أً خرش

 خنًّ ّفق أرتؾ اضخيبلاح ُّٕ نبٗخٕ:
 اهخّفٖق: ضٖد ٖخى رظد إضبراح الاٌذار تّكّؽ الأزيج ّخلؾ الأزيج. -
 .اهفضل: ضٖد لا ٖخى رظد إضبراح الاٌذار تّكّؽ الأزيج ّخلؾ الأزيج -
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الاٌذار اهنبذة: إذ ٖخى رظد إضبراح الاٌذار تّكّؽ الأزيج، فٖـخلد أً ٌُبم أزيج ّضٖنج اهّكّؽ، تٌٖيب لا  -
 خلؾ الأزيج أظلا.

 اهرفع اهظرٖص: ضٖد لا ٖخى انخضبف اضبراح تّكّؽ أزيج ّلا خلؾ الأزيج تبهفـل. -
 .الاٌذار اهيتنرّٖينً خّغٖص ذهم يً خلال اهضنل اهخبهٕ اهذٔ ّٖغص يظفّفج إضبراح 

 (: رشى خّغٖضٕ هيظفّفج إضبراح الاٌذار اهيتنر4ركى ) اهسدّل
  ضدّد أزيج خلال اهفخرث اهلبديج لا ٖخى ضدّد أزيج خلال اهفخرث اهلبديج

 خّسد اضبراح الاٌذار اهخّفٖق الاٌذار اهنبذة
 لا خّسد اضبراح الاٌذار اهفضل اهرفع اهظرٖص

Source :MatthieuBussiere ad Marcel Fratzsher, to words a new early warning system of financial crises, 

European central bank, working paper n 145, Frankfurt, may 2002, p 14, available at http:// 

www.ecb.it./pub/pdf/  visited 18/02/2015 

 ػوة اهذبٌٕ: أُيٖج ٌؼبى الاٌذار اهيتنراهي
ؿوٓ خـرٖف ّاغص هلأزيج ّيظدرُب، فٌِبم اهٌؼى اهخٕ خِدف إهٓ ٖرخنز خـرٖف ٌؼبى الاٌذار اهيتنر     

أٔ أّ  هيدٌّٖٖج اهخبرسٖج أّ شـر اهظرفاهخٌتؤ تبلأزيبح اهخٕ يظدرُب اهلػبؽ اهتٌنٕ، ّأخرْ يظدرُب ا
 ّؿوَٖ ٖـرف اهٌؼبى.يزٖز تٌِٖى 

ً خبرٖخ الأزيبح ّاهخرنٖتج اهِٖنوٖج هتود يب دّرا رئٖشٖب فٕ ٌّؽ ّخـرٖف اهٌؼبى اهيراد تٌبؤٍ، ؿيوٖب فئ   
ّخسدر الاضبرث ٌُب إهٓ أً خترث اهدّل فٕ الأزيبح الاكخظبدٖج، خضٖر إهٓ أً أغوتِب يظدرٍ اهلػبؽ اهيبهٕ ) 

يً كػبؽ اهخسبرث اهخبرسٖج ّالأخرْ يً غـف اهتٌّم، شـر اهظرف أّ اهيدٌّٖٖج (، خوِٖب الأزيبح اهٌبخسج 
 اهٌيّ الاكخظبدٔ ّخضٍّ ُٖنل الاكخظبد.

زيبح يً خلال ّغؾ شٖبشبح الاشخسبتج إً اهِدف يً إٖسبد ٌؼبى إٌذار يتنر ُّ خدارم أّ خسٌة الأ     
رئج كتل ّشٖوج يـبهسج هلأضداد اهػب اهشرٖـج، ّيً ّسِج ٌؼر يخخذٔ اهشٖبشبح فئً ٌؼبى الاٌذار اهيتنر

ٌُّب ٖؼِر اهٌؼبى ّكّؽ اهشٌٖبرّٖ اهشٖئ، ّتبهخبهٕ خسٌة اهخنبهٖف اهيبهٖج اهيفرػج اهخٕ كد خٌسى ؿً الأزيبح، 
راضل الأّهٓ ضنّيبح يً خػتٖق اهشٖبشبح فٕ اهيؿوٓ أٌَ أداث يفٖدث هشبشج اهضيبٖج ّاهّكبٖج ّاهخٕ خينً اه

خػتٖلٖج ّخترث اهتوداً خضٖر إهٓ أً اهخدخل فٕ تداٖج كتل خػّر الأزيبح، ضٖد أً اهدراشبح اهخسرٖتٖج ّاه
 الأزيج أفغل ّذّ ٌخبئز إٖسبتٖج ؿوٓ إخيبد الأزيبح أّ اهخخفٖف يً آذبرُب.

، ّازداد تـد الأزيج 1994إً الاُخيبى تيّغّؽ ٌؼبى الاٌذار اهيتنر ؼِر تـد الازيج اهينشٖنٖج شٌج      
 يبى تشتة ؿبيوًٖ: (، ّٖأخٕ ُذا الاُخ 1998-1997اٗشّٖٖج ) 

http://www.ecb.it./pub/pdf/
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 : اهـبيل الأّل - أ
ٌخٖسج الإدرام اهيخزاٖد أً الأزيبح اهيبهٖج ّالاكخظبدٖج ينوفج هوغبٖج تبهٌشتج هودّل اهخٕ خخـرع هخوم     

هفخرث ) خـرع دّل أخرْ هلأزيج، فخلال ا الأزيبح، تبلإغبفج إهٓ أً الأزيبح غبهتب يب خزٖد يً
دّهج ٌبيٖج، خضيل  65هيبل اهٌؼبى اهيظرفٕ فٕ أنذر يً (ؿٌديب اشخٌفذ يـؼى رأس ا 1995 -1980

يوًّٖ  250خنبهٖف ضل يضبنل الأزيبح اهيظرفٖج ّاهخٕ كدرح تضّاهٕ  اهلػبؽ اهـبى فٕ خوم اهدّل
أزيج يظرفٖج كدرح اهخنوفج اهخٕ خضيوِب اهلػبؽ اهـبى هضل خوم اهيضبنل ة  12دّلار، ّفٕ أنذر يً 

 الاسيبهٕ. أّ أنذر يً اهٌبخز اهيضوٕ 10%
إهٓ خفع اهٌضبػ ج، فئٌِب خؤدٔ أٖغب هيبدٖج اهخٕ خخوفِب الأزيج اهيظرفٖتبلإغبفج إهٓ اهخنبهٖف ا     

الاكخظبدٔ ّيٌؾ اٌخلبل الادخبراح اهلّيٖج إهٓ اشخخدايبخِب الاٌخبسٖج، ّخضدٖد اهيشبضج اهخٕ خوـتِب اهشٖبشج 
 اهٌلدٖج ّنذهم زٖبدث فرط ضدّد أزيج شـر ظرف.

ٌٖيب خؼِر خنبهٖف أزيج شـر اهظرف ؿوٓ ضنل اٌخفبع اهٌبخز ّخشبرث فٕ الاضخٖبػبح، ّكد كدر ت    
خشبرث يخزاٖدث فٕ اهيخّشػ فٕ اهٌبخز اهضلٖلٕ  %8ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ أً الاكخظبداح اهٌبضئج ؿبٌح يً 

 ٌخٖسج أزيج شـر اهظرف.
 اهـبيل اهذبٌٕ: -ة

تـد اً أذتخب يؤضرا  يب يخزاٖدا تّغؾ ٌؼبى يخنبيل هلإٌذار اهيتنرٖرنز ُذا اهـبيل ؿوٓ اً ٌُبم اُخيب    
اهشّق ) ُّايص شـر اهفبئدث، اهخغٖر فٕ ٌشة الائخيبً..( ؿدى خلدٖيِيب إضبراح يٌذرث تلرة ضدّد أزيج 

يخٖة  يظرفٖج أّ أزيج شـر اهظرف، تـد أً نبً ٖـّل ؿوِٖيب فٕ اهيراكتج اهدكٖلج هوشّق، فلد نبً أداؤُيب
خّكؾ الأزيج اهيبهٖج الأشّٖٖج، ضٖد أً ٌُبم اهـدٖد يً الاشتبة اهخٕ ختًٖ أً ُّايص أشـبر اهفبئدث فٕ 

ّاهخغٖر فٕ ٌشة الائخيبً كد لا خخّكؾ الأزيبح اهيبهٖج سٖدا، يٌِب أح اهـيلاء فٕ اهشّق كد لا ٖيونًّ فٕ 
م ّسّد اهخّكـبح اهلّٖج تئٌِبء نفبهج اهدائً اهّكح اهدكٖق اهيـوّيبح اهنبيوج ؿً شٖبشج اهدائًٌٖ الائخيبٌٖج، نذه

 اهذٔ ٖـبٌٕ يً يضبنل يً كتل اهسِبح اهرشيٖج.
 نيب خشبؿد ٌؼى الاٌذار اهيتنر ؿوٓ يب ٖوٕ:

هوخلٖٖى شّاء ؿٌد اهفضط أّ تًٖ  هيظرفٖج فٕ ضنل إػبر أّ ُٖنل رشيٕاهخلٖٖى اهيشخير هٌؼى اهيؤششبح ا -
 فخراح اهفضط.
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ٌؼى اهيؤششبح أّ اهيّاكؾ داخل اهيؤششبح اهخٕ خنًّ فِٖب يضبنل أّ ٖضخيل  اهخـرف اهيشخير ؿوٓ -
 ّكّؿِب فٕ يضنل.

 ّاهخخػٖػ اهيشتق هوفضط . الإضرافٖجاهيشبؿدث فٕ خضدٖد أّهّٖبح اهفضط ّاهخخظٖط الأيذل هويّارد  -
 خّسَٖ الاُخيبى ّاهخّكٖح اهشوٖى يً كتل اهيضرفًٖ ؿوٓ اهتٌّم. -

 بح ؿيل ٌؼبى الإٌذار اهيتنر ّيدْ فـبهٖخَاهيتضد اهذبٌٕ: آهٖ
ٖضخبر خظيٖى ٌؼبى الاٌذار اهيتنر إهٓ خضدٖد اهيسبلاح اهخٕ شٖغػِٖب اهٌؼبى ّاهخٕ خأخذ أّهّٖج يرخفـج فٕ 
خرنٖتج يوف اهيخبػر تيـٌٓ أً اهٌؼبى ٖسة أً ٖخـبيل يؾ اهيسبلاح يرخفـج اهيخبػر ّاهخٕ كد خنًّ يظدرا 

 يضخيلا هلأزيبح.
 ة الأّل: خػّاح خظيٖى ٌؼبى هلإٌذار اهيتنراهيػو

 ٌُبم ذلاد خػّاح رئٖشٖج:
 اهخػّث الأّهٓ: -أّلا

فخظيٖى اهٌؼبى ٖضخبر إهٓ خضدٖد اهيسبلاح فٕ ُذٍ اهيرضوج ٖسة خضدٖد أٔ الأضداد ٌٖتغٕ الاٌذار يٌِب،      
ر اهـبى هوٌؼبى ُّ اهخػّث الأّهٓ، اهخٕ شٖغػِٖب، ّاهخٕ خأخذ أّهّٖج نيب أضرٌب شبتلب، ّؿوَٖ فئً خضدٖد الاػب

ٌّـٌٕ تبلإػبر اهـبى اخخٖبر اهيؤضراح اهلبئدث ّاهخٕ خـنس ضبهج اهيخبػرث ّخيذوِب تضنل يٌبشة، تضٖد خـخيد 
 ؿيوٖج اخخٖبر اهيؤضراح ؿوٓ اهٌؼرٖج الاكخظبدٖج ّاهخسبرة اهـيوٖج اهشبتلج.

أظٌبف فٌسد اهيؤضراح اهِٖنوٖج، اهيؤضراح  هٓ ذلاذجاح اهخٕ ٖسة خضدٖدُب إّٖينً خظٌٖف اهيؤضر     
اهيشرؿج ) خـيل ؿوٓ خشرٖؾ خػّر اهخػر ( ُّٕ يخغٖراح نبيٌج خخػّر تيسرد ّسّد ضدد سدٖد فخػّرٍ 

 إهٓ أزيج، ّاهيؤضراح اهيذٖرث ) يذٖراح خبرر اهٌؼبى خضـل أزيج داخل يسبلاح اهٌؼبى (.
ؼبى الاٌذار، ّهِب دّر نتٖر فٕ فـبهٖخَ ّكدرخَ ؿوٓ ى خػّاح تٌبء ٌر اهيؤضراح يً أُخـختر خػّث اخخٖب

 إؼِبر الاضبراح ّخّكؾ اهخػر.
 اهخػّث اهذبٌٖج: -ذبٌٖب

تـد خضدٖد الأزيج ٌّّؽ اهيؤضراح اهلبئدث اهيلائيج، خنًّ اهخػّث اهيّاهٖج ُٕ اشخضداد يسيّؿج يً الأدّاح 
ل اهنيٕ ّالأشبهٖة الأنذر اؿخيبدا ؿوٓ اهخسرٖة، اهخضوٖوٖج اهيلائيج، ٌّٖتغٕ أً خسيؾ ُذٍ الأدّاح تًٖ اهخضوٖ

 يذل اهيضبّراح اهيّشـج ّالأضنبى الاٌشٖبتٖج.
 ّٖخيذل دّر الأدّاح اهنيٖج فٕ:  
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 خّفر ّشٖوج هوتضد تظّرث ٌؼبيٖج ؿً أّسَ اهخـرع هوخػر. -
 ق ّاهتوداً.خخلظٓ الارختبػبح اهخٕ ٖينً أً خشيص هلأزيج تأً خخضّل ّخٌخضر ؿتر اهلػبؿبح، الأشّا -
 خضدد نلا يً اضخيبل ّاٌـنبشبح خسشد اهزيج. -
 خغتػ ّخّسَ اشخخداى الأضنبى. -

 اهخػّث اهذبهذج: -ذبهذب
ُّٕ خخغيً ؿيوٖج اهخلٖٖى الإضظبئٕ ّاهخٌتؤ هوخرّر تخلدٖراح ركيٖج خخى يٌبكضخِب يً كتل أظضبة اهخترث 

 ّذّٔ اهنفبءث هخضدٖد يدْ ّاكـٖج خوم اهٌخبئز ّخراتػِب.
 اهيػوة اهذبٌٕ: فـبهٖج ٌؼبى الاٌذار اهيتنر

فٕ اهّغؾ اهيذبهٕ، ٖخـًٖ أً ٖنضف ٌؼبى الاٌذار اهيتنر ؿً أّسَ اهغـف فٕ أٔ ٌؼبى يلدى ّؿوٓ ٌضّ 
نبف، تضٖد ٖينً اخخبذ خداتٖر اهخظضٖص هوّكبٖج يً خػر خػّر الأزيج، فبنخضبف فلبؿبح أشـبر الأظّل 

ر اهـيوج الأسٌتٖج غٖر اهيغػبث يً كتل اهتٌّم ّاهيلخرغًٖ، ّاهضد يً الأّهٖج، ّاهضد يً اهخـرع هيخبػ
هخضلٖق اهفـبهٖج اهيبهٖج، ّاهيػبهتج تٌشة أؿوٓ هرأس اهيبل نوِب أيذوج هػرق خلوٖل خرانى أّسَ  الاشخداٌج

 اهخـرع هويـبٌبث.
كؾ ُذٍ الأزيبح كتل إً ّغؾ ٌؼبى الاٌذار اهيتنر هٖس اهِدف يٌَ يـبهسج الأزيبح ّآذبرُب، تل خّ     

ّكّؿِب هخفبدٔ آذبرُب اهشوتٖج، ّخفبدٔ دخّل اكخظبد اهتود فٕ ضبهج اهلاشخلرار، فيً خلال الاضبراح اهخٕ 
ٖرشوِب ُذا اهٌؼبى ٖخى خظضٖص الاخخلالاح كتل خفبكيِب، ّتذهم فئً اهٌؼبى اهفـبل شٖرشل نل الاضبراح ؿً أٔ 

 ّكح اهضلٖلٕ.اخخلال ٖينً أً ٖخـرع هَ الاكخظبد ّفٕ اه
فلد ّغؾ اهـدٖد يً اهيفنرًٖ الاكخظبدًٖٖ يـبٖٖر يخخوفج، يً أسل يشبؿدث اهيشؤّهًٖ ؿً اهشٖبشبح 
الاكخظبدٖج فٕ تٌبء ٌيبذر هوخٌتؤ تبلأزيبح فٕ اهيشخلتل، ّهنً فـبهٖج ُذٍ اهٌيبذر خخخوف يً ٌؼبى ٗخر ّفلب 

 هـدث يخغٖراح، ّيً أُى ُذٍ اهٌيبذر:
 ٌبح ّاهفخرث اهزيٌٖج اهخٕ ظييح لأسوِب ) ُّّ يب ٖشيٓ تبلأداء داخل اهـٌٖج (.ؿوٓ أشبس اهتٖب -
 ؿوٓ أشبس اهتٖبٌبح أّ اهفخرث اهزيٌٖج اهخٕ هى خظيى يً أسوِب ) ُّّ يب ٖشيٓ تبلأداء خبرر اهـٌٖج (. -

دُب ُّ اهٌيّذر اهفخرث اهزيٌٖج اهخٕ خى خضدّٖٖـختر اهٌيّذر اهذٔ ٖلدى إضبراح خبرر اهـٌٖج، أٔ خبرر      
الأنذر نفبءث فٕ اهخٌتؤ تبلأزيبح، ّكد أؼِرح اهدراشبح اهخٕ أسرٖح ؿوٓ ٌيبذر خسرٖتٖجأً أفغل اهٌيبذر 
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ُٕ اهخٕ خينً يً اهخٌتؤ تٌظف الأزيبح ) داخل اهـٌٖج ( ّذوذِب ) خبرر اهـٌٖج (، ّنبٌح الاٌذاراح اهنبذتج 
 فِٖب سيٖؾ اهٌيبذر تلرة ّكّؽ أزيج هى خلؾ أٔ أزيج. أيرا ضبئـب، ففٕ أنذر يً ٌظف اهيراح اهخٕ خٌتأح

كبدرث ؿوٓ خضدٖد اهتوداً اهخٕ خنًّ ؿرغج هلأزيبح اهيبهٖج فٕ إً ٌؼى الاٌذار اهفـبهج ُٕ اهخٕ خنًّ      
اهيشخلتل، ُّٕ كبدرث ؿوٓ سذة اٌختبٍ اهشوػبح اهشٖبشٖج ّالاكخظبدٖج هلاخخلالاح كتل ضدّد الأزيج، ّاهخٕ 

 بل اهخـدٖلاح ّالاظلاضبح ؿوٓ يّاػً اهخول.خخػوة إدخ
 اهيػوة اهذبهد: اشخخداى ٌؼبى الاٌذار اهيتنر

تـد خضدٖد اهخػّاح اهّاسة اختبؿِب يً أسل ّغؾ ّتٌبء ٌؼبى إٌذار يتنر، خأخٕ يرضوج اخرْ ّؿٕ    
ج الأخٖرث ُّٕ خفـٖل ُذا اهٌؼبى يً خلال ّسّد فرٖق ؿيل نفء، ّخزّٖد اهٌؼبى تبهيـوّيبح، هخأخٕ اهيرضو

 يرضوج خولٕ اهٌخبئز ّخخوٖوِب.
 فرٖق اهـيل -أّلا
إً خسرتج يشخخديٕ ٌؼى الاٌذار اهيتنر، خدل ؿوٓ أً أغوتٖج إضبراح الاٌذار خخيضّر ضّل يؤضر يب يرث     

غوٓ يرخًٖ فٕ اهشٌج، ّؿوَٖ ٖخى رظد الاضبراح اهخٕ خخنرر تبٌخؼبى، ّهِذا خخػوة ؿيوٖج اهرظد ّاهخضوٖل 
 ّؿج يً اهختراء هولٖبى تِذا، ُّٕ خخخوف ضشة ٌّؽ اهٌؼبى اهيشخـيل.يسي
اشخخداى ختراء ب اهرئٖشٖج، فٖينً ؿوٓ ٌيّذر ّاضد ّٖخنًّ يً اهلغبٖ إذا نبً ٌيّذر ٌؼبى الاٌذار يتٌٕ   

يل خبرسًٖٖ أّ يّؼفًٖ فٕ اهيٖداً هولٖبى تبهيِيج تـد خدرٖتِى ؿوٓ ذهم، فبلأفراد اهذًٖ ٖضنوًّ فرٖق اهـ
ّتضنل سيبؿٕ ٖلّيًّ تسيؾ الاضبراح، يلبرٌخِب ّخضوٖوِب، فئذا نبً ٌُبم اخخلافب سُّرٖب فٕ اهٌخبئز اهضبهٖج 

 ّاهشبتلج ٖسة اهتضد ؿً ٌّؽ الاخخلافبح ّأشتبتِب، ّآهٖبح اهضد يً اهخٌبكغبح اهيّسّدث تٌِٖب.
اهـيل تّغؾ نل تود فٕ اهفئج اهيٌبشتج يً خلال اهٌخبئز اهيخّظل إهِٖب ؿٌد خضوٖل الاضبراح ٖلّى فرٖق      

هَ، ذى ٖلّى تـد ذهم تبخختبر اهٌخبئز اهيخّظل إهِٖب فٕ نل تود ؿوٓ ضدا، ّذهم ؿوٓ أشبس خػر ؿدى 
الاشخلرار، ّتغع اهٌؼر ؿً فرٖق اهـيل اهيخخبر فئٌَ يً اهغرّرٔ أً ٖنًّ فرٖق اهـيل يً اهفئبح ذّٔ 

ى خضوٖلاح ؿوٓ أشس يٌِسٖج ّتنل يّغّؿٖج، ّذهم يً خلال الاخخظبظبح ّاهخّسِبح اهيخخوفج، هخلدٖ
الاسخيبؿبح اهدّرٖج ّاهيضبّراح اهخٕ ٖلّيًّ تِب، تبلإغبفج إهٓ غرّرث اشخـيبل اهػرق اهلٖبشٖج فٕ خضوٖل 

 الاضبراح هوضد أّ اهخلوٖل يً الاٌضرافبح اهخٕ كد خٌخز.
 اهيـوّيج -ذبٌٖب
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أّ يغولج، ّهنً هٖس يظدر اهيـوّيج ُّ أشبس اهيضنوج، فبهيـوّيج اهيـوّيج كد خأخٕ يً يظبدر يفخّضج     
فٕ أغوة اهضبلاح خنًّ يخّفرث هّسّد ُٖئبح ؿدث يخخظظج فٕ سيؾ اهيـوّيبح، إٌيب يب ِٖى ُّ اخخٖبر 
اهيِى يً تًٖ ُذٍ اهيـوّيبح، ّنٖفٖج الاشخفبدث يٌِب هلاشخسبتج هلإضبرث اهخٕ خرشوِب ٌؼى الاٌذار اهيتنر، نيب 

 ً اخخٖبر اهيـوّيبح ذاح اهظوج يرختػ أشبشب تٌيّذر ٌؼبى الاٌذار اهذٔ خى خظيٖيَ.أ
 اهٌخبئز -ذبهذب
إً اهٌخبئز اهٌِبئٖج خؼِر خّزٖؾ اهّضداح اهيلديج هٌؼبى الاٌذار، ّؿبدث يب خظٌف اهدّل ضشة اهِدف يً     

ف ؿوٓ أشبس إينبٌٖج خـرغِب اهٌؼبى، تضٖد إذا نبً ُدف اهٌؼبى ُّ انخضبف اهظديبح فئً اهتوداً خظٌ
هوظديبح، ّإً نبً اهِدف يٌَ ُّ انخضبف ضبهج ؿدى الاشخلرار فئٌِب خظٌف ؿوٓ ُذا الأشبس، ُّذٍ 

ّالأنذر فـبهٖج، ّفٕ ٌفس اهّكح  اهػرٖلج فٕ خظٌٖف اهدّل ُٕ الأنذر ضّٖؿب ّالأشِل هلإدارث ّاهخخػٖػ
ٖر خبرسٕ، فٕ ضًٖ أً اهزيً ٖـيل يؾ خفبؿلاح ُٕ الأنذر غيّغب تبؿختبر أٌِب خغؾ ؿٌظر اهزيً نيخغ

 اهسِبح اهفبؿوج، ّهوخغوة ؿوٓ ُذٍ اهيضنوج ٖسة ضرش اٗهٖبح اهيرختػج تـدى الاشخلرار.
 اهيػوة اهراتؾ: أُى يٌبُز ٌؼبى الاٌذار اهيتنر 

راح ٌّؼبى ٖـخيد تٌبء ٌؼبى إٌذار يتنر ؿوٓ ؿدث ٌيبذر تـغِب نٖفٕ ّاٗخر نيٕ ّيً أُيِب ٌؼبى الإضب    
 الأضداد، نيب ٖـخيد ؿوٓ يسيّؿج يً اهيؤضراح الاكخظبدٖج ّاهشٖبشٖج ّالاسخيبؿٖج.

يخنبيوج هوخٌتؤ  اهدّهٖج ّاهيضوٖج تتٌبء ّخػتٖق ٌيبذر ضٖد كبيح اهـدٖد يً اهدّل ّاهيٌؼيبح ّاهيؤششبح   
ؿوٓ اكخظبداخِب اهّػٌٖج اهشوتٖج هخوم الأزيبح  تبلأزيبح اهيبهٖج، ذهم فٕ يضبّهج يٌِب هخسٌة اٗذبر

فشـٌٖب هدراشج الأشبهٖة ّاهيٌبُز اهخٕ ٖينً ّالاكخظبداح الأخرْ اهخٕ ٖينً أً خػّهِب خوم اٗذبر، 
 اشخخدايِب فٕ اهخٌتؤ تبلأزيبح اهيبهٖج، ّيب ٖينً يلاضؼخَ ُّ أً اهفنر اهيبهٕ ٖضبّل ػرش يٌِز يخنبيل

 هٖج.هخضدٖد اهيؤضراح اهداهج ؿوٓ ّكّؽ الأزيبح اهيب
 ظيٖى ٌؼبى الاٌذار اهيتنر:ػرٖلخًٖ يِيخًٖ خشخخديبً فٕ خإلا أٌَ ٌُبم 

 ػرٖلج الأضداد -أّلا
ػرٖلج الأضداد يً اهػرق اهنٖفٖج، خـخيد ؿوٓ اهخيذٖل اهتٖبٌٕ هويخغٖراح الاكخظبدٖج ّاهيبهٖج، إذا يب ؼِر    

ُذٍ اهػرٖلج ٖينً أً خشخـيل الاخختبراح فِٖب شّنب غٖر ػتٖـٕ كتل فخرث الأزيج يلبرٌج تفخراح الاشخلرار، 
 اهلٖبشٖج لاخخٖبر ضبهج اهيخغٖراح كتل الأزيج ّخلال فخرث الاشخلرار يً ضٖد الأشتبة ّاهٌخبئز.

 خٌػّٔ ُذٍ اهػرٖلج ؿوٓ ذلاد خػّاح:
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" 1ج " (، تئؿػبء اهلٖي 0، 1اهخػّث الأّهٓ: خضدد فِٖب يراضل الأزيج، تتٌبء يؤضراح الأزيج ذٌبئٖج اهضد )  -
 " فٕ ضبهج اهـنس أٔ ؿدى ّسّد أزيج. 0فٕ ضبهج ّسّد أزيج، ّاهلٖيج " 

" كتل ّتـد الأزيج، فٕ اهغبهة خنًّ tإػبر الأزيج هنل يخغٖر، أٔ خضدٖد اهزيً "خضدد فِٖب  اهخػّث اهذبٌٖج: -
 ذيبٌٖج ؿضر ضِرا أّ أرتـج ّؿضرًّ ضِرا أّ ذلاد شٌّاح كتل الأزيج ّتـدُب.

شوّم نل يخغٖر خلال الإػبر اهزيبٌٕ اهيضدد هلأزيج، يؾ يب نبً ؿوَٖ  بهذج: خخى فِٖب يلبرٌجاهخػّث اهذ -
ّاهِدف يً ذهم ُّ اهضظّل ؿوٓ يخّشػ اهلٖى هفخراح الأزيج رر الإػبر اهزيبٌٕ اهيضدد هلأزيج، خب

ٖبٌٕ هيخّشػ كٖى ، ّخػتٖق ُذا ؿوٓ نل ؿٌٖج اهدراشج شٖؤدٔ إهٓ خيذٖل تاٌضرافِبّفخراح الاشخلرار هلٖبس 
 اهيـٖبرٖج خلال فخرث الأزيج. ّاٌضرافبخِباهيخغٖراح خلال فخرث الأزيج ّخبرسِب 

إً ػرٖلج الأضداد خخيٖز تبهتشبػج ّشِّهج الاشخخداى، فِٕ خشيص تيراكتج خغٖر شوّم نل يؤضر خلال      
ػوة فرغٖبح كوٖوج فٖيب ٖخط فخرث ػّٖوج، نيب أٌِب لا خخػوة إسراءاح ّلا اخختبراح كٖبشٖج يـلدث، تل خخ

خبظج فٕ نٌِّب خدرس نل يخغٖر خّزٖؾ اهيخغٖراح، ّهنً فٕ اهيلبتل ٌُبم ؿّٖة هِذٍ اهػرٖلج، ّخخيذل 
دًّ إينبٌٖج كٖبس يشبُيخَ فٕ الأزيج يلبرٌج تبهيخغٖراح الأخرْ، نيب ُّ  ؿوٓ ضدْ فٕ فخرث زيٌٖج يضددث،

ؿوٓ ؿنس اهػرق اهلٖبشٖج اهخٕ خشخـيل اخختبراح  اهضبل فٕ ػرٖلج الاٌضدار اهخػٕ ّغٖر اهخػٕ،
اهضشبشٖج هوخأند يً سّدث اهٌخبئز، فئً فٕ ُذٍ اهػرٖلج لا خّسد ػرٖلج لاخختبر اهيلاضؼبح ّاهٌخبئز اهيخّظل 

 إهِٖب، نيب لا خدرس اهـلاكج تًٖ اهيؤضراح ّالأزيج.
 ػرٖلج الإضبراح -ذبٌٖب
اهيؤضراح اهرائدث اهخٕ خخنرر ّتضنل نتٖر ّخيٖل إهٓ أً خٌػّٔ ُذٍ اهػرٖلج ؿوٓ رظد يسيّؿج يً    

خخظرف تضنل يخخوف كتل الأزيج، ّدراشج يب إذا نبٌح فردٖج أّ يسخيـج كد توغح كٖيج اهـختج اهخٕ خرختػ 
ّتبهخبهٕ فئً اهخـرع هلأزيج ٖنًّ ؿٌديب ٖخرر يخغٖر ؿً يشخّاٍ يً اهٌبضٖج اهخبرٖخٖج تتداٖج أزيج يبهٖج، 

ضِرا اهخبهٖج ّاهذٔ ٖشيٓ أفق  24يج خخسبّز ؿختج يـٌٖج، ُّٕ إضبرث تخػر اٌفسبر أزيج خلال اهـبدٔ تلٖ
ضِرا اهخبهٖج خشيٓ إضبرث سٖدث، أيب الإضبرث  24الاضبرث، ّفٕ ُذٍ اهضبهج فئً الإضبرث اهخٕ خختـِب أزيج خلال 

 اهخٕ لا خختؾ تأزيج خلال ٌفس اهيسبل اهزيٌٕ خشيٓ إضبرث خبػئج أّ غّغبء.
 ّّفلب هِذا اهيٌِز فئً تٌبء ٌؼبى الاٌذار اهيتنر ٖير تبهخػّاح اهخبهٖج:   
اهخػّث الأّهٓ: خـرٖف الأزيج ّٖنًّ ذهم يً خلال خضدٖد خظبئط اهّغؾ اهذٔ ٖينً أً ّٖظف تأٌَ  -

 أزيج ؿيوج أّ أزيج تٌّم أّ نلاُيب أّ أٔ ٌّؽ آخر يً الأزيبح.
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يؤضراح اهرئٖشٖج، فيذلا يً تًٖ يؤضراح الأزيبح اهيخخوفج ٌسد اهيسيّؿج يً  اخخٖبراهخػّث اهذبٌٖج:  -
الاضخٖبػٖبح الأسٌتٖج، ٌشتج اهدًّٖ اهلظٖرث الأسل إهٓ الاضخٖبػٖبح، شـر اهفبئدث اهضلٖلٕ... اهخ، ّغٖرُب يً 
اهيؤضراح، ّهنل يؤضر ذلاد خظبئط ٖسة أخذُب تـًٖ الاؿختبر ) اهيشخّْ، اهخغٖر، الاٌضراف ؿً 

 ٌّٖخؼر يً اهيؤضراح اهخٌتؤ تبلأزيبح خلال فخرث زيٌٖج يـٌٖج خـرف تبشى " أفق الإضبرث". (اخسبَُ 
( أً هنل يؤضر Zhuang 2000ؿختبح اهيؤضراح اهرائدث، ضٖد ٖرْ خضّاٌغ ) اخخٖبراهخػّث اهذبهذج:  -

ٖـٖج (، ّاهخٕ خخرافق يؾ ؿختج خلشى خّزٖـَ تًٖ اهيٌػلج اهـبدٖج ) اهػتٖـٖج ( ّاهيٌػلج غٖر اهـبدٖج ) غٖر اهػت
أٌَ ٖلؾ فٕ اهيٌػلج غٖر اهػتٖـٖج فِذا اهيؤضر  اضخداد الأزيج، فئذا هّضؼ يً ٌخبئز اهيؤضر اضخيبلّسّد 

 ٖـختر نيرشل لإضبرث إٌذار.
 اهخػّث اهراتـج: ضشبة ٌشتج الإضبراح اهزائفج إهٓ خوم اهضلٖلٖج. -
ل يً اهغّغبء إهٓ ٌشة الإضبرث، ّنويب زاد ؿدد اخخٖبر اهلٖى اهضدٖج اهخٕ خلواهخػّث اهخبيشج:  -

 اهيؤضراح اهخٕ خضٖر إهٓ ضدّد أزيج، نويب ارخفؾ الاضخيبل تأً ُذٍ الأزيج يً ضأٌِب أً خضدد فـلا.
 اهيتضد اهذبهد: يؤضراح ٌؼبى الإٌذار اهيتنر هلأزيبح اهيظرفٖج

بضذًٖ ّالاكخظبدًٖٖ ؿوٓ اهـيل ؿوٓ ، ؿددا يً اهت20ضفزح الأزيبح اهيبهٖج فٕ اهـلد الأخٖر يً اهلرً 
خضدٖد أشتبة ُذٍ الأزيبح ّيضدداخِب ّآذبرُب، ّهِذا شرؿبً يب اشخخدى ؿدد يخزاٖد يً اهيؤششبح اهيبهٖج 
اهدّهٖج ّاهتٌّم اهيرنزٖج هٌؼى الاٌذار اهيتنر فٕ أٌضػخِب اهركبتٖج، نيب كبيح اهـدٖد يً اهتٌّم اهيرنزٖج 

تِدف خلدٖى اهيضّرث هخداّل اهـيلاح الأسٌتٖج هـيلائِب ّاشخنيبل اهخضوٖل تّغؾ ٌيبذر الاٌذار اهيتنر 
 الاكخظبدٔ هلأشّاق اهٌبضئج.

 اهدّهٕ فٕ خػّٖر ٌؼى الاٌذار اهيتنر ّأُى اهدراشبح اهٌلد اهيػوة الأّل: دّر ظٌدّق 
 دّر ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ فٕ خػّٖر ٌؼى الاٌذار اهيتنر -أّلا

ٖج فٕ ؿلد اهخشـٌٖبح اؿخيد ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ يتدئٖب ؿوٓ ٌؼبى الاٌذار اهيتنر تـد شوشوج الأزيبح اهيبه
، ٌّؼبى الاٌذار اهيتنر اهذٔ ظييخَ فركخَ 1997شٌج  (Reinhart,Lizondo, Kaminskyاهذٔ اكخرضَ )

اهخبط تلشى اكخظبداح اهدّل اهٌبيٖج، تبلإغبفج إهٓ ٌؼى الاٌذار اهيظييج يً كتل اهلػبؽ اهتضذٖج اهخبظج 
 Deutsch bank alarm clock, credit Suisse first)  الاشخذيبرٖجنبهذٔ سبء تَ نل يً اهتٌّم 

Boston َهيٌؾ ّكّؽ الأزيبح اهيبهٖج ّذهم يً خلال خػّٖر ُذٍ اهٌؼى اهخٕ خدؿى ( ّرنز ؿوٓ خـزٖز كدرخ
رٌج فٖيب تٌِٖب، ّٖخى ذهم يخخوف اهخضوٖلاح يً خلال يـرفج اهغـف الاكخظبدٔ هيخخوف الاكخظبداح ّاهيلب
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ؿً ػرٖق خضدٖد اهيؤضراح اهداهج ؿوٓ سّاٌة اهغـف اهيبهٕ ّإٖسبد ػرٖلج يّغّؿٖج هخسيٖؾ اهيـوّيبح 
فيٌؾ ّكّؽ الأزيبح اهيبهٖج ّاضدث يً اهيشؤّهٖبح  ّاهتٖبٌبح هـيل خوم اهيؤضراح ّخلٖٖى كدرخِب اهخٌتؤٖج،

ّرا أشبشٖب فٕ ؿيوَ هذهم خظط اهـدٖد يً اهتضّد هِذٍ الأشبشٖج هدَٖ، ّانخضبف اهغـف اهيبهٕ ٖوـة د
 اهيِيج.

خوم  اخخٖبرإً تٌبء ٌؼبى الاٌذار اهيتنر ٖخغيً يسيّؿج يً يؤضراح ؿدى الاشخلرار اهيبهٕ، ٖخى      
تِدف اهخـرف  1994ٖج شٌج كبيح دراشبح ؿوٓ الأزيج اهينشٖن اهيؤضراح ؿوٓ أشبس كدرخِب اهخٌتؤٖج، فلد

ح الاكخظبدٖج اهنوٖج اهخٕ خخغٖر تضنل غٖر ػتٖـٕ فٕ اهفخرث اهخٕ شتلح الأزيج، ضٖد اخخوفح ؿوٓ اهيخغٖرا
خوم اهدراشبح فٖيب تٌِٖب ضّل أُيٖج خوم اهيخغٖراح اهخفشٖرٖج هلأزيج، ّذهم تشتة اخخلافِب فٕ خـرٖف 

 اهيـخيد ؿوِٖب ّاخخلاف يٌِز اهدراشج. الأزيج ّيسيّؽ اهتٖبٌبح
ح اهيلخرضج لأزيج اهـيوج خيضّرح ضّل نل يً ) اهيغبلاث فٕ شـر اهظرف اهضلٖلٕ، إلا أً اهيؤضرا    

يـدلاح اهـسز فٕ اهضشبة اهسبرٔ، خشبئر الاضخٖبػبح يً اهٌلد الأسٌتٕ، يـدل ٌيّ اهظبدراح، ٌشتج 
ًٖ خت 1997شٌج ج ؿٌديب ّكـح الأزيج اهيبهٖج الأشّٖٖاهدًّٖ اهلظٖرث إهٓ اضخٖبػبح اهٌلد الأسٌتٕ (، ّ

هوتبضذًٖ أً يؤضراح الاكخظبد اهنوٕ غٖر نبفٖج هوخٌتؤ تبلأزيبح اهيبهٖج أّ ؿدى الاشخلرار اهيبهٕ، فلد خى رتػ 
ارخفبؽ اهدًّٖ اهلظٖرث الأسل زاد فٕ تـع اهيؤضراح اهيشخيدث يً تٖبٌبح يٖزاٌٖبح اهضرنبح، ذهم أً 

ٖر ؿوٓ اضخيبلاح ّكّؽ الأزيج، نيب ّسد ؿيق ّضدث الأزيج، نيب أً ضيبٖج ضلّق اهيشبُيًٖ أذرح تضنل نت
 أٌَ ٌُبم ارختبػب ّذٖلب تًٖ اهـّايل اهشٖبشٖج ّالاكخظبدٖج.

نيب نضفح الأزيج ؿوٓ أً الاكخظبداح الأكل خضرٖر يبهٕ ّالأنذر ركبتج يظرفٖج ُٕ أكل ؿرغج     
اهخظٌٖف الائخيبٌٕ،  لأزيبح اهـيوج، فتذهم ّسدح ؿدث دراشبح أً الأداء اهغـٖف هخّكـبح أشـبر اهظرف،

 ُّايص اهفّائد ؿوٓ اهشٌداح، ّفرّق أشـبر اهفبئدث، خـختر نيؤضراح لأزيج اهـيوج. 
تـد أً خى خضدٖد يسيّؿج يً اهيؤضراح اهيفٖدث فلد نبٌح اهضبسج هويشبؿدث ؿوٓ خضدٖد يّاػً اهلّث      

ٖخيذل تخفـٖوِب فٕ إػبر ضبيل ٖخغيً  ّاهغـف هٌيبذر اهدراشبح، يؾ ذهم فئً الاخختبر اهضلٖلٕ هخوم اهٌيبذر
 م هٌؼى الإٌذار اهيتنر إلا أٌِبخضوٖلاح يخـيلج هيّاػً اهغـف اهيبهٖج، فبهترغى يً الأظل الأنبدٖيٕ اهيضخر

ؿنشح اهيظبهص اخخوفح فٖيب تٌِٖب فٕ خـرٖف الأزيبح اهيبهٖج ّالأفق اهزيٌٕ هخّكـبخِب، فِذٍ الاخخلافبح 
فـوٓ شتٖل اهيذبل ٌيبذر تٌّم الاشخذيبر رنزح أشبشب فٕ  ِبئًٖٖ هخوم اهٌيبذر،اهيخخوفج هويشخخديًٖ اهٌ

اهخغٖراح فٕ شـر اهظرف ّأشـبر اهفبئدث اهخٕ يً اهيضخيل أً خؤذر خـرٖف الأزيج ؿوٓ يؤضراح ضيوح 
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اهخٕ ؿوٓ رتضٖج خداّل اهـيلاح الأسٌتٖج أّ يّاكؾ الاشخذيبر، ّأٌِب رنزح فٕ خّكـبخِب هيدث ذلاذج أضِر، 
 خـختر أنذر يلائيج هخداّل اهـيلاح الأسٌتٖج ّالأظّل اهيبهٖج.

فٕ اهيلبتل ٌسد أً ٌيبذر الاٌذار اهيتنر اهخٕ خشخخديِب اهيؤششبح اهيبهٖج اهدّهٖج ّاهتٌّم اهيرنزٖج فٕ      
خغٖراح فٕ ؿيوٖج اهركبتج، خيٖل هوخرنٖز ؿوٓ اهيخغٖراح اهيرختػج تأزيبح يٖزاً اهيدفّؿبح ّاهيخيذوج فٕ اه

أشـبر اهظرف ّكٖيج الاضخٖبػٖبح يً اهٌلد الأسٌتٕ، أيب أفلِب اهزيٌٕ فٌسد أً خّكـبخِب أػّل تنذٖر يً 
ضِرا، ذهم ٖـنس اهرغتج سزئٖب فٕ اهضظّل  24ٌيبذر تٌّم الاشخذيبر ّٖينً أً ٖظل أفلِب اهزيٌٕ إهٓ 

 ؿوٓ يب ٖنفٕ يً اهّكح هظٖبغج اهخـدٖلاح اهظضٖضج.
ضبرث إهٓ أٌَ يً اهيفبركج أً ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ اُخى تضنل نتٖر تلغٖج خػّٖر ٌؼى الاٌذار ٖينً الإ    

اهيتنر لأزيبح اهـيوج، فٕ ضًٖ لا ّٖسد هدَٖ ٌؼبى هلإٌذار اهيتنر ّاغص هيّاسِج الأزيبح اهيبهٖج تبهلػبؽ 
نر أً ٌُبم ػرٖلخًٖ هخـؼٖى فبئدث لأداء ٌؼى الاٌذار اهيتاهيظرفٕ، ضٖد خّضٕ خلٖٖيبح ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ 

ٌؼى الاٌذار اهيتنر، فٌؼرا لاخخلاف ػتٖـج الأزيبح اهيبهٖج ٖخضخى ّغؾ كّاؿد خِدف هٖس هوخٌتؤ تأزيبح 
إذ ٖينً خضشًٖ  اهـيوج فضشة، ّهنً أٖغب هلأزيبح اهيبهٖج تبهلػبؽ اهيظرفٕ ّخضدٖد اهرّاتػ فٖيب تٌِٖب،

ر ّاشخـيبهِب تظّرث أنذر فـبهٖج هويـوّيبح اهيخغيٌج لأشـبر نر اهيتهٌيبذر ٌؼى الاٌذا اهلدرث اهخٌتؤٖج
، ّذهم لأً ؿددا يً الأزيبح اهيبهٖج فبسأح اهيخـبيوًٖ فٕ ُذٍ الأظّل ّذهم هخّكؾ غغّػ اهشّق اهيبهٖج

، ّتذهم اكخرش ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ اشخخداى أدّاح أنذر فـبهٖج لاشخخرار تٖبٌبح خشخخدى هوخٌتؤ الأشّاق
 شخيدث يً الأشّاق اهيبهٖج .ي

هلد ضيوح آفبق ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ اهيشخلتوٖج هخػّٖر ٌؼى الاٌذار اهيتنر هلأزيبح اهيبهٖج اهسّاٌة      
 اهخبهٖج:

 أزيبح اهـيوج -1
يـؼى ٌيبذر الاٌذار اهيتنر لأزيبح اهـيوج اتخـد ؿً اشخخداى أشـبر اهفبئدث كظٖرث الأسل نـٌظر يً     

ٖف أزيبح اهـيوج أّ نـٌظر يضدد هلأزيج، ٖينً أً خـنس أشـبر اهفبئدث كظٖرث الأسل اهغغّػ ؿٌبظر خـر
هنً ؿدى فٕ أشّاق الأّراق اهيبهٖج، نيب أً اهخّشؾ فٕ الائخيبً اهيضوٕ ؿبيل أشبشٕ فٕ أزيبح اهـيوج، 

هذهم أؼِرح بح اهـيوج، خّفر اهتٖبٌبح ضّل اهيسبيٖؾ اهٌلدٖج فٕ اهّكح اهيٌبشة ٖنًّ يؤضرا أكل فبئدث لأزي
يؤضرا أشّاق الأّراق اهيبهٖج اهلػبؿٖج ٌخبئز سٖدث فٕ اهخٌتؤ، فلد ختًٖ أً الاخخلافبح فٕ أداء اهلػبؿبح 

، ُذا ّٖينً اشخخداى أشبهٖة سدٖدث تشّق الأّراق اهيبهٖج ٖضنل يؤضرا سٖدا لأزيبح اهـيوج تبلأشّاق اهٌبضئج
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اهٌلد ّاهيبل يشخيدث يً أشـبر اهيضخلبح اهيبهٖج ّاشخخدايِب  هوضظّل ؿوٓ يـوّيبح ضّل خّكـبح أشّاق
 نيؤضراح فٕ خوم اهٌيبذر.

 أزيبح اهدًّٖ اهخبرسٖج -2
ظٖرث الأسل غيً تبلاُخيبى، فلد خى إدرار يؤضر هودًّٖ كإً اهخٌتؤ تأزيبح اهدًّٖ اهخبرسٖج ُدف سدٖر     

أُيٖخِب فٕ خضشًٖ كدرخِب اهخٌتؤٖج، ّتّسَ  ّذتخح، الأشّاق اهٌبضئج تبكخظبداحٌؼى الاٌذار اهيتنر اهخبظج 
، فِذا ٖـختر يؤضرا سٖدا هيضبنل اهشّٖهج، هنً هٖس ( الاضخٖبػٖبحخبط يؤضر ) اهدًّٖ اهلظٖرث الأسل / 

يؤضرا سٖدا لأزيبح اهشّٖهج اهخبرسٖج، نيب أً يؤضر ٌشتج خديج اهدًٖ أضد اهيضدداح اهخلوٖدٖج تبهغرّرث 
برسٖج، ّتبهفـل خى خػّٖر ٌيبذر خـخيد ؿوٓ ُذٍ اهيؤضراح هيـرفج اهٌلػج اهخٕ لاتد أً لأخػبر اهدًّٖ اهخ

 خفٕ تِب الاكخظبداح تبهخزايبخِب ّإلا خلؾ فٕ أزيج.
ُذا تبلإغبفج إهٓ أُيٖج خػّٖر يؤضراح خخط أشّاق اهشٌداح ّذهم تشتة ؼِّر يب ٖشيٓ تبهخّكف     

ح ُذٍ اهشيج يً شيبح أشّاق رأس اهيبل اهدّهٖج، فِذا يؤضر اهيفبسئ ّاهخدفلبح هرأس اهيبل، فلد أظتض
هـدى الاشخلرار اهيبهٕ خظّظب هلاكخظبدٖبح اهخٕ هِب ضبسج خيّٖوٖج خبرسٖج نتٖرث، ّٖزٖد يً ضدث ؿدى 
الاشخلرار اهخراتػ ّاهخضبتم اهيختبدل تًٖ الاشّاق اهيبهٖج، فيذلا ؿٌد ارخفبؽ أشـبر اهفبئدث تتـع الاكخظبداح 

 ٖخى خغٖٖر ّسِج الاشخذيبراح هخوم الاكخظبداح تدلا يً اكخظبداح أخرْ. فئٌَ
 الأزيبح اهتٌنٖج -3

فٕ اهضلٖلج تبهرغى يً ّسّد ؿلاكج كّٖج تًٖ الأزيبح اهيبهٖج فٕ اهلػبؽ اهيظرفٕ ّأزيبح اهـيوج، إلا أً    
 الائخيبًد أً اهٌيّ اهيفرػ فٕ اهتضّد ضّل ٌؼى الاٌذار اهيتنر رنزح فٕ تداٖخِب ؿوٓ ازيبح اهـيوج، فلد ّس

اهفلبؿج اهيبهٖج، خـختر يؤضراح سٖدث لأزيبح اهلػبؽ اهيظرفٕ، هنً ؿدى خّفر  اٌفسبراهيضوٕ ّاهرنّد، ذى 
أشـبر الأشِى، فبهتٖبٌبح اهخبظج تبهيسبيٖؾ اهٌلدٖج ّالائخيبٌٖج خخّفر تـد ّكح يخأخر  تبشخذٌبءتٖبٌبح ضّهِب 

 شّاق اهٌبضئج.اكخظبداح الأٌشتٖب خظّظب فٕ 
فلد اشخخوظح فرق اهتضد هدْ ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ أً سّدث اهلرّع ّأشـبر الأشِى خخدُّر تظّرث     

يفبسئج كتل فضل أضد اهتٌّم، هنً يؾ الافخلبر هٌخبئز يخشلج تًٖ الاكخظبداح ٌّدرث ّؿدى ّسّد تٖبٌبح ؿً 
لأزيبح اهيبهٖج تبهلػبؽ اهيظرفٕ، هذهم اكخرش أً خوم اهيخغٖراح فٕ اهّكح اهيٌبشة زاد يً ظـّتج اهخٌتؤ تب

يؤضراح الأشِى فٕ أشّاق الأّراق اهيبهٖج خّفر تٖبٌبح سٖدث هوخٌتؤ خظّظب تبلأشّاق اهخٕ خخشى تبهنفبءث 
اهّذٖق يب تًٖ الأزيبح اهيبهٖج تبهلػبؽ اهيظرفٕ ّاهغغّػ اهيبهٖج تلػبؽ الأؿيبل خى  هلارختبػٌّؼرا اهـبهٖج، 
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هويظبرف ّكػبؽ الأؿيبل تٌؼى الاٌذار اهيتنر  الائخيبٌٖجرث إكضبى يؤضراح ضّل اهيخبػر اكخراش غرّ
اهخبظج تبلأزيبح اهيبهٖج فٕ اهلػبؽ اهيظرفٕ، هٖخى اهسيؾ تًٖ ُذٍ الأشبهٖة هّغؾ ٌيبذر ُٖنوٖج يً ضأٌِب 

 يبً تبلأشّاق اهيبهٖج.يخأزيج تبهيضبفؼ اهيبهٖج هويظبرف ّذاح ظوج تأزيبح الائخضدّد خشبئر  اضخيبلى ٖخلٖ
 اهرّاتػ تًٖ الأشّاق اهيبهٖج -4

درسبح اهخأذٖر اهيختبدل تًٖ الأشّاق اهيبهٖج، فلد أهص ختراء ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ ؿوٓ  لارخفبؽٌؼرا     
 اهدائًٌٖغرّرث إكضبى يؤضراح ضّل اهـلاكج اهّذٖلج تًٖ الأشّاق اهيبهٖج، نذهم تبهٌشتج هوـلاكج اهيّسّدث تًٖ 

يضوًٖٖ ّالأسبٌة ّاهخٌٕ خزٖد يً ؿلاكج الأزيبح اهيظرفٖج تأزيبح اهيدٌّٖٖج، أيب تبهٌشتج هلغٖج اهخّكف اه
ٖينً أً ٌٖخز ؿً أزيج اهـيوج، ذهم سراء خخفٖع كٖيج الأظّل اهيبهٖج اهيضوٖج اهيفبسئ هخدفلبح رأس اهيبل 

 اهخٕ ٖينً أً خشخخدى نغيبٌبح فٕ أشّاق الائخيبً اهدّهٖج.
 ضبر يخبػر ؿدى الاشخلرار اهيبهٕ ّاهرّاتػ تًٖ الاكخظبداحاٌخ -5

ٌؼرا هخأند ختراء ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ أً لاٌخضبر ؿدى الاشخلرار اهيبهٕ ّاهرّاتػ تًٖ يخخوف     
الاٌذار اهيتنر  الاكخظبداح كدرث خفشٖرٖج هلأزيبح اهيبهٖج، فلد خى اكخراش خغيًٖ يؤضراح ضّهِب تٌؼى

ّهنً تـد ّكّؽ الأزيج اهيبهٖج اهـبهيٖج الأخٖرث، فلد ّسد ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ غرّرث  هلأزيبح اهيبهٖج،
 خػّٖر يؤضراح ٌؼبى الاٌذار اهيتنر، ّاكخرش ظٌدّق اهٌلد اهدّهٕ سيوج يً الأفنبر ضيوح يب ٖوٕ:

فٖج اهيخبػر اهلػرٖج فضشة، تل ٖيخد دّرُب فٕ إتراز نٖخػّٖر يؤضراح لا ٌٖضظر دّرُب فٕ خضدٖد  -
 خضّل اهيخبػر اهلػرٖج إهٓ يخبػر ٌؼبيٖج ؿبترث هوضدّد.

خػّٖر يؤضراح تبهخـبًّ يؾ يخخوف أسِزث اهركبتج اهيبهٖج فٕ اهـبهى، يً ضأٌِب إتراز يٌضأ اهيخبػر  -
 اهيبهٖج اهخٕ خٌخضر ؿتر اهلػبؽ اهيبهٕ.

ضدّد ّنذهم تبهٌشتج هوخظّى خػّٖر يؤضراح ضّل اهيخبػر اهخٕ خٌضأ ؿً خدفلبح الأظّل اهيبهٖج ؿتر اه -
 اهيبهٖج.

 أُيٖج إٌضبء ّضداح هلإٌذار اهيتنر ّاهّكبٖج يً الأزيبح اهيظرفٖج -ذبٌٖب
ٌُبم يسيّؿج يً اهدّافؾ ّالأشتبة ّراء اهيػبهتج تئٌضبء سِبز اهرظد ّالاٌذار اهيتنر ّالاشخـداد    

ٌؼرا هيب ٖخيٖز تَ اهلػبؽ اهيظرفٕ يً  ّاهّكبٖج يً الأزيبح اهيبهٖج ّاهيظرفٖج ؿوٓ ّسَ اهخظّط، ّذهم
 ضشبشٖج فٕ خـبيلاخَ، ّٖينً خوخٖط ذهم فٕ اهٌلبػ اهخبهٖج:
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خزاٖد اهخّسَ ٌضّ اهخنبيل تًٖ الأٌؼيج اهيبهٖج ؿبهيٖب شبُى فٕ خلوٖل كدرث إداراح اهتٌّم ؿوٓ الاشخسبتج  -
ؼل اهـّهيج ّاهخضرر الاكخظبدٔ  هوخغٖراح اهشرٖـج، ّاهخٕ كد ٌٖخز ؿٌِب اهـدٖد يً اهيخبػر ّخبظج فٕ

 ّاهيبهٕ.
خنوفج اهخظضٖص ؿٌد ضدّد  لارخفبؽاُخيبى اهنذٖر يً الاكخظبدًٖٖ تأُيٖج اهخٌتؤ تبلأزيبح اهيظرفٖج ٌؼرا  -

يً اهٌبخز اهيضوٕ  %2ظلاش زيج اهيظرفٖج إذا خسبّزح خنوفج إخوم الأزيبح، ضٖد ٖينً خضدٖد الأ
 الإسيبهٕ.

فٕ اهخـرف ؿوٓ أٖج اخخلالاح خضدد ّاكخراش أُى الأشبهٖة ّالإسراءاح اهخٕ خـبهز يشبؿدث ظٌبؽ اهلرار  -
 اهيّكف أّلا تأّل كتل خفبكى اهّغؾ ّضدّد الأزيج.

شّف ٖشبؿد خضوٖل اهتٖبٌبح ّاهيؤضراح اهيخبضج ؿً اهلػبؽ اهيظرفٕ فٕ اهخٌتؤ اهيتنر تأٖج يخبػر ٖينً  -
 أً ٖخـرع هِب اهسِبز اهيظرفٕ.

خخداى أٌؼيج اهيـوّيبح اهضدٖذج لإدارث اهيخبػر إهٓ إخبضج اهيـوّيبح اهيبهٖج اهخفظٖوٖج ّاهدكٖلج ٖؤدٔ اش -
 تضنل دّرٔ، ييب ٖؤدٔ إهٓ زٖبدث اهلدرث اهخٌتؤٖج تبضخيبلاح ضدّد الأزيج اهيظرفٖج. 

 اهيػوة اهذبٌٕ: ٌيبذر الاٌذار اهيتنر اهيشخخديج فٕ اهخٌتؤ تبلأزيبح اهيظرفٖج ّيؤضراخِب
ٖخغؾ ٌؼبى الاٌذار اهيتنر فٕ تٌبءٍ إهٓ يرضوج يِيج سدا، خخيذل فٕ خضدٖد اهيخغٖراح اهخٕ ٖينً أً    

 ٖخغيٌِب ّإهٓ يسيّؿج اهيؤضراح اهخٕ ٖينً يً خلاهِب خضدٖد ػتٖـج الأزيج.
 ّيً تًٖ اهٌيبذر ّاهيؤضراح اهيشخخديج فٕ الأزيبح اهيظرفٖج يب ٖوٕ:

 يشخخديج فٕ اهخٌتؤ تبلأزيبح اهيظرفٖجٌيبذر الإٌذار اهيتنر اه -أّلا
 CAMELSٌيّذر  -1

ٖـرف ُذا اهيؤضر تأٌَ ؿتبرث ؿً يؤضر شرٖؾ هلإهيبى تضلٖلج اهيّكف اهيبهٕ لأٔ يظرف ّيـرفج درسج    
 خظٌٖفَ، ّٖـد أضد اهّشبئل اهركبتٖج اهيتبضرث اهخٕ خخى ؿً ػرٖق اهخفخٖص اهيٖدإٌ.

تّاشػج خيس سِبح ركبتٖج فٕ اهّلاٖبح اهيخضدث الأيرٖنٖج تيب  1979 ُذا اهيؤضر شٌج اشخخداىفلد تدأ    
 اهفٖدراهٕ، ّٖينً خوخٖط أُى ييٖزاح ُذا اهيؤضر فٖيب ٖوٕ: الاضخٖبػٕفٕ ذهم اهتٌم 

 ّفق يـٖبر يّضد.خظٌٖف اهتٌّم  -
 خّضٖد أشوّة نخبتج خلبرٖر اهخفخٖص. -
 ٌضبئٕ فٕ نخبتج اهخلبرٖر ييب ٖلول يً ضسيِب.الاؿخيبد ؿوٓ اهخلٖٖى اهركيٕ أنذر يً الأشوّة الإ -
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 يل هوٌؼبى اهيظرفٕ ننل ّفق يٌِز يّضد ّخضوٖل اهٌخبئز أفلٖب هنل يظرف ؿوٓ ضدْؿيل خظٌٖف ضب -
هنل ؿٌظر يً ؿٌبظر الأداء اهيظرفٕ اهخيشج اهيضبر إهِٖب ّهنل يسيّؿج يخضبتِج يً اهيظبرف، ّرأشٖب 

 هوسِبز اهيظرفٕ ننل.
 فٕ اخخبذ اهلراراح اهركبتٖج ّالإسراءاح اهخظضٖضٖج اهخٕ خـلة اهخفخٖص. ٖـخيد ؿوَٖ -
ٖضدد درسج اهضفبفٖج فٕ ؿنس اهتٖبٌبح اهيرشوج تّاشػج اهيظبرف هوتٌم اهيرنزٔ ّيدْ يظداكٖج  -

 اهيراسؾ.
 ّنيب أضرٌب شبتلب ٖغى ُذا اهٌيّذر:

 نفبٖج رأس اهيبل. -
 ٌّؿٖج الأظّل. -
 ٌّؿٖج اهرتضٖج. -
 ج اهشّٖهج.ٌّؿٖ -
 اهضشبشٖج هيخبػر اهشّق. -
 ٌيّذر اهيؤضراح -2

أظل ُذٍ اهػرٖلج أٌِب ػّرح يً أسل انخضبف ٌلبػ اهخضّل فٕ دّرث الأؿيبل، ّتـدُب اشخـيوح فٕ    
انخضبف الأزيبح اهيبهٖج، خشخـيل أشبشب هرظد ؿدد يً اهيؤضراح الاكخظبدٖج ّاهيبهٖج اهخٕ خؼِر تشوّنٖبح 

(،  0.1الأزيج، ُّٕ خـختر نبيخداد هػرٖلج الأضداد، تضٖد خشخخدى ػرٖلج ذٌبئٖج اهضد )  يخخوفج فٕ يرضوج
( فٕ ضبهج اهـنس أٔ ؿدى ّسّد أزيج، ُّذا 0( فٕ ضبهج الأزيج، ّكٖيج اهظفر )1تضٖد خـػٕ اهلٖيج ّاضد )

 .تـد خضدٖد الإػبر اهزيٌٕ هودراشج
 وٓ ذلاد كػبؿبح:خلشى اهيخغٖراح ؿ فٕ ُذا اهٌيّذر

يؤضراح اهلػبؽ اهٌلدٔ: نبهيغبؿف اهٌلدٔ، ٌشتج الائخيبً اهيضوٕ إهٓ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ، شـر  -
 اهفبئدث اهضلٖلٕ...اهخ.

يؤضراح اهلػبؽ اهخبرسٕ: نيـدل اهختبدل اهخسبرٔ، خغٖراح شـر اهظرف، الاضخٖبػٖبح، اهظبدراح  -
 ّاهّارداح...اهخ.

ٌج إهٓ اهٌبخز اهيضوٕ الإسيبهٕ، اهركى اهلٖبشٕ لأشـبر يؤضراح اهلػبؽ اهيبهٕ: ٌشتج ؿسز اهيّاز -
 الأشِى...اهخ.
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فٕ ُذٍ اهػرٖلج ٖخى خضدٖد هلٖيج نل يخغٖر ؿختج 
t

jX أنتر يً كٖيج اهيؤضر ،i

tX اهخٕ ٖتدأ يٌِب خلدٖى

أزيج فٕ فخرث زيٌٖج يضددث ّاهخٕ خشيٓ أفق  إضبراح الإٌذار يً ػرف اهٌؼبى، خـوً ؿً إينبٌٖج ضدّد
ضِرا، ّؿوٓ ُذا الأشبس فبهيؤضر   24ضِرا،  12أضِر،  08الإضبرث هوخٌتؤ تبلأزيج، ّاهخٕ خنًّ ؿبدث 

i

tX ٖرشل إضبرث ذٌبئٖج اهضدi

tS" إذا نبٌح 1تضٖد ٖأخذ اهلٖيج "j

tX ًأنتر ي
t

jX " 0، ّٖأخذ اهلٖيج 

 " فٕ ضبهج اهـنس.

1

0

j j
j t t

j j
t t

S X Xj

t Sj X X
S

 

 
 

 

 ّاهيؤضراح اهخٕ ٖخى اهضظّل ؿوِٖب خنًّ يوخظج فٕ اهسدّل اهخبهٕ:
 (: اهضبلاح اهٌبخسج ؿً اشخخداى ػرٖلج الإضبراح5اهسدّل ركى )

 (tضدّد الأزيج خلال اهفخرث ) ؿدى (t)ضدّد الأزيج خلال اهفخرث  
 A B اهيؤضر ٖنضف أزيج

 C D اهيؤضر لا ٖنضف أزيج
 إسيبهٕ الأزيبح اهخٕ شّف خضدد 

 =A+C 
 إسيبهٕ الأزيبح اهخٕ هً خضدد

 =B+D 
Source: Dehove Mario, crises financières: deux ou trios choses que nous savons d’elles que nous apprend 

l’approche statistique des crises financières, document de travail, conseil d’analyse économique, France, 

avril 2003, p 12.  

 ضٖد:
- Aأٌِب خـتر ؿً اهضِّر اهخٕ خى  ؿً ؿدد اهضِّر اهخٕ أظدر فِٖب اهيؤضر إضبراح ظضٖضج، تيـٌٓ: خـتر

 ضِر. tذهم ضدّد أزيج خلال  فِٖب إظدار إضبراح يً سبٌة اهيؤضر ّختؾ
- B ،تيـٌٓ أٌِب خـتر ؿً اهضِّر اهخٕ خى : خـتر ؿً ؿدد اهضِّر اهخٕ أظدر فِٖب اهيؤضر إضبراح خبػئج

 ضِر. tفِٖب إظدار إضبراح يً سبٌة اهيؤضر ّهً هى ٖختؾ إظدار خوم الإضبرث ضدّد أزيج خلال 
- C ٕٖج إضبراح هّكّؽ الأزيج، ؿوٓ اهرغى يً ّكّؽ هى ٖظدر فِٖب اهيؤضر أ: خـتر ؿً ؿدد اهضِّر اهخ

 ضِر. tأزيج خلال 
- D خـتر ؿً ؿدد اهضِّر اهخٕ هى ٖخى خلاهِب إظدار أٖج إضبرث هّكّؽ الأزيج، ّتبهفـل هى خلؾ أزيج خلال :t 

 ضِر.
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ٖنًّ تبهفـل خى إظدار  A، ففٕ ضبهج  A  ّDّؿوٓ أٖج ضبل ٖينً اهلّل تأً الإضبراح اهظضٖضج ُٕ ؿٌد 
لا ٖلّى اهيؤضر تئظدار أٖج إضبرث تّكّؽ الأزيج  Dضِر، ّفٕ ضبهج  tإضبرث ّخختؾ تّكّؽ أزيج خلال 

ّتبهفـل لا خلؾ، فلد ّسد يً اهٌبضٖج اهخػتٖلٖج أٌَ لا ٖينً أً ٖلّى يؤضر تئظدار إضبراح ظضٖضج دًّ 
 إظدار أٖج إضبرث خبػئج.

 ُيب:ٖينٌٌب إغبفج ٌشتخًٖ ٖينٌٌب إغبفج ٌشتخًٖ أّهٖخًٖ 
 A(C+A)/ٌشتج الأزيبح اهخٕ يً اهيينً هِذٍ اهـختج اهخٌتؤ تِب ّخشبّٔ -
 B(D+B)/ٌشتج الأزيبح اهخبػئج اهيينً هِذٍ اهـختج اهخٌتؤ تِب ّخشبّٔ  -

ّؿوَٖ ٖينً تٌبء يؤضر يرنة اٌػلاكب يً الاضخيبل اهضرػٕ، ُذا اهيؤضر اهيرنة ٖػوق ؿوَٖ يظػوص 
 غسٖز الإضبراح اهسٖدث.

راح اهسٖدث = غسٖز الإضب 
 

/

/

D B B

C A A



 
ٖينً ضشبة ضبهج اهِضبضج فٕ الاكخظبد فٕ ظّرث نيٖج، تضشبة ؿدد اهيؤضراح اهخٕ خـػٕ إضبراح     

خدل ؿوٓ ؿدى الاشخلرار، ّٖينً يـرفج كدرث اهشوػبح ؿوٓ يّاسِج أزيج يلتوج، فتيـرفج خّزٖؾ اهيؤضراح 
، ّؿٌديب خنًّ ٌشتج اهيضبُداح هِب خؼِر لج اهضرسج هِبخَ اهيؤضراحٖينً يـرفج اهيشخّْ اهضرر أٔ اهيٌػ

شوّنب غٖر يـخبد تذهم ٖخى اهخٌتؤ تلرة الأزيج ّٖنًّ يً اهظـة خسٌتِب، ّؿٌديب ٖخـدْ فِٖب اهيؤضر ) 
 :اضخيبهًٖاهلٖيج اهضرسج ( يـترا ؿً ّغؾ أزيج ٖنًّ ٌُبم 

 لإضبرث، ٖينً اهلّل ؿً الإضبرث أٌِب ظضٖضج.الأّل: أً الأزيج خلؾ فٕ ّكح يضدد تـد إؿػبء ا -
لا خلؾ فٕ اهّكح اهيضدد ّتبهخبهٕ خنًّ الإضبرث خبػئج، فلد ّسد أٌَ يً اهظـة خضدٖد اهذبٌٕ: أً الأزيج  -

 اهخّكٖح اهدكٖق ّاهيٌبشة هخّكؾ ضدّد أزيج يظرفٖج أّ يبهٖج.
 (Probitٌيبذر ترّتٖح ) -3

اخختبراح إضظبئٖج اهيخغٖراح ) ُذٍ اهيخغٖراح ٖخى خضدٖدٍ تٌبء ؿوٓ  ٖخى يً خلال ُذٍ اهٌيبذر خضّٖل    
هخػتٖق ؿوٓ اكخظبداح اهدّل يضل اهدراشج ( اهيشخخديج فٕ اهخـتٖر ؿً الأزيج اهيبهٖج أّ اهيظرفٖج إهٓ تب

ضبهج  ّذهم تبشخخداى ؿختج يضددث هخوم اهيخغٖراح، ضٖد خـتر اهلٖى الأؿوٓ يً ُذٍ اهـختج ؿًيخغٖراح ذٌبئٖج، 
أزيج ّخأخذ اهلٖيج " ّاضد "، تٌٖيب خـتر اهلٖى اهدٌٖب ؿً ضبهج اشخلرار ّخأخذ اهلٖيج " ظفر"، تـد ذهم ٖخى خلدٖر 
اضخيبل ضدّد أزيج يبهٖج يً خلال خلدٖر اضخيبل اهضظّل ؿوٓ اهلٖيج ّاضد هويخغٖر اهذٌبئٕ ) ُّٕ اهلٖيج 
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ضدار تًٖ اهيخغٖراح اهيفشرث هويخغٖراح اهذٌبئٖج هلأزيج ّذهم تبشخخداى ٌيّذر اٌ اهيـترث ؿً أزيج يظرفٖج (
 اهيبهٖج ُّذٍ اهيخغٖراح اهذٌبئٖج.

ُذٍ اهيٌِسٖج لا خّغص ضدث الأزيج اهيخّكـج نيب ُّ اهضبل فٕ ٌيّذر الإضبراح، ضٖد ٖلدر فلػ اضخيبل     
ّاهلٖيج اهيخّكـج هويخغٖراح  خخػٕ اهيخغٖراح اهذٌبئٖج هوـختج اهضرسج دًّ خضدٖد اهفرق تًٖ كٖيج ُذٍ اهـختج

اهذٌبئٖج، إلا أٌَ ؿً ػرٖق ُذا اهٌيّذر ٖينً خضدٖد الاكخظبداح اهخٕ ٖينً أً خلؾ تِب أزيج يبهٖج ّخضدٖد 
 خّكٖح ضدّد خوم الأزيبح.

ٌضٖر إهٓ إً اشخخداى ُذا اهٌيّذر ٖؤدٔ إهٓ اهخخوط يً يضنوج ؿدى خسبٌس ختبًٖ اهضد اهـضّائٕ      
 اهخّزٖؾ اهػتٖـٕ الاضخيبهٕ اهيخرانى ّفق اهظٖغج اهخبهٖج: تبؿخيبدٍ داهج

 Ln P a bX  
 (logit modelsٌيّذر الاٌضدار اهوّسشخٕ ) -4

ٌُبم ؿلاكج ارختبػ كّٖج تًٖ يسيّؿج يً اهيؤضراح ّؿدى الاشخلرار اهيبهٕ، ٖينً خضدٖدُب تبلاؿخيبد      
ّسشخٕ، ضٖد ٖشخخدى ُذا اهٌيّذر هخلدٖر يشبُيج نل يؤضر فٕ ؿوٓ ٌيبذر إضظبئٖج ُّّ الاٌضدار اهو

اضخيبل ضدّد ؿدى الاشخلرار اهيبهٕ، فلد خى اكخراش ٌيبذر الاٌضدار اهوّسشخٕ هخلدٖر يؤضراح الإٌذار اهيتنر 
هلأزيبح اهيبهٖج يً كتل يسيّؿج يً الاكخظبدًٖٖ، ضٖد سيـّا تًٖ يؤضراح اهضٖػج اهنوٖج ّيخغٖراح 

 هسزئٕ، ّيٌِى يً اؿخيد ؿوٓ يؤضراح يشخيدث يً يٖزاٌٖبح ّضشبتبح اهضرنبح.الاكخظبد ا
 ُذا اهٌيّذر ٖـخيد اهظٖغج اهخبهٖج:

 /1Ln P P a bX   
( ٖيذل اضخيبل ؿدى ضدّد P-1ؿتبرث ؿً ٌشتج اضخيبل ّكّؽ اهضدد اهيدرّس إهٓ ضسى اهـٌٖج، ّ ) Pضٖد 

 اهضدد.
 ٖجيؤضراح الأزيبح اهيظرف–ذبٌٖب 
ٖينً خلشٖى ُذٍ اهيؤضراح إهٓ يؤضراح يرختػج تبلاكخظبد اهنوٕ ّأخرْ يرختػج تيؤضراح اهشلايج     

 اهيظرفٖج.
 يؤضراح اهضٖػج اهنوٖج  -1

خضٖر يؤضراح اهضٖػج اهنوٖج هخلٖٖى شلايج اهلػبؽ اهيبهٕ إهٓ يسيّؿج يؤضراح ٖخى يً خلاهِب يراكتج      
َ ّالإٌذار ّاهخضذٖر يً ؿدى الاشخلرار اهيبهٕ كتل ّكّؽ اهضدد، هذهم ّرظد الاخسبُبح اهِٖنوٖج هوخّسٖ
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إذ خوـة ُذٍ الأخٖرث دّرا أشبشٖب فٕ اهضفبؼ ؿوٓ اهّضدث اهضبيوج اضخوح اُخيبى نذٖر يً اهتٌّم اهيرنزٖج، 
 هوٌؼبى اهيظرفٕ هوتود، هذهم ٌضخبر لايخلام ٌؼبى إضراف فـبل ّكّٔ هغيبً الاشخلرار اهيبهٕ.

يؤضراح خدل ؿوٓ يدْ شلايج ّاشخلرار اهٌؼبى اهيبهٕ، ٌتؾ أُيٖج يؤضراح اهضٖػج اهنوٖج يً نٌِّب ّخ    
ّخشبؿد ؿوٓ خلٖٖى يدْ كبتوٖج اهلػبؽ اهيبهٕ ّاهيظرفٕ هوخأذر تبلأزيبح اهيبهٖج ّالاكخظبدٖج، ُّٕ أٖغب 

 خـيل نأداث هلإٌذار اهيتنر فٕ ضبهج خـرع اهسِبز اهيظرفٕ هوخػر.
 نً خّغٖص أُيٖج ُذٍ اهيؤضراح يً خلال اهٌلبػ اهخبهٖج:ّؿيّيب ٖي

 خشيص تأً ٖنًّ خلٖٖى شلايج اهٌؼبى اهيبهٕ يتٌٖب ؿوٓ يلبٖٖس نيٖج يّغّؿٖج. -
 خشبؿد ؿوٓ خرشٖخ يتدأ اهضفبفٖج ّالإفظبش، ّإخبضج يخخوف اهيـوّيبح هوـيلاء. -
 هيؤضراح.خـد يلبٖٖس خشيص تيلبرٌج أّغبؽ اهدّل يً خلال يسيّؿج يً ا -
 خشبؿد ؿوٓ نضف يخبػر اٌخلبل الأزيبح ّخـيل ؿوٓ اهخلوٖل يً ضدخِب. -
 (CAMELSيؤضراح اهضٖػج اهسزئٖج ) -2

" ُّّ الأشّأ ّفٕ يب ٖوٕ اهخظٌٖفبح 5" ُّّ الأفغل ّ "1خخراّش درسبح اهخظٌٖف فٕ ُذا اهٌيّذر تًٖ " 
 :اهخٕ ٖخى إؿػبءُب هوتٌّم

ٖف هوتٌم تأٌَ ٖخيخؾ تيرنز يبهٕ شوٖى ّلا ّٖسد ؿٌَ يضبنل ": ٖـٌٕ إؿػبء ُذا اهخظ1ٌكّٔ " -
 سُّرٖج، ّفٕ ُذٍ اهضبهج فئً اهتٌم ٖضخبر إهٓ ركبتج أكل يً اؿخٖبدٖج.

": ّٖـٌٕ ُذا اهخظٌٖف أً اهتٌم ٖخيخؾ تيرنز يبهٕ شوٖى، إلا أٌَ ّٖسد هدَٖ اهـدٖد يً 2يرغٕ " -
رث، ّفٕ ُذٍ اهضبهج فئً يشخّْ اهركبتج اهيضبنل يـرّغج تظّرث سٖدث هلإدارث ُّٕ خضح اهشٖػ

 اهيػوّتج ؿوٓ ُذا اهتٌم خنًّ ركبتج اؿخٖبدٖج.
": فٕ ُذٍ اهضبهج ّٖسد هدْ اهتٌم يضبنل ضبدث تضبسج إهٓ يـبهسج فّرٖج يً كتل الإدارث، 3ؿبدل " -

اهركبتج  ّإذا هى خلى الإدارث تيـبهسج ُذا اهيضنل فئً اهّغؾ شّف ٖخفبكى ؿٌد اهتٌم، ّؿوَٖ فئً يشخّْ
 ؿوٓ اهتٌم ٖسة أً خنًّ فّق اؿخٖبدٖج، ّكد ٖػوة يً اهتٌم فٕ ُذٍ اهضبهج ترٌبيسب خظضٖضٖب.

": فٕ ُذٍ اهضبهج ّٖسد هدْ اهتٌم يضبنل ضبدث، ّإذا هى ٖخى يـبهسج ُذٍ اهيضبنل فئً اهتٌم كد 4ضدٔ" -
ٖذج، ّٖسة أً خخى ٖخـرع هلإفلاس، إً يشخّْ اهركبتج اهيػوّتج ؿوٓ ُذا اهتٌم ٖسة أً خنًّ ضذ

زٖبرث اهتٌم يً كتل اهشوػبح اهركبتٖج ؿوٓ فخراح يخلبرتج، ٖغبف إهٓ ذهم فئً اهشوػبح اهركبتٖج كد 
 خػوة يً اهتٌم ّكف تـع اهٌضبػبح.
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": فٕ ُذٍ اهضبهج ٖنًّ اضخيبل خـذر اهتٌم أّ إفلاشَ يرخفـب، ضٖد أً اهيضبنل اهخٕ 5غٖر يرعِ" -
 ٖر يشٖػر ؿوِٖب يً كتل إدارث اهتٌم.ٖـبٌٕ يٌِب ُٕ يضبنل ضبدث ّغ

 ّاهسدّل اهخبهٕ ٖوخط درسبح اهخظٌٖف اهيخخوفج ّالإسراءاح اهركبتٖج اهيخخذث.
 ( : درسبح خظٌٖف اهتٌّم ّالإسراءاح اهركبتٖج6اهسدّل ركى )

 الإسراءاح اهركبتٖج ضبهج اهتٌم  درسج اهخظٌٖف
 كّٔ -1
 يرعٍ -2
 ؿبدل -3
 ضدٔ -4
 غٖر يرعٍ -5

 شوٖى يً نل اهٌّاضٕ. -
 وٖى ٌشتٖب يؾ تـع اهيضبنل.ش -
 يضبنل ضبدث. -
 خػر الإفلاس ّاهفضل. -
 اضخيبهٖج اهفضل ّاهخـذر. -

 لا ٖخخذ أٔ إسراء. -
 ركبتج اؿخٖبدٖج. -
 ركبتج فّق اؿخٖبدٖج. -
ركبتج ّيخبتـج  -

 يٖداٌٖج.
 إضراف نوٕ. -

، يسوج اهدراشبح  -وٖج ّالأسٌتٖجاهيض -هوتٌّم اهخبغـج هركبتخِب اهيظدر: خبهد أيًٖ ؿتد الله، ٌؼبى خظٌٖف اهتٌّم اهيرنزٖج 
 .43، الأنبدٖيٖج اهـرتٖج هوـوّى اهيبهٖج ّاهيظرفٖج، اهسبيـج الأردٌٖج، ط 2011اهيبهٖج ّاهيظرفٖج، اهـدد اهراتؾ، دٖشيتر 

 يؤضراح الاكخظبد اهنوٕ -3
ختق ٖؤذر اهسِبز اهيظرفٕ ّٖخأذر تيسيل اهٌضبػ الاكخظبدٔ ، ضٖد أً تـع اهخػّراح الاكخظبدٖج خش

تأزيبح يظرفٖج، ّؿوَٖ ٖسة يراكتج تـع اهيخغٖراح ؿوٓ يشخّْ الاكخظبد ننل ّلاشٖيب خوم اهخٕ خخـوق 
 تِرّة رأس اهيبل ّأزيبح شـر اهظرف، ُّذٍ اهـّايل خضخيل يب ٖوٕ:

 اهٌيّ الاكخظبدٔ.-
 يٖزاً اهيدفّؿبح. -
 اهخغخى. -
 يـدلاح اهفبئدث ّأشـبر اهظرف. -
 بر الأشِى.ازدُبر الإكراع ّأشـ -
 .آذبر اٌخلبل اهـدّْ -
 الاكخراع ّالاشخذيبر اهيّسَ. -
 

 :ّاهسدّل اهخبهٕ ٖتًٖ الاخخلاف تًٖ يؤضراح اهضٖػج اهنوٖج ّاهسزئٖج
 (: المقازهة بين مؤشسات الحيطة الكلية والحيطة الجصئية00الجدول زقم )
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 الحيطة الجصئية الحيطة الكلية  المؤشسات

شمة ى ن هطاا الموظومة المالية ثأثير ال  الهدف المباشس

 الكلية

ثأثير الشمة ى ن مستوى المؤسسات 

 الفسدية

 حماية المستهلك / المستثمس / المودع ىدم التأثير ى ن الواثج المح ي الإجمالي الهدف النهائي

 ذاثية جصئيا ) خازجية (  هوع المخاطس

الازثباط وإمكاهية اهتقال الشمة ىبر 

 المؤسسات

 لا صلة لها بالموضوع مهم 

 الموظومةمن حيث الشدة ى ن هطاا  الاحتراشيةمعايير الضوابط 

 من أى ن إلن أسفل

من حيث المخاطس ى ن المؤسسات 

 الفسدية من اسفل إلن أى ن

Source: Claudio Borio, towards a macroprudentialm, frame work for financial supervision and 

regulation, Oxford University Press, 2004, p02. 

 اهيػوة اهذبهد: اهظـّتبح ّاهخضدٖبح اهخٕ خّاسَ تٌبء ٌؼبى إٌذار يتنر
إً خضدٖد زيً ّكّؽ الأزيبح أيرا تبهغ اهظـّتج، ذهم أً اهٌؼرٖج الاكخظبدٖج خظف ضبلاح اهخّازً 

 شخلرار.الاكخظبدٔ، هنً يً اهظـة ؿوِٖب خضدٖد اهخغٖراح اهخٕ خلّد هضبلاح ؿدى الا
 اهظـّتبح اهخٕ خّاسَ إينبٌٖج اهخٌتؤ تبلأزيبح -أّلا
الأضداد غٖر اهيخنررث يذل الأزيبح اهيبهٖج ضٕء غبٖج فٕ اهظـّتج، ٖينً اهلّل أً اهخٌتؤ تخّكٖح     

فبلأزيبح اهيبهٖج خٌضأ ؿً يخغٖراح ٖنًّ يً اهظـة يراكتخِب، ّٖزٖد فٕ خـلٖدا فٕ الأير ٌدرث اهتٖبٌبح ؿً 
يبح، ُّذا يضنل ٖلف أيبى سِّد اهتبضذًٖ اهرايٖج هخػّٖر اهٌيبذر  اهِبدفج هخضدٖد يسيّؿج اهيؤضراح الأز

اهلٖبدٖج، فوذهم ٖستر اهتبضذًّ ؿوٓ افخراع أً اهيـبيلاح اهيشخخديج فٕ اهٌيبذر خضخط شوّم يخغٖراح 
تِج ؿتر اهزيً ّفٖيب تًٖ يـٌٖج، ذهم ضًٖ خزٖد ضدث الأزيبح ّاٌخضبرُب، أٖغب فئً ُذٍ اهيـبيلاح يخضب

 الاكخظبداح اهيخخوفج.
 الافخراغبحفبهخغٖراح اهخٕ خضدد فٕ الأٌؼيج اهيبهٖج، ّزٖبدث اهخنبيل تًٖ الأشّاق اهيبهٖج خسـل تأً ُذٍ    

غٖر ظضٖضج، ُذٍ اهيـبيلاح نيب أضرٌب شبتلب خخخوف ؿتر اهزيً ّفٖيب تًٖ الاكخظبداح، نيب أٌِب خخخوف فٕ 
ّهذهم ٖينً اهلّل تأً ؿدى خّفر اهتٖبٌبح اهنبفٖج ٖلف ؿبئلب أيبى اخختبر يذل ُذٍ يب ؿتر اهزيً، اكخظبد دّهج 
 الافخراغبح.

نيب ّسد أً اهٌيبذر اهخٕ لا خخغيً ردّد اهفـل اهشٖبشٖج لا خضلق ٌسبضب نتٖرا، فظٌؾ اهشٖبشج شّاء    
ط اهِٖنوٖج لاكخظبد يب ّخغٖر شٖبشج اهفبؿوًٖ اهيبهٖج أّ اهٌلدٖج أّ اهخسبرٖج ّردّد اهفـل اخسبُِب ّاهخظبئ
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اق نوِب أير خشبؿد فٕ ضل الأزيبح، ضٖد أً ٌُبم تـع اهيؤضراح هِب دّر اهيضوًٖٖ ّالأسبٌة فٕ الأشّ
نتٖر فٕ ٌيبذر اهخٌتؤ تبلأزيبح اهيبهٖج يذل اهيؤضراح اهداهج ؿوٓ اهضـّر اهشبئد فٕ اهشّق، ّتبهرغى يً 

ٌَ يً اهظـة كٖبشِب، نيب أً تـع اهيؤضراح ذاح اهظوج تبلأزيبح اهيبهٖج أُيٖج ُذٍ اهيؤضراح إلا أ
 ّهنٌِب غٖر فـبهج ذهم لأٌِب خيٖل إهٓ اهخأخر فٕ إظدار الإضبراح خلال فخرث ضدّد الأزيج اهيبهٖج.

فخضدٖد يسيّؿج يً اهيؤضراح اهخٕ يً خلاهِب ٖخى رظد الأزيبح اهيبهٖج يشخلتلا فٕ ّكح يتنر تيب فَٖ 
ٖـد يّغّؿب غبٖج فٕ بٖج ّتدرسج نتٖرث يً اهدكج يؾ ؿدى إؿػبء يؤضراح خبػئج هلأزيبح اهيبهٖج، اهنف

اهظـّتج، ّإً أينً خضدٖد خوم اهيؤضراح فئً فبئدخِب خلل لأٌِب خؤدٔ إهٓ خغٖٖر اهشوّم، ضٖد أً الأشّاق 
ّأً ظٌبؽ ّكؾ ضدّذِب، خأخذ فٕ اهضشتبً فخـسل تّكّؽ الأزيج اهيبهٖج كتل يّؿدُب اهيفخرع يً خلال خ

اهلرار ٖخخذًّ سيوج يً اهخرخٖتبح ّالإسراءاح هوضٖوّهج دًّ ّكّؿِب، ّهذهم خفلد خوم اهيؤضراح كدرخِب ؿوٓ 
 اهخٌتؤ.

 اهخضدٖبح اهخٕ خّاسَ تٌبء ٌؼبى إٌذار يتنر -ذبٌٖب
اهخضرر اهيبهٕ ٖينً خوخٖط اهخضدٖبح اهخٕ خّاسَ ؿيوٖج تٌبء ّخظيٖى إٌذار يتنر خبظج فٕ ؼل يّسبح    

 ّاهخنبيل تًٖ يخخوف الاشّاق ّاهـّهيج اهيبهٖج فٖيب ٖوٕ:
 ؿدى خّافر تٖبٌبح ضِرٖج أّ رتؾ شٌّٖج، نيب أٌِب إً ّسدح خنًّ غٖر يٌخؼيج. -
لا خّسد يؤضراح ٖينً يً خلاهِب سزى اهخٌتؤ تظّرث يـٌٖج، ّذهم هّسّد يخغٖراح خبرر اهٌيّذر ٖينً  -

 يّذر يذل الأضداد اهشٖبشٖج.أً خؤذر ؿوٓ خّكـبح اهٌ
ٌُبم خضدٖب آخر ٖخيذل فٕ دٌٖبيٖنٖج اهؼرّف اهدّهٖج اهخٕ خضٖػ تبلأزيبح اهيبهٖج، فبلأزيبح اهيبهٖج اهخٕ  -

ؿلد اهخشـٌٖبح نبٌح خضٖػ تِب ؼرّف يـٌٖج، ّهذهم فئً ٌؼى الإٌذار اهيتنر اهيظييج هِب لا ّكـح فٕ 
 .خظوص هلأزيبح اهيبهٖج اهخٕ ّكـح تـدُب

ٖـد اهخضرٖر اهيبهٕ ّشٖوج غغػ ؿوٓ ٌؼى الإٌذار اهيتنر اهيظييج، ضٖد أً اهخغٖراح اهيفبسئج فٕ خدفلبح  -
يً خّفر يرٌّج هخدارم خوم اهخغٖراح  ٌؼبى الإٌذار اهيتنر، ّؿوَٖ لاتد رؤّس الأيّال خؤدٔ إهٓ خول فٕ

 هِدف رفؾ نفبءث ٌؼى الإٌذار اهيظييج.
ق اهيبهٖج ٖـد خضدٖب آخر أيبى تٌبء أٌؼيج الإٌذار اهيتنر، فيؤضراح اهتّرظج كد لا نيب أً ؿدى نفبءث الأشّا -

هتـع اهلػبؿبح الاكخظبدٖج، ّهذهم فئً اهيؤضراح اهيتٌٖج ؿوٓ أشبشِب ّاهداخوج فٕ خـنس اهّسَ اهضلٖلٕ 
 خظيٖى ٌيّذر الإٌذار اهيتنر خلول يً نفبءخِب فٕ اهخٌتؤ.
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، ذهم لأً خوم اهؼبُرث خزٖد يً اهيتنرؿبئلب أيبى نفبءث أٌؼيج الإٌذار أً ؿيوٖبح غشٖل الأيّال خلف  -
ظـّتج خلدٖر اهلٖيج اهضلٖلٖج هوخدفلبح اهيبهٖج، نيب أً اخخلاف أشتبة الأزيبح اهيبهٖج اهخٕ ّكـح شبتلب 

 ّاخخلاف خداؿٖبخِب ؿوٓ الاكخظبداح اهيخخوفج ٖـختر خضدٖب أيبى اهخٌتؤ اهيتنر تبلأزيبح اهيبهٖج.
 تـع اهخضفؼبح اهّاسة اختبؿِب ؿٌد خظيٖى ٌؼبى الإٌذار اهيتنر -ذبهذب

 خخيذل أُى اهخضفؼبح اهخٕ ٌراُب يٌبشتج ؿٌد تٌبء ٌؼبى الإٌذار اهيتنر فٕ:
إذا نبً خػتٖق ٌؼبى الإٌذار اهيتنر هلأزيبح اهيبهٖج شّف ٖخخوف خأذٖرٍ يً دّهج يخلديج إهٓ دّهج ٌبيٖج،  -

 فٕ اهٌؼبى ذاخَ، ّهنً فٕ ضدّدٍ اهدٌٖب ّاهـوٖب اهخٕ ٖخى خظيٖيِب داخل اهٌؼبى. فوً ٖنًّ ُذا الاخخلاف
أً  يٖج ٖيذل خػرا ؿوِٖب، ضٖدً اهـيلاح الأسٌتٖج هدْ دّهج ٌبفيذلا: إذا نبً اٌخفبع الاضخٖبػٖبح اهدّهٖج ي

ضخٖبػبخِب اهدّهٖج يً ج، إلا أً ذهم هً ٖؤذر فٕ دّهج يخلديج فيِيب اٌخفغح اظبدراخِب هوـبهى اهخبرسٕ غـٖف
، ضٖد أٌِب ٖينً أً خـّغِب ّتشرؿج يً ظبدراخِب اهنتٖرث هوخبرر، ّؿوَٖ شّف ٌسد اهـيلاح الأسٌتٖج

يـٌٖج إهٓ اهٌبخز  ٌشتجاهدّهٖج اهخٕ ٖسة أً لا خلل ؿً  الاضخٖبػٖبحتٌِٖيب فٕ اهضدّد اهدٌٖب يً  الاخخلاف
 اهيضوٕ الإسيبهٕ فٕ نل دّهج.

ؿتر اهضدّد، فِذا يؤضر ٖظـة كٖبشَ أّ اهخٌتؤ تَ ؿٌد خظيٖى اهٌؼبى ) يذل دّل سٌّة  اهـدّْ اهيبهٖج -
 ضرق آشٖب اهخٕ خأذرح تضنل نتٖر تدّر اهـدّْ اهيبهٖج فٖيب تٌِٖب (.

ٌضٖر أٖغب إلا أً الأزيبح اهيبهٖج ّالاكخظبدٖج كد خضدد فٕ تـع اهدّل اهيخضبتِج فٕ ؼرّفِب الاكخظبدٖج  -
بسٖج، ّهنً كد خنًّ الأشتبة اهخٕ أدح إهٓ ضدّد يذل ُذٍ الأزيبح يخخوفج يب تًٖ دّهج ُّٖبنوِب الإٌخ

ّأخرْ يذل ) خبٖلاٌدا ّيبهٖزٖب فٕ الأزيج الأشّٖٖج (، ّهِذا فئً اهخـيٖى فٕ خظيٖى ّتٌبء ٌؼبى الإٌذار اهيتنر 
  غٖر يػوّة. 

 
 


