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 مستوى المنظمة جية علىيلخيارات الاستراتا: خامسالمحور ال

 :  ةالاستراتيجيالخيارات مفهوم  أولا( 

ناك من امناايت امنظريت، س، نظستسلخيارات الاستتتتتتتة اييايت اه الايااسات بااستتتتتتتاميا املصيات امستاات ميتتتتتتتيا ت استتتتتتتة اييايت اما       

ا من الخيتارات امستتااتت ام منظست، برفسا يدرت اصرلىا عتع امتماما مم ا   نظستمبمكي ينجح أم  الخيارات اه بصائا، فعتص  بلر  دتص 

 .الاسة اييايت امصحيحت من امضربرم ايخاذ الخيارات

بامتي سنظست امتي يتاح أمام ام ماسرعت املصائا طريات اادا عتع أنىا  (Strategic Options) الخيارات الاسة اييايتتمريف بيسكن       

 .فتتته اتتتتتتتا امتتتظتتتربر امتتتتتتتصاهتتتاتتتيتتتتتتتت بالتتتختتتتتتتاردتتتيتتتتتتتت ا تتتحتتتيتتت تتتتتتتت  تتتىتتتتتتتا رؤيتتت تتتىتتتتتتتا بأستتتتتتتصافتتت تتتتتتتا الاستتتتتتتتتتتتتتتتةتتت ايتتتيتتتاتتتيتتتتتتتت يتتتستتتكتتتن أل يتتتتتتتختتتتتتت ستتتتتتتا متتتتتتتحتتت تتتيتتت 

مثا امصهرل إلع أستتتتتتتتتتتتتترات دصيصت، ي رير منتاات،  بترد ات امسنظست امسستتتتتتتتتتتتتتت لايت يسثتا س   الخيارات ام رارات امكر   امستما ت

 .يحامدات اسة اييايت، ينريع اانش ت، أب اتى الانسحاب من ماالات ممينت

 :ةالاستراتيجيمستويات الخيارات  ثانيا(

 ايت، يسكن يلخيصيامسنظسات اممصيص من امظربر بامرضتتتتتتتتتتتتميات امتي ياما ا أمام بصائا عصيصت من الخيارات الاستتتتتتتتتتتتة اييراده         

 فه الجصبل امتاله:   ايتيأنراع الخيارات الاسة اي

 الأنواع أساس التصنيف

 

 لمنظمةل الادارية ياتمستو ال

 (Corporate Level) أب امشربت ظستنامسمستر  -

 (Business Level) مستر  باصات ااعسال-

 (Functional Level) امسستر  امرايدي -

 

 مراحل دورة حياة الأعمال

 اسة اييايت اهة ات امسرت  :امس صمت/مراات امصهرل  -

 امترسع/اسة اييايت امنسر :مراات امنسر -

 اسة اييايت الاست رار :مراات امنضج -

 الحيا  /امتحرل /اسة اييايت امت شف :مراات امة ادع -

 ايا ت امتكادت، امتسرز، امة برز :الاسة اييايات امتنافسيت - التوجه التنافس ي

امسشربع امسشة ك، الانصماج بالاستحراذ، امتحامف  :اسة اييايات امتمابل  -

 الاسة اييجه

 

 



 

2 
 

 0202-0202معية محاضرات مقياس الإدارة الاستراتيجية................... السنة الثالثة ليسانس إدارة أعمال................... السنة الجا

 

 

 

 جية على مستوى المنظمة:يأنواع الخيارات الاسترات ثالثا(

 اسة اييايت، اراسة اييايت الاست ر  اعتسا سا إلع أربع فئات رئيسيت: ظستنسيسكن يينيف الاسة اييايات امسؤسسيت امتي يسكن ما      

 .اسة اييايت امصمج ،اسة اييايت امت ايص  ،(امترسع) سرامن

 الاستقرار:جية ياسترات (1

ت اضتتتتتتتتتحب امستتتتتتتتت ه متح ي  أسصار من هلال  بن اط ارلىا الحاميتيت ميتتتتتتتتتالح ا حساايت ليامسنظست من هلال س   الاستتتتتتتتتة ايلىصر      

يخ امسكانت يرستتبمحابمت ، بالحداظ عتع امكداءت امتشتييايت ششتكا مُستتصام، الحاله امنشتاط الاستتسرار فه مستارمع ، من الا بمُارّفت

 يحسرل عرائص امسرار  امسُستثسرت فه اممسا. امسنظست مع امرائصت امتي بصات إميىا

راص
ُ
 صّم منتاات بهصمات مُساثاتي

ُ
 .ا اممسا فه ندس ااسرات أب أسرات مُشا ىت، بي

 نظستفيىا امس ت امتي تمسارل امليئعنصما يكب  ،بصتترل امسنتج إلع مراات امنضتتج فه  برت ايايهص ايت عنيي لي  س   الاستتة اييسكن      

ا  امستتريع، امترستتع مراات شمص، أب شتتمرر امسرادرل بالاريياح مارضتتع امراسن، إذ ين رم عتع تيير ات بمخاطر أاا ، معمستتت رت نستت ي 

 ندس ا. بيرطيص الاست رار يح ي  فه امشربت ير ا اص

آمنت يحافظ عتع ندس ااعسال، بندس بضتتميت امسنتج بامستترت، بندس مستتتر  الج ص  الاستتت رار استتة اييايت استتة اييايتبتمتر       

ا امة برز عتع مرار ستتتا  ظستتتتنيسكن ماس عنتتتص اهتيتتتار ستتت   الاستتتتتتتتتتتتتتة اييايتتتت، لا يت اتتتا استتتتتتتتتتتتتتتثستتتارات دتتتصيتتتصت بلر تايتتت  .امسلتتت بل اتتتاميتتت 

 ااساسيت. تمزيز بداءت أنش  ىاب بأعسام ا/منتاالىا بأسراا ا الحاميت، مسا يؤ م إلع بناء 

 :(التوسع) موالن استراتيجية (0

لاسة اييايت امرئيسيت امتي تمتسصسا امسنظسات  ىصر زيا ت حجم أنش  ىا، بيرسيع أسراا ا، اسة اييايت امنسر اه أاص امترد ات ا   

ا طريا اامص تس ع من هلامه امسؤسست إلع يح ي  امترسع سراء عتع  بتمزيز اصرالىا امتنافسيت. بيسثا س   الاسة اييايت هيار 

 مستر  امسنتاات، ااسرات، أب ام صرات امتشييايت.

متر   ،  ششكا بلر استثسار فيىبزيا ت الا  امسنظست أعسال من هلال يرسيع ن ات  تلانشاعا ت تمريف ايت ل يس   الاسة ايلىصر 
ُ
بت

، مترسعاعنصما يشمر الاسة اييايرل باريياح أبر  ياا  آفات امنسر امنايات عن أب  ضربريت عنصما يت اا امليئت زيا ت بير ت امنشاط

  مزايا من منحنى ييح  ما يسكنعنص ، بعنصما يؤ م امترسع إلع سي رت أبر  عتع امسرت فه مراد ت امسنافسرلبسا يتم املجرء إميىا 

 .الخر ت بحجم اممسايات

تضا ال فيسا . بسا أنىسا مكرل عاميت الارفاحيايت يإل اسة ايف، الارفاح محصب تفيىا يكرل  متيا عكس استة اييايت الاست رار بعتع       

 /منتاات بأعسال من هلال استتتتتتتتتثسارات دصيصت سنظستايت ياصيص امعسب  نسر ااعسال  يايت ة اي، بتستتتتتتت ا س   الاستتتتتتتيتما  با خاطر
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نشتتتتتتتتتتتتتتلب اممتتصيتتص من املتتصائتتا ضتتتتتتتتتتتتتتسن  ستتاامتي يختتتار  سنظستتتما سكنياستتتتتتتتتتتتتتة اييايتتت متمتتص ت الاستتتتتتتتتتتتتتتختتصامتتات باه ، /أستتتتتتتتتتتتتترات دتتصيتتصت
ُ
أل ي

 الاسة اييايت من هلال تيير  م ة االىا امستما ت بامسنتاات بااسرات بامراائف باهتيار اانسا م ا.

افع تبني : 0-1  :استراتيجية النمو )التوسع(دو

  يح ي  بفررات الحجم -

 .زيا ت الحيت امسرايت بام يسنت امتنافسيت -

 .الاستدا ت من امدرص امستاات فه امليئت الخارديت -

 .رفع ايست امسؤسست امسرايت -

 .يح ي  عرائص أبر  ماسساسسرل -

 .يانا مخاطر امركر  أب امة ادع -

 :استراتيجية النمو )التوسع( أنواع  : 0-0

 :رلهلال يرد ايت من يي  س   الاسة ايماسنظست ي ل يسكن   

ادت إلع متح ي  امترسع،  بل الح نظستتمتسص عتع المكانات ام اييت ماساه استة اييايت  لي:خالنمو )التوسع( الدا اتجيياستترات: أ

يتم امنسر سنتتا من هلال الاستتتتتتتتتتتتتتتثستتار فه امسرار  امتتصاهايتتت مثتتا النتتتاج،  ،الانتتصمتتاج أب الاستتتتتتتتتتتتتتتحراذ أب امشتتتتتتتتتتتتتترابتتت مع بيتتانتتات هتتارديتتت

 يسكن يح ي  امنسر امصاهته عر  هيارين سسا:  ،امت رير، بيرسيع ااعصت اممسلاءامتسري ، املح  ب 

 اها أنشتتتتت  ىا بأستتتتتراا ا الحاميت،  ظستنسر نرع من امنسر يتح   من هلال تمسي  بدر  امس   : من خلال التكثيفمو نال 

 :لعإ اسا ميدرفت أنسر بين سم  ،بل تيير  درسرم فه طليمت ااعسالأم من هلال استيلال امسرار  بامدرص ام ائست  

 .زيا ت الحيت امسرايت من امسنتاات الحاميت فه ااسرات الحاميت: :(Market Penetration) اختراق السوق  .1

 .ديرافيت أب  يسر رافيت أسرات دصيصت ي صيم امسنتاات الحاميت إلع: :(Market Development) تطوير السوق  .2

 .ااسرات الحاميت إلع منتاات دصيصت ي صيم: :(Product Development) ي رير امسنتج .3

 

 من هلال  إلع أنشتتتتتتتتت ت أب أستتتتتتتتتترات دصيصت     هرل امسنظست فه اه استتتتتتتتتتة اييايت نسر تمتسص عتع   : نويعمن خلال التمو نال

تاف أب أستترات دصيصت يخ  )ينريع مريلط( استتراء كانت ذات صتتات  ى اانشتت تفه شمض   اما اممسر مككاما ااف ي أب امتتام

 . ىصر ينريع ميا ر امصها بي ايا الاعتسا  عتع منتج أب سرت بااص مريلط(    ر  )ينريع عن نشاط ا ااساسلي
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 :خارجيالنمو )التوسع( ال تاجيياسترات: أ

ر امس     
ّ
دك

ُ
 من امنسر امتتصاهته، يُ ا  عتع ذمتت  استتتتتتتتتتتتتتم  ظستتتنعنتتصمتتا ي

 
ر امنس  فه امتنريع من هلال امتحتتامف مع د تتات هتتارديتتت، بتتصلا

 ايينيد  بيسكن  متح ي  امترسع امسريع من هلال امتداعا مع بيانات هارديت سنظساتاه أاص امسسارات امتي يتلم ا امب  ، الخارجه

 :ساب

 ح ي  يشيرض  مي دصيصتشكيا بيال ااتيا م بينظيسر يرايص شربترل أب أبث  م :اجمندمن خلال عمليات الا  التوسع

 ، بيتسثا أنراعه فه:ي ايا امسنافستب  يرسيع الحيت امسرايتب   جمبفررات الح

  مع منافس ملاشر تمسا فه ندس ام  اع منظستيخص انصماج الانصماج ااف ي :  -

  .تمسلال فه ندس اميناعت، بمكن فه مرااا مختادت من نظام النتاج أب امترزيع ظسترلننصماج امرأسلي سر انصماج مالا  -

 الانصماج امسشة ك: يريلط منظستال أب أبث  ششكا أب بآهر شمسايات النتاج -

ي ايا ع ينريع اانش ت ب ينتمي إلع ا اعات ااتيا يت  ر  متشا ىت، بيىصر إلنظسات انصماج يحصث برل م  : الانصماج امتكتته -

 .ا خاطر

  ن يُ علاات برل شتتتتتتتربترل أب أبث    سر ييجهاة  ستتتتتتتحامف الا تام :حالفات الاستتتتتتتراتيجيةتلاالتوستتتتتتع من خلال
ّ
ن يح ي  كا منىسا ممسك

مست ات  بضم م بكيانات اافظ امشركاء الاسة اييايرل عتع، اي  يسكن ام منىسا يح ي  ا بسدر   أسصار اسة اييايت محص ت لا

 اتى فماتحام مستتتتتتاسسالىم ي صيم بيراصتتتتتتارل اطر خبسا يتشتتتتتتاركرل ا   امشتتتتتترابت، عتع بامستتتتتتي رت امسنافع بيتشتتتتتتاركرل بمنديتتتتتتات، 

نشأ امتحامدات الاسة اييايت فه امسرت اممامسيت برل شركات م رسا فه مناط  مختادت من اممامم.، ب إنىائه
ُ
ا ما ي   امل 

 

ارديت مشتتتتتتكلات  اهايت أب ه عنصما يراده نظساتاه نهج يت نا  امس استتتتتتة اييايت الانكسا  :)التقليص( لانكماشاتيجية استتتتتترا(3

 ي ايص حجم اممسايات، أب يخديض امتكاميف، أب الانستتتتتتحاب من أستتتتتترات أب أنشتتتتتت ت ممينت ، بيتسثا فهلىص  استتتتتتسراري ىا أب رفحي ىا

ستتتتتخصم فه مرااا اازمات أب الانكسا  الااتيتتتتا م أب ضتتتتمف ، رازل بيح ي  الاستتتتت رار ىصر إعا ت امت
ُ
مص استتتتة اييايت  فاعيت ت

ُ
بت

 ، اا اء امسؤسسلي

 


