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 )تابع( ت الاستراتيجية على مستوى وحدات الاعمالالخيارا: سادسالمحور ال

 مستوى وحدات الاعمال: على   الخيارات الاستراتيجية تحليلدوات أ( الثاث    

ىكىيكي اسذي جىفاال فيه اسمؤستتستت  مس اسستت ر م ا تت ة يُمثل مستتى و داتاا امامال اسمستتى و اس الإدارة الاستتاتاجيجي  مجال في      

ديُعنى هذا اسمستتى و طىي    دجنفيذ الاستتاتاجيجياا اسىنافستتي  يمثل ايادة اسىك ف  أد اسىماي   ،من خلال منىجاا أد ختماا محتدة

ن اس اتة من اسىف ر الى منافستتت  ا
ّ
ستتتى تج مجم ا  من أدداا  سىحقيق ذسكد  ،أد اساتكيز( استي جمك

ُ
 تاجيجي لخياراا الاستتتااجح يل ت

 ف  إطارًا سفهم اسقتراا استاخ ي ، داسف ص داست تيتاا الخارجي ، داسم اس اسىناف
ُ
من طين  ،س ي، دصياغ  اس تائل الاساتاجيجي استي ج

 اسنم ،  جاهااجا ، مصف ف GE/McKinsey مصف ف  ، مصف ف  جماا  ط سين الاستشار   :امددااأهم هذه 

 BCG   مصفوفة جماعة بوسطن الاستشارية (1

 را مصتتتتتتتف ف  ط ستتتتتتتين الاستتتتتتتتشتتتتتتتار   ي    
ُ
( في ستتتتتتت عيقياا اسق ن اسعشتتتتتتت  ن،   ت  مستتتتتتتااتة Boston Consulting Group Matrixط

(، دجحتيت أدس  اا SBUs  منىجات ا أد داتات ا الاستتتتاتاجيجي  ياسشتتتت ااا اسك يتة استي جم ك داتاا أامال مىعتدة الى جح يل محف 

 ج صيص اسم ارد من خلال فهم م اس ال داتة في اسس ر.

 :بعدين أساسيين عىمت اسمصف ف  الىت

اسس ر اسذي ينم  بس ا  يُشيت إلى ف ص مسىق  ي  سكنه يىي ب استثماراا  ،جاذبية السوق  يمثل : معدل نمو السوق  .أ

اسقس   اسمئ    س  ادة حجم اسس ر أد الإي اداا في فاتة زمني  محتدة، دغاسً ا ما يُحسب  يمثلنم  اسس ر معتل  ،ك يتة

 نم  سن ي(. سن ً ا يمعتل

 

ىم طيعها داخل ستتتتت ر محتد خلال ي منتج/خدمة معينةس اتاا  النقدية أو الكميةاسقيم   حجم اسستتتتت ر اجماليمثل ي      

امستتتتتتتتتت ار ذاا ، من ايث اسقيم  اسماسي  أد اسكمي طبستتتتتتتتتتاط : فكم يُ ال في هذا اسستتتتتتتتتت ر ف   ،فاتة زمني  معين  ياادة ستتتتتتتتتتن (

عىبت أكثت جاذطي  داساتاجيجي  س ى سس دالاستثمار
ُ
أكثت  امس ار ذاا اسنم  اسمن فض ات جك ن أما   ،معتل اسنم  اسم جفس ت

 من أال اان إذاد ا، م جفع يُعىبت  %01ذا اان اسنم  أكبت من إ BCG استتتب مصتتتف ف ، ربحي  داستتتىق ارًا الى اسمتو اسقصتتتيت

مثل اسذااء نمً ا م جفعًا، طينما في اسصتتناااا اسنا تتئ   %5في بعض اسصتتناااا اسناةتتج ، ات يك ن ، امن فضتتف يُعىبت  01%

 ه  اسمعيار. %01الاصيناعي، ات يك ن 
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سي  مقارن  طأكبت منافس في اسس ر، ا ما زادا الحص  اسس اي ، دل جمثل ا ة اس اتة اسىناف الحصةة السةوةية البسةية: .ب

 ذسك الى اترة أالى الى ج سيت امرباح دايادة اسس ر، د ىم اساب الحص  اسس اي  من خلال اسعلاااا اسىاسي :

 

 

 

 

صتتتتنّه هذه امداة منىجاا اسشتتتت ك  دتأد ختمات ا في مصتتتتف ف   نائي  جىضتتتتمن اس عتين اسستتتتاطقين، يقىي ان ا أر ع  أربال  يُصتتتتنّه      
ُ
ج

 : BCGاسشكل اسىالي مصف ف  ح ي ة ال ر س من ا  إلى أداء من فض أد م جفس، طناءً الى اص  اسس ر اسقسبي  دمعتل نم  اسس ر:
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  صتتتتنّه اسمنىجاا :امفهسةةةتلا ا اتمعل
ُ
 ا يعًا، دسكن اصتتتتتفي م  س الاماا الاستتتتىفهاج ستتتتمن ستتتت ر يشتتتتهت نمً ا ستتتت   اتا ااسد أ ج

مّ ل الاستثماراا في الاماا الاسىفها ،ثماراا دم ارد ةخم  س  ادة اصت ا اسس اي ، جىي ب استاسس اي  من فض 
ُ
 ما ج

ً
ج اادة

في أفضل اما ال، ج غب اسش ك  في جح  ل الاماا الاسىفهاج إلى نج ج ،إذا سم  ،من اسىتفقاا اسنقتي  من م  س اس ق ة الح  ب

 ا ستىح ل إلى خسائ  فادا  انت ج اجس نم  اسس ر.جنجح الاماا الاسىفهاج في أن جص ح رائتة في اسس ر، فإن 

 :ىي ياسمنىجاا( طحصتتتتتت  ستتتتتت اي  ااسي جى اجت اسمنىجاا في ر س اسنج ج في ستتتتتت ر يشتتتتتتهت نمً ا ستتتتتت يعًا، ايث يىمىس اسمن النجوم ،

، اا رائتة في اسستت ر، دجىي ب استتتتثماراا ك يتة س حفا  الى مكانت ا في اسستتت ر، دتع    نم هاسمنىجاا في ر س اسنج ج هي منىجا

ت أيضًا جتفقاا نقتي  ك يتة الى اسمتو اس عيت، د دالحفا  الى ميزت ا اسىنافستي 
ّ
 س
ُ
 ،تستت  ك اسنج ج م اس  نقتي  ك يتة، دسكن ا ج

 ا في محف   منىجات ا.أهم أدس  ات طين  من   ين  س ش ك ممى كاا  م  اسنج ج  دتعىبت

  ترّ هذه ا ،امطقار الح  ب هي اسمنىجاا استي جىمىس طحص  س اي  ااسي  في ايال طييء اسنم  الحلوب:الابقار
ُ
 ما ج

ً
س اتاا اادة

دمن ا غاسً ا ما جك ن في أستتتتتتتتتتتت ار أكثت ننتتتتتتتتتتتتجًا، فإنه يق  ي الاستتتتتتتتتتتتىم ار في  ،سىجار   ستتتتتتتتتتتتي س  نقتي  جف ر ما جحىاجه لاستتتتتتتتتتتتىم ارهاا

ثم  اسكثيت في ايال طييء اسنم .
ُ
 فاسىغلاسهاف طأال استثمار ممكن، ن ً ا من اس ات درأس اسمال دالجه د الإسافي  سن ج

  مثل ، دهي جمعتل نم  من فضد حصتتتتتتتتت  ستتتتتتتتت اي  من فضتتتتتتتتت  جىميز اسمنىجاا اسم ج دة في هذا اس  س ط الميتة )الكلب(:الاوزان

عىبت غيت م بح ، دُ نصح طاسى لي ان ا أد جق يص ددرها. ، دداتاا سعيف  في أس ار غيت جذاط منىجاا أ
ُ
 غاسً ا ما ت

 

 McKinsey  :مصفوفة  (0

ارًا اساتاجيجيًا يساات اسش ااا مىعتدة امامال الى إط  General Electricتسمى أيضا مصف ف   McKinsey    تعىبت مصف ف       

 .(Strategic Business Units) .إدارة محاف ها دجحتيت أدس  اا الاستثماراا ابت اسمنىجاا دداتاا امامال الاساتاجيجي 

طناءً الى  ،اسق ة اسىنافستتي  س اتة امامال الاستتاتاجيجي ، دجاذطي  اسست ر استي تعمل ف  اادل مصتف ف  جرتال إسكاتيك اام ين: جتن     

م اس داتة امامال الاستتتتاتاجيجي  ستتتتمن مصتتتتف ف  جرتال إسكاتيك، يستتتتىييس متي د ا حافا الاستتتتتثمار   الإجاط  بستتتت ا  الى  لا   

 :اساتاجيجي أسئ   

 زّل رأس اسمال الى محف     ااا اسمؤسس  كيه يُ   -

 ما هي اسمنىجاا أد داتاا امامال الاساتاجيجي  الإسافي  اسمي  ب  في محف ت م الاستثمار    -

 ما هي داتاا امامال الاساتاجيجي  استي يق  ي الخ دج من ا  -

 

يس اءً اانت من فض  أد مى سي  أد ااسي ( س اتاا امامال الى س م  لاثي جاذطي  اسقيال   يُقيّم  س مصف ف   ا ح ر اسعم دي    

 ا ح ر أما  ،ي  في مصف ف  جرتال إسكاتيكالاساتاجيجي . ا ما ارجفعت استرج  الى هذا ا ح ر، زادا م ج   داتة امامال الاساتاجيج

 .إما من فض  أد مى سي  أد ااسي الى س م  لاثي ه  الاخ   ( SBUا ة داتة امامال الاساتاجيجي  ي قيس يامفقي 
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      اس سعياا استي يمكن أن جك ن ف  ا داتاا الاامال استنادا سمصف ف  ماكيرزي: اسشكل اسىالي م ى هي ةح 

 

ان جقاطس مح ري اسمصف ف  اسب م ى ه درجاا س م اسقياس تسع  خاناا ج ةح  لاث دسعياا يمكن أن جك ن ا   ا ي يقى

 داتاا الاامال: 

 طأداء  اااىميز داتاا امامال الاساتاجيجي  في هذه اسقياج،  امخض : دهي الخاناا اسم ةح  طاس  ن  الاستثمار/النمو

 .دهي مهيأة س نم ، د ق  ي ج صيص اسم ارد درأس اسمال سها ،ججاري ا ي دايال جاذب.

 لا جحقق داتاا امامال الاساتاجيجي  استي جنترج سمن هذه ،  اسبتجقالي : دهي الخاناا اسم ةح  طاس  ن الانتقائية/الأرباح

ا في اساتاجيجياا اسنم  أد ، يت جذابا جم ااا أداءً مثاسيًا، أد تعمل في ايال غ
ً
جىي ب هذه اس اتاا نهجًا أكثت جحف 

 .اسى ارج

 إذا دُسعت داتة أامال سمن اسم  عاا الحم اء، فهذا يُشيت  ، امام  : دهي الخاناا اسم ةح  طاس  ن الحصاد/التخلص

 إغلار اس
ً
، أد حجب أي استثماراا إسافي ، أد اتة  إلى س درة اج ال اساتاجيجي  الحصادتاسى  ص. ديعني هذا اادة

 إدارت ا نقتًا.


