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  الدوليةࡧכعمال دارةلإ  مقدمة: )01(المحاضرةࡧرقمࡧ

  כعمالࡧالدوليةࡧȖعرʈفࡧ. أولا

أٰڈاࢫأعمالࢫتتعلقࢫبأك؆فࢫمنࢫدولة،ࢫأيࢫأٰڈاࢫأعمالࢫع؄فࢫب" כعمالࢫالدولية"ࢭʏࢫمصطݏݳࢫ" دولية"ɠلمةࢫࢫدلت

  :وعليھ،ࢫفالأعمالࢫالدوليةࢫۂʏ. مصاݍݳࢫمش؅فكةاݍݰدودࢫȊغيةࢫتحققࢫ

  .ɲشاطࢫذوࢫطبيعةࢫتجارʈةࢫيتعدىࢫمداهࢫوانȘشارهࢫاݍݰدودࢫاݍݨغرافيةࢫلدولةࢫماࢫ-

  .الدوليةࢫلدولت؈نࢫأوࢫأك؆ف أيࢫمنظمةࢫأعمالࢫع؄فࢫاݍݰدودࢫɲشاطࢫتجاريࢫأوࢫخدميࢫتقومࢫبھࢫ-

ࢫو ࢫ- ࢫأفراد ࢫب؈ن ࢫمتنوعةࢫࢫمɴشآتمعاملات ࢫأوࢫاسȘثمارات ࢫوتجارʈة ࢫȖشغيلية ࢫأɲشطة ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫمختلفة ࢫدول من

  .تمارسɺاࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫدولࢫتختلفࢫعنࢫالبلدࢫכم

ࢫأوࢫأك؆ف ࢫدولت؈ن ࢫتتمࢫب؈ن ࢫالۘܣ ࢫالتجارʈة ࢫوالفعاليات ࢫכعمال ࢫɠل ʏࢫۂ ࢫالدولية ࢫכعمال ࢫعام، وتمتازࢫ. Ȋشɢل

  :بخاصʋت؈نࢫɸما

ولاࢫࢫ)شرɠاتࢫأوࢫدول (Ȗستمرࢫلف؅فةࢫطوʈلةࢫب؈نࢫالمش؅فك؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫכعمالࢫأيࢫأنࢫכعمالࢫالدوليةࢫ: الديمومةࡧ-1

ʏلةࢫعابرةࢫأوࢫطارئةࢫكعملࢫدوڲɢدفࢫمؤقتࢫوݍݰلࢫمشɺࢫالذيࢫيوجدࢫلʏعت؄فࢫالعملࢫالدوڲʇيمكنࢫأنࢫ .  

أوࢫالدولࢫتمارسࢫأعمالɺاࢫخارجࢫبʋئْڈاࢫالمألوفةࢫوتتعاملࢫمعࢫبʋئاتࢫمختلفةࢫࢭʏࢫࢫنࢫالشرɠاتبماࢫأ: التأث؈فࡧوالتأثرࡧ-2

ࢫ ࢫاݍݨوانب ࢫלجتماعيةࢫ،לقتصادية(شۘܢ ࢫالشرɠات). اݍݸ...السياسية، ࢫɸذه ࢫالبʋئاتࢫأوࢫالدول ࢫفإن ࢫɸذه ʏتؤثرࢫࢭ 

  .تتأثرࢫ٭ڈاو 

  כعمالࡧالدوليةࡧإدارةࡧمفɺومࡧ. ثانيا

ࢫכعم ࢫȖعت؄فࢫإدارة ࢫمن ࢫالدوليةࢫجزء ࢫכعمالال ࢫإدارة ࢫاإلاࢫ، ࢫالبعد ࢫȊع؈نࢫטعتبارأٰڈاࢫتأخذ ʏعليھ،ࢫو . لدوڲ

  :Ȗعرʈفࢫإدارةࢫכعمالࢫالدوليةࢫبأٰڈايمكنࢫ

  . إدارةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتتعدىࢫاݍݰدودࢫالدوليةࢫ-

  . والمنظماتࢫכفراد أɸدافلتحققࢫࢫلۘܣࢫتɴشأࢫوتنفذࢫخارجࢫحدودࢫالدولةالعملياتࢫاࢫ-

ࢫو ࢫ- ࢫوتنظيم ࢫتخطيط ࢫمن ࢫלدارة ࢫوظائف ࢫو ࢫورقابةࢫتوجيھممارسة ࢫإنتاج ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫوظائف Ȗسوʈقࢫݍݵدمة

  .جلࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرغوȋةأاةࢫכȊعادࢫالبيȁيةࢫالدولية،ࢫمنࢫوتموʈلࢫومواردࢫȊشرʈة،ࢫمعࢫمراع

ʏوعليھ،ࢫفانࢫإدارةࢫכعمالࢫالدوليةࢫتتألفࢫمنࢫثلاثةࢫمصطݏݰات،ࢫۂ:  

  .تخطيطࢫوتنظيمࢫوتوجيھࢫورقابةࢫللمواردࢫللوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫبكفاءةࢫوفعاليةعمليةࢫ: לدارةࡧ -1

 .قࢫالɺدفيحقيتمࢫتالۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫࢫتحديدࢫכɸدافࢫوالوسائل: التخطيط* 

  . تحديدࢫمجموعةࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫيتمࢫالوصولࢫلݏݵطةࢫالموضوعة: التنظيم* 

  .دࢫمنࢫاݍݨɺودࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةȖܨݨيعࢫوتحف؈قࢫכفرادࢫعڴʄࢫبذلࢫالمزʈ: التوجيھ* 
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  .التأكدࢫمنࢫأنࢫماࢫخططࢫلھࢫتحققࢫمنࢫخلالࢫالمقارنةࢫب؈نࢫכداءࢫالفعڴʏࢫوכداءࢫالمخطط: الرقابة* 

  إݍݸ...العملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمنظمةࢫمنࢫإنتاجࢫȖسوʈق،ࢫتموʈل،ࢫمواردࢫȊشرʈة: כعمال -2

ࢫ: الدوليةࡧ-3 ࢫخارج ࢫأعمالɺا ࢫالمنظمة ࢫاقتصاديةࢫتمارس ࢫقانونية، ࢫسياسية، ࢫبيȁية ࢫظروف ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالدولة حدود

  .ومالية،ࢫاجتماعيةࢫوثقافيةࢫمختلفة

ݳࢫمفɺومࢫإدارةࢫכعمالࢫالدولية   .الشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  مصطݏݰاتࡧإدارةࡧכعمالࡧالدوليةࡧشرح): 01(الشɢلࡧرقمࡧ

  الدولية  כعمال  إدارة

  الدوليةالبʋئةࢫالسياسةࢫ  לنتاج  تخطيط

 الدوليةࢫقانونيةالبʋئةࢫال  الȘسوʈقࢫ  تنظيم

 الدوليةࢫטقتصاديةالبʋئةࢫ  التموʈلࢫ  توجيھ

 ةࢫالدوليةالماليالبʋئةࢫ  المواردࢫالȎشرʈة  رقابة

 ةࢫالدوليةטجتماعيالبʋئةࢫ    

 الدوليةࢫالثقافيةالبʋئةࢫ    
  

  טɸتمامࡧࡧبالأعمالࡧالدوليةࡧأسباب. الثثا

   : ڈامٔدولةࢫوأخرى،ࢫدخولࢫمجالࢫכعمالࢫالدوليةࢫب؈نࢫشركةࢫوأخرىࢫوماب؈نࢫتختلفࢫכسبابࢫالۘܣࢫتدفعࢫل

  ؛اݍݰدودȖشبعࢫالسوقࢫالمحڴʏࢫوالذيࢫيدفعࢫبالشرɠاتࢫالمحليةࢫإڲʄࢫالبحثࢫعنࢫأسواقࢫجديدةࢫخارجࢫ -

  טسȘثمارࢫ؛ࢫأو التصديرࢫ مصادرࢫدخلࢫجديدةࢫوالۘܣࢫمنࢫبئڈاࢫللبحثࢫعنࢫࢫحليةȖܨݨيعࢫاݍݰɢوماتࢫللشرɠاتࢫالم -

  المنافسةࢫالعاليةࢫالۘܣࢫʇشɺدɸاࢫالسوقࢫالدوڲʏ؛ -

  مɢافحةࢫالندرة؛ -

  التمكنࢫمنࢫטستفادةࢫمنࢫالمزاياࢫالتنافسية؛ -

  محدداتࢫبʋئةࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫالۘܣࢫتختلفࢫمنࢫبلدࢫلأخر؛ -

  صال؛التطورࢫالتكنولوڊʏࢫࢭʏࢫمجاڲʏࢫالنقلࢫوטت -

   .ظɺورࢫȖشابھࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫכسواقࢫمنࢫحيثࢫاحتياجاتࢫالمسْڈلك؈نࢫورغباٮڈم -

  أشɢالࡧכعمالࡧالدوليةࡧ. اراȊع

فإماࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫכعمالࢫالدوليةࢫࢭʏࢫشɢلࢫ،ࢫشɢلي؈نࢫرئʋسي؈نࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏࢫالدوليةכعمالࢫ تتخذ

ࢫتɢون  ࢫأن ࢫوأما ࢫإنتاج، ࢫأوࢫعوامل ࢫأوࢫاݍݵدمات ࢫللسلع ࢫأوࢫغ؈فࢫࢫتجارة ࢫمباشرة ࢫبنوعٕڈا ࢫأجنȎية ࢫإسȘثمارات ࢫشɢل ʏࢭ

 .مباشرة
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  التجارةࡧاݍݵارجيةࡧ-1

المنتجاتࢫمنࢫالدولࢫכك؆فࢫوفراࢫلتلكࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫإڲʄࢫالدولࢫالۘܣࢫȖشɺدࢫܿݨزاࢫࢫانتقالۂʏࢫعبارةࢫعنࢫ

   .ست؈فادوالۘܣࢫتتمࢫࢭʏࢫشɢلࢫتصديرࢫوࢫاࢫ.فٕڈا

  ةכجنȎي اتטسȘثمار ࡧ -2

  :احدࢫالشɢل؈نࢫۘܣࢫتأخذࢫوال

تلكࢫالمشروعاتࢫالۘܣࢫيقيمɺاࢫوʈملكɺاࢫوʈديرɸاࢫالمسȘثمرࢫכجنۗܣࢫإماࢫȊسȎبࢫ يتمثلࢫࢭʏ: לسȘثمارࡧכجنۗܣࡧالمباشر -أ

ࢫ ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫأوࢫإش؅فاكھ ࢫالɢاملةࢫللمشروع ࢫࢭʏࢫࢫبمعۚܢ، .ي؄فرࢫلھࢫحقࢫלدارةࢫما ،الالمملكيتھ ࢫللشركة ࢫحقيقي تواجد

   .)טسȘثمارࢫࢭʏࢫכصولࢫاݍݰقيقية(اݍݵارجࢫعنࢫطرʈقࢫتملكࢫأصولࢫرأسماليةࢫ

حيثࢫقامࢫ،ࢫ)أسɺمࢫأوࢫسندات(الذيࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫכوراقࢫالماليةࢫو : לسȘثمارࡧכجنۗܣࡧغ؈فࡧالمباشرࡧ-ب

ࢫالمتحدةࢫ ࢫالولايات ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫلمشروعات ࢫوالسندات ࢫכسɺم ࢫȊشراء ࢫالمتقدمة ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫالمسȘثمرʈن ࢫمن العديد

  .وأس؅فالياࢫوכرجنت؈نࢫوالشيڴʏࢫوɠانتࢫعڴʄࢫقمةࢫɸذهࢫالدولࢫبرʈطانياכمرʈكيةࢫوكنداࢫ

  للأعمالࡧالدوليةࡧأخرى أشɢالࡧ. خامسا

وɸوࢫمنحࢫالشركةࢫכمࢫتراخيصࢫلشرɠاتࢫأخرىࢫخارجࢫحدودࢫبلادɸاࢫللقيامࢫبإنتاجࢫوȖسوʈقࢫسلعࢫࢫ: ال؅فاخيصࡧ-1

ࢫعلٕڈاࢫ،معينة ࢫمتفق ࢫمالية ࢫمبالغ ࢫمقابل ࢫاخ؅فاعɺا ࢫحق ࢫتمتلك ࢫȖࢫ.والۘܣ ࢫعد ࢫمنعقود ࢫأɲشطةࢫ ال؅فخيص أفضل

  .כعمالࢫالدوليةࢫمقارنةࢫبالأشɢالࢫכخرى 

حيثࢫ. ɸناࢫȖعقدࢫالشركةࢫכجنȎيةࢫاتفاقيةࢫمعࢫشركةࢫوطنيةࢫعامةࢫأوࢫخاصةࢫࢭʏࢫالبلدࢫالمضيف: تصɴيعالعقودࡧࡧ-2

ࢫمعينة ࢫسلعة ࢫوتصɴيع ࢫبإنتاج ࢫالثاɲي ࢫالطرف ࢫعن ࢫنيابة ࢫالطرف؈ن ࢫاحد ࢫناميةࢫࢫ. يقوم ࢫدول ʏࢫࢭ ࢫشرɠات ࢫنجد وحاليا

  ).وقدࢫتضعࢫعلٕڈاࢫعلامةࢫالشركةࢫכخرىࢫوȖܨݰٔڈاࢫإلٕڈا(  شرɠاتࢫࢭʏࢫدولࢫمتقدمةتɴتجࢫسلعࢫݍݰسابࢫ

ࡧלدارةࡧ-3 ࢫأجنȎيةࢫࢫ:عقود ࢫشركة ࢫتل؅قم ࢫوɸنا ࢫمɴشاة ࢫأجربإدارة ࢫأخرࢫمقابل ࢫبلد ʏࢫوظائفࢫ. ࢭ ࢫالقيامࢫبممارسة أي

  .לدارةࢫللشركة

. لھࢫכوليةࢫإڲʄࢫمرحلةࢫالȘشغيلبإكمالࢫمشروعࢫأوࢫجزءࢫمنھ،ࢫمنࢫمراحشركةࢫأجنȎيةࢫتل؅قمࢫ ɸنا: Ȗسليمࡧالمفتاحࡧ-4

  .للȘشغيلالمشروعࢫجاɸزࢫ أنبمعۚܢࢫࢫ،حيثࢫȖسلمࢫالشركةࢫالمتعاقدةࢫالمفاتيح. مصنعأوࢫمسȘشفيࢫأوࢫȘشʋيدࢫمطارࢫك

ࡧالوɠالةࡧ-5 ࢫ: عقود ࢫالطرف؈ن ࢫأحد ࢫبموجّڈا ࢫيقوم ࢫطرف؈ن ࢫب؈ن ࢫإتفاقية ࢫعن ࢫالطرفࢫ) כصيل(ɸوࢫعبارة بتوظيف

. نتجاتࢫالطرفࢫכولࢫلطرفࢫثالثࢫɸوࢫالمسْڈلكࢫالٔڈاǿيالمࢫسɺيلࢫأوࢫإبرامࢫإتفاقياتࢫبيعلبيعࢫأوࢫȖ) الوكيل(الثاɲيࢫ

  . يتلقىࢫالوكيلࢫعمولةࢫعنࢫɠلࢫصفقةࢫتتم

ت؄فزࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫعندماࢫتتفقࢫشركتانࢫمنࢫدولت؈نࢫمختلفت؈نࢫعڴʄࢫدمجࢫمواردɸماࢫ: טتحاداتࡧלس؅فاتيجيةࡧ-6

  .المختلفةࢫللقيامࢫببعضࢫالفعالياتࢫوכɲشطةࢫالدولية،ࢫلكنࢫدونࢫأنࢫتتخذࢫشكلاࢫقانونياࢫجديدا

  


