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  Ȗسي؈فࡧورقابةࡧالكتلةࡧטجرʈة: راȊعالمحورࡧال

ࢫ ࢫللمؤسسات، ࢫبالɴسبة ࢫכول ࢫوالشاغل ࢫטɸتمام ࢫכجرʈة ࢫالكتلة ࢫنصفࢫࢫفࢼܣȖعد ࢫأك؆فࢫمن ࢫتمثل ࢫما دائما

ࢫ ࢫלجمالية ࢫلɺمالتɢاليف ࢫذوࢫأɸميةࢫࢫيبدوࢫأن ..بالɴسبة ʏࢫواجتماڤ ࢫاقتصادي ʏࢫمتغ؈فࢫاس؅فاتيڋ ࢫכجرʈة الكتلة

ڈاࢫטجتماڤʏࢫوالماڲʏ. أساسيةࢫࢭʏࢫالمؤسسة باࢫماࢫيثȎتࢫأنࢫتɢونࢫشرطاࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫغال. ۂʏࢫالعنصرࢫالرئʋؠۜܣࢫلتوازٰ

ࢫوإعلامࢫ ࢫكإنذارࢫلتنȎيھ ࢫبالعكس ࢫأو ࢫاݍݨيدة ࢫللܶݰة ࢫكمؤشرات ࢫمتغ؈فاٮڈا ࢫاستخدام ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة، لبقاء

  .المؤسسة

  Ȗعرʈفࡧالكتلةࡧטجرʈة. أولا

  :بأٰڈا ɺاȖعرفيمكنࢫحيثࢫلاࢫيوجدࢫȖعرʈفࢫموحدࢫللكتلةࢫכجرʈة،ࢫ

ࢫࢫכجر  - ࢫɠل ࢫيجمع ࢫטجتماعيةࢫכجور الذي ࢫالطرف؈ن الآۜܣء وۂʏ ،والم؈قات ࢫب؈ن ࢫللتبادل  ن؈لمالعا( الملموس

  .والذيࢫيمكنࢫقياسھࢫمحاسȎياࢫ)والمؤسسة

ࢫ - ࢫالمصارʈف ࢫࢫوכعباءجميع ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫبالأجور، ࢫالضمانࢫ( טجتماعيةࢫכعباءالمتعلقة ࢫلمصاݍݳ ࢫالمقدمة المبالغ

ʏࢫࢫوכعباء )טجتماڤ ࢫالضرائبࢫ(اݍݨبائية ࢫمبالغ ʄࢫعڴ ࢫالدخل ʄبةࢫعڴʈࢫكضر ࢫالعامل؈ن، ࢫ)לجماڲʏأجور  إڲʄ إضافة،

   .الممنوحةࢫللعامل؈نࢫتوالمɢافآ כجور 

  .العملمجموعࢫالمصارʈفࢫالمباشرةࢫوغ؈فࢫالمباشرةࢫالمندرجةࢫࢭʏࢫإطارࢫتɢلفةࢫ -

   عواملࡧتطورࡧالكتلةࡧכجرʈةࡧ.ثانيا

  :،ࢫوۂʏكتلةࢫכجور ࢫارتفاعɸناكࢫعدةࢫعواملࢫتؤثرࢫعڴʄࢫ

منࢫࢫأو اتفاقيةࢫجماعيةࢫࢫإمادونࢫاستȞناء،ࢫوɢʈونࢫمصدرهࢫتمسࢫɠلࢫالعامل؈نࢫ والۘܣ: כجور الزʈادةࢫالعامةࢫࢭʏࢫ. 1

  ،ࢫالمضمون ࢫכدɲى כجرزʈاداتࢫࢭʏࢫࢫإقرار طرفࢫالمشرعࢫالذيࢫلھࢫسلطةࢫ

،ࢫمماࢫينجرࢫتȘيجةࢫتطورࢫɸيɢلࢫالمؤɸلا الفرديةࢫࢭʏࢫالدرجاتࢫوࢭʏࢫنفسࢫالمنصب،ࢫنࢫقياتال؅ف : الزʈاداتࢫالفردية  .2

  .العامل؈نࢫأجور عنھࢫزʈاداتࢫࢭʏࢫ

  .العامل؈ن،ࢫمعࢫثباتࢫعددɸمࢫأجور لزʈاداتࢫࢭʏࢫيؤديࢫمماࢫ،ࢫأعڴʄ منصبࢫإڲʄمنࢫمنصبࢫࢫانتقال: ال؅فقيات  .3

  .تأث؈فࢫاقدميةࢫالعامل؈ن. 4

  .)حرɠاتࢫالدخولࢫوࢫاݍݵروج(لɢلࢫفئةࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢫȖغ؈فاتࢫالقوىࢫالعاملة  .5

  ... ).بدوامࢫجزǿي،ࢫعقدࢫمحددࢫالمدة،ࢫوالعملࢫלضاࢭʏ( العملȖغ؈فاتࢫمدةࢫالعملࢫالمتعلقةࢫبأشɢالࢫ. 6

  .)الشباب توظيف(الطبيڥʏࢫلɺمࢫ مغادرةࢫكبارࢫالسنࢫوالتجديد( العمالالمتعلقࢫȊشيخوخةࢫࢫالعامل؈ندورانࢫࢫ.7
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   تطورࡧالكتلةࡧכجرʈةࡧآثار  .ثالثا

  :وۂʏࢫ)آثار( حȘسابࢫالعديدࢫمنࢫالمؤشراتباالمؤسسةࢫࢫتقومخرى،ࢫلأ منࢫسنةࢫكتلةࢫالتطورࢫأسبابࢫلفɺمࢫ

  أثرࡧالمستوى  .1

"  ɸ"tوࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫزʈادةࢫכجرࢫࢭʏࢫوقتࢫو ،ࢫ)محددين تارʈخ؈ن( جورࢫטسميةࢫللعامل؈نࢫعڴʄࢫف؅فةכ تطورࢫ قʋسي

  .ࢭʏࢫالسنة

  أثرࡧالكتلةࡧ.2

دʇسم؄فࢫمنࢫالسنة،ࢫوʈأخذࢫȊع؈نࢫ 31حسابھࢫࢭʏࢫوʈتمࢫ. سنةࢫɠاملةتطورࢫالكتلةࢫכجرʈةࢫعڴʄࢫمدارࢫࢫيقʋس

 . لࢫالعامטعتبارࢫأيࢫزʈاداتࢫࢭʏࢫالمستوىࢫحدثتࢫخلا

  ثرࡧالتأجيلأࡧ.3

ɺذهࢫوفقاࢫل. )N( منࢫالعامࢫاݍݰاڲʏ عڴʄࢫتطورࢫالكتلة) N-1(العامࢫالسابقࢫࢫالزʈاداتࢫالمطبقةࢫخلاليمثلࢫأثرࢫ

) N( نوفم؄فࢫسوفࢫيɢونࢫتأث؈فهࢫقليلاࢫعڴʄࢫكتلةࢫכجورࢫمنࢫالعامࢫاݍݰاڲʏࢫ01إعادةࢫتقييمࢫכجورࢫࢭʏࢫفانࢫالطرʈقةࢫ

  ).شɺرا 12أيࢫ( ،ࢫأينࢫيɢونࢫتأث؈فهࢫȊشɢلࢫɠاملࢫ)N+1(حواڲʏࢫشɺرʈنࢫمقارنةࢫبالعامࢫالتاڲʏࢫ

ȋࢫو ࢫכجور ࢫأنࢫكتلة ࢫɲستɴتج ʏࢫ) كَ (التاڲ ࢫ) N+1(للسنة ࢫأك؄فࢫمن ʏࢫ) ك(ۂ ࢫكَ ) N(للسنة كࢫȖس׿ܢࢫ/فعلاقة

  ).1+ن(عڴʄࢫالسنةࢫ) ن(التأجيلࢫلسنةࢫ تأث؈ف

  "Noria"النورʈاࡧأثرࡧࡧ.4

ࢫتخفيضو   ࢫࢫɸوࢫʇعكس ࢫالمتقاعدين ࢫالعامل؈ن ࢫباسȘبدال ࢫالمرتبطة ࢫכجور ࢫنفسࢫكتلة ʏࢫࢭ بالأصغرࢫسنا،

  . الوظائف،ࢫأينࢫيتقاضونࢫأجوراࢫأقل

  أثرࡧالقوىࡧالعاملةࡧ.5

. العامل؈نɸوࢫيرتبطࢫمباشرةࢫȊعددࢫو . ستخدم؈نفقاࢫلتغ؈فاتࢫعددࢫالميمثلࢫتطورࢫمبلغࢫכجورࢫالمدفوعةࢫو 

  .ܵݰيحࢫالعكسɸذاࢫالعددࢫالكتلةࢫכجرʈةࢫتزʈدࢫو إذاࢫزادࢫ

  أثرࡧالɺيɢلࡧ.6

قلࢫࢫفردمعداتࢫجديدةࢫيɴتجࢫعنھࢫاسȘبدالࢫࢫاقتناء،ࢫمثلا. تغ؈فاتࢫࢭʏࢫɸيɢلࢫمؤɸلاتࢫالمؤسسةالʉعكسࢫو  أُ

  .حتࢫأثرࢫالɺيɢلتأɸيلࢫعاڲʏ،ࢫيحصلࢫعڴʄࢫراتبࢫأعڴʄ،ࢫوɸكذاࢫكتلةࢫכجورࢫسȘنموࢫتࢫو آخرࢫذࢫفردتأɸيلࢫب

  לنزلاقࡧ.7

ʏࢫلاࢫࢭ ࢫأيࢫȖغي؈ف، ࢫɸناك ࢫيɢون ࢫأن ࢫالمقررةࢫدون ࢫالزʈادات ࢫالࢫيقʋس ࢫمؤɸلات ʏࢫأوࢫࢭ ࢫالعمل ɸوࢫو . فردطبيعة

  .عوʈضࢫכداءࢫالفرديࢫمثلࢫالمɢافأةوࢫȖ النورʈاࢫيفسرࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫتأث؈ف 
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  الشيخوخةࡧ.8

). العلاواتࢫوال؅فقيةࢫالتلقائية(تأخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫتطورࢫכجورࢫلمجردࢫالتداب؈فࢫלتفاقيةࢫالمتعلقةࢫبالأقدميةࢫ

  ).مثلاࢫحالةࢫالوظيفࢫالعمومي(تداب؈فࢫالزʈاداتࢫالتلقائيةࢫوɸوࢫيقʋسࢫآثارࢫتطورࢫمعدلاتࢫمنحࢫכقدميةࢫأوࢫتطبيقࢫ

  التقنيةࡧ.9

ࢫȖعب؈فࢫع ʏلاتۂɸࢫالمؤ ʏࢫࢭ ࢫالتغ؈فات ࢫتقʋس ࢫأٰڈا ࢫبما ࢫأثرࢫالɺيɢل، ࢫمعࢫف. ن ࢫכجرࢫالمتتالية ࢫزʈادات ࢫتقابل ࢼܣ

   .التغ؈فاتࢫࢭʏࢫالمؤɸلات

   الكتلةࡧטجرʈةوالتحكمࡧࡩʏࡧمراقبةࡧ. راȊعا

ࢫ ࢫטجرʈة ࢫالكتلة ࢫمراقبة ࢫالكتلةࢫࢫضرورʈاً ࢫأمراً Ȗعد ࢫوتطور ࢫللمؤسسة، ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄࢫاثرࢫعڴ ࢫمن ࢫلɺا لما

  .العامل؈نࢫأجور رفعࢫࢫإڲʄ כحيانטجرʈةࢫʇعزيࢫࢭʏࢫالغالبࢫ

المؤسساتࢫمنࢫاجلࢫتحليلࢫتطورࢫالزʈاداتࢫࢭʏࢫࢫإلٕڈاالۘܣࢫتݏݨأࢫࢫכساليبمنࢫࢫNoria"" )النورʈا( أسلوبʇعت؄فࢫ

  .כجور حسابࢫمصارʈفࢫالمستخدم؈ن،ࢫɸوࢫماࢫتحدثھࢫاقدميةࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫالزʈاداتࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫالݏݨوء ࢫالتأث؈فࢫيتم ࢫɸذا ࢫمن ࢫقيمةࢫࢫإحلال إڲʄولݏݰد العامل؈نࢫالقدامىࢫبتوظيفࢫعامل؈نࢫجدد،ࢫلتخفيض

  :ق؅فاحࢫاࢫعلاوةࢫטقدمية،ࢫعنࢫطرʈق

  ؛التقاعدࢫالمسبق -

  ؛التقاعدࢫالقانوɲي -

  .טستقالة -

ࢫومراقبْڈاࢫ ࢫوتحليلɺا ࢫبالمؤسسة، ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتدفقات ࢫمنࢫخلالࢫتȘبع ࢫالكتلةࢫטجرʈة ࢫمراقبةࢫتطور يتم

المتوسط،ࢫخاصةࢫبالɴسبةࢫࢫدىبالغةࢫࢭʏࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫعڴʄࢫالمࢫأɸميةɸذهࢫالعمليةࢫلɺاࢫ. وتأث؈فاٮڈاࢫعڴʄࢫالكتلةࢫטجرʈة

  .العامل؈ن دࢫܷݵمࢫمنللمؤسساتࢫالۘܣࢫ٭ڈاࢫعد

  : مٔڈا،ࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫلتحكمࢫࢭʏࢫالكتلةࢫטجرʈةࢫכساليبوɸناكࢫمجموعةࢫمنࢫࢫ

  .تقديراتࢫالم؈قانيةࢫوذلكࢫمنࢫاجلࢫضمانࢫنوعࢫمنࢫالرشادةࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫ-

ࢫو  - ࢫالتɢاليف ࢫب؈ن ࢫטنحرافات ࢫتحليل ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫوȖسي؈فࢫالوظيفة ࢫالمتوقعةمراقبة  والتɢاليفࢫ،العوائد

  .والعوائدࢫالفعلية،ࢫالۘܣࢫتضمنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫنقاطࢫالتحس؈نࢫوقدرةࢫالمس؈فينࢫعڴʄࢫاح؅فامࢫم؈قانʋتاɸمࢫالتقديرʈة

  

  

  

  

  


