
 الصحي الدولي التعاون  تنسيق في العالمية الصحة وكالة جههد تقييم /عشر الثانية المحاضرة
، ولكؽ اليؾـ يبجو 1918لاستجابة لجائحة مسيتة عاـ لمتعاوف الجولي في القج افتقخ العالؼ إلى الأدوات اللازمة 

غيخ الحكؾمية و  ييئاتالعجيج مؽ السؤسدات والقج أدى عيؾر ف ،السذيج الرحي العالسي مختمفا بذكل ممحؾظ
العالؼ  تعاوف الرحة العالسية إلى تغييخ السذيج فيسا يتعمق بكيفية  وكالةالحكؾمية والؾكالات الرحية الؾطشية و 

سؽ الؾاضح أف التشديق والتعاوف أصبحا أكثخ ضخورة مؽ أي وقت مزى مع تؾجو العالؼ ف .الأزمات الرحية لسؾاجية
مدتقبل يتدؼ بالتحجيات العالسية. فالسذاكل الستعمقة بتغيخ السشاخ، واليجخة الجساعية، والرخاعات، وغيخىا مؽ نحؾ 

السجالات قج تتفاعل جسيعيا مع التيجيجات التي تؾاجو الرحة العامة وتؤدي إلى تفاقسيا، مسا يجعل الأمؽ الرحي 
  .العالسي مرجر قمق بالغ الأىسية لمشغاـ الجولي اليؾـ

في دورا رئيديا  1948مشح تأسيديا في عاـ  الرحة العالسية وكالةلعبت : العالمية الصحة وكالة نجاحات أولا/
 الجولي في مجاؿ الرحة العالسية، ومعالجة القزايا الرحية السعقجة التي تتظمب جيؾدا مذتخكة بيؽ البمجاف التعاوف 

أثبتت مشغسة الرحة العالسية دورىا حيث ، الرحة العالسية تحديؽفعالية التعاوف الجولي الرحي و  وىؾ ما زاد مؽ
وفيسا يمي بعض نجاحاتيا ، السخكدي في إنذاء أطخ تعاونية متيشة، وخاصة في حسلات التظعيؼ وإدارة الأوبئة

 :السمحؾعة
  الرحة العالسية القزاء عمى مخض الججري الحي تدبب  وكالةأعمشت  1980في عاـ : استئصال مرض الجدري

، انظمقت في ستيشيات القخف العذخيؽ بعج حسمة تظعيؼ عالسية واسعة الشظاؽ ، وذلػ في وفاة السلاييؽ عمى مجى قخوف 
قت ، حيث أطمالرحة العامة في التاريخالتعاوف الجولي الحي قامت بو الؾكالة لتحقيق أحج أعغؼ إنجازات  وىؾ ما يعج

قاـ ىحا البخنامج بتعبئة السؾارد السالية والبذخية عمى نظاؽ بخنامجا لمتعاوف  الجولي لمقزاء عمى ىحا السخض حيث 
 .غيخ مدبؾؽ، بسذاركة الحكؾمات والسشغسات غيخ الحكؾمية والسشغسات السحمية

 ستئراؿ لمل الأطفاؿ، مبادرة عالسية لا 1988أطمقت وكالة الرحة العالسية عاـ : الحد من مرض شلل الأطفال
 %. 99ض حالات لمل الأطفاؿ بشدبة تديج عمى انخفما أدى لا

 ساعجت ، مؽ خلاؿ مبادرات مثل التحالف العالسي لمقاحات والتحريؽ: تهسيع نظاق الهصهل إلى اللقاحات
لحربة الألسانية تظعيؼ ملاييؽ الأطفاؿ ضج أمخاض مثل الحربة واتعديد الجيؾد الجولية لالرحة العالسية في  وكالة

 .ا والدعاؿ الجيكيوالجفتيخي
 مع دورا حاسسا في تشديق الجيؾد العالسية  الؾكالة لعبت: الاستجابة لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

، مسا أدى إلى وزيادة الؾعي العاـ تؾسيع نظاؽ الحرؾؿ عمى العلاج السزاد لمفيخوسات في سبيلمشغسات أخخى 
 .إنقاذ ملاييؽ الأرواح، و الؾفيات السختبظة بفيخوس نقص السشاعة البذخية/الإيجزالحج بذكل كبيخ مؽ 

 في تشديق الاستجابة العالسية للأزمات مثل الرحة العالسية دورا مخكديا وكالةلعبت : إدارة الأوبئة والجهائح: 
 19-ائحة كؾفيجج(، 2016-2014وباء الإيبؾلا في غخب أفخيكيا )، H1N1  2009وأنفمؾندا ، 2003الدارس 

 .(، تؾجيو سياسات الرحة العامة وتشديق تؾزيع المقاحات2020-2023)
 الرحة العالسية البمجاف عمى تعديد  وكالةمؽ خلاؿ التؾصيات والذخاكات، ساعجت : تحسين النظم الصحية

خلاؿ مبادرتيؽ ىسا: ، وفي ىحا الرجد لعبت الؾكالة دورا كبيخا مؽ أنغستيا الرحية لتحقيق التغظية الرحية الذاممة



(: انبثقت ىحه السبادرة مؽ إعلاف ألسا آتا، وتعدز الخعاية الرحية الأولية الذاممة 1978مبادرة "الرحة لمجسيع" )
تجعؼ مشغسة الرحة العالسية البمجاف بشذاط في وضع  :(UHC) التغظية الرحية الذاممةومبادرة  .والستاحة لمجسيع

 .الخعاية دوف التعخض للإفقار السالي الدياسات التي تزسؽ الؾصؾؿ إلى
 بيؽ الحكؾمات والسشغسات غيخ الحكؾمية والسؤسدات العمسية والسشغسات  :كمنصة لتنسيق الجههد العمل

استفادت حسلات تؾزيع الأدوية عمى نظاؽ واسع مؽ حيث  الذخاكات بيؽ القظاعيؽ العاـ والخاص، وتشديق الخاصة
ع يتؾجييية وتجسالسبادئ ، كسا عسمت عمى تعبئة السعخفة مؽ خلاؿ انتاجيا لمويةدعؼ الجيات السانحة ولخكات الأد

تجيخ مشغسة الرحة العالسية الأمؾاؿ اللازمة لجعؼ  حيث تشديق التسؾيلوكحلػ  .البيانات لتؾجيو الدياسات العامة
 .السذاريع الرحية الحيؾية في البمجاف مشخفزة السؾارد

الرحة العامة  في تشديق التعاوف وتعديده في مجاؿالرحة العالسية  ؾكالةالذامل لجور تغيخ ىحه الشجاحات العسؾما و 
 نؾجدىا فيسا يميالعالسية، عمى الخغؼ مؽ أنيا لا تداؿ تؾاجو تحجيات معقجة 

 يالصحالتعاون الدولي تنسيق في  دور وكالة الصحة العالمية العقبات التي تهددثانيا/ 
السخاوؼ التي أثيخت بذأف الأداء الحالي لسشغسة الرحة العالسية ليدت ىي الانتقادات الأولى  إف

، تمقت مشغسة الرحة 2009عاـ  H1N1 لاستجابة السشغسة لحالة طؾارئ صحية، ففي جائحة إنفمؾندا الخشازيخ
أنو  العالسية، وججت لجشة دولية العالسية آراء متبايشة، حيث بيؽ تحميل ما بعج الجائحة الحي طمبتو وكالة الرحة

عمى الخغؼ مؽ أف مشغسة الرحة العالسية قجمت إرلادات مفيجة لمجوؿ حؾؿ كيفية إبظاء انتقاؿ الإنفمؾندا الؾبائية 
وساعجت في مخاقبة انتذار الفيخوس، إلا أف رسالتيا حؾؿ لجة الؾباء كانت غيخ واضحة، وأدى فذميا في تشديق 

 .اجوؿ في تمقييا حتى تربح مفيجة حقعاؿ إلى تأخخ التؾزيع المقاحات بذكل ف
لانتقادات واسعة  2014تعخضت استجابة مشغسة الرحة العالسية لتفذي الإيبؾلا في غخب أفخيكيا عاـ كسا 

 بؾلا،الإي تفذي "في ماكجيل: جامعة في لعالسيةا الرحة مجاؿ في الباحث ليشكؾتذا، رافائيل الشظاؽ. يقؾؿ
 وفي دوليا، قمقا أثارت عامة صحية طؾارئ  حالة لإعلاف كافية بدخعة استجابتيا لعجـ لانتقادات الؾكالة تعخضت

استبعجت في البجاية حجؼ السذكمة، ثؼ افتقخت إلى السؾعفيؽ والأمؾاؿ اللازمة  الؾكالةأف  تقخيخ ذكخت 2015 عاـ
 .استجابة فعالة لكيادة

في الريؽ أكثخ مسا يشبغي في السخاحل الأولى مؽ  لثقتياالرحة العالسية  وكالةالسدؤولؾف الأميخكيؾف كسا انتقج 
 عتخاضاتالاإف " الخئيذ تخامب حيث قاؿ إعلاف حالة الظؾارئ الرحية،، وكانت بظيئة في 19-جائحة كؾفيج

وى بدخعة في لعجا انتذارأدى إلى "وىؾ ما " فغيع ومأساوي  عمى حغخ الدفخ مؽ الريؽ خظأ لمؾكالة الدابقة
إف الريؽ حجبت السعمؾمات في الؾقت السشاسب "يقؾؿ وزيخ الخارجية مايػ بؾمبيؾ ىشا و  جسيع أنحاء العالؼ".

 19-تؼ إعلاف وباء كؾفيجفقج  ."الؾباءفذل واضح لمؾكالة في ىحا بذأف تفذي السخض، ما يعشي  الؾكالةعؽ 
جيج في غ الريشيؾف العالؼ بسثل ىحا السخض الجبلاإ، بعج 30/01/2020حالة طارئة صحية عامة في الحالي ك

، إلا أف وكالة 11/03/2020ة الؾضع باعتباره وباء في . ومع ذلػ عمى الخغؼ مؽ إعادة صياغ31/12/2019
الرحة العالسية لؼ تؾصي مظمقا باتخاذ أي تجابيخ لمحج مؽ التجارة الجولية أو الدفخ، فقج قجمت الؾكالة فقط تجابيخ 
الاحتؾاء، بسا في ذلػ السخاقبة الشذظة والكذف السبكخ والعدؿ وتتبع السخالظيؽ، كسا ألارت إلى أف تجابيخ الدفخ التي 

حخكة السخور الجولية يجب أف تكؾف قريخة ومتشاسبة مع السخاطخ عمى الرحة العامة. ومع  تتجاخل بذكل كبيخ مع
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الانتذار الدخيع لمسخض عمى مدتؾى العالؼ وارتفاع عجد الؾفيات، بجأت الجوؿ تشتقج صجؽ الريؽ في الؾفاء بؾاجباتيا 
ة الرحة العالسية عمى الاستجابة لمؾباء مؽ بسؾجب المؾائح الرحية الجولية. وبالسثل تذكػ البمجاف الآف في قجرة وكال

خلاؿ الإلارة إلى أوجو القرؾر التي تعيب السشغسة في التؾصية باتخاذ التجابيخ السشاسبة. حتى أف بعض الجوؿ تمؾـ 
الؾكالة لانحيازىا لسرالح الريؽ. كل ىحه الانتقادات والاتيامات تؾلج العجيج مؽ مذاكل القانؾف الجولي فيسا يتعمق 

سدؤوليات الجوؿ أو السشغسات الجولية وسبل الانتراؼ السسكشة، وفيسا يتعمق بسدؤولية الجوؿ، تذسل السذاكل ب
الخئيدية الظابع السعياري لمؾائح الرحية الجولية والتدامات الجوؿ بسؾجبيا، والاحتساؿ الآخخ ىؾ الشغخ في الالتدامات 

التعاوف عشجما يحجث ىحا الزخر بذكل طبيعي، وفيسا يتعمق الجولية لمجوؿ لسشع الأنذظة الزارة ضج الجيخاف و 
بسدؤولية وكالة الرحة العالسية، فسؽ السسكؽ إيجاد بعض الآليات ضسؽ قؾانيشيا الجاخمية لسعالجة السذاكل الستعمقة 

سات الجولية بالظخيقة التي تعسل بيا، وقج يكؾف مؽ السسكؽ أيزا الخجؾع إلى مذاريع السؾاد الستعمقة بسدؤولية السشغ
 وعسؾما يسكؽ أيجاز بعض الانتقادات السؾجية ليا كسا يمي: بسؾجب القانؾف الجولي العاـ.

 ففي السخاحل السبكخة مؽ ،مشغسة الرحة العالسية لؼ تشجح دائسا تقاعسها في مهاجهة بعض التحديات الصحية/ -1
، أنذأ زعساء العالؼ وكالة ياوبعج سشؾات مؽ تقاعد ،، قمل مؾعفؾ مشغسة الرحة العالسية مؽ خظؾرة الأزمةوباء الايجز

لكيادة الاستجابة العالسية  "بخنامج الأمؼ الستحجة السذتخؾ السعشي بفيخوس نقص السشاعة البذخية والإيجز" ىي ججيجة
حية لفيخوس نقص السشاعة البذخية. وقج أثبت تذكيل مشغسة بجيمة أف مشغسة الرحة العالسية لا تحتكخ التجخلات الر

العالسية. ورغؼ أف مشغسة الرحة العالسية كانت مؽ الخعاة السذاركيؽ لبخنامج الأمؼ الستحجة السذتخؾ السعشي بفيخوس 
 .نقص السشاعة البذخية، فإنيا لؼ تقؾد السبادرة

ىي قؾة الإقشاع مؽ خلاؿ السشغسة سمكيا تالتي  الؾحيجة القؾةفراياف: " حدب غياب سلظة تنفيذ القرارات/ -2
مؼ، والإقشاع مؽ خلاؿ الأدلة، والإقشاع مؽ خلاؿ إعيار ما تفعمو البمجاف الأخخى وعخض أمثمة جيجة الع

لا تسمػ مشغسة الرحة العالسية أي سمظة لفخض أي ليء، ولا سمظة لسسارسة  ذلػخلاؼ و  ،لمسسارسات الجيجة
لأحج أكبخ  بالخغؼ مؽ أف مكافحتياوىشا نجج أنو  ."أي لكل مؽ ألكاؿ الزغط عمى الجولة لتغييخ إرادتيا الديادية

تدميؼ السعجات الظبية وتشغيؼ البيانات العالسية وإصجار إرلادات ) 19 التحجيات الرحية العامة في ىحا القخف: كؾفيج
 إلا (،وإنذاء خظط استجابة بالذخاكة مع وكالات الرحة الؾطشية مثل ارتجاء الاقشعة عامة لمرحة العامةوتؾصيات 

مشغسة الرحة لتمػ الارلادات أو الدياسات، وىحا يعشي أف  أنيا لؼ تكؽ لجييا الدمظة لإجبار البمجاف عمى الامتثاؿ
خاصة إذا لعخت الاخيخة بأف ىحه الدياسات  فخض السبادئ التؾجييية عمى الجوؿ الأعزاءلا تدتظع العالسية 

البمجاف الأولؾية لسؾاطشييا مؽ خلاؿ تخديؽ الإمجادات عمى سبيل السثاؿ تعظي بعض ف تتعارض مع مرالحيا الؾطشية
، بل وصل بيا الامخ إلى متجارة مع البمجاف الأكثخ احتياجًالالظبية بجلا مؽ اتباع إرلادات مشغسة الرحة العالسية 

 .شيياقيؾدا تجارية عمى الإمجادات الظبية لزساف الخعاية لسؾاط يافخض بعزبتؾصيات مشغسة الرحة العالسية، ي تحج
ارتباطا وثيقا بؾاجب الجوؿ الأعزاء الستسثل وكالة الرحة العالسية في الاعلاف عؽ حالة الظؾارئ الرحية دور  يختبط

يحه ف عميوو  ،في إخظار السشغسة في الؾقت السشاسب بيحه السخاطخ وتقجيؼ جسيع السعمؾمات التفريمية الستؾفخة لجييا
وعمى  ،والعسل التعاوني السحكؼ بيؽ مشغسة الرحة العالسية والجوؿ الأعزاء فيياالعلاقة تتظمب الكثيخ مؽ حدؽ الشية 

ىحا الشحؾ تشغؼ المؾائح الرحية الجولية الإجخاء الحي يجب أف يتبعو السجيخ العاـ للإعلاف عؽ حالة طارئة صحية 
 وفقا لمؾائح الرحية الجولية عامة وواجبات الجوؿ الأعزاء في ىحا الرجد



تشديق الكذف عؽ حالات الظؾارئ الرحية العامة وتقييسيا والإبلاغ عشيا  ولي للصحة العالمية/التسييس الد -3
وفقًا لمؾائح الرحية الجولية، وىي اتفاقية ممدمة قانؾنًا وقعتيا جسيع الجوؿ الأعزاء في مشغسة الرحة العالسية. ومع 

مشتغسة وقؾية للأمخاض مؽ الجوؿ  مخاقبة فخضذلػ فإف سمظات الإنفاذ السحجودة لمؾكالة تجعميا غيخ قادرة عمى 
إما عؽ  -الأعزاء والاعتساد عمى الحكؾمات للإبلاغ عؽ أرقاـ الإصابة. يسكؽ تأخيخ ىحه التقاريخ أو عجـ دقتيا 

عسج، إذا أرادت دولة ما التقميل مؽ لأف تفذي السخض داخل حجودىا، أو ببداطة بدبب أنغسة الإبلاغ عؽ الأمخاض 
اجيت مشغسة الرحة العالسية انتقادات واسعة الشظاؽ لاعتسادىا عمى ىحا الشغاـ السعيب أثشاء أزمة الإيبؾلا السعيبة. و 

في الريؽ. أدى الإبلاغ البظيء أو غيخ الجقيق أو السزم ِّل عؽ عسج  19-في غخب إفخيكيا وتفذي كؾفيج 2014عاـ 
 .ة لكل أزمة صحيةعؽ الأمخاض مؽ الجوؿ الأعزاء إلى تأخيخ الاستجابة العالسي

إف محجودية سمظة الإنفاذ ليدت العكبة الؾحيجة التي تؾاجو مشغسة الرحة  /تقييد تمهيل منظمة الصحة العالمية -4
فالؾكالة لجييا تفؾيض واسع الشظاؽ لمغاية يتعيؽ عمييا الؾفاء  ،فالتسؾيل والقيؾد السالية تذكلاف تحجيا أيزا ،العالسية

التخاكات سشؾية تجفع الرحة العالسية  وكالةالجوؿ الأعزاء في ؽ، فبو، ولكشيا غالبا ما تفتقخ إلى السيدانية والسؾعفي
مؽ البمجاف  %( فتأتي مؽ السداىسات الظؾعية80) الأكبخ الشدبة الستبكية تيا، لكؽ% مؽ ميداني20تسثل نحؾ 

ىحه ورغؼ أف السداىسات الظؾعية حيؾية لعسل ، والجيات السسؾلة مؽ القظاع الخاص مثل مؤسدة بيل وميميشجا جيتذ
بتحجيج أولؾياتيا، يذتخط العجيج مؽ السسؾليؽ  ليافبجلا مؽ الدساح  ،، فإنيا قج تكؾف مرحؾبة بذخوط أيزاالؾكالة

السعتخضؾف عمى ىحه السسارسة أف مثل ىحا التسؾيل يزعف  وحجة. (ريصالتخ) تؾجيو تبخعاتيؼ نحؾ مذاريع محجدة
 19-قبل جائحة كؾفيج مثلا 2019ففي عاـ  ،، ويدسح لمقؾى الخارجية بإملاء أولؾيات الرحة العالسيةالؾكالةسمظة 

إلى  24في الؾقت نفدو ذىب و  ،إلى الأنذظة الستعمقة بالاستعجاد لمؾباء الؾكالةفقط مؽ ميدانية  8مبالخة، ذىب 
ي واحجة مؽ أكبخ السداىسيؽ ف التي تعجالقزاء عمى لمل الأطفاؿ، وىي أولؾية قرؾى لسؤسدة بيل وميميشجا جيتذ 

  ة.الرحة العالسي وكالة
الرحة العالسية بظيئة في انتقاد الجيات السانحة الخئيدية خؾفا مؽ تعخيض  وكالةف أالسشتقجوف  ومؽ جية اخخى يخى 

لانتقادات لجيجة بدبب إلادتو بػذفافية  تيدروس أدهانهم غيبريسهس ؾكالةتعخض السجيخ العاـ لم ، فقجسؾيميا لمخظخت
الأولي عمى الخغؼ مؽ وجؾد أدلة عمى تأخيخ السدؤوليؽ الريشييؽ في الإبلاغ  19-الريؽ في التعامل مع تفذي كؾفيج
 الرحفيؾف والجبمؾماسيؾف وقادة العالؼ اعتبخ ، حيثالسخالفات وإسكات السبمغيؽ عؽ عؽ السخض، وتقميل عجد الحالات

 .لحساية صؾرة البلاد السدتقخة والسؾثؾقة الغخبي أف سمؾؾ الريؽ يخقى إلى مدتؾى التدتخ الدياسي الستعسج
لى الرحة العالسية يأتي مؽ السداىسات الظؾعية، فإف تغيخ سياسات دولة ما قج يؤدي إوكالة وبسا أف معغؼ تسؾيل 

الؾلايات  فعلاإ بعج ، خاصة واضحة ةالستقمب تالدمؾكيا هىح مخاطخأصبحت  ، لجرجةاضظخاب عسميات الؾكالة بأكسميا
بدبب  الؾكالةأنيا ستشيي علاقتيا مع  2020الرحة العالسية، في ماي  وكالة ، أكبخ مداىؼ فيالامخيكية الستحجة

. وبجوف التسؾيل الأميخكي كانت 19-تجاه الريؽ وسؾء تعامميا مع جائحة كؾفيج ؾكالةالتداىل السمحؾظ مؽ جانب ال
لكؽ والشظؽ  ،% مؽ ميدانيتيا لعسميات الظؾارئ الرحية في خزؼ جائحة عالسية23الرحة العالسية لتخدخ  وكالة

وكالة ضعف  ومع ذلػ كذف الحادث عؽ مجى ،في عيج الخئيذ بايجف 2021 الؾكالة عاـتخاجعت عؽ اندحابيا مؽ 
 .الرحة العالسية في مؾاجية الاضظخابات الدياسية في دولة واحجة

 


