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 مفهوم إدارة المخاطر المالية  -1

 المالية المخاطر لإدارة التاريخي التطور -1-1 

 العسأرري  البأرام  فأ  الهندسأ  تربيقأطت انأدمطج مأ  المطليأ  المخأطرر إدارة نشأتت        
 إدارة علأ  الاعتمأطد مأ  التحأو  ورأط  المأطل  القرطع ف  والتتمي  المطلي  والنظري  والفضطئي 

 والقيمأ  والعطئأد الترلفأ  تحليأ  فأ  الإدارة  علأ  علأ  المعتمأد المخأطرر إدارة فرأر إلأ  مي تالت
 ظهأور أو  رأط  حيأث ،التترأد عأد  ظأرو  ظأ  فأ  القأرار لاتخأط  العلمأ  والمأنه  المتوقعأ 
 المؤلأ  رأرح حيأث ، 1956 عأط  ريفيأو بييسأن  هأطرفرد مجلأ  فأ  المخأطرر دارةإ لمصأرل 

 عأ  مسأؤولا يرأو   أ ينبغأ  المؤسسأ  بأداخ  مأط شخصأط أ  وهأ  تمطمأط مختلفأ  فرأرة آنأ ا 
 .بطلمؤسس  المخطرر إدارة

 هأ  المخأطرر إدارة وممطرسأ  مخطررهأط بأددارة قطمأت التأ  المؤسسأطت أولأ  بأي  ومأ    
 مأ  للتعطمأ  أنجأ  ررقأط هنأط  أ  وتبأي  والخصأو  الأصأو  إدارة علأ  ررأ ت التأ  البنأو ،
 .تفطديهط استحطل  عند نتطئجهط م  والحد الخسطئر حدوث بمن  المخطررة

 تعريف إدارة المخاطر المالية -1-2

 يت  ل  إ ا المنشتة، ف  الحدوث محتمل  أنهط خسطئر عل  الخرر إدارة تعر  ل:الأو تعريفال
 :ه  أسطسي  مراح  ثلاث تتضم  و منطسب، بشر  معهط التعطم 

دارة الخرأر قيأط  الخرأر، تعريأ   :هأ  اسأتراتيجيطت ثألاث أحأد تتبأ  أ  ويمرأ  الخرأر وا 
 ."الخرر تحوي  أو الخرر تخفيض أو بطلخرر الاحتفطظ

 بتحديأد الخطصأ  بطلأنشأر  القيأط  تتضأم  بطلمنشأتة المطليأ  المخأطرر إدارة "ي:الثفان التعريفف
 وأ  عليهط، المترتب  والآثطر اتهمسببط م  والتعطم  وقيطسهط المنشتة لهط تتعرض الت  المخطرر
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 الترأور مأ  المنشأتة تمرأي  فأ  يتمثأ  بطلمنشأتة المطليأ  المخأطرر لإدارة الرئيسأ  الغأرض
 ."رفطءة و فعطلي  أرثر بشر  أهدافهط وتحقيق

والعمليأطت  الأنشأر  مأ  بمجموعأ  لقيأط اتعنأ   المأطل  الخرأر إدارة أ  التعريفف الثالفث:
 مأ  التقليأ  د بها، و لأ  تهإدار مسأببطتهط، مأ  التعطمأ  قيطسأهط، المخأطرر، تحديأد تتضأم :

 وتحقيأق والاسأتمراري  الترأور مأ  المؤسسأ  يمرأ  هأ او  الخرأر، وقأوع مأ  الخسطئر المحتملأ 
 .أهدافهط

 ظأ  فأ  المؤسسأ  لاسأتمرار ضأروريط أصأب  المطليأ  المخأطرر بأددارة طلقيأط وعليأ  ف     
 أهأدا  ثلاثأ  إلأ  تسأع  بطلمؤسسأ  المطليأ  المخأطرر إدارة وأ  المعطصأرة، العطلميأ  المنطفسأ 
 إدارة ترلفأ  تدنيأ ، الأربأطح فأ  الاسأتقرار درجأ  تعظأي  ،الخسأطئر مأ  الوقطيأ  :وهأ  رئيسأي 
 .المحتمل  المطلي  الخسطئر

عليهمأط  رترأ ي أسطسأيتي  نقرتأي  اسأتخلا  يمرأ  السأطبق ، والتعريفأطت المفأطهي  وبمراجعأ  
 :وهمطمفهو  إدارة المخطرر المطلي  

 بي  العلاق  شر  تغيير تحطو  الت  الأنشر  رطف  يتضم  "المطلي  المخطرر إدارة"مصرل  -
 قيم  تعظي  بهد  و ل  المتوق ، العطئد ه ا بتحقيق المرتبر  المخطررة ودرج  المتوق  العطئد

 .العطئد ه ا عن  يتولد ال ي الأص 

 :ه  رئيسي  مراح  ثلاث عل  يعتمد بطلمؤسس  المطلي  المخطرر لإدارة المترطم  النظط   -

 .المؤسس  لهط تتعرض أ  يمر  الت  المخطرر تحديد أولا:

 .حدوث  م  المحتمل  والخسطئر الخرر مستوى قيط  ثانيا:

 حأدوث منأ  أو وتدنيأ  الخرأر، مسأتوى لتدنيأ  المنطسأب  الأدوات أو الأسأطليب اسأتخدا  ثالثفا:
 .بسبب  المحتمل  الخسطئر

 أهداف إدارة المخاطر المالية  -2
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 أو الخسأطرة، تسأبق أهأدا  إلأ  تصأنيفهط يمرأ  مهمأ ، أهأدا  لهأط المطليأ  المخأطرر إدارة   

 :يل  رمط الخسطرة تل  أهدا 

 

 هأد  :الخسأطرة تسأبق التأ  المهمأ  الأهأدا  تتضأم  :الخسفارة تسفق  أهفداف -2-1
 مسأتوى أدنأ  إلأ  التعطمأ  ترلفأ  خفأض هأو الهد  يرو  هنط الأهدا ، أو  ويعد الاقتصطد،

 وقأوع مأ  الرأطف  التحأور حسأطب علأ  تحقيقأ  يأت  الاقتصأطد أ  الأ رر عأ  وغنأ  ممرأ ،
 هأد  أنأ  علأ الأبعض يصأن  الاقتصأطد  أ  ورغ  رطرثي ، آثطر لهط يرو  أ  يحتم  خسطئر
 ويأت  للخسأطرة، لاحأق هأدفط الاقتصأطد فيهأط يرأو  أ  يمرأ  حأطلات هنأط  فأد  للخسأطرة، سأطبق
 هأ ا فأ  اتخط هأط يأت  التأ  والقأرارات وقوعهأط، بعأد الخسأطرة خفأض تأدابير مأ  الرثيأر تنفيأ 

 مأ  التعطمأ  ترلفأ  وعلأ  للخسأطرة، النهطئيأ  الترلفأ  علأ  تأتثيرا لهأط يرأو  أ  يمرأ  الوقأت،
 البأط ، وراحأ  والقلأق، التأوتر، تقليأ د  بهأ ويقصد القلق، تقلي  هو الثطن  والهد  .المخطررة

 وعنأدمط المعطرسأ ، للظأرو  للتصأدي اتخط هأط تأ  قأد منطسأب  تأدابير أ  معرفأ  م  تتت  الت 
 .قطئمط يبق  والقلق التترد، عد  فد  حمطي ، دو  رطرث  تعرض يظ 

 :مط يل  الخسطرة تل  الت  المهم  الأهدا  تتضم  أهداف تلي الخسارة:-2-2

 تواجهأ  التأ  التهديأدات مأ  فطلوقطيأ  هأط ، تنظيمأ  هأد  النمأو: النمفو اسفتمرارية هفدف  -
 فأ  النمأو اسأتمراري  تسأه  أ  يمرأ  الأخيأرة، هأ   واسأتراتيجيطت المخطرر، إدارة أهدا  أحد
 .تهدد  ل  النمو أ  الممر  م  رط  خسطرة حدوث حطل 

 تحدثأ  أ  يمرأ  الأ ي التأتثير مأ  ينبأ  هأ ا الهأد  هفدف اسفتارار الأرقفاو أو المباسف :-
 الت  المرطسب ع  المستقرة الأربطح المسطهمو  يفض  حيث المرطسب، ف  الواسع  التغيرات
 إدارة فأد  للأدخ ، المسأتمر التأدفق عمومأط يفضألو  المسأتثمري  ولأ  واسأ ، بشأر  تتقلأب

 خفأض فأد  الخسأطئر، مأ  تنأت  التأ  الأدخ ، فأ  التبطينأطت بخفأض تسأه  أ  يمرأ  المخطرر
 الخسأطئر، عأ  الضأريبي  الاقترطعأطت تعظأي  فأ  يسأطعد أ  أيضأط يمرأ  الأدخ  فأ  التبأطي 
 .الضرائب وتقلي 
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 الخسأطرة تحأدثهط سأو  التأ  التأتثيرات مأ  الهأد  هأ ا يقل  حيث :الاجتماعية المسؤولية -

 لأنأ  المخأطرر، إدارة عمليأ  مأ  يتجأ أ لا جأ ءا تعتبأر الخسأطرة منأ  فتأدابير الأشأخط ، عل 
 اسأتراتيجيطت تحمأ  عنأدمط أمأط والمألا ، الموظفأو ، يتضأرر إفلاسأهط الشأرر  تشأهر عنأدمط
  .وتداعيطت  الإفلا  تفطدي يت  فطدح ، خسطئر تربد م  الشرر  المنطسب  المخطرر إدارة

 تقأو  بهأط الوظيفأ  المطليأ  فأ  إرأطر التأ  الوظأطئ  أحأد المطليأ  المخأطرر إدارةرمأط تعتبأر   
 يل : مط خلا  م  و ل  وربحيتهط المؤسس  قيم  تعظي  وهو العط  الهد  تحقيق

 :يل  تشم  مطالأهداف الغير مقاشرة:  -

 .الاستمراري  -

 استقرار الأربطح. -

 تقلي  التوتر والقلق. -

 قيم  المؤسس . تعظي  -

 المالية(قمنهجية أو عملية إدارة المخاطر  الأهداف المقاشرة: )أهداف تتعل  -

 :يل  فيمط المطلي  المخطرر لإدارة الرئيسي  الأهدا  تتمث و       

  .والمستثمري  والدائني  المودعي ، مصطل  لحمطي  الموجودة الأصو  عل  المحطفظ  - 

بهأط  أصأول  تأرتبر التأ  الأعمأط  أو الأنشأر  فأ  المخأطرر علأ  والسأيررة الرقطبأ  إحرأط  -
   .الاستثمطر أدوات م  وغيرهط الائتمطني  والتسهيلات رطلقروض والسندات

 تهط.مستويط جمي  وعل  المخطرر أنواع م  نوع لر  النوع  العلاج تحديد - 

 الرقطبأ  خألا  مأ  وتتمينهأط ممرأ  حأد أدنأ  إلأ  وتقليلهأط الخسأطئر مأ  الحأد علأ  العمأ  -
 .خطرجي  جهطت إل  تحويلهط خلا  م  أو الفوري 
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 للرقطبأ  معينأ  بمخأطرر يتعلأق فيمأط بهأط القيأط  يتعأي  التأ  والإجأراءات التصأرفطت تحديأد - 

 .الخسطئر عل  والسيررةالأحداث  عل 

 هأ   مثأ  تررار أو حدوثهط، من  بغرض و ل  حدوثهط بعد أو الخسطئر قب  الدراسطت إعداد-
 .المخطرر

 .الأربطح ف  الاستقرار درج  تعظي - 

 علأ  بنأطءا الأعمأط  تنميأ  وتمويأ  وتخرأير والعطئأد المخأطررة بأي  مثلأ  مفطضأل  تحقيأق - 
 . ل 

 بحمطيأ  المسأتثمري ، الأدائني ، المودعي ، لدى المنطسب  الثق  بتوفير المؤسس  صورة حمطي -
 الأربأطح تقلأ  إلأ  تأؤدي والتقيأد عطرضأ  خسأطئر أي رغأ  الأربأطح قدراتهط الدائم  عل  توليد

 .تحقيقهط عد  أو

 المخطرر جمي  ع  البحث عملي  تحت تندرج المخطرر إدارة أهدا  أ  القو  يمر  ومن     
 ومنطسب  فطعل  جديدة ررق إيجطد عل  والعم  عليهط، السيررة وررق آثطرهط وتحديد ودراستهط
 .ومعطلجتهط وحلهط منهط للتخفي 

 خطوات إدارة المخاطر المالية -3

 ضأمنيط يأوح  مأط وهأ ا المخأطرر مأ  للتعطمأ  علميأط مأدخلا أو منهجط تمث  المخطرر إدارة   
 العملأ ، الواقأ  فأ  للانأدمطج تميأ  التأ  الخرأوات، مأ  منرقيأ  سلسأل  تتضأم  العمليأ  بأت 
 :يل  فيمط الخروات ه   تتمث  أه  حيث

 مأط تحديأد فأ  المطليأ  المخطرر إدارة عملي  ف  الأول  الخروة تتمث  تحديد الأهداف:-3-1
 الأهأدا  مأ  العديأد هنأط ، و بدقأ  بهأط الخأط  المخأطرر إدارة برنأطم  يفعل  أ  المؤسس  تود

 وتقليأ  المؤسسأ  اسأتمراري  علأ  الحفأطظ وتشأم  المخأطرر، إدارة لوظيفأ  المتنوعأ  المحتملأ 
 المخأطرر لإدارة الأسطسأ  الهأد  يبقأ  لرأ  الأدنأ ، الحأد إلأ  بطلمخأطرر المرتبرأ  الترأطلي 
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 الأسأ  مأ  ولرأ  الاقتصأطد، فأ  رريأط  المؤسسأ  اسأتمراري  ضأمط  أي، المؤسسأ  بقأطء هأو
 بعأض أ  إلا المخأطرر إدارة عمليأ  فأ  خرأوة أهأ  تعتبأر الأهأدا  تحديأد خرأوة أ  ومأ 

 أهأدا  لغيأطب نتيجأ  المخأطرر إدارة بأرام  عيأوب مأ  رثيأر ينب  حيث تتجطهلهط، المؤسسطت
 .للبرام  محددة

 بطلمؤسس ، الأخير ه ا تحديد الخرر ارتشط  عملي  تترلب تحديد)ابتشاف( المخاطر: -2
 لأ  تتعأرض أ  يمرأ  الأ ي الخرأر ارتشأط  ويترلأب بهأط العمأ  سأير فأ  تحققأ  يأؤثر حيأث

 و ل  المؤسس ، ف  الخرر مدير م  ربيرا مجهودا عن  النطتج  المحتمل  والخسطرة المؤسس ،
 لأ  سأيرو  لمواجهتأ  اللا مأ  الإجأراءات اتخأط  وعأد  الخرأر، هأ ا ارتشأط  فأ  الفشأ  لأ 
 ل ل  للمؤسس ، ربيرة خسطئر عن  يتسبب قد ممط المعطلج  أسلوب ف  تتمث  سيئ  نتطئ 

 للمراحأ  أسطسأط لرونهأط الخرأر إدارة برنأطم  مراحأ  أهأ  مأ  الخرأر ارتشأط  عمليأ  تعتبأر
 لارتشأط  المبرأر الانتبأط  علأ  يعتمأد المراحأ  تلأ  نجأطح أ  رمأط البرنأطم ،  لأ  فأ  الأخرى
 لهأط يتأوافر عنأدمط أهأدافهط تحقأق الخرأر إدارة رأو  فأ  المرحلأ  هأ   أهميأ  وتتضأ  الخرأر،
 الوحدات تحديد مهم  تول  المؤسس  مدير عل  ل ا المحتمل ، الخسطئر وأنواع مسببطت معرف 

 عملهأ  وأمأطر  وتخصصأطته ، بهأط العأطملي  علأ  بأطلتعر  و لأ  للخرأر، المعرضأ 
 عل  والتعر  العديدة، النشطر وجوانب الخطص ، والممتلرطت المؤسس ، م  والمتعطملي 

 هأ   ومأ  الخرأر لارتشأط  معينأ  رأرق وتحديأد وأسأبطبهط حصألت التأ  الخرأر، حأوادث
 :الررق

 .المطلي  القوائ  تحلي   -

 .التتمي  بشررطت الاستعطن   -

 .الخرر دلي  استخدا   -
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 .والاتصطلات اللقطءات - 

 ،يأت  قيطسأهط أ  يجأب المخأطرر، علأ  التعأر  يأت  أ  بعأد :قيفا  المخفاطر الماليفة -3-3
)التو ي  الاحتمأطل   الخسأطرة تل  حدوث واحتمط  للخسطرة المحتم  الحج  قيط   ل  ويتضم 

 وأحيطنأطً  الرميأطت هأ   قيأط  السأه  مأ  ، فأ  بعأض الحأطلات يرأو  العم  أولويطت ترتيب ث 
 أ  حيأث حأدوثهط معأد  تحديأد فأ  ترمأ  المخأطرر تقيأي  صأعوب  ،قيطسأهط يتعأ ر أخأرى

 .متوفرة دائمط ليست السطبق  الحوادث ع  الإحصطئي  المعلومطت

المطليأ   الإدارة رتطبأطت وبمراجعأ  عملأ ، يجأب مط إل  المرشد هو المخطرر حج  قيط  و     
 النسأب  المسأتوى عأ  الرمأ  للتعبيأر المطليأ  أو الإحصأطئي  المقأطيي  مأ  العديأد تحديد يمر 

 تعتمأد التأ  المقأطيي  مجموعأ  همأط: مجمأوعتي  إلأ  المقأطيي  تلأ  تصأني  ويمرأ  للخرأر،
 ) وهأ  المأطل التحليأ  أدوات علأ  تعتمأد التأ  المقأطيي  ومجموعأ  الإحصأطئي ، الأدوات علأ 

 المقطيي  الت  يت  تنطولهط بطلتفصي  ف  الفص  الثطلث 

 عمليأ  تأت  أ  بعأد اختيفار طر )قفدا،لأ أدواتأ أسفالي ( إدارة المخفاطر الماليفة: -3-4
 ضأم  تقأ  معهأط للتعطمأ  المسأتخدم  التقنيأطت جميأ  فأد  وقيطسأهط المخأطرر علأ  التعأر 
 أرب  الررق التطلي : م  أرثر واحدة أو

 المخطررة.تجنب  -

 قبو  المخطررة. -

 التحر  ف  المخطررة. -

 تحوي  المخطررة. -

 ) وه  الررق الت  يت  تنطولهط بطلتفصي  ف  العنصر الراب  م  ه ا الفص  
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 ستتب  الت  الررق مجموع  بطختيطر تتعلق قرارات أخ  وتتضم  ه   الخروة التنفيذ: -3-5

 الإداري المسأتوى قبأ  مأ  عليأ  ويوافأق يسأج  أ  يجأب قأرار المخأطرر، رأ  مأ  للتعطمأ 
المخأطرر  إدارة أجأ  مأ  للتربيأق وقطبلأ  منرقيأ  ترأو  وسأطئ  التنفيأ  يرأو  وفأق المنطسأب،

 .المطلي 

  م  بد فلا التتمي  شرر  ه  أخرى جه  إل  الخرر تحوي  هو القرار رط  إ ا فمثلا    

دا رأط   ،التأتمي  علأ  التعطقأد معأ  ثأ  والتفأطوض المنطسأب المأؤم  اختيأطر  يقضأ  القأراروا 
 .الخسطرة وقوع لمن  معي  برنطم  تصمي  م  بد فلا الخسطرة من  أسلوب اختيطر

رطمأأ  حيأأث يترلأأب  يعأأد قأأرار تنفيأأد إدارة المخأأطرر المطليأأ  لأأي  المتاقعففة والتايففيم: -3-6
 الحطج  تظهر الواق  أرض عل  تظهر الت  والخسطئر والخبرة الممطرس  خلا  فم  المتطبع  ،

 يجأب ،مختلفأ  قأرارات لاتخأط  المتأوفرة المعرفأ  واسأتخدا  الخرأر علأ  تعأديلات إحأداث إلأ 
دوري تبعأط  بشأر  إدارة المخأطرر المطليأ  خرأر ورأ ل  المخأطرر تحليأ  عمليأ  نتأطئ  تحأديث

 :التطلي  للأسبطب يعود و ل  لنتطئ  التقيي  ،

 .وفعطل  للتربيق قطبل   الت مط إ ا سطبقطً  تخدم المس الأمني  التحر  وسطئ  تقيي  أج  م   -

 المخطرر تعتبر فمثلا العم ، بيئ  ف  للمخطرر المحتمل  التغييرات مستوى تقيي  أج  م   -
 التغيير. سريع  عم  بيئ  عل  جيدا مثطلا المعلومطتي 
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أ  تت  عملي  التعر  عل  المخطرر و تقييمهأط فأط  جميأ  التقنيأطت المسأتخدم  للتعطمأ   بعد  
 معهط تق  ضم  واحدة أو أرثر م  الأرب  مجموعطت الرئيسي  التطلي : 
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وتعنأ  محطولأ  تجنأب النشأطرطت التأ  تأؤدي إلأ  حأدوث خرأر مأط .ومثأط  تجن  المخفاطرة : 

  عمأ  مأط لتجنأب تحمأ  المسأؤولي  القطنونيأ  ، إ  عل   ل  عد  شراء ملري  مط أو الدخو  ف
التجنأأب يبأأدو حأألا لجميأأ  المخأأطرر ولرنأأ  فأأ  الوقأأت  اتأأ  قأأد يأأؤدي إلأأ  الحرمأأط  مأأ  الفوائأأد 

 والأربطح الت  رط  م  الممر  الحصو  عليهط م  النشطر ال ي ت  تجنب .

بأر اسأتراتيجي  مقبولأ  وتعن  قبو  الخسطئر عند حدوث . إ  هأ   الرريقأ  تعتققول المخاطرة : 
ف  حطل  المخطرر الصغيرة والت  ترو  فيهط ترلف  إدارة الخرر مدى الأ م  أربأر مأ  إجمأطل  

 الخسطئر

، مأأ  خأأألا  إدارة المتوقعأأأ  تشأأأم  رأأرق للتقليأأ  مأأأ  حأأدة الخسأأطئر: و رة طالففتحبم  فففي المخففا
إدارة المخأأطرر ، وهأأو مأأط يتضأأمن  مفهأأو  ق المقطيضأأ  بأأ  العطئأأد والمخأأطررةالخرأأر عأأ  رريأأ

 المطلي  م  خلا  إعطدة تشري  العلاق  بي  العطئد والمخطررة.

وه  وسطئ  تسطعد عل  قبأو  الخرأر مأ  قبأ  رأر  آخأر وعأطدة نال )تحويل( المخاطرة:  -
مط ترو  ع  رريأق العقأود أو الوقطيأ  المطليأ ، التأتمي  هأو مثأط  علأ  نقأ  الخرأر عأ  رريأق 

غ  تضأأأم  نقأأأ  الخرأأأر إلأأأ  جهأأأ  أخأأأرى دو  الالتأأأ ا  بأأأدف  العقأأأود ، وقأأأد يتضأأأم  العقأأأد صأأأي
 أقسطر التتمي .

 رئيسأي  اسأتراتيجيطت ثلاثأ  تحديأدخلا  ررق إدارة المخطرر المطلي  أعلا   رمط يمر  م     
 :وه  المطلي  المخطرر لإدارة

 هأو مأط علأ  الخرأر بمسأتوى الاحتفأطظ بأ ل  ويقصأد: ومفتفو  الموقفف تفر  اسفتراتيجية -
 مأنخفض الخرأر مسأتوى يرأو  حينمأط الاسأتراتيجي  هأ   علأ  الشرر  تعتمد أ  ويمر  علي ،
 .الخرر قبو  سيطس  الاستراتيجي  ه   تحت وتندرج لإدارت ، المتوقع  الترلف  يبرر لا بشر 
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 يمرأ  التأ  الخرأر مسأتويطت تحديأد بأ ل  ويقصأد: محسفوقة مخفاطر تحمفل اسفتراتيجية -

) مجأط  الخرأر الأ ي يمرأ  منهأط أرثأر تحمأ  فأ  المؤسسأ  ترغأب لا والتأ  بطلمؤسسأ  تحملهأط
 المسأتوى هأ ا حتأ  بطلمؤسسأ  المخأطرر لتدنيأ  المنطسأب  التأدابير رطفأ  اتخأط  ثأ  تحملأ  
 .المقبو 

 منتجطت خرور ف  التنوي  : مث  الخرر تخفيض سيطسطت الاستراتيجي  ه   تحت ويندرج  
 ، الشأرر  لظأرو  تبعأط التشأغيلي  الرافعأ  مسأتوى فأ  التغييأرو ،   الاسأتثمطر هيرأ )الشأرر 
 المشأتق  المطليأ  الأدوات واسأتخدا  ، التمويأ  هيرأ ) المطليأ  الرافعأ  مسأتوى فأ  والتغييأر
 .الأسعطر مخطرر ضد للحمطي 

 أي للشأرر ، بطلنسأب  الخرأر مصأدر تحديأد بأ ل  ويقصأد: الخطفر بفل تغطيفة اسفتراتيجية -
 : مثأ  الخرأر تحويأ  سيطسأطت الاسأتراتيجي  هأ   تحأت وينأدرج الصأفر، إلأ  الخرأر تدنيأ 

 الخرأر تحويأ  المطليأ ، الهندسأ  أدوات بطسأتخدا  الخرأر ضأد التأتمي  أو الرطملأ  التغريأ 
 عنهأط ينشأت التأ  للأنشأر  التأط  والتجنأب التأتمي ، عقأود بواسأر  ثطلأث رأر  إلأ  المأطل 
 حطل  م  المؤسس  إنقط  لأج  – خط  بشر  – الهيرل  إعطدة عمليطت تستخد  وقد، الخرر
 للمؤسسأطت الرئيسأي  المطليأ  الاسأتراتيجيطت إحأدى أصأبحت أنهأط إلاا  ،بأ  تمأر مأطل  فشأ 

 لمؤسسأطت المطليأ  الهيرلأ  إعأطدة عمليأطت تقسأي  ويمرأ .الآ  وحتأ  الثمطنينأطت منأ  المختلفأ 
عطدة هيرل  التموي . الأصو  هيرل  إعطدة :مجموعتي  إل   وا 
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المخأأطرر المطليأأ  فأأ  المؤسسأأ  الاقتصأأطدي  مأأ   إدارةتحديأأد الجهأأ  المسأأؤول  عأأ   ختلأأ ي   
مؤسسأأأ  إلأأأ  أخأأأرى تبعأأأط لاخأأأتلا  دور وحأأأدات إدارة المخأأأطرر المطليأأأ  فأأأ  المؤسسأأأ  ضأأأم  

وظيفأ  إدارة المخأطرر الهير  التنظيم  للمؤسسأ  مأ  خألا  الإدارة العليأط، وظأطئ  المؤسسأ  )
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المطليأأأ ، الوظيفأأأ  المطليأأأ ، وظيفأأأ  التمأأأوي ، وظيفأأأ  الإنتأأأطج، وظيفأأأ  التسأأأويق، وظيفأأأ  المأأأوارد 

 فيمط يل : الأدوار ه   تلخي  ويمر البشري   و التدقيق الداخل  ف  إدارة المخطرر المطلي . 

 ولي ؤ مسأ العليأط لإدارةا عأطتق علأ  يقأ العليا  ي إدارة المخاطر المالية:  الإدارة دور -5-1
 فعطلأ  بصأورة لتعمأ  المخأطرر إدارة وهيطرأ  بيئأ  وخلق ،للمؤسس  الاستراتيج  الاتجط  تحديد
 :يل  مط الداخلي  الرقطب  نظط  تقيي  عند الحسبط  ف  العليط الإدارة تتخ  أ  أدن ، رحد يجب

 نشأطرهط ضأم  تحملهأط المنظم  تستري  الت  المقبول  ر المطلي الأخرط حج  ومدى ربيع  -
 .الخط 

 .المطلي  الأخرطر تل  تحقق احتمطلي   −

 .المطلي المخطرر  إدارة ريفي   −

 .النشطر عل  وتتثير  المطلي  المخطرر تحقق احتمط  تخفيض عل المؤسس   قدرة  −

 .المربق  المخطرر ف  التحر  وأنشر  المخطرر وعوائد ترطلي   −

 .المطلي  المخطرر إدارة عمليطت فطعلي   −

 المطليأ  المخأطرر إدارة وظيفأ  تتضم  أ  ويجب المخاطر المالية: إدارة وظيفة دور -5-2
 :يل  مط

 .المطلي  المخطرر إدارة واستراتيجي  سيطس  وض   −

 .المطلي  المخطرر إدارة يخ  فيمط والتشغيل  تيج االاستر  المستوى عل  التعطو   −

  المؤسس . داخ  المطل  للخرر الثقطف  الوع  بنطء  − 

 .المطلي  المخطرر إدارة عمليطت ومراجع  تصمي  - 
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 إدارة نأواح  يخأ  فيمأط النصأيح  تقأد  التأ  الوظأطئ  مختلأ  أنشأر  بأي  التنسأيق  − 

 .المؤسس  داخ  المطلي  المخطرر

 ي ار واسأتمر  الرأوارئ رنأطم ب تتضأم  والتأ  المطليأ  المخأطرر مواجهأ  عمليأطت ترأوير  −
 .النشطر

 .المصلح  وأصحطب العليط للإدارة وتقديمهط المطلي  المخطرر ع  التقطرير أعداد  −

يتضأأأم  دور مأأأديري دور مفففديرظ وظفففا،ف المؤسسفففة  فففي إدارة المخفففاطر الماليفففة:   -5-3
 وظطئ  المؤسس  ف  إدارة المخطرر المطلي  مط يل :

 علأ  المطليأ  المخأطرر إدارة فأ  الأولأ  ولي ؤ المسأ مأديري وظأطئ  المؤسسأ  تحمأ ي  −  
 .يوم  أسط 

 داخأ  المطليأ  بطلمخأطرر الأوع  نشأر عأ  مسأؤولو  مأديري وظأطئ  المؤسسأ  عتبأري  − 
 . نشطرهط خلا  م  المؤسس  أهدا  تحقيق يجب رمط نشطرهط،

قصأد  و لأ  لألإدارة الدوريأ  للاجتمطعأطت موضأوع المطليأ   المخأطرر إدارة تصأب  أ  يجأب  −
 ضأوء فأ  العمأ  أولويأطت ووضأ  للخرأر التعأرض مجأطلات الحسأبط  فأ  لأخأ التنسأيق وا

 .للخرر   فعط تحلي

  جميأ  ضأم المطليأ  المخأطرر إدارة شأمو  مأ  وظأطئ  المؤسسأ مفديرظ  تترأدي أ  يجأب  −
 .المشروع انتهطء وحت  لمشروعطتمراح  ا

فأ   الداخل ر التدقيق دو  يختل  قد دور التدقي  الداخلي  ي إدارة المخاطر المالية: -5-4
 :يل  مط بعض أو ر  يتضم  قد وعمليط أخرى،مؤسس  إل   م  إدارة المخطرر المطلي 
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 بواسأر  تحديأدهط تأ  التأ  الهطمأ ،المطليأ   الأخرأطر علأ  الأداخل التأدقيق  عمأ  ترريأ  -

 .المؤسس  داخ  المطلي  المخطرر إدارة عمليطت، ومراجع  الإدارة

 . المطلي  المخطرر إدارة عمليطت ف  والمشطرر  الفعط  الدع  تقدي   − 

 . الخ ... الداخلي  المتطبع  ولجن  العليط للإدارة المقد  المخطرر تقرير إعداد عملي  تنسيق  −

 إدارة المؤسسأ   علأ  يجأب ،لأدور التأدقيق الأداخل   ملائمأ  الأرثأر الأدور تحديأد بغأرض  −
 الاسأتقلالي  بتحقيأق الخطصأ لعمليأ  التأدقيق  المهنيأ  بطلمترلبأطت الإخألا  عأد  مأ  التترأد

 .والموضوعي 

 


