
 ما أهمية تفعيل مالية الجماعات المحلية في الجزائر؟

 :الإجابة: تكمن أهمية تفعيل مالية الجماعات المحلية في

 تعزيز الاستقلال المالي للجماعات المحلية. 

 تحسين جودة الخدمات العمومية المحلية. 

 تقليص التبعية المالية للدولة المركزية. 

 دعم التنمية المحلية المستدامة. 

 ترشيد الإنفاق العمومي وتحقيق العدالة المجالية. 

 ما هي أهم موارد مالية الجماعات المحلية في الجزائر؟

 :الإجابة: تنقسم الموارد المالية للجماعات المحلية إلى

 .الموارد الجبائية المحلية )كالرسوم والضرائب المحلية(

 الإعانات والتحويلات المالية من الدولة. 

 ل الممتلكات المحليةعائدات استغلا. 

 )القروض )في إطار قانوني محدد. 

 الهبات والوصايا. 

 الصندوق المشترك للجماعات المحلية. 

 ما هي آليات تفعيل الموارد الجبائية المحلية؟

ل الموارد الجبائية المحلية من خلال فعَّ
ُ
 :الإجابة: ت

 توسيع الوعاء الجبائي. 

 تحسين التحصيل الجبائي ومكافحة التهرب. 

 عصرنة الإدارة الجبائية والرقمنة. 

 مراجعة نسب بعض الرسوم بما يتلاءم مع الواقع الاقتصادي. 

 تحفيز الامتثال الجبائي لدى المواطنين. 

 كيف تساهم الرقمنة في تفعيل مالية الجماعات المحلية؟

 :الإجابة: تساهم الرقمنة في

 

 تحسين تحصيل الإيرادات المحلية. 

  ومكافحة الفسادتعزيز الشفافية. 

 تسريع الإجراءات الإدارية. 

 تحسين التخطيط المالي. 



 تقليص التكاليف التشغيلية. 

 ما هي آليات ترشيد الإنفاق العمومي المحلي؟

 :الإجابة: تشمل آليات ترشيد الإنفاق

 اعتماد الميزانية على أساس البرامج. 

 تقييم الأداء المالي. 

 التنموي  إعطاء الأولوية للمشاريع ذات الأثر. 

 محاربة التبذير وسوء التسيير. 

 تعزيز الرقابة المالية المسبقة والبعدية. 

 ما التحديات التي تواجه تفعيل مالية الجماعات المحلية في الجزائر؟

 :الإجابة: من أبرز التحديات

 ضعف الموارد الذاتية. 

 التبعية المالية للمركز. 

 قصور التحصيل الجبائي. 

  الإدارية والماليةنقص الكفاءات. 

 تعقيد الإطار القانوني والتنظيمي. 

 ما أبرز الحلول المقترحة لتفعيل مالية الجماعات المحلية؟

 :الإجابة: تتمثل الحلول في

 إصلاح الجباية المحلية. 

 تعزيز اللامركزية المالية. 

 تطوير الشراكة بين القطاعين العام والخاص. 

 تأهيل الموارد البشرية المحلية. 

 ديث التشريعات المالية المحلية.تح 

 

رغم تعدد آليات تفعيل مالية الجماعات المحلية في الجزائر، إلا أن هذه الأخيرة ما تزال تعاني من  :السؤال

 .ضعف الاستقلال المالي والتبعية للمركز

ل
ّ
 حل

 آليات التفعيل المعتمدة

 التحديات التي تعيق فعاليتها

 لتعزيز اللامركزية الماليةالحلول والآفاق المستقبلية 

 



 الإجابة النموذجية

عدّ مالية الجماعات المحلية إحدى الركائز الأساسية لتجسيد مبدأ اللامركزية الإدارية، إذ لا يمكن  :مقدمة
ُ
ت

الحديث عن جماعات محلية فعّالة دون تمتعها باستقلال مالي يسمح لها بتسيير شؤونها وتحقيق التنمية 

اعتماد الجزائر على مجموعة من الآليات القانونية والمالية لتفعيل مالية الجماعات المحلية، المحلية. ورغم 

إلا أنّ هذه الأخيرة لا تزال تعاني من ضعف الاستقلال المالي واستمرار التبعية للسلطة المركزية، مما يطرح 

 .إشكالية مدى فعالية هذه الآليات في تحقيق اللامركزية المالية

 

 :
ا

 آليات تفعيل مالية الجماعات المحلية في الجزائرأولً

 :اعتمد المشرّع الجزائري عدة آليات لتفعيل مالية الجماعات المحلية، من أبرزها

 تنويع مصادر التمويل المحلي

من خلال الجباية المحلية، الإعانات والتحويلات المالية، عائدات استغلال الأملاك المحلية، القروض، 

 .هدف إلى توفير موارد مالية دائمة ومستقرةوالهبات، مما ي

 الصندوق المشترك للجماعات المحلية

يُعدّ أداة لتحقيق التضامن المالي بين الجماعات المحلية، خاصة لدعم البلديات ذات الموارد الضعيفة 

 .وتقليص الفوارق الجهوية

 عصرنة التسيير المالي

 .حاسبية، وتحسين أنظمة إعداد وتنفيذ الميزانية المحليةعبر اعتماد الرقمنة في التحصيل والمتابعة الم

 ترشيد الإنفاق العمومي المحلي

من خلال تبني الميزانية على أساس البرامج، وتقييم الأداء المالي، وإعطاء الأولوية للمشاريع ذات المردودية 

 .الاجتماعية والاقتصادية

 تعزيز الرقابة المالية

 .لاحقة، لضمان حسن استعمال المال العام وتحقيق الشفافيةسواء الرقابة المسبقة أو ال

 

 

ا: التحديات التي تعيق فعالية تفعيل مالية الجماعات المحلية  ثانيا

 :رغم هذه الآليات، تواجه مالية الجماعات المحلية عدة تحديات، من أهمها

 ضعف الموارد الذاتية

 .لتحويلات من الدولةحيث تعتمد أغلب البلديات بشكل كبير على الإعانات وا

 قصور التحصيل الجبائي المحلي

 .نتيجة ضعف الوعاء الجبائي، وانتشار التهرب الجبائي، ونقص الوسائل التقنية والبشرية

 التبعية المالية للمركز



 .بسبب تدخل السلطة المركزية في إعداد وتنفيذ الميزانية المحلية

 نقص الكفاءات الإدارية والمالية

 .سلبًا على التخطيط المالي وحسن التسييرمما يؤثر 

 تعقيد الإطار القانوني والتنظيمي

 .الذي يحدّ من مرونة الجماعات المحلية في تعبئة مواردها

 

ا: الحلول والآفاق المستقبلية لتعزيز اللامركزية المالية
ا
 ثالث

 :لمعالجة هذه الإشكالية، يمكن اقتراح جملة من الحلول، أهمها

 ة المحليةإصلاح الجباي

 .بتوسيع الوعاء الجبائي، وتحسين التحصيل، ومراجعة بعض الرسوم المحلية

 تعزيز الاستقلال المالي للجماعات المحلية

 .عبر منحها صلاحيات أوسع في تسيير مواردها وإنفاقها

 تطوير الشراكة بين القطاعين العام والخاص

 .لتمويل المشاريع المحلية ذات الطابع التنموي 

 الموارد البشرية المحلية تأهيل

 .من خلال التكوين المستمر في مجالات المالية والتسيير

 تعميق الحوكمة المحلية

 .عبر تعزيز الشفافية، والمساءلة، ومشاركة المواطنين في اتخاذ القرار المالي

يات ة الآلختامًا، يتضح أن تفعيل مالية الجماعات المحلية في الجزائر يظل رهينًا بمدى فعالي :خاتمة

المعتمدة وقدرتها على تجاوز التحديات القائمة. ولا يمكن تحقيق استقلال مالي حقيقي دون إصلاحات 

 .هيكلية تعزز اللامركزية المالية، وتمنح الجماعات المحلية دورًا أكبر في تحقيق التنمية المحلية المستدامة

 

 


