
 ما المقصود بكون الإدارة علمًا؟

عد علمًا لأنها تعتمد على مبادئ ونظريات وقواعد علمية تم تطويرها من خلال البحث  :الإجابة
ُ
الإدارة ت

 .والدراسة والملاحظة، مثل مبادئ فايول وتايلور، وهي قابلة للتطبيق في مختلف المؤسسات

 ما المقصود بكون الإدارة فنًا؟ .2

 :الإجابة

عد فنًا لأنها تتطلب مهارات شخصية وخبرة عملية في التعامل مع الأفراد والمواقف المختلفة، أي 
ُ
الإدارة ت

 .القدرة على تطبيق المعرفة العلمية بأسلوب فعّال لتحقيق الأهداف

 ما الدليل على أن الإدارة علم؟ .3 

 :الإجابة

ثل نظرية النظم والمدخل السلوكي، يجعل وجود تراكم معرفي منظم، ونظريات عامة قابلة للاختبار م

 .الإدارة علمًا له أسس وقوانين تساعد في التنبؤ والضبط الإداري 

 ما الدليل على أن الإدارة فن؟ .4 

 :الإجابة

نجاح المديرين لا يعتمد فقط على معرفتهم النظرية، بل على مهاراتهم في اتخاذ القرارات، والتحفيز، 

كتسب من الكتب فقط والتواصل، وحل المشكلات،
ُ
 .وهي قدرات شخصية لا ت

 كيف يجمع مفهوم الإدارة بين العلم والفن؟ .5 

 :الإجابة

الإدارة علم من حيث المعرفة والمبادئ التي تستند إليها، وفن من حيث تطبيق هذه المبادئ في الواقع 

 .بطريقة مبتكرة ومناسبة لطبيعة المنظمة والأفراد

 رة علمًا على تكوين المديرين؟ما أثر اعتبار الإدا .6

 :الإجابة



يجعل من الضروري إعداد المديرين أكاديميًا وتزويدهم بمعارف علمية عن التخطيط والتنظيم والقيادة 

 .والرقابة لضمان قرارات مبنية على أسس موضوعية

 ما أثر اعتبار الإدارة فنًا على أداء المديرين؟ .7 

 :لإجابة

رة على التكيف والإبداع في المواقف المختلفة، ويشجع المديرين على تطوير يؤكد أهمية الخبرة والقد

 .مهارات الاتصال والقيادة والتفكير الإبداعي

 هل يمكن للإدارة أن تكون علمًا بحتًا؟ .8 

 :الإجابة

لا يمكن، لأن العمل الإداري يتعامل مع العنصر البشري الذي يصعب إخضاعه لقوانين دقيقة كالعلوم 

 .يعية، لذلك تبقى الخبرة والحدس عنصرين ضروريينالطب

 هل يمكن للإدارة أن تكون فنًا بحتًا؟ .9 

 :الإجابة

أيضًا لا، لأن الإدارة بدون أساس علمي تصبح مجرد اجتهادات شخصية، وقد تؤدي إلى قرارات غير مدروسة 

 .أو عشوائية

 أم فنًا؟ ما النتيجة النهائية في الجدل حول كون الإدارة علمًا .10 

 :الإجابة

الإدارة هي مزيج متكامل من العلم والفن، فهي علم في مبادئها وأصولها، وفن في تطبيقها وممارستها 

 .الميدانية


