[bookmark: _GoBack]المحاضرة العاشرة: العوامل المساهمة في نجاح المؤسسات الصغيرة وفشلها:
· عوامل النجاح: وتتمثل فيما يلي:
· عوامل مرتبطة بالصفات الشخصية للمقاول: 
· القدرة على القيادة (الحماس والديناميكية).
· القدرة على تشكيل فريق جيّد وقيادته.
· يكون اجتماعي ودبلوماسي.
· حب المخاطرة.
· الإبداع في العمل.
· عوامل مرتبطة بالخصائص المهنية للمقاول:
· المعرفة والخبرة المكتسبة في مجال العمل.
· القيام بتكوين مقاولاتي باستمرار.
· عوامل مرتبطة بالسوق ،المنتج والاستراتيجيات المعتمدة:
· القيام بدراسة السوق (المنافسين والزبائن).
· اختيار السوق المناسب والجذاب.
· توافق المشروع مع ثقافة المجتمع. 
· الإبداع المستمر في المنتج.
· اختيار السوق المناسب والجذاب.
· عوامل فشل المؤسسات الصغيرة: تتمثل في: 
· الفشل في التكيف أو التحول عند الضرورة.
· عدم استخدام شبكة العلاقات بالشكل الصحيح: فدون اعتماد فعّال لشبكة العلاقات تجد الشركة نفسها معزولة عن الفرص المتواجدة في السوق، سواء كانت في شكل استراتيجية، أو تمويلات واستثمارات، أو حتى قرارات تسويقية.
· التحديات القانونية حيث أنها تمثل أقوى تحدي قد يمس بالشركات والمؤسسات سواء من حيث نشأتها أو من حيث الخدمة التي تقدمها في السوق، وذلك لأن أي نشاط يحتاج إلى إطار قانوني يحميه وينظمه، مما يضمن استمراريته ونجاحه على المدى البعيد، وعلى هذا الأساس لا بد إعطائه الأولوية قبل وضع خارطة الطريق.
· الافتقار إلى الشغف والخبرة في المجال. 
· إطلاق المنتج في وقت غير مناسب.

