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فإنه  ما ارتبط منه بالمنافسات الرسمية،لا سيما و : في أي موقف رياضيمقدمة

 إن لم يكن من المستحيل على المدربين ملاحظة وتذكر جميع جدا من الصعب

 فقط ينمعتمد مباراة رسميةة تدريبية أو في حصالأحداث الرئيسية التي تحدث في 

ليل التح . ومع ذلك فإنلديهم الفطرية للمراقبة مؤهلاتمعرفتهم الكروية والعلى 

 ء فيملاحظة الدقيقة والذاكرة هي أدوات أساسية لتحسين الأدالالقائم على ا

 المستقبل.

 سلوبتم "تأسيس" هذا الأ: (Competitive Analysis) أسلوب تحليل المنافسة .1

 الأخيرة من القرن الماضيالعقود الثلاثة  خلال لتدريبيفي العمل ا أو النهج

 Fiche) بوسائل وأدوات بسيطة تمثلت أساسا في بطاقة الملاحظة

d’Observation) ة تمممن ث، والتي يسهر المدرب على انجازها قبل المباراة 

خصوصا مع ظهور  استعمالاته تسهيلوسائل هدا الأسلوب لأجل  تحديث

ا، مما مكن أسلوب تحليل التكنولوجيالملاحظة الرقمية وبرامج التحليل عالية 

من الارتقاء في مكانة ودرجات الاستخدام اليومي لدى المدربين  (AC)المنافسة 

على  الرياضي في تحسين الأداء وجد مهم عامل مساعدوالطواقم الفنية وجعله 

في دلك هو أن أسلوب تحليل المنافسة يعد  والسبب الرئيسي .جميع المستويات

 الرياضي الفردي والجماعي أولا وفي تقييم الأداءالأسلوب الأمثل والوحيد في 

 Dossier de)الشخصي والجماعي ثانيا  داءالأسجل ملف أو إنشاء 

Performance)ية كونها موثوق، هده الملفات تمتلك صفتي الموضوعية وال

 بما يسمح من للمنافسة الفعلية من ملاحظات منهجيةمستمدة ومستنبطة مباشرة 

 (2017)قميني. ح،  العمل. تقنين وتوجيه حمولات

متصل نشاط عبارة عن : مكانة تحليل المنافسة في الحلقة الدورية التدريبية .2

يجب على المدربين أن يسألوا أنفسهم أسئلة حول  تماما بالعملية التدريبية أين
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شكلاا و هدا ما يعطي للملاحظة بعدا، في العملية التدريبية احتياجاتهم الشخصية

ا  ا من عملية التدريبك يقدمهاواضحا ا مهما كونها تدخل ضمن الحلقة  جزءا

 .الدورية المستمرة للعملية التدريبية

 

 

 

 

 

 .(2019 )قميني. ح، التدريبيةالمستمرة للعملية الحلقة الدورية : 01الشكل رقم 

و أ نافسةالم تحليلملاحظة وهناك مرحلتان في : مراحل الملاحظة والتحليل .3

ة رحلوالم الوجدانية وهما المرحلة الحسية واللاعبين المشتركين بها الفرق

 العملية.

 لعامالمحيط ظاهرة عفوية لا مفر منها بسبب ا: الوجدانية ةحسيالمرحلة ال 

ة بارالماة أو نافسلمل خلالها ، ينظر المدربباللعبة والمباراة الكبير والاهتمام

قد هة وجالتحليلية من  خطاءلأاعديد ارتكاب إلى  به يؤديسما  هداو كمتفرج

 .ياضيلحيثيات التنافس الر اعدم الملاحظة إطلاقإلى درجة  الأمر به صلي

ى  يتعدللمدرب فإن ما يراه خلال هده المرحلة لا عاطفيةالفعال الأردود  حكمبف

 عملةمجرد معطيات بسيطة عن المنافسة تتمثل في حركة الأداة الرياضية المست

 مما، ةساسيلات اللاعبين في مناصبهم الأقكالكرة مثلا في الألعاب الجماعية أو تن

ي ء فطاعلى المنافسة وبالتالي ارتكاب الأخ إصدار حكم عميق يضعف من امكانية

  عملية التقييم واتخاد القرار المناسب.

  وهي مرحلة العمل الفعلي أين يبتعد خلالها المحلل عن كل  :العمليةالمرحلة

تحليل معطيات المؤثرات الحسية والعاطفية بحكم حاجته الحقيقية إلى 

وللإجابة وفهم مدى تعقيد الروابط الداخلية بين اللاعبين  بأكملها المنافسة

()معطيات المنافسةتحليل   

)المعلومات  والتدريب التخطيط

ة(لمحصلا  

التقييم )التفسير واتخاذ 

 القرار(
 المنافسة والملاحظة

العملية التدريبية: حلقة دورية مستمرة
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التساؤلات التي قد تطرح على دهنه كمدى فعالية لاعب ما مثلا أو  عن عديد

 سببية عدم تحرك ودوران الكرة بين لاعبي الفريق بشكل آلي...الخ.

لة خلال المرح يعتمد المحلل أساسا: تقنيات ومستويات الملاحظة والتحليل .4

 :في تتمثل التحليلومستويات مختلفة من الملاحظة و تقنياتعلى  العملية

 ؛يةالشخص بالذاكرة مباشرلها علاقة وارتباط  :الحرةبصرية ال الملاحظة 

 لتي االبيداغوجية  ترتبط ببطاقة الملاحظة :المكتوبة البصرية الملاحظة

 ؛ينجزها المدرب أو المحلل

  جهاز التسجيل الصوتي  تعتمد على :المنطوقة البصريةالملاحظة

(dictaphone)؛ 

 عية وسائل السمالوالتي تنتقل إلى استخدام  :المسجلة البصرية الملاحظة

 ؛(Audiovisuels)البصرية 

 وهي أحدث التقنيات المستخدمة في مجال :البصرية الرقمية الملاحظة 

ط نشا تحليل المنافسة حيث تعتمد على تطبيقات وبرامج تحليلية مختصة بكل

 رياضي ممارس.

ب الملاحظة في عديد الجوان وشبكة تتمثل عناصر :وشبكة الملاحظةعناصر  .5

 لقدماالتي يسهر المدرب والمحلل على مراقبتها وتقييمها كما يحدث في كرة 

 مثلا من خلال ملاحظة:

 : بملاحظة وإجابة المدرب والمحلل عن:الجانب الخططي .1.5

  هل يتم تطبيق خطة ما وماهي بالتحديد؟اللعبخطة وأسلوب : 

 ؟ 2-5-3أم  3-3-4أم  4-4-2

 والهجومية المعتمدة في أسلوب اللعب؟ سوم الدفاعيةالروما شكل 

 دفاع  لفرد أو واحد ضد واحد؟ فردهل هو دفاع  :المطبق نوع الدفاع

 ؟مختلط ؟ أم دفاعمنطقة

 اد هل هو لعب منظم أم مض مباشر أم غير مباشر؟لعب هل هو  :نمط اللعب

 سريع؟
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ضياع  ماذا يفعل الفريق عند ؟يتم دلك كيفومن أين يحصل الفريق على الكرة؟  

 الكرة؟

 لكرة؟ل استرجاعهماذا يفعل بمجرد و

 وية لدى: معرفة عدد وفعالية كافة التقنيات الكرفنيجانب التقني الال. 2.5   

 رالتمري اللاعب والفريق عموما من خلال تحديد عدد وفعالية لمسات الكرة،

 إلخ.... ،الرأسب اللعب، بأنواعه ، المراوغة، التسديدبأنواعه

اء : استخلاص واستنباط عدد من المؤشرات الهامة في بنالبدنيجانب ال. 3.5

، نواعهاة وأالبرامج التدريبية والمتمثلة في: الصراعات الفردية، المسافة المقطوع

  الارتقاء والقفز العمودي وكل مؤشر لديه ارتباط وثيق بالجانب البدني.

كفي لا يو حقيقية أرقام ميدانيةإلى  المنافسةيجب أن يستند تحليل وبطبيعة الحال 

لال خعن أسبابها الجذرية من  البحثو تفسيرهايجب  فقط، بل مراقبتهاووصفها 

 .الجوانب المعقدة للمنافسة

من  ة هيمن خلال ما سبق يتجلى بأن عملية الملاحظة والمراقبة الدورية المستمر

نية تقال ،عامة للجوانب البدنية تمنح لنا الفرصة الكاملة في إنشاء شبكة ملاحظة

دية الرياضية الفر من المعلوماتمعتبرة إمكانية جمع سلسلة  معوالتكتيكية 

 .بملف الأداء والتفوق الرياضيوالجماعية لتحصيل ما يعرف 

عب أداء الجوانب الرياضية للاتطور ا الأخير هو السبيل الوحيد لمراقبة ذه

بي لتدريعن فعالية البرنامج االكروي ويعطي نظرة حقيقية  خلال الموسم والفريق

  المسطر قبل وأثناء المنافسات الرسمية.

 

 : بطاقة الملاحظة الشخصية انجازوضع و .6

)قميني. ح، بطاقة ملاحظة بيداغوجية شخصية.  نموذج :01الجدول رقم 

2019)  

المجم د90-76 د75-61 د60-46 د45-31 د30-16 د 15-0 المؤشرات الخصوصية للمنافسة
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 المؤشرات التقنوبدنية والفردية
JA JP JA JP JA JP JA JP JA JP JA JP  وع
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 م18

داخل 

18 

       

        باليد لمس الكرة

        بالقدم

أخر

 ى

       

        الفنية الأخطاء

 

 : )كرة القدم نموذجا( تكنولوجيا رقمنة تحليل المنافسة الرياضية .7

 في القرن الواحد والعشرين غير الرياضية مؤسسات والنواديالقد أضحت 

 لاتكافة المجا إدارة أعمال فية التكنولوجية المتقدمغريبة على الرقمنة 

 لا فيمثف، تحليل البيانات الضخمةكنولوجيا سمية تتالحياتية والتي تعرف أيضا ب

 2014ة تقنية تحليل البيانات بنجاح سني المكسيككرة القدم استخدم المنتخب 

فس دام نالبرازيل ضد نيوزيلندا، وتم استخبخلال مباراة التأهل لكأس العالم 

لاف آليل تح حيث تمالتقنية في وقت لاحق من قبل ألمانيا في المباريات الودية 

ل ا خلاالتي سيتم تطبيقه المثالية الإحصائيات لتصميم التشكيلة والتكتيكات

ام جهزة استشعار على اللاعبين واستخدلأ مع وضعهم، يات كأس العالممبار

از في امتيبوالنتيجة كانت تفوق  أثناء التدريب ئهمالكاميرات لقياس وتحسين أدا

 .بطولة كـأس العالم

في جلسة  رياضية مليون معلومة 77.7 وتحليل في الوقت الحاضر يتم جمعف

ا لا مة جدإننا نتحدث عن بيانات ضخوبالتالي ف، فقط تدريبية مدتها ساعة واحدة

الية عمية لها وتفسيرها إلا بحضور تكنولوجية رقيلا يمكن تحليستوعبها عقلنا و

ات الموافقة لإمكانت القراراأفضل تحديد من الفرق المستوى تمكن مدربي 

 .لاعبيهم وأحسن الحلول لتخطي منافسيهم

بيقات ، تطهده الرقمنة التكنولوجية تتنوع بين منصات تحليل المنافسة الرياضية

 وأنظمة تحليل المنافسة الرياضية. 

على جميع أنواع  منصاتال هحتوي هذت :تحليل المنافسة الرياضية منصات .1.7

اللاعبين المحترفين التنافسية المرغوب معرفتها عن الفرق و البيانات

والهواة، فمن خلالها يمكن للعاملين بالقطاع الكروي ايجاد جميع البيانات 
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لطبية ومقاطع الفيديو الخاصة بهم )الأداء في المباريات الرياضية، ا

من اتخاد قرارات  سمح للمديرين والتقنيين، مما يوالدورات التدريبية(

يحة إلى حد بعيد في كل ما يتعلق بالفريق أو اللاعب المراد تقييمه أو صح

 مجاراته.

عالم  ن فيعامليالمتوافرة حاليا تعطي كافة ال الاحترافيةات تحليل المنافسة منصف

 ن منا يمكبدقة كبيرة جدا مم تحليل الفرق والمباريات واللاعبينميزة  كرة القدم

ان الشبترقية و التعاقدات والإنتدابات المثالية، جديدةالمواهب الاكتشاف 

تلك  ن كلالعقلانية...إلخ من الإضافات النوعية لمختصي المجال الكروي، علما بأ

أو  ةوحيل ةهزالعمليات المقننة تتم فقط من خلال اشتراكات زمنية مبرمجة على أج

 .ةذكي هواتف

 ومن أمثلة منصات تحليل المنافسة الكروية نجد:

  WYSCOUT :ا بهلعاملين عالمية في كرة القدم وضعت لكافة ا منصة احترافية

من  ةمعلومات محدثبأرشيف فيديو لكرة القدم  منصة عالمية تحوي أكبر وتعد

ء بسائر أنحا اللاعبينالفرق وعن مباريات كرة القدم و بيانات وإحصاءات

 ساسيا الألكيفية اشتغال نظامه إمكانية عمل نسخة تجريبية مجانية العالم، بها

ا دون التزام 15لمدة   على ماداالكروية اعت قراراتكافة الاتخاذ مح ب، تسيوما

 المتوافرة بها. البياناتجملة 

 روية،الكالأندية ، الاتحادات الوطنية لدى ةمتوفرعلى الصعيد العالمي نجدها 

، لاعبينالحالات لدى الوفي بعض اللاعبين،  لاءووك شركات المدربين والمحللين،

 الحكام والصحافيين.

 DARTFISH  رفة البرمجيات المستخدمة في العديد من الأندية المحت: واحد من

 عاديةوحلولاا مختلفة بوظائف قياسية  (فيش-دارتمنصة )التقدم ، حيث فرنساب

 تحليللوضع مريح و سريع لوهي بمثابة ح. في عديد الرياضات الجماعية

 .الرياضية الدوريةوإعداد التقارير  عقلاني
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 BEPRO11: م تطويره في كوريا يات كرة القدم، تلمبارالآلي تحليل ال يضمن

باستخدام الخوارزميات  التحليلية يقسم ويصنف الإجراءاتبحيث وألمانيا 

متاحة للأندية  هده المنصة والذكاء الاصطناعي. من حيث الميزانية تظل

 .يورو سنوياا للعرض الأساسي 5000 بسعر اشتراك قدره المحترفة فقط

في  المنافسةتحليل  منصاتسعر الاشتراك لبعض مقارنة بين : 02الجدول رقم 

 .كرة القدم

نوع ومدة  سعر الاشتراك )حسب المنصات 

 الاشتراك(

 أسلوب التجزئة

WYSCOUT  نعم أورو 600و 250بين 
DARTFISH  نعم أورو 70و 40، 20، 5من 
ONCE.DE 30  أورو طوال  1500أورو شهريا أو

 الحياة

 نعم

TECHFOOT 435 نعم أورو سنويا 
BEPRO11 5000 نعم أورو سنويا 

 

نيات استنادا إلى أحدث تق :تطبيقات تحليل المنافسة الرياضيةأنظمة و .2.7

ي فياا الكمبيوتر والفيديو، أصبحت هذه الأنظمة والتطبيقات مكوناا حيو

عملية التدريب والاستعداد للأداء الرياضي على أعلى مستوى. 
(Carling et coll, 2005) 

 قويمحيث يوفر تحليل المنافسة باستخدام أسلوب الفيديو والبرمجيات قياس وت

 تيكية.التكوياضي الفردي والجماعي من الناحية البدنية، التقنية خصائص الأداء الر

داء الأ كما يسمح للمحلل بإجراء دراسات إحصائية متعمقة، وتطوير قاعدة بيانات

صد التنافسي مع إنشاء نماذج أداء المتفوقة في أي اختصاص ومستوى رياضي ق

ة حديثة ومساعدتوجيه التدريب نحو مؤشرات القوة في المنافسة الرياضية ال

المدربين في برمجة وتخطيط التدريب الأمثل للاعبين والفرق الرياضية. 
(Carling, 2009). 

 

 تعد شركة البرمجيات الألمانية : التطبيقات والبرمجيات)SAP( Systems, (

)Applications & Products  واحدة من الشركات الرائدة في المجال الكروي

https://www.bepro11.com/
https://wyscout.com/
https://www.dartfish.tv/
https://www.once.de/
https://techfoot.fr/fr/
https://www.bepro11.com/
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عن عالي المستوى والتي برزت خصوصا بعد عديد التساؤلات الموضوعة 

حيث اتضح أن النادي خ، يعبي بايرن ميونالمميزة للاسر القوة البدنية 

 والمهاري جل تحسين الأداء البدنيشراكة معها لأ وقع اتفاقيةالألماني 

  التدريبي لطاقمه الفني أثناء العمل. وتبسيط التخطيط هللاعبي

ل ، بةفي السوق العالمي تجارة رائدة الرياضية أصبحت صناعة البرمجيات حاليا

 ات التيإيرادات هته الشرك فيكبيرة والدليل واضح دول  مداخيل هاتفوق إيرادات

ولة دأن البرازيل هي أكثر علما ب مليار دولار 189.1 ما يوازي 2019سنة  بلغت

 في العالم. استخداما لها

 نية في تق المتخصصةالشركات اتجهت سنوات العشر الأخيرة في ال: الأنظمة

 أصبح بحيث من التحليل البعدي إلى التحليل اللحظي نظام التحليل والتعقب

التقنية  بالإمكان استنباط واستقراء الأرقام التحليلية للمؤشرات البدنية،

م والتكتيكية مباشرة خلال الحصص التدريبية والمنافسات الفعلية بحك

تي ل الالاعتماد على أنظمة حديثة جد متطورة تعرف بأنظمة التعقب والتحلي

ي ف هتطبيق بأن بدايةعلما  .(GPS)تشتغل مباشرة مع الأقمار الصناعية 

ب ملاع إلى ( ثم امتدكرة القدم الامريكية)بي قالر انطلق من الرياضة

  .ودوريات كرة القدم

) Global Positioningنظام التموضع العالمييقصد بـــــــــه  )GPS(مصطلح و

 )Systemيقوم بتوفير معلومات عن  قمار الصناعيةظام ملاحة عبر الأ، وهو ن

في أي مكان على الأرض أو بالقرب والموقع والوقت في جميع الأحوال الجوية 

  (Johnson Bobbie, 2009( ها.من

 ن مرسلمكون مصغير جهاز عن عبارة  : )GPS( نظام تعقب اللاعبين باستخدام

له اتصال مباشر بالأقمار الصناعية، بحيث  )Récepteur-Transmetteur(ومستقبل

ت شاراالإتقنية  ومن خلال يوضع خلف السترة السوداء التي يرتديها اللاعب

ى وث عليستقبل البرنامج التقني الخاص بقراءة البيانات بنظام البلوتالمرسلة 

 ل ملفعموهنا يصبح بإمكان محلل الأداء كمبيوتر محلل الأداء الفني والبدني، 

عن  بدنيةلكل لاعب موضح فيه معدلات التطور والأداء بالتفاصيل الفنية والكامل 

   (بتصرف 2021)مصطفى مقلد، تدريبية تمت بها المعالجة التحليلية.  كل فترة

المختصين يمنح تحليلا وافيا بما  لمنافسة الرياضيةا بتحليل GPS يساهم نظام

مستويات المنافسة دقيقية عن أرقام )مدرب، محلل أداء ومحضر بدني( معطيات و

م يتنظأساسية في  وهو ما يمثل خارطة طريقالمضبوط بها، الحمل التدريبي و

ين الأمر لا يتوقف عند قياس مجهود وأداء اللاعب، ونوعاكما والجرعات التدريبية 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D8%B9%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D9%85%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%A9_%D8%B9%D8%A8%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D9%85%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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في للاعبين داخل الملعب سواء في التدريب أو اتحديد تمركز فقط بل يمتد إلى 

   .المباراة

 :ةـــــــــع العلميــــــــراجالم

 ( 2017قميني حفيظ)" :وية نظرة وتشخيص لمستوى األداء في المنافسة الكر

اضي، ، مجلة مخبر علوم وتقنيات النشاط البدني الري"المحترفة بالجزائر

 . 2017، جوان 14، العدد 3جامعة الجزائر

 ( 2019قميني حفيظ) :م ، معهد علودروس مقياس تحليل المنافسة الرياضية

 .2019وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية، جامعة أم البواقي،  

  كيف تطور نظام التعقب للاعبين باستخدام  :(2021)مصطفي مقلدGPS  في

 - https://arabic.sport360.com/article-، محمل عن موقع انترنات الملاعب

 . 18/03/2021بتاريخ 
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https://web.archive.org/web/20190113052133/https:/www.theguardian.com/technology/2009/may/19/gps-close-to-breakdown

