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المااالتية حول امفاهييح نظري مدخل اوال: ة المحارض

المااالتية: مفهوم / وال

بالعلوم المتعلقة الدبيات ف
�ي الريادة مصطلح ظهر Entrepreneurship المقاالتية): ) الريادة مفهوم

يعترب حيث فرنسا، ف
�ي عاش ايرلندي ف

مر�ي هو )ا Cantillon Richard) كتابات ف
�ي الال المقام ف

�ي القتصادية
ي مرز حيث القتصادية، التنمية ف

�ي الريادي وهمية ىل وشار ا المفهوم، لهذا القتصادي البعد وعط من وال
يؤديه الذي الدار وهمية روى ا القتصادي، النظام داخل العمال ا ، ي الريادييز ، ف

الرااي ملك ي بيز Cantillon
,اتقبل مؤسسة وا جديد اع مرش لتأسيس استعداد عل الشخصية من بنوع عنه عرب ا المجتمع، ف

�ي الريادي
. المؤكدة غرز النتائج عن الكاملة المسؤالية

الفرنسية باللغة الكلمة Entrepreneurshipمـن ( يـة ي اإلجلرز (باللغة المقاالتية كلمة اشتقت القد
. االخسارة الرلــح ايتحمـل ـ ىلهاؤه ايتـول عاتقـه عـل ء ف

اللش يأخذ من وا المتعهد ف
تععي Entreprendreايف

مع: بدوت الريادة موضوع دراسة ون ي اللاديمميز بعض ايرى

وساليب ا طرق تطوير ا ابتكار عملية " بألها الريادة عرفا اللذين Frank KnightاSchumpeter Joseph
عمل ف

�ي بالبدء االمغامرة "عملية بأهنا Kuratko et Hodgetts يعرفها التجارية. صَ الفر لستغلل جديدة
العمل هذا عن تبة المرت العوائد ا المخاطر العتبار ي بعيز االخد مع لذلك، اللزمة االموارد تنظيم ا تجاري،
زيادتها وا الرلاح توليد وجل من المنظمة اإدارة انشاء عل بالها"القدرة تشرز المقاالتية ساي التجاري."احسب

الرلــح." اتحقمق النمو بعدي ترايف فيف ابالتالف

المقاالتية: تعريف ف
�ي وساسية اتجاهات 3 اهناك

: تنظيمية المقاالتيةكظاهرة الال: التجاه

الظاهرة فهم لنا يتسعي احعت جديدة. مؤسسات ىنشاء عملية يف المقاالتية ون ايعترب "cartner عمه" ي ايرت
مجموع آخر: بمععي المؤسسات هذ اظهور الدة ىل تؤدي ف

العت العملية دراسة علمنا يتوجب المقاالتية
مؤسسة. بإنشاء للفرد تسمح ف

العت النشاطات

(استغلها يتم (معلومة ااستغلها الفرَ عل التعرف : ف
اللااي التجاه

ي اتلميز اكتشاف خللها من يتم ف
العت العملية بألها Venkatarmanالمقاالتية يعرف التجاه هذا حسب

. مستقبلية اخدمات منتجات بخلق تسمح ف
العت الفرَ ااستغلل

:االقيمة الفرد – اللنائية ي بيز الزدااجية اللالث: التجاه

bruyat عمه ي ايرت ونشأها ف
العت االقيمة الفرد ترلط ف

العت العلقة دراسة حول المقاالتية تتمحور التجاه هذا حسب
الذي المبدو اهو القيمة اخلق الفرد اللنائية ف

�ي المقاالتية مجال ف
�ي العليف الموضوع يتملل ىليه بالنسبة

: ي اتجاهيز من ينطلق اهو morimoحه اقرت

طرق يحدد الذي فهو اللنائية ف
�ي الرئيلف العامل اهو القيمة خلق ف

�ي السايف ط الرش ايعترب الفرد من ينطلق و-



صدد ف
�ي المجموعة اا الشخص ذلك هو المقاال الالتالف المقدمة بالقيمة المتعلقة التفاصيل اكل سعته اللتاج

تقدم. ون القيمة لهذ يكن لم بداله االذي جديدة مؤسسة كإنشاء قيمة خلق

الخرز هذا جعل ىل تؤدي الفرد ونشأها ف
العت المؤسسة خلل من القيمة خلق ون يعترب فهو ف

اللااي المنظور ب-وما
ونشأ. الذي اع بالمرش مرتبط



بألها: المقاالتية تعريف يمكن اعموما

القتصادية الليات تنظيم ااعادة تنظم البتكار، لحو السيف ف
�ي يتملل السلوك من لوع -

الفشل. اقبول المخاطرة تحمل معمنة، احالت موارد استغلل وجل االجتماعيةمن

االعمل الوقت بتخصيصه قيمة عل االحصول مختلف ما ء ف
يش خلق عل يعمل مسار وله -

لتائج عل االحصول لذلك المصاحبة االجتماعية االنفسية المالية الخطار تحمل مع اري، الري
. اشخيف مالف رضا شكل ف

�ي

السوق. ف
�ي قيمة ذا جديد منتوج بعرض اتنتيف بفكرة تبدو ف

العت ارة السرز عن عبارة المقاالتية -
مؤسسة تطوير وا جديدة مؤسسة للنشاء المقاال بها يقوم ف

العت الجتماعية االعمليات الفعال ايف

المخاطر اتحمل بالمبادرة الخذ خلل من ثراة ىنشاء وجل من السائد القالون ىطار ف
�ي قائمة -

+ المؤسسة بإنشاء (يرتبط الواقع. ورض عل اتجسيدها امتابعتها العمال فرَ عل االتعرف
المقاال) المقاالة- راح

ااستغلل ي تلميز اكتشاف خلل من جديدة مؤسسة بإنشاء تسمح ف
العت النشاطات مجموع -ايف

الخرى.ايعد الموارد امختلف المال، روس العمل، الوقت، بتوفرز اذلك السوق ف
�ي المتاحة الفرَ

وكرث وا شخصا يتطلب مؤسسة خلق فعملية للمقاال، المقاالتية للراح لتيجة ف
المقاالات السلوك

احل المبادرة عل قدرات اكذلك الفرَ لحو اتوجه المخاطر، تجاه ف ىيجااب فعل رد لهم
المشالل.

: التالية المفاهيم حول يتمحور المقاالتية مفهوم ون نستخلص

دخول حديثة، تكنولوجيا بستخدام جديدة تقنية تطبيق جديد، منتوج تقدي للبدلع:
ما منتج تعزيز أو إنتاج لغرض جديد تنظيم جديدة،تطوير أسواق ف

تقيق قصد خدمات أو سلع لنتاج الوارد استخدام ععن للعمول: إدلرة .عملية
ارربح
بشكلببي معروفة ري الشروع نتائج أن ععن لقخوطر: تمل



النشطة معظم 18كالت القرن غاية اإل وله ىل الدراسات تشرز المااالتية: نشأة ثاليا/
ة الفرت هذه ت ي تمرز حيث اللة عل العتماد دان يداي بشكل اتتم المنازل ف

�ي تتمركز اللتاجية
ف
�ي السائدة السمة هذه كالت حيث اللتاجية، االنشطة الرفية الوحدات عل التجارة بسيطرة

الفكر تغمرز ف
�ي هذا ساهم الروسمالف االنظام الصناعية اللورة بوادر .الظهور القتصادي- النشاط

مؤسسات ىل اتشكلها مفهومها اتحول اللتاجية الوحدات تطورت حيث تطورت ، ف
المؤسساات

حيث االمقاالتية المقاال لمفهوم وهمية يولوا لم ة الفرت تلك ف
�ي ي الباحليز ون ىل امتوسطة ة صغرز

عرف فقد السياق هذا ف
.ا�ي المقاال الفرد لهمية مراعاة دان المؤسسة عل الهتمام ارتكز

المال (روس اللتاج عوامل ي بيز التنسمق عل تقوم ظيفتها ا ون عل المؤسسة النموكلسيك
العرض اديناميكية السوق م ي ميكالرز ىلتقاء عند ينتيف المقاال/المسرز دار ون كما االعمل)،
19الظرا القرن لهاية امع المقاال، حول ادراساته وبحاثه ف

�ي Contillon التقده ما اهو االطلب،
التسمرز ف

�ي جديدة وفكار ظهور من رافقها اما اللالية الصناعية اللورة لتيجة المنافسة الشتداد
من وال المريكية المتحدة الوليات كالت حيث للمشاريــــع ة المسرز ااإدارة المالك ي بيز كالفصل
كل 1920ايشمل ف

�ي المبدو بهذا العمل 1870لمنترش سنة االتسمرز الملكية ي بيز الفصل عل عمل
الخرز هذا لهمية التام اإهمال هو المقاالتية مجال ف

�ي المرحلة هاته ي مرز ما الدالة، ف
�ي القطاعات

تعد لم القتصادية الزمة الظهور اللمالينات منتصف العد وله .ىل المؤسسات- انشاء ف
�ي

وزمة من عنه لتج اما العمال من كبرز عدد تريــــع سوى المالية لزمتها حال ى الكرب المؤسسات
هذا ملل اقد االتكنولوجية، القتصادية للبيئة الجديدة المعطيات مع التكيف اصعولة البطالة،
ى الكرب المؤسسات اوهمية لمكالة االحكومية االجهات ي الباحليز لظرة ف

�ي تحول لقطة المر
كبديل وهممتها الضلت المرحلة هاته من بدوت ف

العت االمتوسطة، ة الصغرز المؤسسات اإهمال
جليا يتضح تقدم ما خلل امن . ف

الوطعي القتصاد هزت ف
العت الزمة من للخراج ىليه اللجوء يمكن

التسعمنات:. ة فرت ف
�ي ىل االنضج بالهتمام يحط لم االمقاال المقاالتية عن بتحديث ون

المقاالتية: خصائص ثاللا/

طريقة وا جديد منتج تقديم خلل من سواء باإبداع ي تتمرز لمطية غرز مؤسسة انشاء عملية -يف
يع. االتوز التسويق ف

�ي جديدة طريقة وا ما خدمة وا منتج عرض ف
�ي جديدة

وا المنتج لفاذ حالة ف
�ي مرتفعة عوائد من يرافقها اما الجديد تقدم للها المخاطرة نسبة -ارتفاع

السوق ف
�ي الجديدة الخدمة

ف
�ي المعراضة الخدمة وا المنتج ف

�ي تظهر ف
العت ا البتكار حقوق من لاتجة احتكارية ورلاح تحقمق -

. اخدمات منتجات تقدم ف
العت النمطية بالمؤسسات مقارلة السوق

للموارد الفضل االستخدام التحديات المشالل، الرغبات الحاجات، للغرض الكامل الدراك -
عالية بكفاءة لها التخطيط يتم ف

العت المشاريــــع ف
�ي الجديدة الفكار تطبمق لحو

. للرلــح الهادفة الفردية للقرارات تعود ف
العت االخدمات للسلع ف اإلتااب المحور يف -.

الفضل الستخدام بهدف الفردية المبادرة عل تركز ف
العت اإدارية المهارات من مجموعة -يف



المخاطرة من بنوع ي تتمرز ف
االعت المتاحة للموارد

يتمم ف
االعت المنظمات ف

�ي الجديدة الفكار طبمق بهدفدف المتاحة للمواد الملل الستخدام -.
عالية بكفاءة لها التخطيط

بالمقاالتية الصلة ذات المفاهيم رابعا/

المااالتية: 1-الثاافة
اسـتغللها امحاالـة الفـراد، مجموعـة وا فـرد مـن المكتسـبة االمعلومـات المهارات مجمل يف

التصــرفات، تتضــمن اهــي مبتكــرة، وفكــار بإيجــاد المــوال رؤاس ف
�ي الســتلمار ف

�ي بتطبيقهــا اذلـك
من االرقابة، التنظيم القرارات، اتخاذ التخطيط، ىل باإضــافة ، ي المقــااليز وفعــال رداد التحفيــز،

االتقاليد،المهارات العادات ، الجتمايف المحيط ، الدين التعليمية، المؤسسات السة، مقوماتها:
النسالية. المهارات الفكرية، المهارات التفاعلية المهارات الفنية،

من بالعديد مدفوعا يكون ما عمل ىدارة ف
�ي ما شخص ااستعداد رغبة :يف المااالتية 2-الراح

لحو التوجه ا المخاطر، لتحمل االشجاعة اللقة، تخلق الشخص عند المقاالتية فراح الداافع.
الرغبة لديهم المقاالتية براح يتمتعون الذين الشخاَ بسهولة. الستسلم عدم ا المستقبل،
اصف يمكن المضافة. االقيمة اة الرث تخلق بأنشطة القيام خلل من الفرَ من الستفادة ف

�ي
وخرى عوامل حيث من ويضا الكن الشخصية الخصائص حيث من فقط ليس المقاالتية راح
باشياء القيام وا جديدة، وشياء تجريب ىرادة يملكون المقاالتية راح لديهم الذين فللشخاَ
الصفات بمجموع تتعلق داخلية عوامل فهناك للتغمرز ىمكالية لوجود لظرا هذا ا مختلف، بشكل
خارجية عوامل ا المقاالتية، طريق اختيار عليه اتأثر المقاال بها ي يتمرز ف

العت النفسية ا الشخصية
. المقاال بمحيط تتعلق

: ح
الماااللت التعليم -3

دافعمتهم اإثارة اللزمة االمهارات بالمعرفة الطلب تزاید ىل تهدف ف
العت العملیة هوتلك

Fayolle Alain اعرف ف
المقاالات النجاح عل اتشجيعهم هم ي تحفرز وجل من اذلك اتعزيزها،

االمهارات السلوك ، التفكرز التعلیم تعزیز ىل الرامیة النشطة كل بأله ف
المقاالات التعلیم

ااإبداع. النمو الجوالبكالفكار، من مجموعة اتغطف المقاالتیة



المااالتية حول النظرية المااربات الثانية/ ة المحارض
الوظيفية:1- المااربة

ف
�ي محوريـا عنصـرا المقـاال يصـبح لم االمقاال، المقاالتية حول الدراسات مختلف من بالرغم
حيـث Schumpeterة المقاالتية وب بها قـام ف

الـعت البحاث ظهـور ىلمـع القتصادي التطـور
للمـوارد المختلـف الستعمال طريـق عــن اذلـك ، التغيـرز عامـل لهمية تفطـن مـن وال يعتـرب
المقـاال اظيفـة تتملـل حيـث جديدة، تنظيمات ىدخال اضـرارة للمؤسسـة، المتاحـة االمكاليات
عـن البحـث " ف

�ي المقاال اظيفة تتملل حيث الجديدة، الفرَ ااستغلل اكتشـاف علـى العمـل ف
�ي

اقبل Schumpeterوال حسب "فالمقاال . فرصة استغللهكأله ا يوافقه بمـا االتصـرف التغيـرز
عل يعتمد كمـا مختلفـة، بطريقـة المتاحـة المـوارد باسـتخدام يقـوم مبـدع شـخص ء ف

يش كل
جديدة. ىلتاجية لتوليفات الوصول وجل من المبتكرة االتقنيات اعات الخرت

بدراسـة اذلـك ذاتـه، حـد ف
�ي المقـاال علـى التجاه هـذا ف

�ي كيـز الرت تم لقد السلوكية: 2-المقارلة
ظهـرت الطار هــذا ف

ا�ي ، ف
المقاالات النشـاط فهـم خللها مـن يمكـن اسـيلة باعتبارهـا خصائصـه

االخصائص النفسية الخصائص مـن الطلقا المقـاال بدراسـة قامــت الدراسـات مـن مجموعــة
ف
الـعت الساسية الخاصـية ون ي بـيز الـذي السـتينات بدايـة ف

�McCllelandي وعمـال الجــد الشخصية،
فحسـبه الهدف، اتحقمق للتفوق الحاجة بمععي اإلجاز، ىل الحاجة هـي المقـاال سـلوك تميـز
التحـدي برفــع لـه تسـمح مواقـف عـن يبحـث لللجاز، ة كبـرز حاجـة تحكمـه شـخص هـو المقـاال
كما تواجهه.ا ف

الــعت للمشـالل المناســبة الحلـول ىيجـاد ف
�ي المسـؤالية بتحمــل يقـوم خللها مـن ف

االــعت
المسـتوى ىليـه، ينتمـي الـذي العـائلف الوسـط ملـل للمقـاال الشخصـية الخصـائص بدراسـة هتمت

السن. المكتسبة، المهنية ة الخرب به، يتمتـع الـذي التعليمـي
ية: التسري العملياتية 3-المااربة

الفراد خصـائص اتجاه ااهـتم ككـل، االمجتمع القتصاد ف
�ي المقاال بدار القتصادي التجاه اهتم

تغيـرز بضـرارة تنـادي كحتميـة التجاه هـذا جـاء الـذلك اسـلوكه، المقـاال تصـرفات بشـرح
عوض ي كرز االرت جالبا المقاال بوضع اذلك المجال هذا ف

�ي المنجـزة البحاث ف
�ي التحليـل مسـتوى

الدر مـن مجموعـة ظهـرت الطار هــذا ف
.ا�ي المقاالتية ف

�ي فعل يحدث الذي ما دراسة عل ذلك
تسمح ف

العت االنشطة االمراحل االعمليات العوامـل اسـة در علـى خللها مـن البـاحلون ركـز اسـات
ي البـاحليز علـى ح اقرت حيـث التجاه، هـذا رااد Gartnerمـن .ايعتـرب مؤسسة بإنشاء للمقاال
فعال المقاالون يفعله بما االهتمام وي الجديدة، المؤسسة ىنشـاء عمليـة سـرز بدراسـة الهتمام
هـذا جديــدة، مؤسسـة ىنشـاء عمليـة فيـه يصـف لموذجـا اقـدم عليـه، هـم بما الهتمام عوض

المؤسسة. العملية، سرز الفـرد، :المحـيط، ف
�ي تتملـل وبعـاد ورلعــة لـه النمــوذج



: ح
الماااللت التعليم الثالثة: ة المحارض

اعات المرش لجاح ف
�ي ااضح وثر اذات وساسية ة ي ركرز يملل ف

المقاالات التعليم ون الدراسات تؤكد
المقاالتية ف خرييب من بالمعرفة التوجه ذات المشاريــــع وصحاب من الدراسات هذ اتظهر الناشئة
ف
المقاالات التعليم ون يؤكد بما المقاالتية يدرسوا لم الذين زملئهم عن تزايد دخلهم ون عل
فبدوت ذلك الدال من العديد ودركت اقد ، المقاالتية بالراح يتسمون ي ظهورمقااليز ف

�ي يساهم
ف
�ي الدراسية المناهج ي بيز الظهور ف

�ي المقاالتية مجال ف
�ي التعليمية امج االرب الدراسية المقررات

تشجمع عل الدراسية المناهج تركز ون يجب العالم دال من العديد ف
�ي الجامعات من العديد

لها الجامعة ون كما الخرى، المقاالتية المهارات من ها اغرز بالنفس اللقة االملابرة، الستقللية
ىدماج خلل من علمها تبعي ف

العت العلمية المفاهيم اتدريس بالمقاالتية الخاصة بناءالمعرفة ف
�ي دار

التعليم. مؤسسات ف
�ي ف البيداغواب الجالب

النظايف التعليم وساليب من هومجموعة ف
المقاالات التعليم :ىن ح

الماااللت التعليم تعريف -وال
القتصادية التنمية ف

�ي بالمشاركة يرغب فرد وي اتعليم تدريب ا ىعلم عل يقوم الذي
المشاريــــع تطوير وا اتأسيس ف

المقاالات الويف تعزيز ىل يهدف اع مرش خلل من االجتماعية
ة. الصغرز

اظيفة توفرز عل القدرة بتنمية تقوم ف
المقاالات التعليم برامج ىن : ح

الماااللت التعليم ثاليا/وهمية
لذلك جديدة، سلع/خدمات بإلتاج تقوم جديدة ريادية اعات مرش ىقامة خلل من اللغرز للذات
الهام من يكون فقد االبتكار، باإبداع يتسم اقتصادي لظام لبناء تسي المقاالتية لن الظرا
الريادية الفكار استحداث من لمتمكنوا العالف التعليم مؤسسات مظلة تحت تفعيلها يتم ون للغاية
مدى البيان منتجة رائدة مشاريــــع لتصبح ف

المقاالات التعليم مؤسسات خلل من الفكار هذ ف
اتبعي

االشخصية االجتماعية المهنية الحياة جوالب من العديد ف
�ي ف
المقاالات التعليم ترسمخ مساهمة

: يلف ما ىل نشرز

اصناعة العمال لجاح فرَ ازيادة المبادرة راح غرس لحو وساسية خطوة المقاالتية _تعلم
. - العالمية التوجهات مع المتواكب ف

الوطعي القتصادي النمو وعباء لتحمل المستقبل قادة
- المونسكو

ذات الفرَ عل ارر الستق خلل من اة الرث لخلق ة ي المتمرز القدرات من يزيد المقاالتية _تعلم
مجتمع بناء ف

�ي هامة مساهمة يحقق بما ، العاليف المستوى عل بالمعرفة بالتوجه العلقة
المعرفة.

ف
�ي طفرة ىحداث لحو التحول من يمكن بما االبتكار اإبداع ف

�ي ي مقااليز ينتج المقاالتية _تعلم
_تعلم المعرفة. مجتمع بتنمية العلقة ذات المتجددة الفكار خلل من ف

المعر�ي القتصاد بناء
الم االرت اة الرث من يزيد بما الفراد ثراة اتعظيم المعرفية الصول زيادة ف

�ي يساهم المقاالتية
المعرفة مجتمع بناء ف

�ي وثر من لذلك الما الوطن، مستوى عل المعرفة مجال ف
�ي الروسمالف

زيادة من تمكنهم امبتكرة لادرة مهارات القائمة بالمؤسسات ي العامليز يكسب المقاالتية _تعليم



ة كبرز بنسبة قرلائهم تفوق بنسبة المبيعات لمو معدل

وكرث يصبحون ي المقااليز لن لظرا جديدة منتجات تطوير احتمال من يزيد المقاالتية تعليم _
ىبداعا.

ذات تجارية وعمال اعات مرش لفكار ي الخريجيز امتلك احتمال زيادة ىل يؤدي المقاالتية _تعليم
عل التغلب ف

�ي االمساهمة المعرفة مجتمع بناء لحو التوجه تخدم ف
االعت العالية التكنولوجيا

البطالة مشكل

القتصادي ارر الستق يحقق بما المم، ف
�ي اة الرث تركز هيكل تغمرز ىل يؤدي المقاالتية تعليم _

عدد وكرب امتلك لحو الموال رؤاس وصحاب من محداد عدد عل القتصاد ارتكاز من االتحول
العمل. مجالت ف

�ي التنوع اتحقمق ارر الستق يحقق بما اة للرث الفراد من

ىل يستند ف تكنولواب تقدم بإحداث المرتبطة الفرَ من المزيد يخلق المقاالتية تعليم _
القيمة من زاد قد الجامعة ف

�ي المقاالتية تعليم ون عل وريزالا جامعة حالة اتؤكد المعرفة،
مجتمعام لخدمة الطلبة وقامها ف

العت الخاصة اعات المرش وعداد ارتفعت حيث للمجتمع، المضافة
اعات المرش ضمن يندرج اعات المرش هذ غالب اكان البطالة، مشكلة عل التغلب ف

�ي اساهمت
بناء ف

�ي ساهم بما المعرفية

: يلف فيما ف
المقاالات التعلم متطلبات وهم تتملل : ح

الماااللت التعليم متطلبات ثاللا/

ت االداات االكرايف بالطاالت امجهزة مناسبة قاعات توفرز خلل من التحتية البنية -1
ائح، الرش عرض جهاز ملل الخرى المختلفة االمعدات االجهزة الحواسيب اوجهزة اللزمة
المحتوى مع التعامل تسهل ف

العت االتدريبية العلمية التطبيقات توفر ف
العت مجيات الرب
.... ، ف

المقاالات

اوساليب اتيجيات اسرت اتطبمق استخدام عل االقادرة االمدرلة المؤهلة ية البرش 2-الموارد
العملية، هذ يخدم مناسب بشكل المعلومات تكنولوجيا ااستخدام المقاالتية ف

�ي متقدمة تدريبية
العرلية؛ الدال جممع ف

�ي ي المتعلميز لدى التفكرز لمط ف
�ي جذريا ا تغمرز يتطلب التعلم هذا لن لظرا

اتستمد اوهدافه، اخططه ف
المقاالات التعلم برامج تنفيذ خطوات تدعم ف

العت الممكنة البيئة -3-
ابتداء المستويات جممع عل المجتمع لفراد الكامل الويف خلل من اتفوقها تمكمنها البيئة هذ
التعاان يتوفر هنا امن العادي، المواطن ىل ارر الق امتخذي ي االلاديمميز ي لوييز الرت القادة من

المجتمع؛ ف
�ي التعلم هذا مبادرة إلجاح الجممع قبل من الكامل االدعم

ي للسياقيز االتطبمق الممارسة ف
�ي علمها االبناء الخصوَ هذا ف

�ي العالمية التجارب من اإستفادة -
العرلية؛ البيئة ف

�ي االتعلييف لوي الرت

هذا عل لعيشه العرالذي هذا طبيعة تفرضها ف
العت ة الكبرز االضغوطات للتحديات -الستجابة



المكان قدر معها التكيف امحاالة ، ف
المقاالات االسلوك التعلم من النوع

: ح
الماااللت التعليم ح

�ض دالية تجارب -رابعا-عرض

ف
�ي المقاالتية راح لبث وعمال بعدة المريكية المتحدة الوليات قامت المريكية: و-التجربة

وهمها: الطالب

ممارسة عل خصوصا االطالب عموما الشباب ي تحفرز بهدف عام كل للمقاالتية وسبوعا -تقيم
ف
المقاالات العمل

الساتذة مع االتفاعل الطلبة قدرات عل التعرف تتمح لت اللرت عل تعليمية مواقع -تصميم
ي المختصيز

متنوعة، علمية برامج خلل من المقاالتية تخصص ف
�ي متكاملة تعليمية برامج الجامعة تقدم -كما

yaleييل جامعة اتمنح الطلب ي بيز المقاالتية راح لتشجمع مسابقات بتنظيم الجامعات اتقوم
الجامعة مستوى عل اع مرش خطة دالرلفضل ولف 51 ىل تصل جوائز المريكية

عقد التعلييف النظام ف
�ي النطاق ااسعة ىصلح عمليات اليابان ف

�ي وجريت اليابانية: ب-التجربة
ون دان التامة اإستقللية الجامعات اإدارة.-وعطت ا العمال قطايف امع الجامعة من تحالفات
ي بيز الفجوة اتقليص ، فمها ية البرش الموارد اتطوير التقنية ي تحسيز وجل من الحكومة من تدخل
العمال بقطاع الجامعات رلط ا العمل سوق ااحتياجات البحلية ا العلمية الجامعات مخرجات

المقاالتية. العمال مؤسسات ىنشاء ىمكالية إقامة

ف
�ي المقاالتية دار بإنشاء المنهج هذا الجزائر تبنت لقد الجزائرية: بالجامعات المااالتية د-نشأة
رائدة قسنطمنة منتوري جامعة تجرلة اتعترب ،2013 سنة قسنطمنة جامعة والها الجامعات بعض
ف
�ي ي الراغبيز لفائدة الداات ملتقيات بتنشيط تتكفل المقاالتية دار بإنشاء ف

الوطعي المستوى عل
جامعات لتلمها الجامعة وقسام كل ف

�ي المقاالتية مادة بتدريس التكفل اكذا ىنشاءالمؤسسات
. الوطن جامعات علكافة عممت ،ثم وخرى



امحدداته اخصائصه المااال مفهوم : الرابعة ة المحارض

لديه كان ىذا مستقل- ،ابشكل االقدرة اإرادة لديه الذي الشخص :هو المااال مفهوم وال/
،بالعتماد الواقع ورض عل يجسد ابتكار ىل اع اخرت وا جديدة فكرة تحويل عل – الكافية الموارد
ما ىل باإضافة ايتصف المخاطرة، طريق عن مالية، عوائد تحقمق وجل ،من هامة معلومة عل
التطور يقود الــهذا اإبداع. عل االقدرة ية التسمرز المعارف بالنفس، اللقة بالجروة، سبق

للبلد. اإقتصادي

" Julien"ا من" كل .حسب المقاال* مفهوم تناالت ف
العت يفات التعر بعض هنا سنورد ا

ة كبرز ثقة :لديه الساسية الخصائص من مجموعة بحمل يتكفل الذي هو "Marcheneyالمقاال
الذي اهو العتبات ايرفض ي الراتيز يصارع ، التسمرز ايحب المشالل بحل متحمس، لفسه، ف

�ي
الشخص هو .فالمقاال اشمولف كلف بشكل شيئا يبتكر الذي هو .المقاال * هامة معلومة يخلق
وا جديدة فكرة تحويل عل الكافية الموارد لديه كان ىذا مستقر ابشكل ة، االخرب اإرادة لديه الذي
عوائد تحقمق اجل من هامة معلومة عل بالعتماد الواقع، ورض عل يجسد ابتكار ىل اع اخرت
المعارف، بالنفس، اللقة ، بالجروة سبق ما ىل باإضافة اينصف المخاطرة، طريق عن مالية،

للبلد. القتصادي التطور يقود بهذا ا اإبداع عل االقدرة ، التسمرز

المااال: ات ض اممري -ثانيا/خصائص

لها. االمسرز االمالك ش المنلش فهو ة الصغرز المؤسسات ف
�ي المحورية الشخصية هو المقاال يعترب

عل القادرين ي الناجحيز ي المقااليز من فئة بوجود مرتبط ما بلد ف
�ي ة الصغرز المؤسسات اللتشار ىن

يطرح ذلك العل االجتماعية القتصادية التنمية يخدم بما اتطويرها المؤسسات هذ خلق
المقاالتية الراح اهل ؟ داره اته؟ ي ممرز يف اما المقاال؟ هو من لمعرفة السئلة من مجموعة

للفراد؟. مكتسبة وم فطرية

االنظرية الفكرية االمقارلات التجاهات مختلف حسب للمقاال الصفات بعض اضع تم القد
: يلف فيما الصفات هذ ىجمال عموما ايمكن المقاالتية بدراسة اهتمت ف

العت

الواجب االجوالب الصفات ف
�ي اتنوعكبرز تعدد هناك P. Papin الشخصية:حسب الخصائص ·

لدى لها وداي حد اجود من لبد الكن بدقة مقدارها تحديد يمكن ال الناجح المقاال لدى توفرها
امنها: الفكرة الشخصصاحب

إلجاز اللزمة االطاقة ف
الكا�ي االوقت معترب جهد بذل يتطلب مؤسسة فإنشاء االحركية: الطاقة *

طويلة....الخ. لساعات العمل

من مجموعة بتطوير القيام اع االمرش الفكرة صاحب عل ف
ينبيي الوقت: احتواء عل القدرة *

االطويل. المتوسط المدى عل الرؤية اتحديد المستقبل ف
�ي التفكرز مع الحاري ف

�ي النشطة

المقاال ىل بالنسبة فالفشل اتقبله: الفشل مع االتعامل المشالل مختلف حل عل القدرة *



تحقمق الالتالف جديدة فرَ لستغلل امصدر مكتسبة ات اخرب مستفادة دراس الناجح
مستقبلية لجاحات

الحظ عل يعتمد ل اون المستقبل ف
�ي ضه تعرت ف

العت المخاطر يواجه ون ف
ينبيي المخاطرة: *قياس

للنشاط. مستمر اتقميم دائم اعمل طويلة لجهود لتيجة ف
يأات فالنجاح

امخططها اهياللها منتجاتها لاحية من تتطور ون يجب المؤسسة لستمرار ااإبداع: التجديد *
التحليل عل القدرة يتطلب اهذا االتطوير التجديد عل اللفتاح من بد ل وي ، الجتمايف
مفاتمح ستكون ف

العت الجديدة للتوجهات للستجابة اللية الطاقة اتوفرز للستماع االستعداد
المؤسسة. تطوير

ايمتلك المختلفة بالمشالل احساسا متفوقا شعورا المقاال يمتلك عندما بالنفس: *اللقة
اتصنيفها المختلفة المشالل ترتيب عل اقدرته وعماله لنجاح مؤسش فذلك االطاقة المبادرة
للعمل، اللدفاع ملل: وخرى خصائص ىل باإضافة الخرين. من ودق بطريقة معها االتعامل
االتعاان المرح، راح التعامل، عل االقدرة االبديهية الستقللية، ف

�ي الرغبة التفاؤل، ام، ي اللرت
االلباقة...ىلخ.

المهارات: من ي لوعيز المقاال يمتلك السلوكية: الخصائص ·

مع ىنسالية علقات اتكوين بناء حيث من المهارات من مجموعة اتملل التفاعلية: المهارات و-
تفاعلية عمل بيئة لخلق االسيف ااإدارة، ي العامليز

تصبح حيث مهاراتهم تنمية ىل باستمرار المقاالون يسي : ي العامليز ي بيز التكاملية المهارات ب-
متكاملة. عمل خلية اكأله اع المرش وا المؤسسة

المهارات: من مجموعة تشمل ايف اإدارية: الخصائص ·

اإنسان... التعامل مهارات ايف اإنسالية: كالمهارات و-

اامتلك الفكرية المهارات من مجموعة اعات المرش ىدارات يتطلب الفكرية: المهارات ب-
االتخطيطية العلمية االجوالب المعارف

امستقبليا حاليا المؤثرة ات االمتغرز العوامل ي بيز العلقات بتفسرز اتهتم التحليلية: المهارات ج-
. اع المرش وداء عل

المراحل ي بيز العلقات طبيعة امعرفة الدائية المهارات ف
�ي اتتملل (التقنية): الفنية المهارات د-

تحسينه. اكيفية الداء اطرق امعرفةكيفية للسلع التصميمية االمهارات اإلتاجية





يلـــي فيما العمـــال رااد خصائص وهم اجمال ايمكن

الرغبـــة عن تعرب هنا ااإرادة اليـــه يصبو ما لتحقيـــق قويـــة ارادة لديـــه العمـــال رائـــد -اإرادة:
. واهام اليـــس وحالم عن يعرب هـــدف ظل فـــي النجاح ف

�ي الجامحة

قادرا يكون ون ف
اينبيي ، الفرَ ااقتناَ العمـــال عالم ف

�ي للمبادرة العمال رائـــد يســـي : -مبـــادر
. الفرَ من ااإســـتفادة العمل ف

�ي اع الرش عل

العمل بـــأن تامة ضماله توجد ال عنرمخاطرة هنـــاك عمل وي ف
�ي : المخاطـــر لتحمـــل -الستعداد

النجاح. تحقمق عل تســـاعد المحســـولة المخاطرة الكن داما لاجح

الكنـــه الخطاء، يرتكب ون يمكن بأله يؤمـــن العمال رائد : التجرلة مـــن التعلـــم علـــى القـــدرة . -
التجرلة من التعلم علـــى القدرة امتالك يجب الالتالف الخطـــاء تتكرر ال بضـــرارة وكرب بدرجة يؤمن

كل فـــي للنجاح ضـــراري ومـــر اهذا النجـــاح، مفتـــاح هـــو الذاتـــي الدافـــع : المســـتمر الذاتـــي -الدافـــع
العمل إلمـــال الدافع يتوالـــد البـــدء امجـــرد الحيـــاة، منااف

فـــي اللقة يمتلك ون للمـــرء ف
اينبيي ، الحيـــاة ف

�ي النجـــاح لتحقيـــق لزمـــة اللقـــة : بالنفـــس -اللقـــة
القيادة. علـــى االقدرة االحماس الشـــجاعة عل دال وســـاس للها النفس

ىدارتـــك ف
�ي للك الحيـــاة، ف

�ي الجاد العمـــل عن بديل هنـــاك ليس : العمـــل لحـــو الجـــاد التوجـــه -
االدائم. الجـــاد العمل تســـتوجب متعددة مشكلت تواجه داما لعمالك

الوقـــت فـــي االجـــريء المناســـب القـــرار اتخـــاذ علـــى القـــدرة تكـــون : القـــرار اتخـــاذ علـــى -القـــدرة
غياب ون كمـــا بالغة، بســـرعة اتتحرك ة اتهاكلرز متغرز معقدة بيئـــة ظل فـــي وســـاس مطلـــب المناســـب
الخســـائر اتكبد الفـــرَ من العديد تهـــدر المناســـب الوقت فـــي المناســـب القرار اتخاذ علـــى القدرة

يملـــل االطموح االعمال, رائد لدى هـــدف يملل االمســـتمر الدائم الطموح المســـتمر: الطمـــوح -
الريادي. المشـــراع لبناء الدافعة القوة

لـــه تملل ايف مســـتحدثة بفكرة االعمال رائـــد ينشـــغل ما :عادة الفكار فـــي االجـــدة .-الحداثـــة
هدف

الســـوق ف
�ي مليل لها ليس ف

العت االمحـــددة االقوية الجديـــدة الفكار مـــن بالعديـــد مدعوم

الواقـــع ورض علـــى مشـــراعه تنفيـــذ علـــى ارادي ارار االعمـــال رائـــد يمتلـــك : االتصميـــم .اإصـــرار -
ملموس ااقـــع ىلـــى حلمـــه لتحويـــل اتيجمته اســـرت الرائد يضـــع

ىذا حعت حياتـــه جوالب جممع فـــي دائمة بصـــورة العمال رائـــد يتفـــاءل : اإيجابـــي .التفكيـــر -
للبديـــل يميل اررات القـــ اتخاذ ف

�ي حتـــى يغفله، ال اليجاب الجالـــب فمهـــا يرى عقبات ااجهته



المتفائل

حياتهم عـــن قليلة معلومات ظل ف
�ي العيـــش علف بالقدرة العمال رااد يتســـم : الغمـــوض تحمـــل . -

منها التأكد يصعـــب بشـــكل يوم كل تتغرز معلومات ظل ف
�ي ارلمـــا وعمالهـــم، جوالب اعن

العمـــل، ف
�ي االفردية الستقلل ىل عتـــه ي بري العمال رااد يتســـم : العمل فـــي الستقلل .حـــب -

رااد عمـــل ىذا حعت علمهـــم الخرين ســـيطرة اليحبـــون ، المـــور علـــى يســـيطراا ون يحبون فهم
اســـم إعلء وا الفردي اللنجاح وساسا للفســـهم يعملون فهم الخرين شـــراكة ظل ف

�ي العمال
. اشـــركتهم عملهم

قوي. لديه اإلجاز دافع : اللجاز ف
�ي الرغبة لديه -قيادي

من ااثقون اهـــم الذاتيـــة، بقدراتهـــم يؤمنـــون بألهـــم العمـــال رااد يتســـم الذاتيـــة بالقـــدرات اإيمان -
ىل اتحويلها وحلمهم تحقيـــق عل تماما قادرة اشـــخصياتهم امهاراتهـــم قدراتهـــم اون ولفســـهم
اعملهـــم بقدراتهم يؤمنـــون االما االتـــوالل بالحظ يؤمنـــون ل فهـــم ، ف

حقييت عملف ااقـــع
حياتهم جوالب لـــكل للتخطيط العمال رااد يميـــل وعمالهم .المراحـــل اكفاءتهم

. منتهاهم البداية من ايعرفون : مخططـــون العمـــال -رااد

االمدير: القائد المقاال ي بيز -الفرق

القائد المدير المقاال
يقود - يدير - بالعمل يتمتع -
يبتكر - الراهن الوضع عل يحافظ - يبتكر -

الراهن الوضع يطور - العمل تنظيم عل يركز - جديدا اضعا يخلق -
الفراد عل يركز - االسيطرة الرقابة عل يعتمد - المؤسسة وعمال عل يركز -

باللقة يواف - المشكلت ىل يرى ل - عمل فريق يكون -
المستقبل ىل ينظر - امعت يسألكيف - الفرَ اجود يدرك -

الطويل الجل ف
�ي يفكر - ايريد القصرز الجل عل يركز - ايريد الطويل الجل عل يركز -

وداء ف
�ي تأثرز ايستخدم صحيحة بطريقة الشياء يؤدي ون الصائبة الشياء بأداء يقوم ون

الشياء

المااالتية: بالمشاريييييع الصلة ذات اوفكار لتطوير الرئيسية المصادر -ثالثا-وهم

الفكار هذ ف
تل�ت ىذ المقاالتية اعات بالمرش الصلة ذات الفكار لتطوير مصدر فهو المستهلك: -1

المقاال عل اع.الذلك المرش لجاح لضمان السوق احاجات المستهلك امتطلبات حاجات من
المنتجات اتقسيم االمستمر، ايد ي المرت الطلب ذات حاجاتها اتحديد السواق مراقبة الناجح

اجذابة. جديدة منتجات تطرز وجل من المنافسة سوق ف
�ي الرائدة االخدمات



تساعد ف
العت الجديدة حات المقرت تقديم ف

�ي ي الموزعيز مساهمة خلل من اذلك التوزيــــع: قنوات -2
الجديدة. االخدمات المنتجات اتسويق تطوير ف

�ي ي المقااليز

الريادية الفكار لحو لهم المشورة اتقديم ي المقااليز توجيه ف
�ي الحكومات تسهم الحكومات: -3

اإبداعات ومام المجال فتح ف
�ي تساهم ف

العت ي االقواليز االتعليمات يعات الترش اتنظيم الجديدة،
اخدمات. سلع من الجديدة العمال تطوير ف

�ي المقاالتية

االدراسات البحث عمليات ف
�ي بارزا دارا االتطوير البحث مراكز تلعب االتطوير: البحث مراكز -4

المختلفة الحاجات وا السواق وا المنتجات عل سواء االمقاالتية بالمقاال المتعلقة
( الفكرة اختيار هو ء ف

يش (وهم للمستهلك.

االجتماعية: القتصادية التنمية دعم ح
�ض المااال رابعا/دار

ىنشاء عل قدرته خلل من اذلك التقدم لحو التنمية عجلة دفع ف
�ي ا كبرز دارا المقاال يلعب

، االفرَ للموارد ش امنلش مبدع فهو احتياجاته إشباع االقدرة الرغبة اامتلكه جديدة وسواق
طبيعته بسبب المتاحة وا التقليدية بالموارد الكتفاء دان للموارد جديدة مصادر اكتشاف الإمكاله
عل المقاال يعمل العمال.كما مجالت كافة ف

�ي مؤسسته ف
�ي الوضع ي تحسيز امحاالته اإبتكارية

الروس وا ية البرش الموارد وا الرض ) اإلتاج عنار معظم اتحديد ورسمالية ال الموارد تنمية
هو جديدة).فالمقاال الضائع خدمات ) مخرجات ىل اتحويلها البعض بعضها مع امزجها مال)
وعمال لبتكار الفرض استغلل ي لتحسيز االمسؤالية المخاطر لتحمل امستعد مبتكر شخص
عما امختلفة جديدة وشياء لتقديم ملموسة ااجتماعية مادية مكاسب ىل اتحويلها جديدة
تحديث ف

ا�ي الفقر محارلة ف
�ي تساهم ف

العت المقاالتية براح يتمتع فهو ىذن المنافسون، يعرضه
. الدال اقتصاديات اازدهار

المااالتية دار خامسا/

القتصادي: المستوى عل -1

عل اعتمادل جديدة مؤسسات خلق خلل من القتصادي النسمج اتحديد هيكلة ىعادة
شكل المؤسسات هذه تأخذ ما اعادة السوق، لحتياجات يستجيب بما ابداعية وفكار
تقود ة الخرز العقود ف

�ي وصبحت ة الخرز هذه االمتوسطة، ة الصغرز المؤسسات
المتقدمة القتصاديات

تمارسه الذي الحتكاري النمط اكر السواق ف
�ي المنافسة استمرارية عل .المحافظة

االبتكار. اإبداع بفضل ة الكبرز المؤسسات
تقدم ف

�ي هاما دارا تلعب المقاالتية وصبحت ىذا القتصاد لمو ف
�ي المساهمة

ات للتغرز الستجابة عل اقابلمتها مرالتها بسبب مهمة لمو نسب اتحقمق القتصاديات
. القتصاد ف

�ي الريعة
-2: الجتمايح المستوى عل

عمل فرَ خلق خلل من اذلك للفراد ف
المعيلش المستوى ي تحسيز ف

�ي المساهمة



الفردي الدخل متوسط زيادة ىل يؤدي مما البطالة اتقليل
المجتمع وفراد ي بيز اة الرث توزيــــع اإعادة الجتماعية العدالة تحقمق ف

�ي المساهمة
اونشطة مجالت عدة الوج لها ينتج الذي ف

الجغرا�ي التشارها خلل من
للفراد متعددة فرصا تعد ف

االعت المدن ىل الريف من السكان هجرة من الحد
المؤسسات تتواجد وين المدن ىل التنقل ىل الحاجة دان عمل فرَ عل للحصول
بحكم للسكان تثبيت عنر المقاالتية تعترب الهذا بها، التوظيف يصعب ف

العت ة الكبرز
مختلفة اوماكن همئات ف

�ي التواجد عل قدرتها
من للمروة يمكن ف

العت السبل وهم من المقاالتية باعتبار المروة ترقية ف
�ي .المساهمة

بساطة تتعدى مهنية آفاق افتح االريادة العمال مجال ف
�ي ىمكالياتها ىظهار خللها

. ف
الوطعي القتصاد ف

�ي دارها يدعم ما اهو لية ي المري العمال



اع المرش حياة ادارة االمتوسطة ة الصغري المشاريييييع الخامسة ة المحارض

االمتوسطة: ة المصغري المشاريييييع مفهوم وال

محددة زمنية ة فرت خلل تنفذ النشطة من متكاملة مجموعة من تتكون استلمارية عملية وله عل اع المرش يعرف
اسائل وحد المشاريــــع .تعترب علمها امتفق امحددة مرغولـة وهداف لخدمة موجهة ىلتاجية اطاقات تصاميم احسب
اع المرش فلسفة ف

اتأات خدمية وم رلحية المشاريــــع هذه ولالت سواء متوازن بشكل االمنظمات المجتمعات تطوير
ىدارتها وا تقميمها ف

�ي سواء المشاريــــع ف
�ي ي العامليز .وما بالطاقات للرتقاء االمنظمات للفراد الشاملة التنمية من

ا
الطلقا

يتمتعوا .اون موارده اتوجيه اإدارته اع المرش باختيار تتعلق وساسية بمهارات يتمتعوا ون بد فل شؤالها عل اف اإسش وا
ونشطته. اتقميم عناره اتنظيم تخطيطه اكيفية امراحله اع المرش بغرض مرتبطـة وساسية معلومات بامتلك

: يف اع المرش ي تمرز خصائص ورلعة هنالك وخرى ىدارية امجالت اع المرش ي بيز ي اللتممرز

. منظم ىطار ضمن تحديدها يتم معمنة، حاجة وا مشكلة من تبدو المشاريــــع
.الموارد ف

�ي الدرة محددة وهداف اجود ظل ف
�ي للموارد الملل الستلمار تتضمن المشاريــــع

الخاصة وهدافها وا لوعها ف
�ي فريدة غالبا فيف بالخصوصية ي تتمرز المشاريــــع

المر اهذا وخرى لقطة عند اتنتيف ما لقطة من تنطلق به خاصة حياة دارة اع مرش لكل : اع المرش حياة دارة ثانيا
لجاحه. وسباب اتحليل ىدارته اكيفية اع المرش تنظيم ف

�ي يساعد

من اع المرش بها يمر مراحل يف اع المرش حياة دارة ىن المؤسسة) ىنشاء ارة سرز (مراحل اع: المرش حياة -دارة ثاليا
تحتويــها ف

العت العمليات عن تنتج ف
العت االخطوات العمال من مجموعة من تتكون مرحلة اكل لهايته، حعت بدايته

اع. المرش بها يمر ف
العت المراحل

امن اع المرش ادارة :منهجيات يسميان اكلهما )االتفصيلف (المبسط العام ي بيز اع المرش حياة دارة اصف ااح ايرت
: المشاريــــع حياة لدارات كة المشرت الخصائص اهم

اع. المرش لهاية لحو اتجهنا كلما اترتفع منخفضة العمالة احجم التكاليف تكون اع المرش بداية ف
-�ي

باتجاه اع للمرش تقدم كل مع المخاطر مواجهة احتمالية تزداد الكن المخاطر من العديد لواجه اع المرش بداية ف
-�ي

اللهاء. مرحلة

كلفة يرفع قد كبرز تاثرز holder Stakeالمنفعة اصحاب اا المصلحة الصحاب يكون اع المرش بدء مرحلة ف
�ي -

. التأثرز هذا يقل اللحقة المراحل ف
�ي الكن البداية ف

�ي ات تغمرز من يفرضوه لما اعكنتيجة المرش

: ف
�ي اع المرش حياة دارة مراحل اتتملل

: اع المرش حول مناسبة فكرة اإيجاد التأسيس مرحلة -

اع) مرش فرصة هناك حاجة وا (مشكل

المستهدف الجمهور ،دراسة السوق طبيعة فهم المعلومات.: اجمع االدراسة -البحث

الجتماعية) ا القتصادية،البيئية القالولية، ،الفنية،المالية، الجداى(التسويقية -دراسة

ممكن شكل وفضل ىل للوصول البديلة الخطط تحديد الخطة: الناء االتعديل -المعالجة



المناسبة التنفيد الية اختيار التنفيد: -

المنتج. وا اع المرش رفعكفاءة التطوير: -

اهناك القتصادية، النشطة من مختلفة ولواع �ي ة الصغرز اعات المرش :تعمل ة الصغري اعات المرش مجالت - ثالثا
منها: ، اعات المرش هذ فمها تنشط العت المجالت من مجموعة

ة، وموالكبرز رؤاس ىل تحتاج ل كولها ذلك العل المجال، هذا �ي ة الصغرز اعات المرش معظم :تنشط التجارة مجال 1
النشطة تلك التجارة بمجال ايقصد عالية، تكنولوجيا تتطلب ل ولها كما المهارة، عالية ية برش ىمكاليات عل تعتمد ل ا
،وا الغذائية المواد وا الملبس، بمع محلت طريق عن ،اتتم الرلــح وجل من االبمع اء الرش عمليات خلل من تتم العت

تجارة ىما اي لحوها، وا العقارات مكاتب وا ، ف
الموايش واسوق المطاعم، وا الدراسية، االمواد الكتب وا الطبية، المواد

بلد. وى �ي التجارى للنشاط السايف المحرك اي
ا
اا تجارة اتعترب التجزئة، تجارة ما بالجملة

االنقل االتصالت االمستوصفات االتأممنات االفنادق منهاالبنوك ة ولواعكلرز له المجال اهذا : الخدمات مجال -2
السياحة اخدمات االمحاماة الستشارات امكاتب التدريب امراكز التعليمية االمؤسسات هات ي المنرت امنها االكهرلاء

ها. اغرز االتسجيل التصوير امحلت الحلقة محلت اكذلك االمقاالت

ايتطلب اإلتاجية، الخطوط ي اتجهرز اللت لتوفرز ،
ا
نسبيا ة كبرز وموال رؤاس ىل المجال هذا :يحتاج اإلتاج 3-مجال

طبيعة باختلف تختلف خاصة تقنيات عل يعتمد المجال هذا ون كما معمنة، ات اخرب بمهارات تتمتع عاملة ويدد
ىل يرجع النامية الدال �ي (التصنمع) المجال هذا �ي الستلمار تضاؤل ون الدراسة ترى ا ىلتاجها، يتم العت المنتجات
مهارات ذات عاملة ويدد ىل احاجته ، اللزمة االمعدات اللت لتوفرز ة كبرز وموال رؤاس ىل حاجته وهمها وسباب

. مكلفة ا اتدريبات عالية وجور مقابل ها توفرز يصعب خاصة

ة: الصغري المؤسسة إدارة ح
�ض المااال نجاح -عوامل رابعا

وكرث وخرى سلعة ىل يحتاج السوق ون العتقاد لتحديدها: ي طريقتيز اهناك الحقيقية الستلمارية الفرصة اجود -1
ااحتياجاته السوق عل التعرف عل يعتمد الذي العليف المدخل ." ف اإلتااب "التوجه بـ يعرف ما اهو سعر اوقل جودة
ىجراء طريق عن الميدالية بالبحوث ىما ذلك ايتم التسويق" "بحوث " ف

التسوييت "بالتوجه يعرف ما اهو تقلبه امدى
العلمية االداريات الكتب ف

�ي الموجودة البيالات عل يعتمد الذي ف المكتعب البحث طريق عن وا العملء مع مقابلت
الحكومية. االجهات

ملما يكون اون الخرين خلل من اع المرش وهداف ىلجاز المالك) (وا المقاال يستطمع ون ف
اتععي اإدارية: القدرة -2

منه. القريبة النشطة اكذا جيدا فيه يعمل الذي النشاط بمجال

الصول اوحجام ولواع اتحديد بدقة اللزم المال روس تحليل من لبد : االفرَ المال روس من المناسب القدر توفر -3-
اع. للمرش دقيقة دراسة بعد المطلولة

اإدارة3- ف
�ي الحديلة الساليب اتوجيه ممارسة عل القدرة ايف الحديلة: اإدارية الساليب تطبمق عل القدرة

ىلتاجية. وا تسويقية كالت سواء



: ة الصغرز اعات المرش فشل وسباب خامسا/

داخلية وسباب خارجية وسباب
اإدارية القدرة -ضعف الفائدة معدلت -ارتفاع

اإدارة اكفاءة صلحية -عدم االبطالة -التضخم
ة الخرب توازن -عدم ائب -الري

-اإهمال -المنافسة
المناسبة المعلومات توفر -عدم القواعدالحكومية

التطورات مسايرة عل القدرة -عدم القتصادية السياسة ف
�ي المفاجئة ات -التغرز

ااقعية...الخ غرز وفكار عل -العتماد الطبيعية -الكوارث

الجزائر ح
�ض االمتوسطة ة الصغري المؤسسات اتطور نشأة السادسة/ ة المحارض

1966: قبل االمتوسطة ة الصغري المؤسسات قطاع وال/اضعية

اوالوية بذلك معطية ايح
الشرت النظام ح بتتبض الستالل غداة الجزائر قامت الوطنية االسيادة القتصادي الستالل تحايق ح

�ض منها سعيا
الغذائية االصناعات النسيج نحو ااجه همش الذي الخاص، الاطاع عل سلبا وثر مما الخاص الاطاع حساب عل العام للاطاع
طرف من الموجه القتصاد نمط ظل ح

�ض العمويح الطار ح
�ض يتم الستالل بعد المؤسسات إنشاء عملية كانت لاد ة.ا الصغري

دار بلعب قامت الدالة المحراقات قطاع عن الناتجة المالية الموارد اافرة الخاصة المال روس محدادية ظل ح
الدالة.ا�ض

.إهتمت ح الوطبض القتصاد بتسيري النفراد ح
�ض رغتتها مع يتماىش كما ها اتسيري إنشائها عن المسؤال المؤسسات لهذ المالك المااال

وساس عل قائمة محلية صناعية قاعدة تكوين بهدف التحويلية) االصناعات قطاعلطاقة ) الصنايح الاطاع بتطوير الجزائر
االعملقة. ة الكتري المؤسسات عل ذلك ح

�ض معتمدة التاليدية الصناعات

مجالت من ها ايعترب العمومية ااوشغال النال التجارة – الفلحة الاطاعات شبت ح
�ض تنشط عمومية مؤسسة 151 1962إل سنة اقدرت

ح اطبض ديوان وا اطنية مؤسسة إل اطنية حركة من سيماتها اختلفت إن العمومية المؤسسة .إن 1962 هيكلتها إعادة قبل اوهم النشاط
عل: ااعتمدت المركزي التخطيط نظام عل ها تسيري ح

�ض المعتمدة النتاج لوسائل الدالة ملكية وساس عل موحد ح
قانولض بشكل ت ض تمري

كل وجل من التايييييح - الستثمارية. اونشطة بمختلف يتعلق فيما الدالة موافاة عل الحصول ارة رض -
اد. السرت عمليات

ااحد. بنك ح
�ض المؤسسة حسابات فتح إجبارية -

إداريا. االخدمات السلع وسعار تحديد -

. الوصية اررات الق طرف من الوطنية كات الرش نشاط مراقبة -

ااستجابة النتاجية الكفاءة ح
�ض اضعفا التكاليف ح

�ض ا كتري إرتفاعا عرفت العكس عل بل إيجابية نتائج العمومية المؤسسات تحاق الم
خلل من الوطنية المؤسسة ض بتحسسي ورس ال العايةاالمالية الهيكلة بإعادة الجزائر عت رش الحرجة الوضعية هذ لمتطلبات
ون إل الحصائيات 1561وشارت نهاية ح

تخصصا.�ض اوكرث وصغر وخصام ذات مؤسسات إل الضخمة العمومية المؤسسات تفكيك
قانون وال إصدار محلية.اتم عمومية مؤسسة ا1111 اطنية عمومية مؤسسة 135 يحوي فراعه لمختلف العمويح الاطاع



عل إحتوى ونه إل 1562 وات 21 ح
�ض 62-11المؤرخ رقم قانون -1562 ح

�ض الخاص ح الوطبض القتصادي بالستثمار متعلق
: ح
�ض تمثل الخاص للاطاع محفزة غري اط رش مجموعة

الخاصة. الستثمارية المشاريييييع كل عل مبدئية موافاة عل الحصول ارة رض

المعتمد. الستثمار من %71 التنك التمويل يتعدى ل حيث المعتمدة المشاريييييع تمويل ح
�ض الصعوبة -

وا المحددة المسؤالية ذات للمؤسسة دينار مليون الستثمار71 مبلغ يتجااز ون ح
ينببض ل -

الفردية. للمؤسسات دينار ض 11مليسي ا اوسهم ذات المؤسسة

الوقت. نفس ح
�ض مشاريييييع عدة إمتلك منع -

: ب الدالة قامت

الوطنية الفرقة إنشاء - .1567 الخاصة القتصادية للستثمارات االتنسيق االمتابعة للتوجيه ح الوطبض الديوان إنشاء -
.1563 الخاصة بالستثمارات المتعلاة للتجارة

الذي ح الوطبض الخاص الاطاع بتطوير يسمح ل الجزائر ح
�ض الخاص للستثمار ح

الاانولض الطار ون إل

الغدائية، الصناعات ة.( صغري عائلية مؤسسات شكل يأخد الاطاع هذا ااكتشفت قيودا يفرض كان

العمومية). ااوشغال التناء قطاع ، النسيج، التناء، مواد البلستيك، صناعة ابات، المرش

:61 نهاية المطباة الصلحات

عل الاضاء وجل من العمومية المؤسسات باستاللية المتعلاة الصلحات من مجموعة تطتيق ح
�ض الجزائر عت رش

ح البت المساهمة صناديق ها،اظهرت تسيري اطرق العام الاطاع لمؤسسات الدالة ملكية عن الناتجة المشاكل
دان المؤسسات هذ ح

�ض مساهمة إل اتحولتالدالة الدالة عن نيابة المؤسسات ملكية حق بممارسة كلفت
الصلحات خلل من الجزائر استغلت للمؤسسات) المبارش التسيري من الدالة (إنسحاب ها تسيري ح

�ض التدخل
الذي السوق إقتصاد إل العمومية االممتلكات اوموال عل يعتمد مركزيمخطط إقتصاد من تدريجيا المطباة
إصدار خلل من الخاص الاطاع ح

�ض الستثمار تشجيع الدالة احاالت المنافسة احرية الخاص الاطاع عل يعتمد
منها: ض الاوانسي من العديد

إصلح بهدف جاء الذي االارض بالناد المتعلاة 1955 وفريل 11 ح
�ض المؤرخ 11-51 رقم الاانون -

. الخارجية للتجارة الدالة إحتكار إنهاء ( الفائدة الاراض عل الحصول ) السوق نظام متطلبات مع ليتماىش ح
الما�ض الاطاع

تشجيع إل يهدف الذي الستثمار قية برت المتعلق 1517 وكثوبر 15 ح
�ض المؤرخ 12-27 رقم يبح لترش المرسوم إصدار -

خاصة. ح ااوجنبب عامة الخاص الاطاع ح
�ض الستثمار

اتيجية السرت بإعداد يتكفل 1557 جويلية 2 االمتوسطة ة الصغري المؤسسات باطاع ملكية ازرة ا إنشاء -

ناطة ون اترقيتها.إل اتنويعها ها اتطري االخدمات للنتاج االمتوسطة ة الصغري المؤسسات لحماية االطويل المتوسط المدى عل
رقم اومر إصدار خلل من سنة2011 بعد جاءت الجزائر ح

�ض المااالتية قية برت للسلطات الكتري الهتمام تعكس ح البت التحول



ض بسي االمتوسطة ة الصغري المؤسسات قية لرت التوجييح المتضمنالاانون 16-11 رقم ااومر الستثمار بتطوير المتعلاة 17-11
المااالتية.

رقم باومر االمتمم المعدل 2111 وات 21 ح
�ض المؤرخ 11-17 قم قانون الستثمار تطوير قانون -1

المنجزة ااوجنبية الستثماراتالوطنية عل يطتق الذي العام الطار الاانون هذا ايحدد 2018 جويلية 15 فيه المؤرخ 16-18
االخدمات. للسلع المنتجة القتصادية النشاطات ح

�ض

االمتوسطة ة الصغري المؤسسات قية لرت التوجييح الاانون سمح االمتوسطة:لاد ة الصغري المؤسسات قية لرت التوجييح الاانون -2
الكفيلة الدالة سياسة تحديد جانب إل االمتوسطة ة الصغري المؤسسات يعرف الذي ح

الطارالاانولض بتحديد 2011 سنة الصادر
: مايلح التوجييح الاانون اتضمن اتدعيمها بمساعدتها

الخدمات: وا السلع إنتاج مؤسسة القتصادية طتيعتها كانت مهما االمتوسطة ة الصغري المؤسسة تعرف _

معايري ح
تستو�ض _ دينار ملياري المستوى وعمالها رقم يتجااز ل _ ، شخصا 251 -1 من شغل _

الستاللية

الجزائر: ح
�ض المتوسطة ا ة الصغري للمؤسسات ض المااالسي ي –مسري ماليح وصناف

الخصيييييائيييص المايييياال صنيييف

مهنية ة خرب يملك البكالوريا) وايفوق (يسااي تعلييح مستوى لديه عمومية مؤسسة إطار كان الصنف هذا
المعيشة ظراف ض –تحسسي ح

إضا�ض –دخل الربييح ح
�ض الرغبة إنشاء داافع سنة) من51 +) السن كتري يكون طويلة

. للعمل ،حبه للعائلة

عمومية مؤسسة ح
�ض إكتستها ح البت اته خرب ،وستغلل :السلطةاوبوية الدارية توجهاته

عائلية. راابطإجتماعية ،إنشاء الطييييار الماييييياال

ح
�ض طويلة ة خرب ،له ذلك بعد العودة قرر الزمن،ثم من طويلة ة فرت (فرنسا) المهجر ح

�ض عاش الصنف هذا
. كفاءته اتطوير الستاللية اتحايق ته خرب عل ،يعتمد وخرى ونشطة وا التجاري النشاط

مادية ،حوافز إجتماعية ،موارد القتصادية الموارد يستعمل
ب المغرت الريادي

مؤسسته إنشاء ح
�ض نجح التسعينات وااسط ،اخلل كعامل يشتغل اهو طويلة مدة له

بالعمل معرفته يستعمل ( العمومية –اوشغال التشييد عمله مجال ح
�ض الخاصة

العامل الريادي



و

الجزائر ح
�ض ح
الماااللت الدعم هيئات لسابعة/ ة المحارض

المؤسسات اتطوير لنشاء الداعمة الهيئات من العديد بإنشاء الجزائرية الدالة قامت الجزائر: ح
�ض ح

الماااللت الدعم هيئات وال
منها: االمتوسطة ة الصغري

ة الصغري بالمؤسسات مكلفة منتدبة ازرة كو 1951 سنة ونشأت التاليدية: االصناعات االمتوسطة ة الصغري المؤسسات ازرة 1-ا
16 ح

�ض المؤرخ (51-211) رقم التنفيدي المرسوم بموجب 2011 سنة االمتوسطة المؤسسات ازرة ا إل اتحولت المتوسطة ا
اظيفتها: اكانت 1951 جويلية

تنفيدها اح ااقرت المتوسطة ا ة الصغري المؤسسات لاطاع الوطنية اتيجية السرت ا السياسة إعداد -

الاطاع. تشجيع ا تطوير يخص فيما اوخرى الهيئات ا ازرات الو مختلف مع التنسيق -

اتطويرها. الموجودة الطاقات حماية ضمان -

تكنولوجية. وا تنظيمية وا واجبائية مالية سواءكانت ة االكتري ة الصغري المؤسسات لنشاء التشجيعية التدابري اح اقرت -

الجودة. مراقبة ماياس تحديد اكذا ة الكتري ا ة الصغري للمؤسسات المشجعة يعية الترش التدابري إعداد -

258-58 رقم التنفيدي المرسوم بموجب الوكالة هذ ANSEJ:ونشئت الشباب اتشغيل لدعم الوطنية 2-الوكالة
تترااح االذين الخاصة مشاريعهم إنشاء ح

�ض ض الراغتسي العمل عن ض العاطلسي بالشباب الوكالة تهتم ،1958 سبتمرب 6 ح
�ض المؤرخ

من ممنوحة قراض شكل ح
�ض مالية مساعدات عل للحصول صيغ عدة الوكالة تادم حيث سنة 75-15 ي بيز وعمارهم
المنشأة. للمشاريييييع امتابعة جمركية ااعفاءات يبية رض تسهيلت توفر كما المحلية، التنوك

8 ح
�ض المؤرخ (51 -166) رقم التنفيدي المرسوم بموجب انشاؤ تم :CNAC البطالة عن ض للتأمسي ح الوطبض -3-الصنداق

إجباريا العمال تريييييح عن الناجمة القتصادية ا الجتماعية الثار من التخفيف وجل من اذلك 1951 جويلية
ض للبطالسي النشاطات إحداث بدعم االمتعلق 2007 ديسمرب 17 ح

�ض ح
�ض المؤرخ (17-511) رقم المرسوم احسب

المشاريييييع لخلق خاصة امتيازات امنحهم ض البطالسي لتمويل للصنداق الصلحية وعطيت سنة 51 إل 17 ض مابسي ض البالغسي

ا التجارية ،االتااليد للعائلة الاوي بالحضور ض يتمري مااال كان االد حيث ريادية عائلية خلفية له
المساعدات بتاديم تسمح ح البت العائلة موارد يح اوساس ح

�ض المستعملة ،الموارد الطويلة المااالتية
: وصناف 17 له القتصادية

عالح مستوى الستثمار1588 (قانون قديمة امتوسطة ة صغري مؤسسات ح
�ض شباب ين مسري -صنف11:

ا ة الصغري المؤسسات ي مسري :12 -صنف . عائلح راع العائلة اتااليد يتنا�ض تغيري احداث ح
�ض رغبة

الب من ارثالمؤسسة 51-11 المتوسطة

. التغيري عن يبحث –ل المؤسسة –سمعة العائلة تااليد عل يحافظ ح
متدلض مستوى

دان اوبوي المسار –مواصلة التحرر –الستاللية اوب من بدفع الشباب من 17:تتكون صنف
منه تدخل

الوريث الريادي

عائلح نمط السن ح
�ض صغار اهم مؤسساتهم انشأا السن ح

+�ض ضعيف تعلييح مستوى التاليدي الريادي



CNAC ثلثية المشاريييييع(صيغة لنشاء قراض من ANSEJاكالة تادمها ح البت لتلك مشابهة صيغ الصنداق ة.يادم الصغري
يجب ح البت ارة السري لتوضيح المااالتية اء منخرب تكوين عل اع المرش صاحب سيحصل كما اع)، المرش زصاحب التنك ا

المؤسسة. إنشاء عملية عليها تمر ون

تم ح البت اوال الصلحات إطار ح
�ض ونشات ح البت الوكالة شهدت :ANDI الستثمار لتطوير الوطنية الوكالة -4

الوضعيةالقتصادية ات تغري مع للتكيف تهدف تطورات بالستثمار االمكلفة التسعينيات خلل الجزائر ح
�ض تها مبارش

تسي وصبحت ثم ، APSI الستثمار امتابعة ادعم اكالةترقية اوصل ح
�ض تدي كانت للبلد االجتماعية

21 ح
المؤرخ�ض (17-11) رقم اومر بموجب الحكومة رئيس لدى المنشأة ، الستثمار لتطوير الوكالةالوطنية
ايح ،2018 جويلية 15 ح

�ض الصادر 16-18 باومر االمتمم المعدل الستثمار بتطوير االمتعلق 2011 وات
المالح االستالل المعنوية بالشخصية تتمتع إدارية عمومية مؤسسة

مهامها: من

اوعمال بفرص يتعلق معلومات بنك إنشاء ا المستثمران إليها يحتاج ح البت المعلومات جميع اتوفري العلم مهمة
االمشاريييييع. اكة االرش

.المشاريييييع وصحاب المستثمرين تواجه ح البت االضغوط العراقيل لتخفيف اقراطية التري الجراءات اتبسيط التسهيل مهمة
.للمستثمرين التوجيهية ا الستشارية ا الدارية التسهيلت اتاديم المساعدة مهمة
ارصد عنها تبة المرت النادية التدفاات ا تادمها امدى الستثمارات حول إحصائيات إعداد طريق عن المتابعة مهمة

الموقعة. بالتفاقيات المستثمرين ام ض الرت مدى

ونذاك سمح حيث 1955 مرةسنة وال الجزائر ح
�ض المصغر الارض ظهر :لاد ANGEM: المصغر الارض لتسيري الوطنية 5-الوكالة

امتابعة المشاريييييع مراحل وثناء المرافاة عملية ضعف بسبب ينجح لم ونه إل الاطاعات مختلف ح
�ض نشاط 15.111 من وكرث بإنشاء

بموجب المصغر الارض لتسيري الوطنية الوكالة إنشاء تم خلله المادمة التوصيات ابعد 2012 ديسمرب الدالح
الملتىت بعد .تم انجازها

يتجزو ل جزءا الارضالمصغر يعترب الفار.حيث محاربة وجل من اذلك 2011 ح
جانىض 22 ح

�ض المؤرخ (11-11) رقم المرسومالتنفيدي
وداة ايمثل السكان من بها بأس ل يحة رش ،ايمس الجتمايح االقصاء االتهميش البطالة لمااامة للدالة العمومية السياسات من

اخدماتية)، حرفية ل،نشاطات ض بالمرض ،عمل ح
ذالت ة(تشغيل صغري اقتصادية نشاطات القتصادي،ابراز للقصاء الجتماعية للمعالجة فعالة

التكال فكرة يكرس ل الدعم من نوع بفضل التهميش امحاربة القتصادي النشاط طريق عن الجتمايح النمو ترقية هو اوساىح هدفه
يوفر المصغر الارض فإن الغرض راحالمااالة”.لهذا “عل الذاتية”ا النفس”،”المبادرة عل “العتماد عل وساسا يرتكز بل المحض
بدان اوشخاص فئة من وساسا ض االمشكلسي التنيح الارض من للستفادة ا ض المؤهلسي غري المواطن احتياجات مع متماشية مالية خدمات

الارض لتسيري الوطنية الوكالة ،) الرسيح غري الاطاع ح
�ض عموما ينشطون االذين ض االبطالسي المستارو غري الدخل ذاي وا دخل

: ح
�ض اوساسية مهامه اتتمثل

المااالتية ونشطتهم تنفيد ح
�ض المصغر الارض من المستفدين امرافاة -دعم

لهم. تمنح ح البت المساعدات بمختلف المستفدين إبلغ ا فوائد دان سلف -

إل بالضافة عمل منصب 1.165.575 اخلق قرض 328.758 منح من 2018 مارس غاية إل الوكالة قامت اقد
مااال. 115858 تكوين



ا ة الصغري الاراضللمؤسسات ضمان صنداق ش وننش :FGAR:االمتوسطة ة الصغري للمؤسسات الاراض ضمان 8-صنداق
بتطتيق المتعلق 2012 نوفمرب 11 ل الموافق 1127 رمضان 18 ح

�ض المؤرخ 737-12 رقم التنفيذي المرسوم بموجب المتوسطة
ا ة الصغري للمؤسسات الاراض ضمان لصنداق اوساىح للاانون المتضمن االمتوسطة ة الصغري للمؤسسات التوجييح الاانون
الصناعة ازرة ا اصاية تحت عمومية مؤسسة هو المتوسطة ا ة الصغري للمؤسسات الاراض ضمان صنداق المتوسطة.ا
مارس 11 ح

�ض رسمية بصورة النشاط ح
�ض الصنداق المالية.انطلق االستاللية المعنوية بالشخصية الصنداق هذا يتمتيع ا االمناجم،

ح البت اوجل المتوسطة الاراض عل الحصول تسهيل إل االمتوسطة ة الصغري للمؤسسات الاراض ضمان صنداق 2011.ايييهدف
ح البت اللزمة العينية للضمانات تفتاد ح البت الضمانللمؤسسات منح خلل من اذلك المجدية، للستثمارات المالح كيب الرت ح

�ض تدخل
٪61 ال نسبةالضمان تصل الارض تسديد عدم حالة ح

�ض التنك يتحملها ح البت الخسارة جزءمن تسديد بضمان اومر ايتعلق التنوك طها تشرت
25 ا ض (1مليسي الضمان قيمة اراح اتت المخاطرة. درجة ا الاراض تكلفة حسب ملف بكل المتعلاة النسبة تحدد الارضالتنيح من

.( مليون

ة الصغري المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة إن :ANDPME: المتوسطة ا ة الصغري المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة -3
بالشخصية اتتمتع إداري طابع ذات مؤسسةعمومية يح 185ا -15 رقم التنفيذي المرسوم بموجب إنشاؤها تم االمتوسطة.
ا التوجيه مجلس يروس االذي المتوسطة ا ة الصغري بالمؤسسات الوزيرالمكلف اصاية تحت اتاع المالية االستاللية المعنوية

2015. ماي 7 ح
�ض المؤرخ 85-15 المرسوم ح

�ض منصوص هو كما المراقبة

ة الصغري المؤسسات الوطنيةلتطوير السياسة تنفيذ ح
�ض الدالة وداة يح االمتوسطة ة الصغري المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة إن

: يح مهامها ا االمتوسطة

االمتوسطة- ة الصغري المؤسسات اتطوير تعزيز ح
�ض الاطاع اتيجية إسرت تنفيذ -

ة الخرب ترقية - امتابعته االمتوسطة ة الصغري المؤسسات لتطوير ح الوطبض نامج الرب تنفيذ -
االمتوسطة ة الصغري للمؤسسات االستشارة

حول دراسات إنجاز النشاط تغيري ا التوقيف ا النشاء حيث من االمتوسطة ة الصغري المؤسسات ديمغرافية متابعة -
الدارية- الظرفية المذكرات ا القتصادية النشاطات قطاعات فراع

االمتوسطة( ة الصغري المؤسسات نشاط ميدان ح
�ض محددة معلومات انرش ااستغلل -جمع

العمال: 6-حاضنات

من سلسلة خلل الريادييييةمن ركات الشييي انجاح نمو لتسيييريييييع صممتت مؤسسة يح اوعمال :حاضنة » العمال حاضنة تعريف
«. التصال»− اشبكات العامييية الخدمات التمويل،التدرييييب، اريييية، الاض المسييياحة تتضمن: التيييى الداعمييية االخدميييات المصيييادر
ح فبض اف إرش تحت ة صغري منشآت بتأسييييس للراغتيييين اتسهيالت ات ض اتجهري ات خدماتاخرب بتاديم ياوم اليييذى الميييكان بأنها تعرف كما

العمال لمنشيييآت النميييو امرحلة النشييياط بيييدء مرحلة ض بسي اسيطة عملية .»يح ااختصاص»− ة وصحابخرب قبل من ااداري

تنظيم .»إنها اللزمة.لنجاحالمشيييراع»− ااوداات االمعلوميييات بالخبيييرات المبادريييين تزايد وا تاديم عل تحتوي العمليييية اهذ
تضم- الخدمات، من امتكامل شيييمول بنسق خللتزايدها من جديدة لمؤسسيييات ناجحة تكوين عملية عليييى منهجيييى بشكل ف يرش

اوجر اماتولة مرحلية مرنة، وسس افق الورش ا المكاتب : المكالض :الموقع

ارمج ب استطاعت : امتوسطة ة صغري مؤسسات لنشاء المساندة الحكومية امج الرب تواجه ح البت الصعوبات ا -التحديات ثانيا
التيراب وقطيار كافية مسيتوى عليى شيغل مناصيب فيخليق فعل ساهم مما المؤسسات، من معترب عدد إنشاء الثلث المالية المرافاة

من مجموعة هناك لكن المشاريييييع، هيذ مين هيام نصييب كيانلهيا التيي اليدفل ض عيسي اليية الخصيوص اجيه اعليى ، ح اليوطبض
ذاتها: حيد فيي ارمج بيالب اوخير اليبعض ا بالماياال ميرتبط بعضها تواجهها، ح البت التحديات



منها: بالمااال وساسا مرتبطة ارمج الب هذ تواجه ح البت التحديات من جملة :هناك بالمااال المتعلاة التحديات -1

لها ض الطالتسي وا المصغرة الاراض من المستفيدين من للكثري ية التسيري ا المهنية الكفاءة ناص
الخصائص االمخاطرة البداع مين ميزيييييج عليى يرتكيز الحايايياليذي بمفهومهيا المااالتيية االثاافية االفكير للراح المشاريييييع حاملح غالتية -افتااد

الايادية
تسديد عدم ا التكالية إل بالمااال يدفع الرقابة ا المشاريييييع متابعة غياب - ض المااالسي لفائدة التكوين برامج ح

�ض حاد ناص -
عليهم. المستحاة الديون

النشياطات ابعيض النايل قطياع ح
�ض المصغرة المؤسسات عدد تزايد نلحظ حيث الخديح ا التجاري للنشاط الكتري .التوجه -

الصنايح كالاطاع الشغل لمناصيب الموليد المنيتج السيتثمار حسياب عليى كثييرة شيغل مناصيب يتطليب ل اليذي للثيراة المنتجية غيير
االزرايح

طرف مين المعتميدة الجيداى دراسيات ضيعف بسيبب العموميية اوشغال ا الصناعة لاطاع ض للمااالسي الضعيف -التوجه
غالتيية فيان مسيلم الجزائيري المجتميع كيون بحكم الميدان هذا ح

�ض ض المرافاسي طرف من التكوينات غياب إل إضافة الثلث ارمج الب
المشاريييييع. عدد من يحد مميا المشياريييييع لتموييل فائيدة بيدان بايراض يطيالتون ض الماياالسي

تخليي إليى وحييان مين الكثري ح
�ض ودى ما اهو بالتنالت يتعلق ما ح

�ض خاصة المساعدة بتاديم العائلة إقناع عل الادرة عدم
الادرة .عدم - اورية اوعمال ح

�ض خاصة العيائلح اليدعم غيياب اليى بالضيافة االمتابعية التنايل يتطليب اليذي مجيالهن عين الماياالت
المطلوبة. ات الفرت ح

�ض الديون تسديد عل

: ذاتها حد ح
�ض امج بالرب المرتبطة التحديات -2

: منها- نذكر ذاتها حد ح
�ض المصغر التمويل ارمج بب مرتبطة وخرى تحديات ويضا هناك

المتخصص التكوين وا وساسييية كااعييدة اوعمييال اادارة التسيييري بأساسيييات يتعلييق الييذي سييواء , ض رافاسي للميي بالنسييبة التكييوين ناييص
...الخ الري العمومية، اوشغال كالفلحة، النشاط بمجال يتعلق االذي

.العلم تكنولوجيات استخدام مجال ح
�ض االملموس الواضح التأخر -

عل الطلبات من الكتري -العدد المش ااعتماد الملفات معالجة يبطء مما االتنفيذية، الدارية الجراءات مستوى عل كتري تماطل
. الملفات كل دراسة من يصعب الداائر ح

مرافىت مستوى
المعلومات علييى اعتمييادا القتصييادية ا التانييية بالدراسيية المرافايية رامج البيي تكتفييي حيييث المشيياريييييع، جييداى دراسييات غييياب

تشتع وا الفكرة جداى لعدم انطلقها فور المؤسسات غلق إل اوحيان غالب ح
�ض يؤدي ما اهو المااال، طرف من المادمة

المشاريييييع؛ من المحلية السوق
المااال قييدرة بملحظيية اللجنيية تكتفييي حيييث المايياال، لييدى المااالتييية الخصييائص لتاييييم خاصيية معييايري اجييود -عييدم

فاط. اعه مرش عن الدفاع عل المحتمل
يعترب بينما شيهريا، المعالجية الملفيات عيدد عليى ض المسيؤالسي يعتميد حييث ، ض الميرافاسي وداء لتايييم محيددة إجيراءات توجيد -ل

المادم. الدعم جودة يعكس ل كميا المعيار هذا
ض كري رت ل نظرا المصغر للتمويل ح

الكا�ض الهتمام تولح ل ة اوخري اهذ العمومية، بالتنوك الجزائر ح
�ض المصغر التمويل ارتباط

عليها) (المعتادة اوخرى اونشطة عل اتها خرب
. الاراض هذ مثيل لمينح التحفييز عنصير يلغيي مميا المصغرة، الاراض مجال ح

�ض التنافس تشيع ح البت الخاصة التنوك غياب
(التعديلت ة (كرث للعملية المنظمة االتنظيمية يعية الترش النصوص اغموض -تعاد
ون المحلية، التنمويية الخصيائص مين العدييد اسيتغلل عيدم إليى ييؤدي ون يمكين اهيذا الهيئيات هذ ح

�ض الارار صنع مركزية
العلم. ا التحسيس عمليات ضعف المناطق؛ لبعض التنموية الخصائص العتبار ض بعسي تأخذ ل اتيجية السرت هذ

فنوعية الجمهور، كيل إرضياء ا المصيغرة الايراض عليى الطليب كيل تلتيية الماليية للهيئيات التانيية الناحيية مين المسيتحيل -مين



مرغوبة دائما ليست المصغرة بالاراض تمويلها يمكن ح البت اونشطة
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. 1-اريــــع





جامعة طلبة من عمنة عل دراسة ، ف
المقاالات التعليم خلل من المقاالتية تطوير ،لحو علف محمد الجودي

،2115 بسكرة،2111، خيري محمد ،جامعة التسمرز علوم ف
�ي علوم ار دكتو شهادة لنيل مقدمة وطراحة الجلفة،

(11َ

ميدالية ،دراسة ف
المقاالات النشاط لحو الجاميف الشباب توجه محددات ، مصطيي حوحو ، القادر عبد هاملف

،2116 ديسمرب اللامن، العدد JFBE االعمال المال ىقتصاديات مجلة ، الجاميف الشباب من عمنة عل

(25َ

الشباب ي للمقااليز مقارلة دراسة اإبداعية الفكار تجسيد ف
�ي للمقاال التصالية الختيارات دار ابراهيم، 2011بشرز

اتصال الـمـاجـسـتـيـرماجسترز شـھـادة لـنـيـل مـقدمـة تـخـرج مــذكـرة موريس جزر IFE معھد ا ANSEJ بالجزائر
(16 ،13َ،َ

ي تحفرز ف
�ي المقاالتية :دار حول ف

اطعي ملتيت ف
المقاالات التعليم ف

�ي دالية تجارب عرض ااخران ي حسيز طه لوي

الجاميف مركز وفريل2016 11 يوم لموذجا الجنولية المناطق ارهنة- ال التحديات ظل ف
�ي المحلف الستلمار

(6،5َ ، َ تنداف، المقاالتية دار مع تنداف:بالتنسمق

دار حالة دارسة المقاالتية اللقافة نرش ف
�ي الجزائرية الجامعة ف

�ي المقاالتية دار ادار بوطورة،وهمية فضيلة

مصطيي جامعة االبتكار ف
المقاالات التعليم المقاالتية الجامعة ف

الوطعي بالملتيت مداخلة تبسة بجامعة المقاالتية
معسكر اسطنبولف

www.investdz.com/2019/07/fgar.html

مجلة الجبائية ات ي التحفرز باستخدام الجزائر ف
�ي الستلمار تشجمع ف

�ي الستلمار لتطوير الوطنية وكالة ال مكالة وسماء، زينت
(115 ، َ 2118 ، 77 العدد االتجارة االتسمرز القتصاد علوم

غرداية لولية الشباب مؤسسات ديوان غرداية لولية الشباب مؤسسات ديوان

(WWW.odejghardaia.dz.INDEX/PHP)

االمتوسطة ة الصغرز االمؤسسات الصناعة مديرية | المتوسطة ا ة الصغرز المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة

(dim-msila.dz)

البـليــدة) جــامـعــــة االتجارية اإقتصادية العلوم كلية المقاالتية مقياس ف
�ي ات بعنوان:محاري (مطبوعة

الجلفة جامعة طلبة عمنةمن عل المقاالتيدراسة التعليم منخلل المقاالتية تطوير لحو ، محمدعلف الجودي :
التجارية االعلوم القتصادية العلوم كلية التسمرز علوم ف

�ي علوم ار دكتو شهادة ليل متطلبات ضمن تدخل وطراحةمقدمة
(118 ،115َ بسكرة خيري محمد جامعة

Entrepreneurial learning .... a way ف
المقااالعت الفكر لنرش طريق .... ف

المقااالعت حفصالتعلم وبو حبيبة

http://www.investdz.com/2019/07/fgar.html
http://www.odejghardaia.dz/index.php
http://www.odejghardaia.dz/index.php
http://www.odejghardaia.dz.index/PHP)
http://dim-msila.dz/?page_id=200
http://dim-msila.dz/?page_id=200


العدد 12 المجلد اولعمال اادارة االقتصاد ف
�ي دراسات toمجلة spread the entrepreneurial thought

(11َ 2115 ديسمرب – 11



ف
�ي المقاالتية دار حول ف

اطعي ملتيت المقاالت التعليم ف
�ي دالية تجارب عرض ي حسيز طه لوي

المركز لموذجا2118 الجنولية المناطق الراهنة التحديات ظل ف
�ي المحلف الستلمار ي تحفرز

تنداف الجاميف

ف
المقاالات النشاط لحو الجاميف الشباب توجه محددات ، مصطيي حوحو القادر عبد هاملف

2116 العمال ا اقتصاديات الشبابمجلة الجاميف دراسة- ميدالية عل عمنة

بالمشاريــــع للنھوض فعال كأسلوب المقاالتية المرافقة خليلية سماعيل شحمة ي الميز محمد
شھادة متطلبات إستكمال مقدمة مذكرة الدفل ي عيز الية حالة دراسة االمتوسطة المصغرة

بولعامة الجيللف جامعة وعمال2116،2115، ىدارة تخصص: التسمرز علوم ف
�ي ولادييف ماسرت
مليالة بخميس

وسموط جامعة التجارة كلية القتصادية، الجداى عطية،دراسات خليل محمد خليل

2113 البراهيمية اللقافة، نرش دار الجامعية الدار مقارن مدخل ة الصغرز اعات المرش ىدارة علف ويمن

جامعة ية البرش التنمية اجتماع غلم ار دكتو المقاال الجزائري الشباب لدى المقاالة ثقافة سفيان بدرااي
تلمسان

.(2115 ،2111

،ولاد اعات وحمد،ىدارةالمرش ي حسيز حسن العزيز، عبد محمد عماد


