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ʈɽةدور القياد ȉ؅فɦȄة �ʅ ɽ ȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࡩ�ɼ�ɑɛȄɽ ɦȄ�ɰ ȄȔםȉ؈ ȆȍɨɈ ȗ

Role of educational leadership in educational system between reality and

requirements

�Ȓȯ ʈȳɗ جامعة المسيلة  ،نوادري-ȳǾȄȵݍݨȄ

�ɵ ʆȯ ɦȄ�ʏڍ ɭȮɽ ɘɳɛ، 1-جامعة باتنة - ȳǾȄȵݍݨȄ

Ɂ ݵ ɭݏ

�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦ�Ȅ؄فȗɐȖ�ȮȄȳɗַ Ȅ�ȓʊɐɗȄȮ�ʄڴɏ�ȳțǺȕࢼܣ� ɗ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʄڴɏ�Ȅ؈فțǸȕ�Ȕ ȆʊɨɮɐɦȄف�؆ɟȄ�ɵ ɭ

�ʅ ȮȆʊɜɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȵɟȳȕࢼܣ� ɗ֗�ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄ�ɼ�ǴȆȷ ǹȳɦȄ�ɰ ȉ�ȓɛֺ؈ ɐɨɦ��Ȇʊȸ ʋǾȲ�ȄȲɽȨ ɭ�ȯɐȖ�ɣ ɦȱɦ�ǴȄȮ׀ ɦ

ȓʈɽȋȳȕ�ȒȮȆʊɛ�Ȯɽȡ ɼ�ɵ ɭ�ȯ ȉַ �ɣ ɦȱ ɦ֗ �Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ə ɨȗݝݵ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ʏࢭ�Ȓ؈فȍɟ�ȓȡȲȯȉ�ȳțǺʆ�ɷȲȆȍȗɏȆȉ

�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ɵ ȸ ȧ Ǹȉ�ɖ Ȅȯɸַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɼ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȅ؈فɔȖ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ȓɺȡ Ȅɽɭ�ʄڴɏ�ȒȲȮȆɛ�ȓɦȆɐɗ

ə ʊɦȆɢȗɦȄ�ɪ ɛǸȋɼ.

ȓʊȧ ȆȗɘםȄ�Ȕ ȆɮɨɢɦȄ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�֗ ʅ ȮȆʊɜɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ֗ �ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�ȒȮȆʊɜɦȄ�֗ ȒȮȆʊɜɦȄ��

Abstract
This is a major focus of the Relationship between presidents and subordinates. It

focuses on leadership behavior as it affects greatly the organizational efficiency of the various
organizations. Therefore, there must be an effective educational leadership capable of To
meet the requirements of modern educational system changes and achieve the goals in the
best ways and at the lowest cost.

Key words: leadership, administrative leadership, leadership behavior, educational system.
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 :ةمقدم

ʊȉ؅فɦȄ؄ف�ȗɐȖة �ɻɗȄȯɸȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɷȲɽɈ ȕɼ�ɷɽɮɱ�ɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ɑɗȮɼ�ɣ ʈȳȨ ȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗɼ�ۜܣ Ȇȷ؟ Ȅ�ɪ ɭȆɏ

ɸȄʊɭȄȵɦȄ�ș ةɽȕ�ɻʊɨɏɼڲ؅ɦȄ�ʏفʊȉ،ةالمسطر  ɜɜȨ ȕ�Ȇɺɦ�ɪ Ʉ ɘȍɗ�Ȅ؈فȍɟ�ȆɭȆɮȗ التعليم مما افرز توسع  ةومجانية

ȍɟ، ɨȿ؈ف Ȅɽȗɭ�Ȯɽɺȡ �ș ɭȯɛ�ɣ ɦȱɟة ʆȆɘɡɦȄ�ɂ ȳɔȊةالتعليمي ةللعملي ةالنوعي ة ʈɽȉ؅فɦȄɼة، ʊȉ؅فɦȄ�ș ɱȆɠ�Ȇםɼة 

ʊȸ ةاللبن ʋǾȳɦȄة �ȲȄȮַ Ȅ�ʏࢭ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ɵ ʈɽɢȕةʈɽȉ؅فɦȄة ʊɨɮɐɦȄ�ʏࢭ�ɯ ɺɭ�ȯȡ �ȳɀ ɳɏ   .ة؅ɦȄفʈɽȉ ة؄ȗɐȖف�

ȷ Ȇʊȸ ɦȄ�Ȇْڈɮȡ؅فɦ�ɖ ȯٮڈ�Ȅȱɦة ʈɽȉ؅فɦȄ�ɖ Ȅȯɸַ Ȅɼةالعام ة ʊȷ ȄȲȯɦȄ�ɪ ȧ ȄȳםȄ�ɖ ȄȯɸȄɼ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦة 

ɗȆɠة �ɼ�ʏڲȆȗɦȆȋةبذلت عد�ɷȳʈɽɈ ȕɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�Ȕ ַɼȆȨ ɭھفرضتا مبʊȸ ʋǾȳɦȄ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗםȄة �ȆɺɮɸȄ�ɵ ɭ

؅ɦȄ�ȆɺɗȄȯɸȄ�ɝفʈɽȉة قادر  ةعلمي ةوجود ادار  ʊɜȨ ȕɼ�Ȇɺٕڈȡ ɽȕ�ʏࢭ�ɤ Ȇɐɗ�ʅ ȮȆʊɛ�Ȳɼȯȉ�ɬɽɜȕ�ɰ Ȅ�ʄڴɏة ȋɽɨɈ  ة،Ȅם

ۂɘʊɋɼ�ʏةفالادار  �ȳȿ ȆɐםȄ�ȲɽɌ ɳםȄ�ɵ ɭة ʊɱȆȸ ɲȄة ȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ɞ ȲȆȼ ȘɦȄɼ�ɪ ɭȆɢȗɦȄ�Ȧ ɼȲ�ʄڴɏ�Ȇɺȧ Ȇȣ ɱ�ɬɽɜʆة 

ɏ�ɤɽɀڴ؄ɟȄ�ʄف� Ȅ�ɵݍݰ ɭ�ɻɳɡɮʆ�ɯ Ǿֺ ɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ȑ ʈɽɀ ȕɼ�ɻʊȡ ɽȕ�ʏࢭ�ʅȲȄȮַ Ȅ�Ȕ ȆʊɱȆɢɭȄɼ�Ȕ ȄȲȯɛ�ʄڴɏɼ

ɘɨɢȕɼ�ȯɺȡ ܢۜ� ɛȄ�ɪظ ɛȆȋɼ�Ƞ Ȇȗɱַ Ȅ�ɵ ɭ�Ȳȯɛ،ة ʊɮɸȄ�Ȕ ǴȆȡ �Ȇɳɸ�ɵ ɭɼ ةالادار ةɗȆɠ�ʏالقطاعات والمؤسسات  ةࢭ

ȆʊݍݰȄȒةوالسياسي ةوالاجتماعي ةالاقتصادي ʈɽȉ؅فɦȄɼ ةʈȳɡɘɦȄɼايضا  ة،ȮȄȴ�Ȅȱ٭ڈɼ�ȔȄʊɮɸةدار الا  ةɦȄʈɽȉة؅ف 

ʊɘʊɡɦȄ�ʄڴɏ�ə ɛɽȗʆ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʅ Ȅ�Ȧ Ȇȣ ɱ�ɰ Ȅ�ɰɽɠة �Ȳȯ ɛɼ�Ȇ٭ڈ�ȳɺɌ ʆ�ۘܣ ɦȄةʊȡ ɽȕ�ʄڴɏ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɣ ɨȕة �Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɴɦȄ

ȋɽɨɈ Ȅ�ɖם Ȅȯɸַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ.ة 

�ȲȄȮַو  Ȅ�ș ɱȆɠ�ȄȰȄةʊɨɮɏ�ʏۂ �ɬȆɐɦȄ�ۚܢ ɐםȆȉة �ɪ ɮɐɨɦ�ɬȆɐɦȄ�ȲȆɇַ Ȅ�ʏࢭ�ɯ ɡȨ ȗɨɦ�ɯ ɺɟɽɨȷ ɼ�ɯ Ȇɇٮڈ Ȇȼ ɲ�ʏ؈ف�ࢭțȆȗɦȄ

Ȇɺȧةفان القياد،، Ȇȗɘɭ�ʏۂɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɰɽɠ�ɣ ɦȰ�ɵ ɭ�ɑȷ ɼȄࢼܣ� ɗ�ʅȵɟȳםȄ القيادي اوسع واشمل من السلوك

؅ȼفɟةترتبط بالقدر فنجد القيادةالاداري  Ȅ�ɖם Ȅȯɸַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɽȨ ɱ�ɑɗȯɦȄɼ؈ق�ɘȨ ȗɦȄɼ؈ف�țȆȗɦȄ�ʄڴɏو ترتبط  ة

ɏȆɮݍݨȄ�ɤɽȍɜȉ�ȆɄ ʆȄة ȆɺɦȓɘʊɋɽɦȆȉ�Ȇɺɇ ȆȍȕȲǻ�ɵ ɭف�؆ɟǷ֗Ɉ ɨȸ ɦȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖ�Ȇٰڈ Ȅ�Ȇɮɟة ʊɀ ܨݵ ɦȄة �ɵ ɭف�؆ɟȄ

ɨɀ ةالسلطھ الرسمي Ȩ ɭ�ɣ ɦȱȉࢼܣ� ɗة Ȕ ȆȍɓȲɼ��Ȕ Ȇȡ Ȇȧ �Ɏ ȆȍȻ Ȅ�ʄڲȄ�ɖ ȯٱڈ�ʅ ȱɦȄ�ɞ ؅ȼف Ȅ�ɪם ɏȆɘȗɦȄ.

ȮȆʊɜɦȄ؄ف�ȗɐȖ�ɻʊɨɏɼȒ�ȳɸȆɋ ࢼܣ� ɗ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ؈ف�țȆȗɦȄ�ɵ ɭ�ȆɏɽɱȒ�Ȇɺȷ ȲȆɮʆ�ۘܣ ɦȄ�ȲȄɼȮַ Ȅ�ə ɨȗȬ ɭ�ɪ ɮȼ Ȗ

țȆȗɦȄ�ɤ؈ف ֺ ȫ �ɵ ɭ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ، Ȇʊɮȷ Ȳ�ɰ ȆʆȮȆʊɜɦȄ�ɑɛɽɭ�ɪ ɔȼ ʇ�ɵ ɭ�ʄڴɏ�Ȅȳɡȧ �ȹ ʋɦ�ʅ ȮȆʊɜɦȄ؈ف�ɀ ɜȗɦȆɗ ،

ɮȗɭ�ȲɼȮ�ɤ؈قةمستمر  ةاجتماعي ة؄ȗɐȖف�ʊɨɮɏ ة؅ɦȄفʈɽȉةالقياد ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȶ ȲȆɮȕ.

�ʅ ة؅ɦȄفʈɽȉةولذلك فان القياد ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɜɭ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭɽɸ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ɯ ȗٱڈ�ʅ ȱ ɦȄ  بقضايا

Ȇɮȗȡַڤʏ ةوسيلɠ ةالشامل ةالتنمي Ȅ�ɞ Ȅȳݏݰɦۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅɼ، �ɼ�Ȕ ȳɺɋب�ɵ ɭ�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ȯʆȯȡ �ɻȡ ɽ

ɏ�Ȕڴ�ʄالدول  ȯɟȄ�ۘܣ ɦȄ ةمراجعةضرور ʈɽȉ؅فɦȄ�ȆْڈɮɌ ɱȄةوالناجع ةوالبحث عن الاجراءات الفاعل، ة �ɂ ɽ ɨɦڈٔ

ȗȉ�ǴȄɽ ȷ �Ȇغ٭ڈʊȷ ȄȲȯɦȄ�Ȕ ȄȲȳɜםȄ�ɼȄݠݮ�ȆɳםȄ؈ف�ȍة ə ɨȗواساليبباستخدام اليات ةالسنوات الدراسيݝݵ
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ɏ�ȯɮȗɐȖ�ɾڴʄ ةوسائل تكنولوجيو  ɽȗȸ ɭ�ʄڴɏ�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕַ �Ȕ Ȇʊȧֺ ɀ ɦȄ�ȩ ɳɭʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄة �Ȇɭɼ؈ف�ɓ�ʄڲȄ

.ذلك

�ɵ ɭɼ�ɝ ɨɈ ɳםȄ�ȄȱɸȆȸ ʋȷ Ǹȕɼ  ؄ف�لما سبقȗɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַ ǹǹȆȸ ȘɦȄ�ȓɨɮȡ �ʄڴɏ�ȓȉȆȡַ Ȅ�ɤ ȆɜםȄ�Ȅȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɤɼȆȨ ɱ

��ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ�ɤ ȆɜםȄ�Ȅȱɺɦ�ȲɼȆȨ ɭ

-ȮȆʊɜɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ə ʊɟȒةالفاعل �ɖ Ȅȯɸַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɯ ț�ɵ ɭɼ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɻʊȣ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ɯ ȷ Ȳ�ʏࢭ

ʈɽȉ؅فɦȄ؟ةالعام ة  

-ȮȆʊɜɦȄ�ɪ ɸȒةالفاعل ʊɨɏȆɗ�ʄڴɏ�ȹ ɡɐɳȕ�ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȧ ɼȲ׿ܣ� ɳȕɼ�ʏڤȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ɝ ɜȨ ȕة 

�ʅ ةالعناصر الانتاجي ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ؟  

-�ɪ ɸȮȆʊɛ�ɵ ʈɽɢȕ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ؟او اداري ة  

-ɸ�ǴȆɳȍɦȄ�ɪȸ ȷ Ǻɮɨɦ׿ܣ� ɨȸ ɦȄة ʈɽȉ؅فɦȄة ȮȆʊɛ�ۜܣ غ ȗɜʆȒ ةلادار  ةخاصʊɔȊ�Ȇɺɨɮɏة �ȆɺɗȄȯɸȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ʊɮʆȮȆɠַ Ȅ؟ةوالبيداغوجي ة  

�Ȅȱ٭ڈ�ɼȮȆʊɜɦȄ�ɰɽɢȕةʈȲȄȮַ Ȅة ɭȆɺɦȄ�ɪ ǾȆȸ Ȅ�ɵם ɭة Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�Ɏ ȄɽɱȄ�ɪ ɠ�ʏࢭʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȇɠ؅فȼ ɭ�ֺ ɮɏ

ɟȳȻ �ș ɱȆɠ�ǴȄɽ ȷادار  ة�ȒʊɮʊɨɐȖالتعليميةالمؤسساتةوحداو  ةʊɜɦȄ؄ف�ȗɐȖɼʈɽȉ؅فɦȄ�ɷȮȆ ة�Ȕ ȆɏɽɃ ɽɭ�ɯ ɸȄ�ɵ ɭ

�ȦȳɈ ةɼםȆɐݍݨ ةالساع ɦȄ�Ȅȱɸ سوف نحاول�ȓʆȄȯȍɦȄ�ʏࢭ�Ȅȱɟɼ�ȓȷ ȄȲȯɦȆȉ�ȓȿ ȆݍݵȄ�ə ʈȲȆɐȗɦȄ�Ʌ ɐȊ�ǴȆɈ ɏȄ

ɎɽɃ ɽםȆȉ�ȓɨɀ ɦȄ�Ȕ ȄȰ�ɯ ʊɸȆɘםȄ:

ȮȆʊɜɦȄ�ɬɽ ɺɘɭȒ:تحتوي ةالقيادɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏة ʈȳɈ ɘɦȄ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄɼ�Ȕ Ȇɘȿ ȄɽםȄة ȍȸ ȘɡםȄɼة �ɪ ɸǺȕ�ۘܣ ɦȄ

ɏȆɮȡ �ɪ ȫ ȄȮ�ȯǾȆɜɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄةاو مؤسسةاو اسر ة او قبيل ة�Ȇɮɟݍݸ��Ȅتأ����ɨɸɻ؈ف�ʊȸ ȘɦȄ�ȲȄɼȮȆȉ�ɬȆʊɜɨɦ

ܣۚ��واتخاذ القرار ةوالارشاد والرقاب ةو التوجية والادار  ɔɦȄ�ȯȍɏ�ȮȆɮɏ�2006،  357ص(

ɪ“كما نجد  ʊɘɮɸ”�Ȇɺɗȳɏ�ɵ ɭ�ɤɼȄ؄ف�ȗɐʇ�ʅ ȱɦȄ1949�Ȕ Ȇɇ Ȇȼ ɲ�ɻʊȡ ɽȗȉ�ʎɭȆʊɛ�ȯɳɏ�ȮȳɘɦȄ�ɞ ɽɨȷ �Ȇٰڈ Ȇȉ

ɏȆɮݍݨȄ74ص  ،2000،(الصيداوي احمد  ة(

ࢼܣ� ɗ�ɰ ȰȄةحي ةديناميكي ةعملي ɘɨȗȬ ɭ�ȲȄɼȮȆȉ�ȯǾȆɜɦȄ�ɬɽɜʆ�ɰ Ȅ�Ȇɺɦֺ ȫ �ɵ ɭ�ɵ ɡɮʆوفقا لمتطلبات الموقف وما  ة

ʊɀ ،يتوقع من القائد نفسھ ܧݵ �Ȱɽɘɳȉ�ʃɌ Ȩ ʆ�ɰ Ȅɼة �ɽɛ�ɻɳɭ�ɪ ɐȣ ȕɼ�ɻɐɭ�ɰ ɏȒȯɏȆȸڴɨɭȆɐɦȄ�ʄ؈ Ȗ؈ف�țȆȕه �ʄڴɏ

)80ص  ، 1982،محمد عبد الرحمن  ة(الطوالبھلمنظمت ةالواعدةالقياد
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ȮȆʊɜɦȄ�ɰ Ȅ�ʄڲȄ�ɰ Ȇɐɳɟ�ȆɄ ʆȄ؈ف�ȼ ʇ�ȆɮɟȒ:�ȳɸȆɋȒةاجتماعي ʈɽȋȳȕɼةونفسي ة ɛֺ ɏ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕةمتبادل ةمادي ة 

ɏȆɮݍݨȄɼ�ȯǾȆɜɦȄ�ɰ ܣȆɸȮɽɜʆ�ۘ ةȉ؈ ɦȄ، ɏȆɮݍݨȄ�ɰ ȉ�ȯǾȆɜɦȄ�Ȅȱɸ�Ȯɽȡ؈ ɽȉ�ɉ ȍȕȳȕɼ،ة Ȇٕڈɗ�ȳțǺʆ�ɻɱȄ�Ȇɭ�ɪ ȝɭɼ،  فانھ

Ȇ٭ڈ�ȳțȆȗʆ، ȮȆʊɜɦȄ�ɪ ɮɐȖɼȒȆɮȗȡַ Ȅ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ȮȆȣ ʆȄ�ʄڴɏʏڤ، ʊɔȊة �ȳȿ Ȇɱ�ʏڴʆȯɐɦȄ��ɻɟ؅فȼ Ȅ�ɖם Ȅȯɸַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ

)75ص  ،1995 ،محمد

ʊȉ؅فɦȄ�ɬɽ ɺɘɭة :ʊȉ؅فɦȄةعملي ة ʊɱȆȸ ɲȄةاجتماعي ة ʊɮɳȕ�ɖ ȯ٭ڈ�ȳȫַ �ɰ Ȇȸ ɲȄ�ɵ ɭ�ɻʊȡ ɽȗȉ�ɯ ȗȕ�Ȇٰڈ طاقتھ  ةַ

ʊɮɳȕ�ɻȕȆɱȆɢɭȆȉة ɨɭȆɢȗɭة ɗȆɜț�ɯ ɺɗ�ɵ ɭ�ɻɳɡɮȕةمجتمعي ة ɘɨȗݝݵȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�Ɇ ȆɮɱȄɼ�ɖ ȲȆɐםȄ�Ȉ Ȇȸ ȘɟȄɼة 

ȆʊݍݰȄ�ɪ ȍȷ �ɻɦ�ȳȸ ʋȕ�ۘܣ ɦȄȒ�ɤ Ȅɽɱ�Ⱥ ɼȳݍݨȄ��ɻɐɮȗݝݨ�ɽɸ�ɪ Ʉ ɗȄ،2011 ، 23ص(

�ɯ”كما يرى  ʆȆɠȲɼȮ“ȯȻ ȄȳɦȄ�ɤ Ȇʊȡ Ȅ�ȟ ʆȯȨ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɣ ɦȰ�ʏۂȒ�ɣ ɦȱɟ��ȯɐȊܸݮ� ɳȕ�ɯ ɦ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȇʊȡַ Ȅ�ʏࢭ

ڈ�Ȇٰ“ارسطو” نجد Ȇȉ�ɾȳʆ�ʅ ȱɦȄǻ�ֿȄ��ȯɐȖ�Ȇɮɟ�ɯ ʊɨɐȗɨɦ�ɪ ɜɐɦȄ�ȮȄȯɏׁ �Ț ȳݍݰȆȉ�ɂ Ȳ�ȲɼȱȍɦȄ�ǴȆɜɦ.

ȉ�Ɂم ɨȬ ȗȸ ɲ�ɝ ȍȷ �Ȇɮأʊȉ؅فɦȄ�ɰة �ȲȆȍɏ�ʏةعن عملي ةۂ ɦ�ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɪ ʆȯ ɐȖيǸȼ ɴ�ȆݍݰȆȿ �ɵ ɇɽɭ�ȮȳɘɦȄ

ɷ؈فɔɦɼ�ɻȸ ɘɳɦ�ȆɐɗȆɱ ،�Ȇɜȍɇ �ɂ ȳɘɦȄ�ȮȄȯɏȄ�Ȇٰڈ Ȅ�Ȇɮɟمجتمعھ ةثقافل.

ȮȆʊɜɦȄ�ɬɽ ɺɘɭȒʈɽ ȉ؅فɦȄة:ɏɽɮȣ ɭ�ʏةوالفني ةالتنفيذي ةالعمليات القيادي ةۂ �ɪ ɮɐɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ �ɯ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ

�ȑ ȷ ȆɳםȄ�ʅ ȮȆםȄɼ�ۜܣ ɘɳɦȄɼ�ʅȳɡɘɦȄ�Ȫؠ ȆɳםȄ؈ف�ɗɽȕ�ʄڲȄ�ɬȄɼȯɦȄ�ʄڴɏ�ʏڤȆȸ ɦȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ʎɲȆȸ ɲַ Ȅ

ȍɓȳɦȄ�ȟ ɐȍʈɼ�ɬȆɮɺɦȄ�ɍ ɘȨ ʆ�ʅ ȱɦȄة �ɪ ʊɦȱȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ�ɯ Ɍ ɳםȄɼ�ɉ ȼ ɴɦȄ�ʏڤȆɮݍݨȄɼ�ʅ ȮȳɘɦȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ

؅ɦȄ�ɖفʈɽȉةالصعاب والتكيف المشكلات الموجود Ȅȯɸַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ ةȮȯݝݰȄȒ للمجتمع و للمؤسسات

Ȅ�ȯȍɏ�ɚȲȆɇݍݰ�ȯʊɮ ةالتعليمي �ʅȲȯȍɦȄ�،2001 ، 117ص(

�ȲȄȮַ ة؅ɦȄفʈɽȉةفالقياد Ȅ�ʏࢭ�ȯǾȆɜɦȄ�ɻȷ ȲȆɮʆ�ʅ ȱ ɦȄ�Ɂ ɀ Ȭ ȗםȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ʏۂ �ȆɄ ʆȄةʈɽȉ؅فɦȄة �ɖ ֺ ȗȫ Ȅ�ʄڴɏ

ɦȄ�ɖ ȯɸ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɰɽɱɼȆɐȗʆ�ɯ ɺɨɐȡ ɼ�ɵ ʈȳȫַ Ȅ�ʏ؈ف�ࢭțȆȗɦȄ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭرا�ɻɜʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɰɽȍɓ،ʊɨɮɏ�ʏۂ �ɼȄة ȗɦȄ؈ف�țȆ

ɮɸȆȸ ɏ�ɯڴȄ�ʄם ȧڈٓ ɼ�ɯ ɺɏ Ȇɳɛַ �ɻʊȷ ɼǹȳɭ�ʏࢭ�ȳʆȯםȄ�ȆٯڈȯȨ ʆ�ۘܣ ɦȄة الفعال ة�ʎ ɲɼȆɐȗɦȄ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ǴȄȮȄ�ʏࢭ�ɯ ɸȮɽɺȣ ȉ

�ɪ ǾȆɏ�ɵ ȉ�ɯ ȷ Ȇɛ�ʎȌȳݍݰȄ��ɯ ʊɨɐȗɦȄ�Ɏ ȆɈ ɛ�ʏ14ص  ،2004،ࢭ�ȲȄȮַ Ȅ�ɪ ȡȲ�ɻɨɮȨ ȗʆ�ʅ ȱɦȄ�ȲɼȯɦȄ�ʏۂɼ֗�للقيام ة

Ɍ ɗȆݝݰȆȉة Ȉ ȄȳɈ Ƀ Ȅ�ɰɼȮ�ɻɨɮɏ�ʏࢭ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅɼ�Ȕ ȆȍȝɦȄ�ʄڴɏ، ࢭ�ȯʆȯȣ ȗɦȄɼ�ɝ ɜȨ ʆ�Ȇɮȉ�Ȇɺɨɮɏ�ɚȳɇɼ�ȑ ʊɦȆȷ Ȅ�ʏ

؅ɦȄ�ɖفʈɽȉ ةالدافعي Ȅȯɸַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ʊȎȷ �ʏࢭ�ɻɐɭ�ɰɽɨɮɐʇ�ɵ ʆȱɨɦة �ȲɽɸȲ�ȶ Ȇɭɽȕ�، 2009،  16ص�ɵ ɭ�ȳɺɌ ʈɼ��

�ɵ ɭ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɰ Ƿ�ɻɨɠ�ȄȱɸםȄ�ʏڤȆɮȗȡׁ Ȅ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ʄڴɏ�ȯɟǺȕ�ʏڤȆɮȗȡׁ Ȅ�ȲɽɌ ɳ
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-�ʅ ɽ ȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȓɦɼȮ�Ȇɺݤݨȗɴȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄǴȄȳȡַ Ȅ�ɼ�Ȕ ȆɮʊɌ ɳȗɦȄ�ɼ�ȯɏȄɽɜɦȄ�ɵ ɭ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ɵ ɏ�ȒȲȆȍɏ �ɽɸ�

�ɼ�ɯ ʊɜɦȆȉ�ǴȆɜȕȲַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇʊɐȷ ��Ȇٰڈ ǹǺȻ ʊȸ؈ف� Ȗ�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȲɽɭȄ�ɻʊȡ ɽȗɦالمبادئ�ɑɭ�ۜܢ Ȇɮȗʆ�Ȇɮȉء

�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ

ɦȄ�ɵ ɏ�ȓɜȝȎɳםȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄɼ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�ȓɨɮȡ �ɻɱȄ�ʄڴɏ�ɖ ȳɐʇ�Ȇɮɟدية والسوسيو ظم السياسية و الاقتصان

�ȆɸȲɼȮ�ɪ ȝɮȗʆ�ɼ�ȓʊɗȆɜț�Ȇɜɗɼ�ȆɸȲȄɼȮǷ�ɼ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȲɽɭȄ؈ف�ʊȸ Ȗ�ɼ�ȆٮڈȆʆȆɓ�ɼ�ȓʊȉ؅فɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ȒȲɽɨȉ�ʏلمبادئࢭ�ɵ ʈɽɢȕ

�ȆٕڈɦȄ�ɰ Ȅ�ȮȄȳɗַםɮȗɳ؈ Ȅ.

�-اولاȓʈɽ ȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�Ȳɽ Ɉ ȕ�ɪ ȧ Ȅȳɭ

1-�ɯ ʆȯ ɜɦȄ�ȳɡɘɦȄ�ʏࡩ�ȓʈɽ ȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ

�ɼǷ�ȓɏȆɮȡ �ɪ ɠ�ɰ Ƿ�ȭ ʈȲȆȗɦȄ�ȳȣ ɗ�ȱɳɭ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɖ ȳɏ�ɽȨ ɱ�Ȇɸȯʊȉ�ȱȫ Ǹȕ�ɼ�Ȇɺɺȡ ɽȗɦ�ȒȮȆʊɛ�ʄڲǻ�Ƞ ȆȗȨ ȕ�ȓɮɌ ɳɭ

�ɼǷ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɵ ʆȮȆʊɭ�ɼǷ�Ȉ ɼȳݍݰȄ�ʏࢭ�ǴȄɽ ȷ �ɪ ȼ ɘɦȄ�ɼ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɰ ȉ�ɚȳɘɦȄ�ɰ؈ Ƿ�ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɖ ȳɏ�Ȇɮɟ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ

ɮʆȯɜɦȄ�Ȕ ȄȲȆɄ Ȅ�ɪݍݰ ɋ �ʏࢭ�Ȕ ȮȆȷ ܣۘ� ɦȄ�Ȕ ȄȲȄȮַ Ȅ�ș ɗȳɏ �Ȇɮɟ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɝ ʊɗɽȕ�ʄڲǻ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�ɑȡȳʆ�ȓȷ Ȇʊȸ ɦȄة �Ȅ؈فȝɟ

ʈȲȄȮַ Ȅ�ǽȮȆȍםȄ�ɵ ɭة ɳɏȄȳɘɦȄ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�ɤ Ȇȝɭ؈ف�ȫɼة �ȲȄȮַ Ȅ�ș ɳɡɮȕɼ��ȮȄȳɗַ Ȅ��Ȕ ֺ ɡȼ Ȗ�ș ɗȳɏȓʊɳʋɀ ɦȄ�Ȓ  من

�ɵ ʈȳʆȯםȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɮɨɦ�ɤɽɨݍݰȄ�ɑɃ ɼ،�ȲȄȮַ Ȅ�ș ɮȗɸȄ�Ȇɮɟةالادار  ةبديمقراطي ةوالروماني ةاليونانيةʈȲɼȮ�ɪ ȝɭ ة

ʈȵɟȳɭֺ ɦȄɼ�ə ǾȆɋɽɦȄةوالروماني ةاليوناني ةالقياديرةوقد اضافت الادا، ة ȮȆʊɜɨɦ�ɯ ʊɸȆɘɭȒʈȲȄȮַ Ȅة �ʏࢭ�ș ɨȝɮȕ

Ɉ ɨȸ ɦȄ�ɪ ȸ ɨȸ Ȗ�Ȅȯȍɭة ȮȆʊɜɦȄ�Ȅȱɟɼ�ȆɺɄ ʈɽɘȕɼȒʊɳʋɀ ɦȄة �ǽȮȆȍɭ�Ȇɺȷ ȄȲ�ʄڴɏɼȶ ɽʊȻ ɽɘɱɽɠ�ȯʊȻ؅فȉ�ɯ ȗܣۘ�ٮڈ ɦȄ

ȮȆɜɦȄ�ȲȆʊȗȫ Ȅ�ȲȆʊɐɭ�ș ɨɐȡ ɼ�Ȕ ֺ ɡȼ Ȅ�ɪם ȧ �ʏࢭ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄ�ɞ ȄȳȻ Ȅɼ�ۜܣ ȆɜɦȄ�ɞع ɽɨȷ�ȒɗȳɐםȄɼ�ɯ ɨɐɦȄ�ɽɸة 

)17ص، 2006،(محمود ابو عايد 

ʈɽةالقياد-2 ȉ؅فɦȄة Ȅ�ȳɡɘɦȄ�ʏلاسلاميࡩ:

�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ȳɡɘɨɦ�ʄڲɼַ Ȅ�Ȕ ȆɜɨɈ ɳםȄ�ʎ ɭֺ ȷ ַ Ȅ�ȳɡɘɦȄ�Ȯȯȧ �ȯɜɦةمجموع ةالقيادوصاغ �ɵ ɭ�ۘܣ ɦȄ؈ف�ʆȆɐםȄ�ɵ ɭ

ʊɨɮɏ�ɯ ȗȕ�Ȇɺɦֺ ȫة ɏȆɮݍݨȄ�ɖ ȄȯɸȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�Ȇْڈ ȷ ȲȆɮɭ�ʏڧȍɴʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ַ ȆݝݨȄɼ�Ȕ ȄȮȯݝݰȄ�ɑɃ ɼ�Ȇɮɟ�ȲȆʊȗȫַ Ȅة 

ȷ ةمشاركب ȲȆɮם�ɪ ǾȄɼַ Ȅ�ɰɽɮɨȸ Ȅ�ɻȉ�ɵם ɭȄ�ʅ ȱɦȄ�ɞ ؅ȼف Ȅ�ɪם ȫ ȯםȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɰ الدور القيادي من  ةɨɭȆɐɦȄ؈

ɻȗɱȆɢɭɼ�ɻȕȄȲȯɛɼ�ɻȕȆɱȆɢɭȄ�ȑ ȸ ȧ �ɪ ɠ�ɑɮȗݝݨȄ�ɪ ȍɛ، �ɯ ʊɸȆɘם�ȲɽɈ ȗɦȄ�ɯ ɦȆɏ�ʎɭֺ ȷ ַ Ȅ�ȳɡɘɦȄ�ʏࢭ�Ȕ ȳɺɋ �ȟ ʊȧ

ȮȆʊɜɦȄ�șةالقياد ɮȸ ȖȄ�ɯ ɨȷ ɼ�ɻʊɨɏד� �ʄڴȿ �ɤɽ ȷ ȳɦȄ�ȯɺɏ�ʏࢭ�ȆٮַڈɽȨ ȕɼةʈȲȄȮַ Ȅ؅ ةɦȄʈɽȉةف �ʏڴʆ�Ȇɮȉ

ʊɛ؅فɦȄɼ�ɰ   ةʊɐȗɦȄ؈
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النمط الشورى

 ةالادارʊɟȲȆȼ ȘɦȄة  

ɰ ɨɦȄɼ�ɖ؈ Ȅ؅فɏַ Ȅ

�ɂ ɽɏ�ȯɮȨ ɭ�ɰ ɭַ؈ Ȅ��ɰ ؅ȧַفɨɦȄɼ�ɬȄ؈ Ȅ،1991،  166ص(

ʈɽةالقياد-3 ȉ؅فɦȄة ȟ ʆȯ ݰ Ȅ�ȳɀݍ ɐɦȄ�ʏࡩ:

ʊɡʊȷ ֺ ɡɦȄ�Ȕ ȆʈȳɌ ɳɦȄ�Ȕ ȳɺɋة ȯɏ�ɰ ȉ�ɪ؈ ɏȆɘȕ؄ف�ȗɐȖ�ʏۂɼ�ɵ ʈȳȼ ɐɦȄ�ɰȳɜɦȄ�ɪ ǾȄɼȄ�ʏࢭ�ʅ ȲȄȮַ Ȅ�ɯ ʊɌ ɳȗɨɦتيارات ة

ʈȳɡɗة ǾȆȷ �ș ɱȆɠ�Ȓȯ؅ف�ɘɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫȒ�ȳɈ ʊȷ �ȆɸȲɽ ȷ �ɵ ɭɼة�ȲɽȝɦȄ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅةالصناعية �ȆɸȮȄɼȲ�ɵ ɭɼ”

�ȲɽɨʆȆȕ�ɣ ʈȲȯʈȳɗ.“�ɼ�ɪ ʆȆɗ�ʅف؇ɸɼɯ ɸ؈فɓȮȆʊɜɨɦ�Ȕ ȆɭȆɺȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȯ ȣ ɱɼȒʈȲȄȮַ Ȅ ܣۘ� ةمجموعة ɦȄ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄ�ɵ ɭ

ȄȯǾȆɛ�ɻɳɭ�ɪ ɐȣ ȗɦ�ȳʆȯםȄ�ɾ ȯɦ�ȆɸȳɗȄɽȕ�Ȉ ɽȡ ɼ، �Ȕ Ȇɘȿ �ʏۂɼةسميج ʊɳɸȰɼةالمعرف ةوكذا سع ةواخلاقي ة 

�Ⱥ ةوالعلم والثقاف ɽɈ ȼ ɇ �ʄڲɽםȄ�ȯȍɏ�ɪ ʆȆɸ��،2009 ، 167ص(

ȮȆʊɜɦȄ�ɰ Ȅ�ȟ ʆȯݍݰȄ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȯȴ�Ȓʈɽȉ؅فɦȄة ɗȆɜț�ǴȆɳȉ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȕة ʈɽɛة ȸ ȷ ǺםȄ�ʏةࢭ �ȲȯɜɦȄ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�ȩ؈ ɳɮʊȷة�ʄڴɏ

ȡةقياد Ȇݏݰɦɼ�ɞ ȄȲȮȄ�ɽɸ�ȯǾȆɜɨɦ�ʎɜʊɜݍݰȄ�ȲɼȯɦȄ�ɰַ ��ɯ ɺȸ ɘɱȆȉ�ɯ ɺȸ ɘɱȄة ɔȖ�Ț Ȅȯȧ Ȅ�ʄڲȄ�ɾ ȯ ɦ�ʏࢭȆɜț؈ف�ʊ

ȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ɰ �ɝ ةوذلك من خلال بروز قدرات قيادي ةɨɭȆɐɦȄ؈ ʊɛȯɦȄ�ǺȍɴȗɦȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȄȲȯ ɛɼ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɾ ȯɦ

�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ.

ɨɏڈȮȆʊɜɦȄ�Ȇٕ - ثانيا �ɬɽ ɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ǽȮȆȍםȄȒʈɽ ȉ؅فɦȄة �ʅ ɽ ȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࡩ:

ȮȆʊɜɦȄ�ȯɳȘȸ ȖȒʈɽȉ؅فɦȄة ɭȆɐɦȄ�ǽȮȆȍםȄ�ʄڲȄالاتيھ ة:

1-ɟȲȆȼ ɏ�ȮȆɮȗɏַڴȄ�ʄם Ȅة �ȳʆȯםȄ�ɰ Ȇɮȗȡַڤȉ�ʏ؈ Ȅ�ɪ ɏȆɘȗɦȄɼومرؤوسيھ.

2-�ȲɼȳɄ ɦȆȉ�ʎɈ ɐʇ�ַ �ʎɘʊɋɽɦȄ�ȵɟȳםȄةالقيادةȄȯǾȆɛ�Ȇʊɮȷ Ȳ�ɰ Ȅȵɟȳɭɼ�ɪ ɔȼ ʇ�ɪ ɠ�ȹ ʋɨɗ

ȸةالقياد-3 ȷ Ǻɭ�ɼȄ�ɯ ʊɌ ɳȕ�ʅ Ȅ�ʏةوواسعةممتد ةࢭ �ɻȉȄɽɱ�ʄڴɏ�ɷȲɼȮ�ȶ ȲȆɮʆ�ȯǾȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȲȆȼ Șɱַ Ȅ

ɯ ڈٕ ȷ ɼǹȳɭ�ʄڴɏ�ɯ ɸȲɼȮ�ɰɽ ȷ ȲȆɮʆ�ǴַǺɸɼ�ɰ ʊɨɮɏدور القائد ʊɏȳɘɦȄ، �ɰɽɠ؈ �ʄڴɏ�ȄǴȆɳȉ�ȆɄ ʆȄةالقياد ة

ȸ ȷ ǺםȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄɼ�ɝ ʊȸ ɴȗɦȄ�ɼة �ɣ ʈɼȯɦȄ؈ف�ȸ ʋȕ�،1998  36ص.(

4-ɏɽɮݝݨȄ�ǽȮȆȍɭة ȯǾȆɜɦȄ�ɽɸ�ɵ ɭ�Ȳȳɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ʏۂ، ɏɽɮݝݨȄة ȮȆʊɜɦȄ�ʎɈ ɐȖȒ�ɯ ɗ�ɾȳȕ�ɵڈٕ ʆȱ ɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ֺ ɦ

Ȇ٬ڈȮȆȍם�Ȅȯɳȷ.

5-ȮȆʊɜɦȄ�Ȕ Ȅ؈قɮɭȒقابلة للتبادل ةوالتبعي، ȳȫ Ȅ�ə ɛɽɭ�ʏࢭ�ȆɐȊȆȕ�ɰɽɢʆ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�Ȇɭ�ə ɛɽɭ�ʏࢭ�ȯǾȆɜɦȆɗ.
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6-Ɏ Ȇɳɛַ Ȅ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ʏࢭ�ɰɽɔɦȆȍʆ�ɵ ʆȱɦȄ�Ⱦ Ȇܧݵ ַ Ȅ�ɰ Ȅ، �ȳɈ ʊȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɯ ȍɓȳȉ�ɰڈْ Ȇɸȳȉ�ȆɱɽɈ ɏȄȒ�ɰɽݏݰɀ ʆ�ַ

ȮȆʊɜɦȄ�ȲȄɼȮȄ�ʏڲɽȗɦȒ.

7-ȮȆʊɜɦȄ�ȶ ȲȆɮʆ�ʅ ȱɦȄ�Ɂ ܨݵ ɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ȅة�ɻܿݨȵʆ�ַɼ�ɯ Ȇȡٮڈ Ȇȧ ɼ�ɯ ɸȮɽɜʆ�ɵ ʆȱɦȄ�ȳɏȆȼ ɮȉ�Ȇʊɳɐɭ

ɯ Ȇɗȳɀٮڈ ȕɼ�ɯ ȆȨٮڈ ʈȳɀ ȕ.

�ɪ ،نحو الاصلاحةالقياد-8 ȝɮʆ�ș ɛɽɦȄ�ȹ ɘɱ�ʏࢭ�ʅȲȄȮַ Ȅ�ɼ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ȯǾȆɜɦȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�Ȧֺ ȿ ַ Ȅɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȆɗ

�ȳɗɽȗȕ�ɰࢭȮȆʊɜɦȄ�ʏ ةاحد المبادئ الاساسي Ȅ�ȑ ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄȒةالفعال �ɽȨ ɱ�ȮɽɺݍݨȄ�ɻʊȡ ɽȗȉ�ȩ ɮȸ ʇ�Ȇɮɭ

ȍɟȄɽםȄɼ�ȳʈɽɈ ȗɦȄ38ص  ،2001( جودت عطيوي، لمستجدات العصر  ة.(

ʈɽةمقومات القياد- ثالثا ȉ؅فɦȄة:  

ۂ�Ȳȯɜɭ�ʏةاشرنا سلفا ان القياد �ɻʈɽȉ؅فɦȄةɏȆɮȡ �ɼȄ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɞ؈ ɽɨȷ �ʏ؈ف�ࢭțȆȗɦȄ�ʄڴɏ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ȯǾȆɜɦȄة 

ȮȯȨ ةالعمل برغب ɭ�ɖ ȄȯɸȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ȡ Ȅ�ɵ ɭ֗ȒʊɨɮɐɦȄ�ȲɽȨ ɭ�ɽɸ�ʅ ȱɦȄ؈ف�țȆȗɦȄ�Ȅȱɸɼةالقيادي ة ʈɽȉ؅فɦȄولا  ة

ɏɽɮȣ ɭ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ַ Ȅ�ʎȖȆʆة �ȯɮȨ ɭ�ȳȿ Ȇɱ�ʏڴʆȯɐɦȄ����ʏۂ �Ȕ ȆɭɽɜםȄ�ɵ ɭ1995 27ص(

ʊɀ ةمقومات ذات علاق-1 ݵ ܨ Ȋة Ȇٔڈ ɭɼ�ȯǾȆɜɦȄ:

ɮȗʆ�ɼȯɛ�ɰɽɢʆ�ɼ�ɯ؈ق�- ʈɽɜɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȆȉ�ȯǾȆɜɦȄلمرؤوسيھ ةحسن ة.

-ɭȄȳɀ ɦȄɼ�ɤ ȯɐɦȄɼ؄ف�ɀ ɦȄɼ�ɚ ȯɀ ɦȄة �ȳݍݨȄ�ɼȒǷɏȆܨݨ ɦȄɼة �ׁ Ȅɼ�ə ɛȄɽםȄ�ʄڴɏ�Ȕ ȆȍȝɦȄɼʊȡ ȄȵםȄ�ɵ ɏ�ȮȆɐȗȉة.  

-�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�ɰ Ȅȑ ʊɸ؅فɦȄɼ�ȯʆȯ ʆ�ַݏݨȄ�ȆڲɦȄ�ʄڈْ ɼ�ʎȌȆȣ ʆַ Ȅ�ȵʈȵɐȗɦȄ.

-ɂ ȳɘȕ�ַ ɼ�ɂ ȳɏ Ȅ�Ȅȯȍɮȉ�ֺ ɮɏ�ȆɺɨʊɨɐȖɼ�Ȕ Ȇɺȡ ɽȗɦȄ؈ف�ȸ ɘȕ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ɏ Ȇɳɛַ Ȅ�ʄڲȄ�ʄڥȸ ʇ�ɰ Ȅ.

-ɯ Ɍ ɳɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ȸ Ȩ ʆ�ɰ Ȅ.

ڈȆٔ ةبالمؤسس ةمقومات ذات علاق-2 ɭɼ:

-ȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ȅة ʈɽȉ؅فɦȄܷݰة رسال ة Ȅɼة ȮȯȨ ɭ�ɖ ȄȯɸȄɼ�Ȓɘȸ ɨɗ�ɑɭ�ɯܦݨ ɴȕة ɑɮȗݝݨȄ.

-ȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɰɽɢʆ�ɰ Ȅة �ɼ�ɉ ʊȸ Ȍɼܷݳ� Ȅɼ�ɼ�ɯ ɦȆɐםȄ�ȮȯȨ ɭ׿ܣ� ʊɌ ɳȗɦȄ�ɪ ɢʊɸǷفقي.  

)118ص، 2004،اتصال فعال (محمد محمد جاسم  ةان يتوفر بالمؤسس-
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ڈȆٔ ةمقومات ذات علاق-3 ɭ�ɼ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȆȉ:

-ȸ ȷ ǺםȄ�ɖ ȄȯɸȆȉ�ɰɽ ȷ ɼǹȳםȄ�ɵ ɭǺʆ�ɰ Ȅ.ة  

-�Ȅɽɗ؅فɐʇ�ɰ Ȅأو ب ئدبالقاʊɀ ܨݵ ɦȄ�ɯ ɺɗȄȯɸȄ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ɯ   ة.و المؤسس ةɏ�ɻȗʊɨɸڴȮȆʊɛ�ʄٮڈ

-ɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȆʆȆɘɡɦȄ�ɵ ɭ�ʎɲȮַ Ȅ�ȯݍݰȄ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄ�ɾ ȯɦ�ȳɗȄɽȗʆ�ɰ Ȅالقائد ةلانجاز العمل وكذا الاستعداد لإطاع ة.

ȆɐȊȄȲ-ةسس القيادأʈɽ ȉ؅فɦȄة:

ֽ Ȅ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࢭ�Ȇɸȳɀ ȧ �ɵ ɡɮʈɼةتي:  

1-ɏȆɮݍݨȄ�Ȯɽȡ ɼةحيث لا يمكن تصور وجود اي نوع من القياد ةʊɏȳɦȄɼ�Ɏ Ȇȍȕַ Ȅ�ʄڲȄ؈ف�ȼ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȇٰڈɼȯȉة.  

2-ȮȆʊɜɦȆɗ�ɞ ؅ȼف ɭ�ɖ ȯɸ�Ȯɽȡ ɼȒ�ɵ ȸ ȧ �ɰ Ȇɳȧ �ɰ Ȇɮʊɨȷ ��ȆٔڈʆȆȍȕɼ�ɖ Ȅȯɸַ Ȅ�ȮȯɐȖ�ɪ ɋ �ʏݬݳ�ࢭ ɳȕ�ɰ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ַ

)17ص ، 2014،

3-ʊɨɮɐɦȄ�ȯɏȆȸ ʇ�Ȇɮɭ�ɬȆܦݨ ɲַ Ȅɼ�ɝ ȷ ȆɳȗɦȄة ʈɽȉ؅فɦȄة.  

ȆɺɮɸȄ�ɎةدɏڴțȆȗɦȄ�ʄ؈ف�ɏ�ɻɦɼةالقدر -4 ȄɽɱȄ:

�ʅȳɀأالت- ɜɦȄ؈ف�ț.

ɇ�Ȓ؈ف�ǴȆɘɡɦȆȉأالت-

ȳȼڤʏأالت- ɦȄ؈ف�ț.

׿ܣ- ɨɐɦȄ�ʏࢭȳɐםȄ؈ف�țǸȗɦȄ.

  ة.ɇ؈ف�Ȅםʊɐȡȳأت -

ʊɀأت - ܨݵ ɦȄ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄ؈ف�ț.ة 

�Ɂ-خامسا ǾȆɀ ݵ ȓʈɽللقيادةȄȓɭȆɐɦȄݍ ȉ؅فɦȄȓݦݰ ȆɳɦȄ:
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ȮȆʊɜɦȄ؈ق�ɮȗȕȒʈɽȉ؅فɦȄةوالتعليمي ة ʊɨɮɏ�Ȇٰڈɽɠةديناميكي ة �Ȇٰڈ ȄɮǾȄȮة ɟȳݍݰȄة �ɤɼȆɳȘȕࢼܣ� ɗ�ȲɽɈ ȗɦȄɼ

Ɉ ȼ ɲַ Ȅة �ȲȄȮȄɼ؈ف�ʊȸ Ȗ�ȆɸȆɄ ȗɜɮȉ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄةʊȉ؅فɦȄ�ɰ ɼǺȻھمن التخطيط مواضيع سياستءاوالتعليم بد ة

ʊɦȆȗɦȄ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࢭ�ȴȆȣ ʆȄ�ɵ ɡɮʈɼ�ɻȗʈɽɜȕɼة:  

1-ʈȲȄȳɮȗȷ ַ Ȅة�ȲȆȍɏࢼܣ� ɗ��Ɉ ةعن سلسل ة ȼ ɲַ Ȅ�ɵ ɭة ɡȉȆȼ ȘםȄةو المستمر  ة�ɖ ȄȯɸȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڲȄ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄ

ɔȗɭ�ȆɺɜʊɜȨ؈ف�ةمستمر  ة؅ɦȄفʈɽȉةوالقياد ة؅ɦȄفʈɽȉة العملي ȕ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ȆɺɗȄȯɸȄ�ɰַȒلان العنصر ةومتجدد

ȮȆʊɜɦȄ�ʏܣۜ�ࢭ Ȇȷ؟ ַ ȄȒʈɽȉ؅فɦȄة ɰ Ȇȸ ɲַ Ȅ�ɽɸ.

2-��ɪ ɭȆɢȗɦȄةان القيادʈɽȉ؅فɦȄة �ȰȆȬ ȕȄɼ�ȥ ɭȄȳȉ�ɉ ʊɈ Ȭ ȕɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȷ �ɵ ɭ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�ɪ ɀ ȗʆ�Ȇɭ�ɪ ɢȉ�ɯ ȗٮڈ

ɐȊȆȗםȄɼ�ȱʊɘɳȗɦȄ�ʄڲȄ�Ȕ ȄȲȄȳɛة ɦȄɼȳʈɽɈ ȗɦȄɼ�ɯ ʈɽɜȗ، �ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɪ ɜݍݰȄ�ʏࢭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄɼ�ȱ؈ ʊɭֺ ȗɦȄ�ȑ ɜɦ�ɪ ɢȉ�ɯ ȗࢼܣ�ٮڈ ɗ

�ʅ ȮȆɺɦȄ�ȯ ȍɏ�Ȕ ȵɏ�Ȕ Ȯɽȡ ׿ܣ�� ʊɨɐȗɦȄɼ،2002 ، 143ص(

�ɼʈȳȼ ȎɦȄ�ʏڌ ȄɽɳɦȄɼݠݮ�ȆɳםȄ�ɪ ɠب ة،والمادي ةɛֺ ɐɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȘة ʊɮʊɨɐȗɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɰ بما  ة؅ɦȄفʈɽȉ يةالعملو  ةȉ؈

  ةوالاجتماعي ةالاقتصادي ةيخدم التنمي

ȮȆʊɛ�ȶ ة؅ɦȄفʈɽȉةلقيادفاوعليھ  Ȇȷ ַ Ȅ�ʏࢭ�ʏۂȒ�ȱʊɭֺ ȗɦȄ�ɽɮɱ�ʄڲȄ�ɖ ȯٱڈ�ʅ ȱɦȄ׿ܣ� ʊɨɐȗɦȄɼ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɪ ɮɐɨɦ

�ɻɗȲȆɐɭɼ�ɻȕȆʊɟɽɨȷ ɼ�ɻȕȄȲȯɛ�ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐʇ�ʅ ȱɦȄ�ɻȸ ɘɱ�ȮȳɘɦȄ�ɪ ȫ ȄȮ�ɵ ɭ�ɰɽɢʆ�ʅ ȱɦȄɼ�ɻɏȄɽɱȄ�ə ɨȗȬ ɮȉ

ʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȆȉ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ȯ ʈɼȵȕ�ɣ ɦȱɟɼة ɨɸǺםȄܣۗ� ة ʊȗɐɦȄ�ȲȄȳɃ ��ɷɽɮɱɼ�ɑɮȗݝݨȄ�ȲȆɸȮȴȄ�ʄڲȄ�ʅ ȮǺȕ�ۘܣ ɦȄɼ

)139ص ، 2007،

3-��ɉ ȉȄ؅فɦȄʎɲɼȆɐȖ�ʏڤȆɮȡ �ʎɲȆȸ ɲȄ�ɪ ɮɏ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰɽɢʆ�ɰ Ȅ�ɻȉ�ȯ ɀ ɜɱɼȮȆʊɜɦȄ�ɖ ȮȆɸ׿ܣ� ɨɏ�ɯ Ɍ ɳɭ�ʅ ɽȋȳȕة

ʈɽȉ؅فɦȄة مسؤولي ةɈ ɨȷ �ʏۂ Ȇɭ�ɵ ɭف�؆ɟȄة ʆȆɓ�Ȇɺɦɼة ɑɮȗݝݨȄ�ɯ ʊɛ�ɵ ɏ�Ȇɺɨɀ ɗ�ȑ ȣ ʆ�ַ ɼ�ɖ ȯ ɸɼ.

ʈɽةانماط القياد-سادسا ȉ؅فɦȄة:

ȯɏ�Ȕ Ȇɘʊɴɀ ȕ�Ȕ ȳɺɋ �ȯɜɦȒنمط محدد فسلوك القائد ومن الصعب اتباع  ةللانماط القيادي

�ʅةالموقف احيانا تضطر قياد ةفطبيع ،تحدده الموقف الذي يتعرض لھ ȮȆʊȗɏȄ�ɉ ɮɱ�ɵ ɏ�ȮȆɐȗȉַ Ȅ�ʄڲȄ�Ȇɭ

ȮȆȗɐםȄ�ɉ ɮɳɨɦ�Ʌ ʊɜɱ�ɉ ɮɳɨɦ�Ʌ ʊɜɱ�ʅ ȮȆʊɛ�ɉ ɮɱ�Ɏ ȆȍȕǼȉ�Ȇɭ�ɪ ɢȼ ɭݍݮ�Ȇɐȗɦ.

:ماط القيادية نجدونجد من الان
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ɏڈ�Ȇٔ ةبمشارك ةالديمقراطيɮȗȕȒ؈ق�ȮȆʊɜɦȄالنمط الديمقراطي:-1 �ȥ ȗɴʈɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄ�ʏࢭ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄ

ʈɽɳɐםȄ�Ȧ ɼȳɦȄة ȮȆʈȴɼ�ȮȄȳɗֺ ɦةȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ɯ ɺɭȄ؅قɦȄɼ�ɯ ȮȆʊɜɦȄ�ȑ ة،٬ַɼڈ ʊɦȆȷ Ȅف�؆ɟȄ�ɵ ɭ؄ف�ȗɐȖ�ɼȒʊɦȆɐɗ�ʏلا  ة،ࢭ

ȼ ɛȆɳםȄ�ɼ�ȲɼȆȼ ȘɦȄ�ȯɐȊ�ַ Ȅ�ȳɭȄɼַ Ȅ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ɵ ɮɃ �ȯǾȆɜɦȄ�Ȳȯɀ ʆةمع ذوي العلاق ة �Ȉ ɽɜɐʇ�ɰ Ȅɽȼ ɲ��

ɪ ʊɮȡ �ɰ Ȅɽȼ ɲɼ، 2004 ، 141ص(

ȲȄȳɜɦȄ�ȲȄȯȿ ǻ�ʏࢭ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ȲȆɢȗȧ ǻ�ɬȯɏɼ�ə ʈɽȬ ȗɦȄ�ַ �ȑ ʊɓ؅فɦȄ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�ɯ ȗȕ�Ȇɭ�ȒȮȆɏɼ.

ֽ Ȇɠ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�Ɂ ǾȆɀ ȫ �ɰɽɢȕ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭɼʎȖ:

ȹتتولد  - ʉȲȯȗɦȄ�ȓȀʊɸɼ�ȳʆȯםȄ�ɰ ȉ�ȓʊɀ؈ ܧݵ �Ȕ Ȇɛֺ ɏ

-ȒȲȆȼ Șȷ ַ Ȅ�ȓʊɨɮɏ�ȯɐȊ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȳʆȯםȄ�ȱȬ ȗʆ

-ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�ɝ ɗɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ɯ ȗʆ

-ɻʊȷ ɼǹȳɭ�ɵ ɭ�Ʌ ɐȊ�ʄڲǻ�ɻȕȆɈ ɨȷ �Ʌ ɐȊ�Ʌ ʈɽɘȗȉ�ȳʆȯםȄ�ɬɽɜʆ

ȓɈ֗النمط الديكتاتوري-2 ɨȸ ɦȄ�ȓʈȵɟȳɮȉ�ʅ ȲɽȕȆȗɡʆȯɦȄ�ȯǾȆɜɦȄ؈ق�ɮȗʆ��من خلال يقوم بإنجاز الأعمال

ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȆȍȗɏׂ ɦ�Ț Ȅ؅فɟַ Ȅ�ɬȯɏɼ�Ȉ ȆɜɐɦȄɼ�ɖ ɽݍݵȄɼ�ȲȆȍȡׁ Ȅɼ�ȯʆȯ ɦȄڈْ

ʎ Ȗַ Ȅ�ɽȨ ɳɦȄ�ʄڴɏ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�ɻȕ؈قɭ�ɰɽɢȕɼ:

تتمركز السلطة بيد المدير فقط-

-ȓʊȍɨȸ ɦȄ�ȵɗȄɽݍݰȄɼ�ɪ ǾȆȷ ɽɦȄ�ȳʆȯםȄ�ɬȯȬ ȗȸ ʇ

-�ɬȯȬ ȗȸ ʇȓʈɽɳɐםȄ�Ȧ ɼȳɦȄ�ɯ ʊȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ȯɦȆȫ ܣۘ� ʊɺɦǻ�،1999 ،48ص(

-�Ȕ ȄȲȄȳɛǻ�ɼ�ۜܢ ɽɘɦȄ�ɯع ɐȖ�ɻȍʆȆɔȊ�ɼ�ȳʆȯםȄ�ȲɽɄ Ȩ ȉ�ַ ǻ�ɯ ȗʆ�ַ �ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ƿ�ɉ ɮɳɦȄ�Ȅȱɸلامبالاةل

ȓɨɮȡ �ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ȓɮʊɛ�ַ �ʏڲȆȗɦȆȋɼ�ȓȸ ȷ Ǻɮɨɦ.

3-��ɪ ɸȆȸ ȘםȄ�ɉ ɮɳɦȄ�ȰȆȬ ȕǻɼ�ɯ ɺɗȄȯɸǷ�ȯʆȯȨ ȕ�ʏࢭ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳɮɨɦ�ȓɨɭȆɠ�ȓʈȳȧ �ȯǾȆɜɦȄ�ɞ ؅ʆ�ɉف ɮɳɦȄ�Ȅȱɸ�ʏࢭ

�ɬȯɐɗ�ɰ ȷ؈ ɼǹȳɮɨɦ�ȓɦȆɐɘɦȄ�ȓʊɮɨȸ ɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȶ ȲȆɮʆ�ַ �ɻɱַ �ȮɼȯȨ ɭ�ȯǾȆɜɦȄ؈ف�țǸȕ�ɣ ɦȱȋɼ�Ȕ ȲȄȳɜɦȄɯ ȸ Ȅݍݰ

ȓȸ ȷ ǺםȆȉ�ȳȸ ȜǸȗɦȄ�ɬȯɏɼ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓȍɓȳɦȄɼ�ȓɮɺɦȄ�ɵ ɭ�ɉ ȍȞʆ�ɪ ɸȆȸ ȘɦȄɼ
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�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ��ə ɀ ȗʆ�ɉ ɮɳɦȄ�ȄȱɸɼʏڴʆȆɮȉ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ:

-ɬȆɢȧֿ Ȅ�ȲȄȯȿ ǻɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕǻ�ʄڴɏ�ȲȮȆɛ؈ف�ɓ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ȳʆȯɭ�ɰɽɢʆ

-ɻʊȷ ɼǹȳɭ�ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ�ȳʆȯםȄ�ȯɜɘʆ

-�ȓʊɨɮɐɦȄ؈ف�ȷ � ȓɨɛȳɏ� ʄڲǻ� ʅ ȮǺʆ� Ȇɮɭ� ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄ� ɪ ȍɛ� ɵ ɭ� ȶ ȆɮݍݰȄɼ� Ɇ Ȇȼ ɴɦȄɼ� ȓʊɐɗȄȯɦȄ� ɬȄȯɐɲǻ

�ȓʈɽȉ؅فɦȄ21�ʏڴɏ�ȯȻ ȄȲ�2003 138ص(.

ȆɐȊȆȷ-؅ف�ɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�Ȕ Ȇʈɽ ȗȸ ɭ�ȓʈɽ ȉ

�ʏڴʆ�Ȇɮɟ�ȆɺɨɮȨ ɱ�Ȕ Ȇʈɽȗȸ ɭ�ȒȯɐȊ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȳɮȕ

1-ȓʊɳɺםȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊٕڈɗ؅فɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅ�ɼǷ�ʅȳɌ ɳɦȄ�ɼǷ�ʎɜʊȍɈ ȗɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗםȄ�ɼ�ɰ ��ɼۂȄ�ȒȮȆʊɛ�ʏםʊɳɺ؈

ɬȆȸ ɛǷ�ʏۂ �ɼ

2-ȓɈ Ɉ �Ȕࢭ�ʏ: و نقصدȄ�ȒȮȆʊɜɦȄݝݵ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȯ ʆȯȨ ȗȉ�ȓɘɨɢםȄ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ȒȮȆʊɛ�Ȇ٭ڈ

Ȕ Ȇɏ ȆɈ ɜɦȄ�ɼ�Ȕ ַ ȆݝݨȄ�ɑʊɮȡ

�Ȓɽʊɨɏ�ȯالقيادة المنفذة-3 ʊȸ ɦȄ��ȆʊɱȄȯ ʊɭ�ɉ Ɉ Ȅ�ȆɺɜȕȆɏݍݵ �ʄڴɏ�ɑɜʆ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆɏɽɮݝݨȄ�ȒȮȆʊɛ�Ȇ٭ڈ�ȯ ɀ ɜȕ�ɼ��

)60ص  ،1987،

4-ȓɺȡ ɽ Ȅ�ȔםȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ:�ɼ�ȓɐȊȆȗם Ȇʊɨɮɏ�ʄڲɽȗȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ʏۂɼ�ɰ ɏ�ɖڴȄ�ȒȮȆɜɦȄ�ʄםʊɳɺ؈ ȄȳȻ ׁ Ȅ�ɼ�ɻʊȡ ɽȗɦȄ

�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ

�ɼ�ȓʊɏȆɮȗȡׁالقيادة التطوعية:-5 Ȅ�Ȕ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦ�ȒȲȄȮׁ Ȅ�ɼ�ɻʊȡ ɽȗɦȄ�ɼ�ɖ ȄȳȻ ַ Ȅ�ʏࢭ�ɪ ɮɐȖ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ʏۂɼ

�ȆٮڈȆɀ ɀ Ȭ ȕ�ɼ�ȆٮڈȲȯɛ�ɼ�ȆٮڈȆɱȆɢɭǻ�ɼ�ɯܦݨ ɴʆ�Ȇɮȉ�ɪ ȉȆɜɭ�ɰɼȮ�ȓʊٕڈɗ؅فɦȄ

Ȅ�ɼ�ȒȲȯɜɦȄ�ɯם�ȓȍɓȳɦȄ�ɼ�ȒȲȆɺالقيادة الطبيعية:-6 ȯɦ�ɵٱڈ ʆȱɦȄ�ɖ Ȇȼ Șɟǻ�ɝ ʈȳɇ �ɵ ɏ�Ȇٕڈɦǻ�ɪ ȿ ɽȗɦȄ�ɯ ȗʆ�ۘܣ ɦȄ�ɼ

�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɮȉ�ɯ ɺɘʊɨɢȕ�ɯ ȗʆ�ɼ�֗ ʅ ȲȄȮׁ Ȅ�ɼ�ʅ ȮȆʊɜɦȄ�ɤ ȆݝݨȄ�ʏࢭ�ɰ ɀ؈ ɀ Ȭ ȗםȄ�ɪ ȍɛ�ɵ ɭ�ɯ ɸȲȆʊȗȫ ǻ�ɯ ȗʆ�ȟ ʊȧ �ȓʊɦȆɐɦȄ

ȓʆȮȆʊɜɦȄ�ɯ ȄȲȆɺɭ�ɼ�ɯٮڈ ɸȄɽɭ�ȳʈɽɈڈّ ȕ�ɼ�ɯ ɺٕڈȡ ɽȕ�ɼ�ɯ ɐȊȆȗɭ�ɼ�ɯڈْ ɨɏ�ɖڈٕ ȄȳȻ ׁ Ȅ�ɼ�ȓȍȷ Ȇɳɭ شا)�ʏڍ ȗɗ�ȯɮȨ ɭ�ȳɟ

)58ص  ،1996،
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�-ثامناɤ ȆɐɘɦȄ�ʅ ȮȆʊɜɦȄ�ʅ ɽ ȉ؅فɦȄ�ɞ ɽ ɨȸ ɦȄ

�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ɬɽɜȕ�ȓɦȆɐɗ�Ȕ ȄȮȆʊɛ�ȳɗȄɽȕ�ɵ ɭ�ȯȉ�ַ �ȓʈɽȋȳȕ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʅ Ƿ�ʏࢭ�ɰ Ƿ�ɯ ɨɐɲ�ɵ Ȩ ɱ

�Ȇɸɽɮɱ�ɼ�ȆɸȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐɦȄ،�ɰ Ƿ�ȯȣ ɱ�ɻʊɨɏ�ɼ�ɣ ɦȰ�ɷȆȣ ȕǻ�ȓɨɭȆɢɦȄ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ Ȅ�ɪם ɮȨ ȗȉ�ַ ǻ�ɣ ɦȰ�ɝ ɜȨ ȗʆ�ַ �ɼ

ɏ�ȓʊɟɽɨȸڴ�Ȅȱɸ�ʄمن الضروري تحرك ɦȄ�Ɂ ǾȆɀ Ȅ�ȯȨݍݵ ȗȕ�ɯ ț�ɵ ɭ�ɼ�֗�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�Ȓɽɛ�ȵɟȳɭ�ɵ ɭ�ȒȮȆʊɜɦȄ

�ɯ ț�ɵ ɭ�ɼ�Ȕ ȆɱȆʊȍɦȄ�ɼ�Ȕ ȆɭɽɨɐםȄ�ʏࢭ�ɝ ʊɛȯȗɦȄ�ɼȓȿ Ȇȫ �ɼ�ɻʊȡ ɽȗɦȄ�ɼ�Ȕ ȄȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕǻ�ɼ�ɉ ʊɈ Ȭ ȗɦȆɠ�ȶ Ȇȷ ֿ Ȅ

ȲȆȣ ɳɦȄ�ȑ ɓȄȲ�ȯʈȳɗ��ȓʊȕֽ Ȅ�Ȕ ȆɭɽɜםȄ�ʄڴɏ�ʅ ȮȆʊɜɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ȯɮȗɐʇ،  156ص(:

 كن نفسك لا تقلد.-

Ȅ�ɻȍɱȆȡݍݵ؈ف�ʅالاعتقاد - �ɵ ɭ�ɰ Ȇȸ ɲׂ ɦ�ȳɌ ɳɦȄ�ɼ؈ف�ɔɨɦ�Ȳɽɀ ɦȄ�ɪ Ʉ ɗǸȉ

حسن إستخدام المواد المتاحة بفعالية.-

-�ɻȕȮȆʊȸ Ȋ�ȆɳɭǺɭ�ɼ�ȆʊɏɽɃ ɽɭ�ɰɽɢʆ�ɰ Ƿ

-�ȵɗȄɽݍݰȄ�ʄڴɏ�ȮȆɮȗɏַ Ȅ

�ɖ Ȅȯɸ׀ ɦ�ַ ɽȿ ɼ�Ȉ ɽɓȳםȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɣ ɦȰ�ɼ�ɤ Ȇɐɗ�ɼ�ɬȆɸ�Ȳɼȯȉ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ɬɽɜȕ�Ȇɮɟ

ɛɽȗʆ�ɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄ�ɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ɼ�ʏڤɼ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɗ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɻȉ�ɑɳɮȗȕ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ǴȆɈ ɐɦȄ�ə

�ʄڲǻ�ș ɛȳɈ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɻʊɦǻ�ș ɏ�ɣڴ�Ȇɭ�ʄݝݰ ɦȰ�ɤ ȯʆ�ɼ�֗ ɻȗʆȄȳɮȗȷ ׁ �ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ɵ ɭ�ɻȉ�ɬɽɜȕ�Ȇɮʊɗ�ɞ ȄȲȮǻ

�Ȓݍݵ؄فȄ�ɼ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ʏࢭ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ȳɀ ɳɐɦȄ.

Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɵ ɭ�ȓʆȮȆʊɜɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ؄ف�ȗɐȖ�ɼɦȄ�ʏࢭ�ȓʊȷɻɗȄȯɸǷ�ɝ ɜȨ ʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳ دون

�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓʊȉ؅فɦȄ�ɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȆȷ ȳȉ�ȓɳɭǺםȄ�ɼ�ȓɨɸǺםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȳɗȄɽȕ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȕ

�ɼ�ȓɦȆȷ ȳɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ȲȮȆɜɦȄ�ȮȳɘɦȄ�Ȕ Ȇɮȷ �ɼ�Ɂ ǾȆɀ Ȭ ȉ�Ȓ؈قɮםȄ�ɼ�ȓɨɸǺםȄ�ȓʆȮȆʊɜɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ�Ɂ ɜɱ

ɦ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȓɮɺםȄ�ɻȕȆɠɽɨȷ �ɼ�ɷȳɡɗ�ʏࢭ�ʏࢮȄȲ�ɼ�ɯ ɨɐȗɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍ

�- تاسعاȓʈɽ ȉ؅فɦȄ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ʏࡩ�ȓʈɽ ȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȲɼȮ

�Ȕ ֺ ɏȆɘȗɦȄ�ɼ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɵ ɭ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɵ ɮɄ ȗȕ�Ȇٰڈ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ ɤɼֿ Ȅ�ɬȆɜםȄ�ʏࢭ�ȓʊɱȆȸ ɲǻ�ȓʊɨɮɏ�ȒȮȆʊɜɦȄ؄ف�ȗɐȖ

�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ɷȱɸ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɼ�ɻȉ�ɰ Ɉ؈ ʊݝݰȄ�ɼ�ȯǾȆɜɦȄ�ɰ ȉ�ɰ؈ Ɉ؈ ʊݝݰȄ�ɼ�ȯǾȆɜɦȄ�ʄڥȸ ʇ�ȓɜʈȳɈ ɦȆȉ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ

�ʄڴɏ�ȲȮȆɜɦȄ�ɼ؈ق�ɮȗםȄ�ɼ�ɪ ɏȆɘɦȄ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ȯǾȆɜɦȄ�ȲɼȮ�ȳɺɌ ʆ�Ȅȱɦ�֗ ȒɽȡȳםȄ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɪ ɘɡȕ�ۘܣ ɦȄ�ɪ Ʉ ɗֿ Ȅ

�ȓȧ ȆȗםȄ�ȮȲȄɽםȄ؈ف�ʊȸ Ȗ�ɼ�ȮɽɺݍݨȄ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȲɼȮ�ɰ Ǽɗ�ɻʊɨɏɼ�ɪ ɋ �ʏࢭ�Ȕ ȯʆȄȵȕ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ



������������������������������ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ɼ�ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯ ɨɦ�ȓɭȯ ɜםȄ�ȓɨȣ ɭ؄ف�ɮȸ ʇȮ��ɑȊȆȸ ɦȄ�Ȯȯ ɐɦȄ2019

ʏڍ ɭ�֗ ʅȲȮȄɽ ɱ�Ȓȯ ʈȳɗالدين قنفود

113

ȍɦȄ�ʏࢭ�ȓȿ Ȇȫ �Ȕ Ȅ؈فɔȗɦȄ�ɵ ɭ�ȓɨɮȧ �Ț ɼȯȧ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɰ ȄȯʊםȄ�ʏࢭ�Ⱦ ɽɀ ɏ�ɼ�ɵڴȄ�ʄݍݵ ʆȮȆʊםȄ�ȓɗȆɠ�ʏࢭ�ȓʊɮʊɌ ɳȗɦȄ�ȓȀʋ

ɤ ֺ ɸ�ۚܣ ɔɦȄȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ�،1996 ،  5ص.(

�ɑɭ�ȲȄȳɜɦȄ�ȰȆȬ ȕȄɼ�ɑɳȿ �ʏࢭ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȲɼȮ�ȳɺɌ ʆ�ɰ ؄ȫفɨɭȆɐɦȄ�Ȓ؈ ɼ�ȓɗȳɐɭ�ȯ ʆȄȵȕ�ɑɭ�ɣ ɦȰ�ʄڴɏ�Ȯȴ

ɘȕ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɵ ɭ�ʅ ɽȗȨ ʆ�Ȇɮȉ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɪ ɮɐɦȆȉ�ɬȆɮȗɸַ Ȅ�Ȓ؈فȕɼ�ȯʆȄȵȕ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɨɏȆ

�ɚȳɈ ɦȄ�ʄࢮȲǷɼ�ɪ Ʉ ɗǸȉ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ɬȆɺɭɼ�ɪ ɮɏ �ȳʈɽɈ ȕ�ʄڲǻ�ȓʊɭȄȳɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ،�ɵ ɡɮʆ�ַ �ɤ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɈ ȋɼ

�ɑɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�ɬȆɌ Ȅ�ȓʊɮɸֿם �ɞ Ȳȯ ɭ�ʄڲɼǷ�ȓȡȲȯȉ�ʅ ȮȆʊɛ�ʅ ɽȋȳȕ�ɬȆɌ ɱ؈ف�ɗɽȗȉ�ַ ǻ�ɣ ɦȰ�ɝ ʊɜȨ ȕ

�Ț Ȅȯȧ ǻ�ʏࢭ�ɪ ɏȆɗ�ȳțǷ�ɵ ɭ�ȒȮȆʊɜɨɦ�Ȇɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ�Ȅȱɸݯ ؄ȗɐʇ�ȟف� ʊȧ �Ȯɽȼ ɴםȄ�ʎȌȆȣ ʆׁ Ȅ؈ف�ʊɔȗɦȄر ݨ

�ȮɽɺݍݨȄ�ɵ ɭ�ȯʈȵםȄ�ɤ ȱȉ�ʏࢭ�ȆْڈȀʊɸ�Ɏ Ȇɳɛǻ�ʄڴɏ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȒȲȯ ɛ�ɾ ȯ ɭ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐʇ�Ȅȱɸɼ�֗ ɣ ɦȰ�ʏࢭ�ȓʈɼȄȵɦȄ

�ɯ ɸǴȄȮǷ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�ȓʊɭȄȳɦȄ�ȓɈ ȼ ɲֿ Ȅɼ،�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�Ȓȯʊȷ ȳɦȄ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȲɼȮ�ȴ؄فʆ�ɣ ɦȰ�ɪ ɠ�ɪ ɐɦɼ

�Ⱦ ɽɀ Ȅ�ɻȡݍݵ ɼ�ʄڴɏ

�ɖكما تق   Ȅȯɸ׀ ɦ�ַ ɽȿ ɼ�Ȉ ɽɓȳםȄ�Ȧ Ȇȣ ɳɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ɣ ɦȰɼ�ɤ Ȇɐɗɼ�ɬȆɸ�Ȳɼȯȉ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ȄȮȆʊɜɦȄ�ɬɽ

�ɞ ȄȲȮǻɼ�ʏڤɼ�ɵ ɭ�Ȇٕڈɗ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɻȉ�ɑȗɮȗȕ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ǴȆɈ ɐɦȄ�ə ɛɽȗʈɼ�֗ ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ

Ȅɼ�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȕ Ȇȷ ȄȲȯɦȄ�ɻʊɦǻ�ș ɏ�ɣڴ�Ȇɭ�ʄם ɦȰ�ɤ ȯ ʈɼ�֗ ɻȗʈȲȄȳɮȗȷ ַ �ɉ ʊɈ Ȭ ȕ�ɵ ɭ�ɻȉ�ɬɽɜȕ�Ȇɮʊɗ�ʄڲǻ�ș ɛȳɈ ȕ�ۘܣ ɦ

�ʏࢭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ֺ ȫ ȯםȄ�ɵ ɭ�ȓʆȮȆʊɜɦȄ�ȲȮȄɽɢɦȄ؄ف�ȗɐȖɼ�Ȓݍݵ؄فȄɼ�ɪ ʊɸǸȗɦȄ�ȟ ʊȧ �ɵ ɭ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�ʏࢭ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ�ȳɀ ɳɐɦȄ

�ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ȓʊȉ؅فɦȄɼ�ɯ ʊɨɐȗɦȄ�ȓɦȆȷ ȳȉ�ȓɳɭǺםȄɼ�ȓɨɸǺםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȳɗȄɽȕ�ɰɼȮ��ɻɗȄȯɸǷ�ɝ ɜȨ ʆ�ַ �ʅ ȱɦȄ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ

�ɵ ɮɡȕ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȓɨɢȼ ɭ�Ɂ ɜɱ�ʏࢭ�ȮȳɘɦȄ�Ȕ Ȇɮȷ ɼ�Ɂ ǾȆɀ Ȭ ȉ�Ȓ؈قɮםȄɼ�ȓɨɸǺםȄ�ȓʆȮȆʊɜɦȄ�ȳȿ ȆɳɐɦȄ

�ɻȕȆɠɽɨȷ ɼ�ɷȳɡɗ�ʏࢭ�ʏࢮȄȲɼ�ɯ ɨɐȗɭ�ɑɮȗȣ ɭ�ǴȆɳȍɨɦ�ȓɗȮȆɺɦȄ�ȓɮɺםȄɼ�ȓɦȆȷ ȳɦȄ�ɷȱ٭ڈ�ɬȆʊɜɦȄ�ʄڴɏ�ȲȮȆɜɦȄ

�-عاشراʅ ɽ ȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࡩ�ȓʈɽ ȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊɮɸǷ

�֗ ׿ܣ ȷ ȳɦȄ؈ف�ɓ�ɬǷ׿ܣ� ȷ ȳɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ɣڴȄ�ʄם ɦȰ�ɰ ȆɠǷ�ǴȄɽ ȷ �Ȇɺɦ�ȓȡ ȆݍݰȄ�ȓɐʊȍɇ �ɵ ɭ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȴ؄فȕ

�ȓɨɏȆɘɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȲɼȮ�ʄڴȣ ȗʈɼ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȕ ȆʊȞʊȧ �ȑ ʋȕ؅فɦ�Ȇٕڈȡ ɽȕɼ�ȆɮʊɌ ɳȕ�ȑ ɨɈ ȗȕ�ۘܣ ɦȄ�ə ɛȄɽםȄ�ʏࢭ

ʊɨȡ،صنع واتخاذ القرار الرشيد  �ȳɺɌ ʆ�ɣ ɦȰ�ɪ ɐɦɼ��ȲɽɈ ȗɦȄɼ�ɬȯɜȗɦȄ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺʆ�ʅ ȱɦȄ�֗ ȓʊɭȆɳɦȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ�ʏࢭ�Ȇ

�ȲȆɸȮȴׁ Ȅ�Ȓ؈فȕɼ�ȒȮȆʈȴ�ʏࢭ�ɤ ȆɐɘɦȄ�ȯǾȆɜɦȄ�ɯ ɸȆȸ ʇ�ȟ ʊȧ�ɻȗɏȆɮȡ �ɑɭ�Ȇɺɦȱȍʆ�ۘܣ ɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ

�ʅȳʈȳݍݰȄ�Ȓȯ ɗȄȲ��ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ɣ ɦȱɟ�ȳɭֿ Ȅ�ə ɨȗȬ ʆ�ַ ɼ، 2008  59، ص(
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Ȅ�ȓɔȍȿݍݨȄɼ�ȓʆȯם �ȱȫ Ǹʊȷ �Ȇٕڈɗ�ɪ ɮɐɦȄ�ɰ Ǽɗ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȓɨɏȆɗ�ȒȮȆʊɛ�Ȕ ȳɗɽȕ�ȄȰǼɗࢼܣ� ɗ�ɻʊɨɏɼ�֗ ȒȳȉȆȝ

�ȓȸ ȷ ǺםȄ�Ȓ؈فȸ ɭ�ʏࢭ�ɻɭȯɏ �ɼǷ�ɬȯɜȗɦȄ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ȓȡȲȮ�ʏࢭ�ɻʊɨɏ�ɤɽɐםȄɼ�ȴȳȉֿ Ȅ�ȳɀ ɳɐɦȄ

-�ʏۂ �ȒȮȆʊɜɨɦ�ȓʊȸ ʋǾȳɦȄ�ȓɘʊɋɽɦȄ�ɰ Ƿ�ɖ ɼȳɐםȄ�ɵ ɭɼ�Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ə ǾȆɋɽɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ȴ؄فȕ�Ȇɮɟ

�Ț Ȅȯȧ ǻ�ȓɗȆɃ ǻ�ɪ ɮɐɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɭȆɳʆȯɦȄ�ʄڲȄȄȳɗֿ Ȅ�Ȕ Ȇʊɟɽɨȷ �ʄڴɏ؈ف�țǸȗɦȄ�Ț Ȅȯȧ ǻ�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ȴȆȣ ɱׁ �Ȯ

�ʏۂɼ�֗ Ȓȯɏ�Ȕ ȆʊɈ ɐɭɼ�ɪ ɭȄɽɏ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓʊɨȡ �ȳɺɌ ȕ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɰ Ǽɗ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȆɭǷ

�ɰɽɢʈɼ�֗ ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ǴȆɄ ɏǷ�ɵ ɭ�ɵ ʈȳȫֽ Ȅ�ɑɭ�ɰɼȆɐȗɦȄɼ�ɪ ɏȆɘȗɦȄ�Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ȓʊɮɳȕ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ʄڲǻ�ȓɗȆɃ ׁ Ȇȉ

ȆɄ ɛ�ɵ ɭ�ȯȣ ȗȸ ʇ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɤɼȆɳȘȕ�ȒǴȆɳȉ�Ȕ ȄȲȄɽȧ �ʏࢭ�ɤɽȫ ȯɦȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ɣ ɦȰ�Ȇɮɟ�֗ ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɰ ȄȯʊםȆȉ�ȓɛֺ ɏ�Ȇɺɦ�Ȇʆ

׿ܣ� ɦȆɐɦȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȔڴȄ�ʄם ȆɸȆȣ ȕַ Ȅɼ�ɯ ʊɜɦȄ�ȲȆȍȗɏׁ Ȅ�ɰ ɐȊ�ȱȫ؈ Ǹɱ�ɰ Ƿ�ȑ ȣ ʆ

�ȓʊȕֽ Ȅ�Ɇ ȆɜɳɦȄ�ʏࢭ�ȴ؄فȕ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȓʊɮɸǷ�ɰ Ǽɗ�ɝ ȍȷ �Ȇɮɭ�ǴȆɳȋɼ

-�ȓʊɨȍɜȗȸ ȄȲɽɀٮڈȄ�Ȇם ȕɼ�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ɉ Ɉ ȫ �ɰ ȋɼ�ɰ؈ ɨɭȆɐɦȄ�ɰ؈ ȉ�ɤɽȿ؈ ɽɦȄ�ȓɜɨȧ �Ȇٰڈ ǻ

-�ȓɜȕɽȍɦȄ�Ȇٰڈ Ƿ�Ȧȳɗ�ə ʈȳɇ ���ȓʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄɼ�Ȕ Ȇʊȣ ʊȕȄ؅فȷ ַ Ȅɼ�ɯ ʊɸȆɘםȄ�ȓɗȆɠ�Ȇɺɨȫ Ȅȯȉ�ȳɺɀ ɳȕ�ۘܣ ɦȄ

 ).60،61ص ، 2000،

-�ȓȸ ȷ ǺםȄ�ʏࢭ�ȓʊȉȆȣ ʆׁ Ȅ�ɾ ɽɜɦȄ�ɯ ʊɏȯȕ

-�Ȇْڈɛɼ�Ȇɺɨȧ ɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�Ȕ ֺ ɡȼ ɭ�ʄڴɏ�ȒȳɈ ʊȸ ɦȄ

-�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɨɦ�ȮȲɽɭ�ɯ ɸǷ�ɯ ɸȲȆȍȗɏȆȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ȑ؈ ʈȲȯȕɼ�ȓʊɮɳȕ

țǸȕ�Ȓɽ؈ف�ɜɦȄ-حادي عشر ɛ�ȲȮȆɀ ɭ�ȓʈɽ ȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊ

�ɰ ȷ؈ ɼǹȳםȄ�ʏ؈ف�ࢭțǸȗɦȄ�ʏࢭ�ȯǾȆɜɦȄ�ȒȲȯɛ�ʄڴɏ�ʄڲɼֿ Ȅ�ȓȡȲȯɦȆȉ�ȯɮȗɐȖ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ɰ Ƿ�ȆɘɦȆȷ �ȆɱȳȻ Ƿ�Ȇɮɟ،؄ف�ȗɐȖɼ

�Ȇɺɦ�ɉ Ɉ Ȅ�ɖݝݵ Ȅȯɸֿ Ȅɼ�ɰ ɱȄɽɜɦȄɼ�ȓɮɌ؈ ɱֿ Ȅɼ�Ȕ ȆɮʊɨɐȗɦȆȉ�ɬȄ؅قɦַ Ȅ�ɰɽɢʆ�ʎɢɦ�Ȅȯȡ �ȓʈȲɼȳɃ،�ȯǾȆɜɦȄ�ɰɽɢʆ�ۘܢ ȧ ɼ

�ɑȗɮȗʆ�ɰ Ƿ�ȯ ȉַ ɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ɻʆȯɦ�ʅڴțǸȗɦȄ�ʄ؈ف� ɽȉ؅فɦȄ؈ف�țǸȗɦȄ�Ȓɽɛ�ȲȮȆɀ ɭ�ȴȳȉǷ�ɵ ɭɼ�ɣ ɦȰ�ʄڲǻ�ɻɨɸǺȕ�ȲȮȆɀ ɭ�Ȕ Ȇɘɀ ȉ

�ʏڴʆ�Ȇɭ

1-ȒǸɗȆɢםȄ�Ȓɽ ɛ�ɯ ɺɦ�ȯɦɽʆ�Ȇɭ�Ȅȱ ɸɼ�ɰ ɨɭȆɐɨɦ�Ȕ؈ ǶɗȆɢםȄ�ǴȆɈ ɏǻ�ʄڴɏ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ȯǾȆɜɦȄ�ȒȲȯɜɭ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜɱɼ��

�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ɻȗʊɮɸǸȉ

�Ȅȯȡقوة العقاب-2 �ɽɱɽɢʆ�ɰ Ƿɼ�ǸɈ ȫ �ȑ ɡȕȳʆ�ɵ ɭ�ɝ Ȩ ȉ�ȓȋɽɜɐɦȄ�Ɏ Ȇɜʆǻ�ʄڴɏ�ȯǾȆɜɦȄ�ȒȲȯɛ�ɾ ȯɭ�ۚܣ ɐȖɼ��

�Ȳȯɭɣ ɦȱȉ�ɰ Ȅ�ɪݍݰɟʎȌȳ؈ ǾȆɏ�ɵ ȉ�ɯ ȷ Ȇɛ�200885،ص(
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�Ȕالقوة الشرعية-3 Ȇʊȧֺ ȿ �ɻʆȯ ɦ�ɰɽɢȕ�ȟ ʊȨ ȉ�ɻɨɔȼ ʇ�ʅ ȱɦȄ�ȑ ɀ ɳםȄ�ɵ ɭ�ɻȕɽɛ�ȯǾȆɜɦȄ�ȯɮȗȸ ʇ�ȟ ʊȧ ��

�ȱʊɘɳȘȉ�ɝ Ȅ�ɻʊɈݍݰ ɐȖ�Ȕ ȆʊɦɼǺȸ ɭɼبحق ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɪ؈ ȍɛ�ɵ ɭ�ۗܣ ɨȷ �ɼǷ�ʎȌȆȣ ʆǻ�ɪ ɮɏ�ʅ Ƿ

4-�Ȓݵ؄ف Ȅ�Ȓɽݍ ɛ�ȓʊɟɽɨȸ ɦȄɼ�ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʈɽȉ؅فɦȄɼ�ȓʈȲȄȮַ Ȅ�ɻȗɗȳɐɭɼ�ɻȕ؄فȫ �ɵ ɭ�Ȓȯɮȗȸ ɭ�ɻȕɽɛ�ɰɽɢȕɼ

�Ȇ٭ڈ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɞ؈ Ȳȯʆ�Ȇɳɸɼ�ȆɄ ʆǷ�ȓʊɳɘɦȄɼ

5-ǴȄȯ ȗɛַ Ȅɼ�Ȉ Ȇܿݨ ׁ Ȅ�Ȓɽ ɛ�ȳʆȯɜȕ�ɼ�ɻȉ�ɯ ܿݨȆ٭ڈ ǻ�ȑ Ȏȸ Ȋ�ȯǾȆɜɦȄ�ȲȄɼȮǷ�Ɂ ɮɜȗȉ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɬɽɜʆ�ȟ؈ ʊȧ �

Ȇɮɭ�ȓȿ Ȇȫ �Ɂ ǾȆɀ ȫ ɼ�Ȕ Ȇɘɀ ȉ�ɑȗɮȗʆ�Ȇɭɼ�ȓɱȆɢםȄ  ؈ف�ينجرțǸȗɦȄ�ɻɳɏ�ɯ ɗڈٕ

�ȳɀ ɏ�ʏࢭ�ȓɨǾȆɺɦȄɼ�ȓɐʉȳȸ ɦȄ�Ȕ Ȅ؈فȍɐȗɦȄɼ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɦȄ�ȓ٭ڈȆȣ ɭ�ʏࢭ�ɵ ɮɡȕ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɨɦ؈ف�țǸȗɦȄ�Ȓɽɛ�ɰ ǻ

�ȓȝʆȯݍݰȄ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄɼ�Ȕ ַ Ȇɀ ȕַ Ȅ�ɪ ǾȆȷ ɼ�ɷȮɽȸ Ȗ

ȳȼ ɏ �ʎɲȆț-�ʅ ɽ ȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࡩ�ȓʈɽ ȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ

�Ȇٔڈɭ�ȳɟȱɱ�Ȕ ȄȲȆɺɭ�Ȓȯɏ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȑ ɨɈ ȗȕ

1-ȓʊȕȄȱ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ɉ ȍɃ �ɼ�ɪ ɮȨ ȗɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ɼ�ȓʊɀ ܨݵ ɦȄ�Ȕ Ȇɮȸ ɦȄ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ɼ��

�Ɏ Ȅȯ ȉׁ Ȅ�ɼ�ȲȆɢȗȉׁ Ȅ�Ȧ ɼȲ�Ȅȱɟ�ɼ�Ɇ Ȇȼ ɴɦȄ�ɼ�ȓʈɽʊݍݰȄ�ɼ�ȹ ɘɳɦȄ

2-�ȓʊɟȄȲȮׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɻɐɭ�ɪ ɭȆɐȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɯ ʊɌ ɳȗɦȄ�Ɏɽɱ�ɞ ȄȲȮǻ�ɼ�ɯ ɺɗ�ʄڴɏ�ȯǾȆɜɦȄ�ȒȲȯɛ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ɼ و

ȆɌ ɳɦȆȉ�Ȕ Ȇɛֺ ɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ �ɯ ɺɗ�ɣ ɦȱɟɻʊɗ�ɪ ɮɐʇ�ʅ ȱ ɦȄ�ɑɮȗݝݨȄ�ɼ�ɬ

3-ȓʊɳɘɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄ�ȆٮڈȄ؈قɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɼ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ ǻ�ʏࢭ�ȒǴȆɘɡɦȄ�ɑɭ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗםȄ�ȓɗȳɐםȄ�Ȇ٭ڈ�ȯɀ ɜɱ�ɼ��

�ȓʊɱȆɢɭǻ�ɼ�ɬȵݍݰȄ�ɑɭ�ɖ ɼȳɌ ɦȄ�ɼ�Ȳɽɭ׀ ɦ�ɝ ʊɮɐɦȄ�ɼ�ɝ ʊɛȯɦȄ�ɼ�ɪ ɭȆȼ ɦȄ�ɯ ɺɘɦȄ�ɼ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅ�ɪם ɮȨ ȕ

�ɖ Ȅȯɸֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ

4-ȓʊɱȆȸ ɲׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺםȄʄڴɏ�ȯǾȆɜɦȄ�ȒȲȯɛ�ʏࢭ�ɪ ȝɮȗȕ�ɼ���ɝ ʊȸ ɴȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯ ɜɦȄ�ɼ�ɻɐɭ�ɰ ɨɭȆɐɦȄ�ɑɭ�ɪ؈ ɭȆɐȗɦȄ

�ɉ ȍɄ ɳםȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�ɼ�ȓɱȆɭֿ Ȅ�ɼ�Ⱦ ֺ ȫׁ Ȅ�ȆٮڈȄ؈قɭ�ɯ ɸǷ�ɵ ɭ�ɼ�ʏڤȆɮݍݨȄ�ɪ ɮɐɦȄ�Ȧ ɼȲ�ɝ ɨȫ �ɼ�ȮɽɺݍݨȄ

�ǴȆɈ ɏǻ�ɼ�ȳȫֽ Ȅ�ɪ ȍɜȕ�Ȧ ɼȳȉ�ɯ ȗʆ�ʅ ȱ ɦȄ�ɪ ɢɟ�ɬȆɌ ɳɦȆȉ�Ȓȯʆȯȡ �Ȕ Ȇɛֺ ɏ�ɝ ɨȫ �ʄڴɏ�ɷȯɏȆȸ ʇ�Ȇɮɭ�ʎɲȆȸ ɲׁ Ȅ

�Ȕ ȄȲȆɢȗȉׁ Ȅ�ȲɽɺɌ ɦ�Ⱦ ȳɘɦȄɮɏ�ɵ ȸ ȧ �ɰ ȸ؈ ȧ ��ȒȯʆȯɐɦȄ�ȲȆ،1996 ، 44.45ص(
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�ȓɮȕȆݵ Ȅݍ

�ɤɽɜɦȄ�ɵ ɡɮʆ�ɝ ȍȷ �Ȇɭ�ȓɨɮȡ �ɵ ɭ�ʏࢭ�ȹ ȷ Ǹȗʆ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ʏࢭ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȒȮȆʊɜɨɦ�ɯ ʊɨȸ ɦȄ�ǴȆȷ Ȳׁ Ȅ�ɰ ǻ

�ɻɦ�Ȇɭ�ɪ ɠ�ɼ�ɰ ʈȲȄȮǻ�ɼ�ɰ؈ ɦɼǺȸ؈ ɭ�ɼ�ɰ ɮɨɐɭ�ɵ؈ ɭ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȮȲȄɽםȄ�ɰ Ƿ�ɣ ɦȰ�֗ ʅȳȼ ȎɦȄ�ȳɀ ɳɐɦȄ�ʄڴɏ�ɷȳɸɽȡ

�ʅ؈فɀ Ȅ�Ɏם ȆɈ ɜɦȄ�Ȅȱ٭ڈ�ɂ ɽ �ȓɮɸȆȸࢭɦȄ�ʏڈٔ Ȇȉ�ȓʊɳɐɭ�Ȇɺɨɠ�ʅם ɽȉ؅فɦȄ�ɰ Ǹȼ ɦȆȉ�ȓɛֺ ɏ، أن نجد و تأسيا لما سبق

�ɼ�Ȕ Ȇɘȿ �ɵ ɭ�ɪ ȉ�ɒ Ȅȳɗ�ɵ ɭ�ʎȖǸʆ�ַ �ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɬȆɌ ɳɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕو قدرات سلوكيات�Ȇ٭ڈ�ɑȗɮȗʆ�ȯǾȆɜɦȄ

�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȒȲȄȮַ Ȅ�Ȕ ȆȍɨɈ ȗɭ�ɑɭ�ۜܣ ȆɮȗɦȄ�ɑʊɈء ȗȸ ʇ�ۘܢ ȧ�ɯ ɨɐȖ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ַ ǻ�Ȅȱɸ�ɯ ȗʈɼ أصول الإدارة

ɦ�ȓȝʆȯݍݰȄ�ȒȮȆʊɜɨȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȓʈɽȉ؅فɦȄ�ȓɭɽɌ ɳםȆȉ�ɂ ɽ .ɨɦڈٔ
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3-�ȓɛֺ ɐɦȄ�ʏࢭ�ȆɸȳțǷɼ�ȓʈɽɱȆȝɦȄ�ȓȷ ȲȯםȄ�ȳʆȯם�ʅ ȮȆʊɜɦȄ�ɞ ɽɨȸ ɦȄ�Ɇ ȆɮɱǷ֗ ɰ ȆɮȧȳɦȄ�ȯȍɏ�ȯɮȨ ɭ֗ȓȍɦȄɽɈ ɦȄ
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17-ȑ ʊɦȆȷ Ƿɼ�ɻɮʊɸȆɘɭɼ�ʅ ɽȉ؅فɦȄ�ɖ ȄȳȻ ַ Ȅ��ʅ ȮȆɺɦȄ�ȯȍɏ�Ȕ ȵɏ�Ȕ Ȯɽȡ�ɰ Ȇɮɏ �ȳȼ ɴɨɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȲȄȮ2002.
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