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ȓɭȄȯ:مقياس ȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɤם Ȇȣ ɭ�ʏࡩ�ʏڲɼȯ ɦȄ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ

ɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄڲ�ʏ:التخصص

ܣۜ Ȅȯ؟ ȸ ɦȄ:الثالث

ȓʊȎʈɽȉ�ɪ:الأستاذ ʊȎɱ

�ȒȳɃ ȆݝݰȄ��ȓɐȊȄȳɦȄʏڲɼȯɦȄ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ�ʏࡩ�ɪ ɏ Ȅɽ ɘɦȄ

�Ȇɺȣأولا:  ɭȄȳȋɼ�Ȓȯ Ȩ ȗםȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȲɼȮ(UNDP, UNEP, FAO, ...)

ȓɭȄȯȗȸ(UN)الأمم المتحدة تلعب  Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪם ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɝ ʊȸ ɴȕ�ʏࢭ�ȆՎʈȲɽȨ ɭ�ȄՎȲɼȮ. من خلال

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɤɼȯɦȄ�ɯ ɏȮ�ʄڴɏ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ɪ ɮɐȖ�֗ ȓɀ ɀ Ȭ ȗםȄ�Ȇɺȣ ɭȄȳȋɼ�ȆɺɜʆȮȆɳȿ ɼ�Ȇٮַڈ Ȇɠɼ

Ȕ ȆɏȆɈ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ؄ف�ɏ�ȓɭȄȯȗȸ Ȅ.ȓʊȸם ʋǾȳɦȄ�ȥ ɭȄ؄فɦȄ�Ʌ ɐȊ�ȲɼȮ�ʄڴɏ�ȒȳɌ ɱ�ʏڴʆ�Ȇɮʊɗ:

�ʎǿȆɮɱׁبرنام.أ Ȅ�Ȓȯ Ȩ ȗםȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ(UNDP):

Ȅɽȧڲ�ʏ:الدور ◦ �ʏࢭ�ɪ ɮɐʉɼ�֗ ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊǾȆɮɱׁ Ȅ�ȓɡȍȼ ɦȄ�ɽɸ170�ȆՎɮʊɨɛ୒ɼ�ȓɦɼȮ

�ʏࢭ�Ȯɽɮɀ ɦȄ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȋɼ�֗ ȒȄɼȆȸ Ȅ�ɬȯɏ�ɵם ɭ�ȯݍݰȄɼ�֗ ȳɜɘɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ʏࢭ�ȒȯɏȆȸ ɮɨɦ

�Ȕ Ȇɭȴֿ Ȅ�ȓɺȡ Ȅɽɭ.

◦ȓɭȄȯ ȗȸ �ȓɮɸȆȸࡩȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם Ȅ:�ȥם ɭȮ�ʏࢭ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ʎǿȆɮɱׁ Ȅ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɯ ɏȯʆ

�ȓɮɟɽݍݰȄ�ȵʈȵɐȖ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐʉɼ�֗ ȓʊɳɇɽɦȄ�ȆٮڈȆȷ Ȇʊȷ ɼ�ȆɺɈ Ɉ ȫ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖם ȄȯɸǷ

ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓɛȆɈם ɦȄ�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄɼ�֗ Ȫ ȆɳםȄ؈ف�ɔȖ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄɼ�֗ ɬֺ ȸ ɦȄ�ǴȆɳȋɼ�֗ ȓʊɇ ȄȳɜɮʆȯɦȄ.

�ȓȀʋȍɨɦ�Ȓȯ.ب Ȩ ȗםȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ(UNEP):

�ȴȵɐȖɼ�֗:الدور ◦ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ۖܣ ʊȍɦȄ�ɤ Ȇɮɏֿ Ȅ�ɤɼȯȡ �ɑɄ ȕ�ۘܣ ɦȄ�ȒȯǾȄȳɦȄ�ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊȁʊȍɦȄ�ȓɈ ɨȸ ɦȄ�ɽɸ

�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȓɭɽɌ ɳɭ�ɪ ȫ ȄȮ�ȓɭȄȯȗȸ ܣȄ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ۖם ʊȍɦȄ�ȯɐȍɨɦ�ɝ ȸ ȘםȄ�ȱʊɘɳȗɦȄ.

◦ȓɭȄȯ ȗȸ �ȓɮɸȆȸࡩȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם ɔȖ�ȆʆȆɄ؈ف�:Ȅם ɛ�ʄڴɏ�ȓȀʋȍɨɦ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭֿ Ȅ�ȥ ɭȆɱȳȉ�ɪ ɮɐʇ

ɦȄ�ɯ Ɍ ɳɦȄ�ȒȲȄȮ୒ɼ�֗ Ȫ ȆɳםȄȔ ȆʆȆɘɳɦȄɼ�ȓʊǾȆʊɮʊɡɦȄ�ȮȄɽםȄɼ�֗ ȮȲȄɽםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ʏࢭ�ȒǴȆɘɡɦȄɼ�֗ ȓʊȁʊȍ.

�ɤɼȯɦȄ�ɰ ɡɮȕɼ�ɬֺ؈ ɏ୒ɼ�ɬȆɺɦǻ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɏȲ�ʏࢭ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ʄڴɏ�ɑܨݨ ʉɼ�ȒȮȆʊɜɦȄ�ȳɗɽʈɼ

ȓɭȮȆɜɦȄ�ɤ Ȇʊȡֿ Ȅ�ȒȆʊȧ �ȓʊɏɽɳȉ�ȶ Ȇȸ Ȅ�ɰɼȮ�ɯם Ȇʊȧٮڈ �ȓʊɏɽɱ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȗɦ�Ȉ ɽɐȼ ɦȄɼ.



2

:(FAO)منظمة الأغذية والزراعة .ت

ɏ�ǴȆɄڴȄ�ʄݍݨ�Ɏɽۂ�ʏ:الدور ◦ ɜɨɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȮɽɺݍݨȄ�Ȯɽɜȕ�ȒȯȨ ȗםȄ�ɯ ɭ׀ ɦ�ȓɐȊȆȕ�ȓɀ ɀ Ȭ ȗɭ�ȓɦȆɠɼ

�ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓʆȱɔȗɦȄ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕɼ.

◦ȓɭȄȯ ȗȸ �ȓɮɸȆȸࡩȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם Ȅ:�ɵם ɭֿ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʄڴɏ�ȓɏȄȲȵɦȄɼ�ȓʆȱɓֿ Ȅ�ȓɮɌ ɳɭ�ɪ ɮɐȖ

�ʏڲȆɏ�ǴȄȱɔɦȄ�ɵ ɭ�ʎɘɡʆ�Ȇɭ�ʄڴɏ�ɬȆɌ ȗɱȆȉ�ɰɽɨɀ Ȩ ʆ�ȶ ȆɳɦȄ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ȯ ɟǸȗɦȄɼ�֗ ɑʊɮݏݨɦ�ʎǿȄȱɔɦȄ

Ȅȓʊܵݰ ɼ�ȓɈ ȼ ɲ�ȒȆʊȧ �Ȅɽȼ ʋɐʊɦ�ȒȮɽݍݨ.�ȒȲȄȮ୒ɼ�֗ ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓɏם ȄȲȵɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�Ȇɮɟ

ȓʊɘʈȳɦȄ�ɝ ɇ ȆɳםȄ�ʏࢭ�ȳɜɘɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭɼ�֗ ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽםȄ.

ɼȯڲʏ(:دور المؤسسات المالية الدوليةثانيا:  ɦȄ�ȯ ɜɳɦȄ�ɚ ɼȯ ɳȿ �֗ ʏڲɼȯ ɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ(

ɦȄ�ɪ ʈɽɮȕ�ʏࢭ�ȆՎɮȷ Ȇȧ �ȄՎȲɼȮ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�ȑ ɐɨȕ�Ȇɮɭ�֗ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ؈ف�ɗɽȕɼ�ȓʊɮɳȗ

ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖם ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ȳȻ Ȇȍɭ؈ف�ɓɼ�ȳȻ Ȇȍɭ�ɪ ɢȼ Ȋ�ɯ ɸȆȸ ʇ.

ɼȯڲ�ʏ.أ ɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȓɏɽ ɮȣ ɭ(World Bank Group):

�ȓɄ:الدور ◦ ɘȬ ɳםȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄ�Ȕ Ȇɭɽɢݍݰ�ȩ ɳםȄɼ�ɂ ɼȳɜɦȄ�ɬȯɜȕ�ȓʊɦɼȮ�ȓʊɦȆɭ�ȓȸ ȷ Ǻɭ�ʏۂ

ɑʉȲȆȼ Ȅ�ȓɐȊȆȗɭ�ɂם ȳɔɦ�ɪ ȫ ȯɦȄ�ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼ الرأسمالية.

◦ȓɭȄȯ ȗȸ �ȓɮɸȆȸࡩȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם �ɑʉȲȆȼࢭȄ:�ʏם Ȅ�ɵם ɭ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ɤɽɮʆ

ȓȀʋȍɦȄ�ȓʆȆɮȧ ɼ�֗ ȓɏȄȲȵɦȄɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�֗ ȓܶݰ ɦȄɼ�֗ ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɪ ȝɭ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ. كما يقدم

Ȕ Ȇɭɽɢݏݰɦ�ȓʊȕȆȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ȒȲɽȼ Ȅɼ�ȓʊɳɘɦȄ�ȒȯɏȆȸם ؅ɭ�ɪقɏ�ȯʆȄڴȄ.�ʄם ɢȼ Ȋ�ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ȵɟȳʆ

�ɪ ʈɽɮȕ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ɪ ȝɭ�֗ ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖם ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�ɑʉȲȆȼ Ȅם

ʏڲȆםȄ�ɤɽɮȼ ɦȄɼ�֗ Ȫ ȆɳםȄ؈ف�ɔȖ�ɑɭ�ə ʊɡȗɦȄɼ�֗ ȒȮȯȣ ȗםȄ.

ɼȯڲ�ʏ.ب ɦȄ�ȯ ɜɳɦȄ�ɚ ɼȯ ɳȿ(IMF):

�ȲȄȳɜȗȷ:الدور ◦ ַ Ȅ�ɰ ɭǸȕɼ�֗؈ ׿ܣ ɦȆɐɦȄ�ʅ ȯɜɳɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȵʈȵɐȖ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�ȓʊɦɼȮ�ȓɮɌ ɳɭ�ɽɸ

ȓʊɦɼȯ ɦȄ�ȒȲȆȣ ȗɦȄ�ɪ ʊɺȸ Ȗɼ�֗ ʏڲȆםȄ�ȯݍݰȄɼ�֗ ɬȄȯȗȸ Ȅ�ʅם ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄɼ�ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ȵʈȵɐȖɼ�֗

�ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȳɜɘɦȄ�ɵ ɭ.

◦ȓɭȄȯ ȗȸ �ȓɮɸȆȸࡩȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם Ȅ:�ȲȄȳɜȗȷם ַ Ȅ�ɽɸ�ۜܣ Ȇȷ؟ ֿ Ȅ�ɷ؈قɟȳȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɭ�ɯ ɓȳɦȄ�ʄڴɏ

�ɵ ɭ�ȓɭȄȯȗȸ �ɯࢭȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם ɸȆȸ ʇ�ʏڲɼȯɦȄ�ȯ ɜɳɦȄ�ɚ ɼȯɳȿ �ɪ ɮɏ �ɰ Ƿ�ַ ǻ�֗ ʏڴɡɦȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ

Ȅ�Ɂם�ȮȲȄɽخلال مساعدة البلدان  ʊɀ Ȭ ȕ�ɵ ɭ�Ȇٔڈɡɮʆ�ʅ ȮȆɀ ȗɛȄ�ȲȄȳɜȗȷ Ȅ�ʄڴɏ�Ɋ ȆɘݍݰȄ�ʄڴɏ

ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɨɦ.�ۘܣ ɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɰ Ǹȼ Ȋ�ȒȲɽȼ Ȅ�ɚם ɼȯɳɀ ɦȄ�ɬȯɜʆ�Ȇɮɟ

.يمكن أن تدعم النمو الشامل والمستدام
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Ⱦثالثا:  ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄɼ�ȓʊɭɽ ɡݍݰȄ؈ف�ɓ �Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ȲɼȮ

ɦȄɼ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ɞ ȄȳȻ ǻ�ȯɐ Ւʇ�֗ ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖם ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȆՎʈȲɼȳɃ �ȄՎȳɭǷ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜ

ȓʊɮɳȗɦȄ�Ȯɽɺȡ �ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�Ȓȯʈȳɗ�Ȕ Ȅ؄فȫɼ�ȮȲȄɽɭ�Ȇɮٔڈɭ�ɪ ɠ�ɣ ɨȗɮʆ�ȟ ʊȧ.

�ȓʊɭɽ.أ ɡݍݰȄ؈ف�ɓ �Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ(NGOs):

�ȆʆȆɄ:الدور ◦ ɜɦȄ�ɵ ɭ�ȓɐȷ Ȅɼ�ȓɏɽɮȣ ɭ�ʄڴɏ�ɪ ɮɐȖ�֗ Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɵ ɏ�ȓɨɜȗȸ ɭ�Ȕ ȆɮɌ ɳɭ�ʏۂ

ȓʊȁʊȍɦȄɼ�ȓʊɏȆɮȗȡַ Ȅ.�ȓʊɦɼȮ�ɼǷ�ȓʊɳɇɼ�ɼǷ�ȓʊɨȨ ɭ�ɰɽɢȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ.

◦ȓɭȄȯ ȗȸ �ȓɮɸȆȸࡩȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם �Ȇɮȉ�֗ࢭȄ:�ʏם ȒȮȯɐȗɭ�ȄՎȲȄɼȮǷ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ؈ف�ɓ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�ȑ ɐɨȕ

:ذلك

•ɑʉȲȆȼ Ȅ�ȱם ʊɘɳȕ:�ʄڲǻ�ɤɽȿ ɽɦȄɼ�֗ʏݝݰڴȄ�ɾ ɽȗȸ ɏ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ɑʉȲȆȼڴȄ�ʄם Ȅ�ȱם ʊɘɳȕ

ȓȼ ɮɺםȄ�Ȕ ȆɐɮȗݝݨȄ.

ɟǷ�Ȕ؆ف�:الدعوة والمناصرة• Ȇȷ Ȇʊȷ ܣۚ� ȍȗɦ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ʄڴɏ�ɉ ɔɄ ɦȄ

.استدامة

اقبة والمساءلة• ٬ȄȮǷ�ɵڈȆ:المر ɏ�ȆْڈɦǴȆȸ ɭɼ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ȆɭȄ؅قɦȄ�ȓȍɛȄȳɭ.

•ʏڤɽ ɦȄ�ǴȆɳȉ:ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȆʆȆɄם ɛ�ɤɽȧ �ɬȆɐɦȄ�ʏڤɽɦȄ�ȒȮȆʈȴ.

�Ⱦ.ب ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ(Private Sector):

֗�:الدور ◦ ȆɺɭȆݯݨǷ�ɑʊɮȣ ȉ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɪ ɮȼ ʇ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ʄڲǻ�Ȕ Ȇʊȸ ɴݍݨȄ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ�ɵ ɭ

ȓɈ ȷ ɽȗםȄɼ�Ȓ؈فɔɀ ɦȄ.�ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȫ ɼ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɨɦ�ۜܣ ʋǾȲ�ɞؠ ȳȨ ɭ�ɽɸɼ[7].

◦ȓɭȄȯ ȗȸ �ȓɮɸȆȸࡩȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם Ȅ:�ȓɭȄȯȗȸם �ɯࢭȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם ɸȆȸ ʇ�ɰ Ƿ�Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɨɦ�ɵ ɡɮʆ

:من خلال

•ɬȄȯ ȗȸ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷם ַ Ȅ:ȸ Ȗ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȆʊɳɜȗɦȄɼ�ɑʉȲȆȼ �ȲȆɮȝȘȷࢭȄ�ʏם ַ Ȅ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ʏࢭ�ɯ ɸȆ

�֗ ȮȲȄɽםȄ�ɬȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ȒǴȆɘɟɼ�֗ȒȮȯȣ ȗםȄ�ȓɛȆɈ ɦȄ�ɪ ȝɭ�֗ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖם ȄȯɸǷ

.والزراعة المستدامة

•ȲȆɢȗȉַ Ȅ:ȓʈɽɮɳȗɦȄ�Ȕ ȆʆȯȨ ȗɨɦ�Ȓȳɡȗȍɭ�ɤɽɨȧ �ȳʈɽɈ ȕ.

•�Ȕ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ȓʊɏ Ȇɮȗȡַ Ȅ�ȓʊɦɼǺȸ ؅ȨفȄ(CSR):�ɬם ȕ�ȓɦɼǺȸ ɭ�ȓʈȲȆȣ ȕ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮɭ�ۚܣ ȍȕ

ȓȀʋȍɦȄɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ؈ف�ʆȆɐɭɼ�֗ ɰ Ȇȸ ɲׁ Ȅ�ɚ ɽɜȧ.

•�Ⱦ ȆݍݵȄɼ�ɬȆɐɦȄ�ɰ ɏ؈ ȆɈ ɜɦȄ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɠȄȳȼ ɦȄ(PPPs):�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɑɭ�ɰɼȆɐȗɦȄ

ȓɭȆɐɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɭ�ȱʊɘɳȗɦ.
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�ȓʈɽɛ�ȓʊםȆɏ �ȓɟȄȳȻ �ȲȆɇ ǻ�ʏࢭ�ɪ ɏȄɽɘɦȄ�ɷȱɸ�ɑʊɮȡ �Ȯɽɺȡ �ȳɗȆɄ ȕ�ȑ ɨɈ ȗʆ�ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖם ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕ�ɰ ǻ

ȓɜȸ ɴɭɼ.


