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�ȒȳɃ ȆݝݰȄ��ȓȸ ɭȆݍݵȄʏڲɼȯ ɦȄ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ�Ȕ Ȇʊɦǵ

��ַ ɼǷȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڲɼȯ ɦȄ�ɪ ʈɽ ɮȗɦȄ:)Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�֗ ɂ ɼȳɜɦȄ�֗ Ȕ Ȅȯ ɏ Ȇȸ )Ȅם

�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɨɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�ȮȲȄɽםȄ�ȳɗɽʆ�ȟ ʊȧ �֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʈɼȄȵɦȄ�ȳݯݨ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڲɼȯɦȄ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�ȯɐ Ւʇ

�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȕɼ�ȓʈɽɮɳȗɦȄ�ȆɺɈ Ɉ ȫ �ȱʊɘɳȗɦȓɭȄȯȗȸ ɭ�ɪڈȄ.�Ȇٔם ɢɦ�֗ ȒȮȯɐȗɭ�
Վ
ַ ȆɢȻ Ƿ�ɪ ʈɽɮȗɦȄ�Ȅȱɸ�ȱȬ ȗʆ

.خصائصھ وآثاره

 المساعدات الإنمائية الرسمية(Official Development Assistance - ODA):

◦ə ʈȳɐȗɦȄ:�ʏࢭ�ȓʊɭɽɢݍݰȄ�Ȕ ַ ȆɠɽɦȄɼ�Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�Ȇɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȓȳȸ ʋםȄ�ɂ ɼȳɜɦȄɼ�ȩ ɳםȄ�ʏۂ

ȵʈȵɐȖ�ɖ ȯ٭ڈ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʄڲǻ�ȓȨ ɱȆםȄ�ɤɼȯɦȄȓʊɸȆɗȳɦȄɼ�ȓʆȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ.

◦ȓʊɮɸֿ Ȅ:�֗ Ȕ ȆɭȴǸȉ�ȳɮȕ�ۘܣ ɦȄ�ɰ ȄȯɨȍɦȄɼ�ȄՎɽɮɱ�ɪ ɛֿ Ȅ�ɤɼȯɨɦ�ȓȿ Ȇȫ �֗ ɪ ʈɽɮȗɨɦ�ȆՎʈɽʊȧ �ȄՎȲȯ ɀ ɭ�ȯɐ
Ւ
Ȗ

�ȓʊɴȍɦȄ�ǴȆɳȋɼ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄɼ�ȓܶݰ ɦȄ�ɪ ȝɭ�ȓʊȷ Ȇȷ ֿ Ȅ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ɪ ʈɽɮȗɦ�ȆɺɭȄȯȬ ȗȷ Ȅ�ɵ ɡɮʆ�ȟ ʊȧ

ȳɜɘɦȄ�ȓȨ ɗȆɢɭ�ȥ ɭȄȳȉ�ɯ ɏȮɼ�֗ ȓʊȗȨ ȗɦȄ.

ȸ:التحديات◦ Ȅ�ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ȆՎȍɦȆɓ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕם ȆɭȄ؅قɦַ Ȅ�ɵ ɭ�ɪ ɛǷ�Ȕ ȄȯɏȆ)0.7% من الدخل

ȓȨ ɱȆםȄ�ɤɼȯɨɦ�ʏڲȆɮȡׁ Ȅ�ʎɭɽɜɦȄ(�ɬȯɏ�ɵ ɭ�ʎɲȆɐȖ�ɼǷ�֗ ɰ Ȩ؈ ɱȆםȄݳ� Ȇɀݍ ɮȉ�ȓɇɼȳȼ ɭ�ɰɽɢȕ�ȯɛɼ�֗

ɑʉȴɽȗɦȄ�ʏࢭ�ȒǴȆɘɡɦȄ.

 القروض(Loans):

◦ə ʈȳɐȗɦȄ:ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓʊɦȆםȄ�Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄ�Ȇɺɭȯɜȕ�ۘܣ ɦȄ�ɤ Ȅɽ ɭֿ Ȅ�ʏۂ)ʏڲɼȯɦȄ�ɣ ɳȍɦȄ�ɪ ȝɭ( أو البنوك

�ɾ ȯɭ�ʄڴɏ�ȒȯǾȆɘɦȄ�ɑɭ�ȆɸȮȄȯ ȷ �ȓɃ ɏ�ȑڴȄ�ȓɦɼȯɦȄ�ʄם؅ɜف ȣ ʆ�ۘܣ ɦȄɼ�֗ Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄ�ɼǷ�ȓʈȲȆȣ ȗɦȄ

ȒȮȯȨ ɭ�ȓʊɳɭȴ�Ȓ؅فɗ.

:الأنواع◦

•�Ȓȳȸ ʋםȄ�ɂ ɼȳɜɦȄ(Concessional Loans): قدم بأسعار فائدة منخفضة
ُ
ت

ȓʊɮȷ ȳɦȄ�ȓʊǾȆɮɱׁ Ȅ�Ȕ ȄȯɏȆȸ Ȅ�ɵם ɭ�ȄՎǴȵȡ �ɰɽɢȕ�Ȇɭ�ȆՎȍɦȆɓɼ�֗ ȓɨʈɽɇ �ȮȄȯ ȷ �Ȕ Ȅ؅فɗɼ.

•ʋםȄ؈ف�ɓ �ɂ ɼȳɜɦȄ سرة(Non-concessional Loans):�ȓȍʈȳɛ�ȒȯǾȆɗ�ȲȆɐȷ Ǹȉ�ɬȯɜ
Ւ
ȕ

ȓɃ Ȅ�ȓɦɼȯם؅ɜف ɨɦ�ȓʊɱȆɮȗǾַȄ�ȒȲȄȯݍݨȄ�ʄڴɏ�ȯɮȗɐȖɼ�֗ ɚ ɽȸ ɦȄ�ȲȆɐȷ Ƿ�ɵ ɭ.

◦ȓʊɮɸֿ Ȅ:�Ȕ ȆʊɱȄם؈قȄ�ɤ ֺ ȫ �ɵ ɭ�Ȇɺɨʈɽɮȕ�ɵ ɡɮʆ�ַ ܣۘ� ɦȄ�ɾ؄فɡɦȄ�ɑʉȲȆȼ ɮɨɦ�ȄՎ؈فȍɟ�
Վ

ֺ ʈɽɮȕ�ȳɗɽȕ

Ȇɸȯȧ ɼ�ȓʊɳɇɽɦȄ.



2

�ɽʆȯɦȄ�ɯ:التحديات◦ ɟȄȳȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ�ȓʊɳɇɽɦȄ�Ȕ ȆʊɱȄם؈قȄ�ʄڴɏ�Ȇ
Վ
ɇɽɔɃ �ɑɄ ʆ�Ȇɮɭ�֗ ɰ

ɪ ʈɽɈ ɦȄ�ɾ ȯ ɏ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɝڴȄ�ʄם ʊɐʉɼ.

�ȒȳȻ ȆȍםȄ�ȓʊȎɳȡֿ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ(Foreign Direct Investment - FDI):

◦ə ʈȳɐȗɦȄ:ȳȫ ǵ�ȯɨȉ�ʏࢭ�ȓʈȲȆȣ ȕݳ� Ȇɀݍ ɭ�ʏࢭ�Ȇɭ�ȯɨȉ�ɵ ɭ�Ȯȳɗ�ɼǷ�ȓɟȳȻ �Ȇ٭ڈ�ɬɽɜȕ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ Ȅ�ʏۂ.

�ȓʈȲȆȣ ȕ�ɤɽȿ Ƿ�ʄڴɏ�ȰȄɽȨ ȗȷ ַ Ȅ�ɼǷ�Ȓȯʆȯȡ �ȓʈȲȆȣ ȕ�Ȕ Ȇʊɨɮɏ�ǴȆȼ ɲǻ�ɪ ɢȻ �ȱ Ȭ ȗȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

 قائمة 

◦ȓʊɮɸֿ Ȅ:�֗ ȓʈȲȄȮׁ Ȅ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱ�ʏࢭ�ɯ ɸȆȸ Ȗɼ�֗ ɤ ȆםȄ�ȶ Ƿȳɦ�ȆՎɮɺɭ�ȄՎȲȯ ɀ ɭ�ȯɐ
Ւ
Ȗ

Ȕ ȄȲȮȆɀ ɦȄ�ȒȮȆʈȴɼ�֗ ɪ ɮɐɦȄ�Ⱦ ȳɗ�ɝ ɨȫ ɼ.�Ȕ ȆɏȆɳɀ ɦȄ�ȳʈɽɈ ȕ�ʏࢭ�ȆՎʊȸ ʋǾȲ�ȄՎȲɼȮ�ȑ ɐɨȕ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ

ʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄɼة. 

�ȓɳʊɐɭ�Ȕ:التحديات◦ Ȇɏ ȆɈ ɛ�ʏࢭ�Ȕ ȄȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ�ȵɟ؅فȕ�ȯɛ)مثل الموارد الطبيعية(�Ȯȯɏ�ʏࢭ�ɼǷ

�ɪ ɢȼ Ȋ�ȆɺɮʊɌ ɳȕ�ɯ ȗʆ�ɯ ɦ�ȄȰǻ�ȓɭȄȯȗȸ �ȆՎɮǾȄȮ�ɯࢭȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ʏם ɸȆȸ Ȗ�ַ �ȯɛɼ�֗ ɰ ȄȯɨȍɦȄ�ɵ ɭ�ɪ ʊɨɛ

ȓɦȆɮɐɦȄ�ɤ(جيد  ֺ ɔȗȷ Ȅ�ɼǷ�ۖܣ ʊȉ�Ȳɽɸȯȕ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ�ȯɛ�֗ ɤ ȆȝםȄ�ɪ ʊȎȷ �ʄڴɏ(.

والمعرفةنقل التكنولوجيا ثانيا: 

�ɵ ɭ�ȒȮȆɘȗȷ ַ Ȅ�ɵ ɭ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ɵ
Ք
ɡɮʆ�ȟ ʊȧ �֗ ʏڲɼȯɦȄ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ʏࢭ�ȓʈɽʊȧ �ȓʊɦǵ�ȓɗȳɐםȄɼ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱ�ȯɐ Ւʇ

Ȇْڈʊɮɳȕ�Ȓ؈فȕɼ�ɑʉȳȸ Ȗɼ�֗ ɾȳȫ Ƿ�ɵ ɟȆɭǷ�ʏࢭ�ɻɜʊɜȨ ȕ�ɯ ȕ�ʅ ȱɦȄ�ۚܣ ɜȗɦȄɼ׿ܣ� ɨɐɦȄ�ɬȯɜȗɦȄ.

Ȅɼ�Ȇʊȡםȓɗȳɐ.أ ɽ ɦɽ ɳɡ ȗɦȄ�ɪ ɜɱ�ɤ ȆɢȻ Ƿ:

•ȳȻ ȆȍםȄ�ۗܣ ɳȡֿ Ȅ�ȲȆɮȝȘȷ ַ Ȅ:غالبًا ما تجلب�Ȕ Ȇʊɨɮɏɼ�Ȕ Ȇʊɳɜȕ�Ȇɺɐɭ�Ȕ Ȇʊȸ ɴݍݨȄ�ȒȮȯɐȗɭ�Ȕ Ȇɠȳȼ ɦȄ

.إنتاج متقدمة

�Ȇʊȡ:التجارة الدولية• ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ȯȸ ȣ ȕ�ۘܣ ɦȄ�Ȕ ȄȯɐםȄɼ�ȓʊɦȆɮȷ ǷȳɦȄ�ɑɨȸ ɦȄ�ȮȄ؈فȗȷ Ȅ�ɤɼȯɨɦ�ɵ ɡɮʆ

ȓȝʆȯݍݰȄ.

ܣۚ• ɘɦȄ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ:�Ȕ ȄȲȯɜɦȄ�ǴȆɳȍɦ�ȑ ʈȲȯȗɦȄɼ�ȓʊɳɘɦȄ�ȒȯɏȆȸ Ȅ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕם ȆɮɌ ɳםȄɼ�ȓɭȯɜȗםȄ�ɤɼȯɦȄ�ɬȯɜȕ

Ȅ�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄȔ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ə ʊʊɡȕɼ�ɬȄȯȬ ȗȷ.

•Ɏ Ȅ؅فȫַ Ȅ�Ȕ ȄǴȄȳȋɼ�Ɂ ʊȫ؅فɦȄ:�ɬȄȯȬ ȗȷ ַ �Ɂ ʊȫ Ȅȳȕ�ʄڴɏ�ɤɽɀ �ȔࢭȄ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏݍݰ Ȇɠȳȼ ɨɦ�ɵ ɡɮʆ

Ɏ Ȅ؅فȫ Ȅ�Ȕ ȄǴȄ؄فȉ�ȓʊɮݝݰȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ.

׿ܣ• ʆȮȆɠֿ Ȅɼ�ۙܣ Ȩ ȍɦȄ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ:�ȓɗȳɐםȄ�ɤ ȮȆȍȕ�ʏࢭ�Ț ȆȨ ȉֿ Ȅ�ȵɟȄȳɭɼ�Ȕ ȆɐɭȆݍݨȄ�ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ɯ؈ ɸȆȸ ʇ

Ȓȳɡȗȍɭ�ɤɽɨȧ �ȳʈɽɈ ȕɼ.
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Ȅɼ�ȆʊȡםɸǷȓɗȳɐ.ب ɽ ɦɽ ɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱ�ȓʊɮ:

•ȓʊȡ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒȮȆʈȴ:�ȓɏȆɳɀ ɦȄɼ�ȓɏȄȲȵɦȄ�ʏࢭ�Ƞ Ȇȗɱׁ Ȅ�ȒǴȆɘɟ�ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ

Ȕ ȆɭȯݍݵȄɼ.

•ȓʊםȆɐɦȄ�Ȕ Ȇʆȯ Ȩ ȗɦȄ�ȓɺȡ Ȅɽ ɭ:�ǴȄȳɄ Ȅ�Ȇʊȡݍݵ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱ�ȯɐ Ւʇ) مثل الطاقة المتجددة وكفاءة

ʈȲɼȳɃ)الطاقة �ȄȳɭǷȪ ȆɳםȄ؈ف�ɔȖ�ȓȨ ɗȆɢם�Ȇ.

•ɰ ȸ؈ Ȩ ȕȔ ȆɭȯݍݵȄ:ȓʊɮʊɨɐȗɦȄɼ�ȓʊܶݰ ɦȄ�Ȕ ȆɭȯݍݵȄ�ȒȮɽȡ �ɰ ȸ؈ Ȩ ȕ�ʏࢭ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɯ ɸȆȸ Ȗ�ɰ Ƿ�ɵ ɡɮʆ.

•ȲȆɢȗȉַ Ȅ�ȵʈȵɐȖ:�ɚ Ȇʊȸ ɦȆȉ�ȓȿ Ȇȫ �ɤɽɨȧ �ȳʈɽɈ ȕ�ʄڴɏ�ȒȲȯɜɦȄɼ�ʏݝݰڴȄ�ȲȆɢȗȉַ Ȅ�Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱ�ȵɘȨ ʆ

ʏݝݰڴȄ.

التحديات:

•ȓʈȳɡɘɦȄ�ȓʊɡɨםȄ�ɚ ɽ ɜȧ:�ַȄ�Ȕ ȄǴȄȳȋɼ�Ɂ ʊȫ Ȅ؅فɦȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀ Ȅ�ȓɘɨɢȕ�ɰɽɢȕ�ɰݍݰ Ƿ�ɵ ɡɮʆȓɌ ɸȆȉ�Ɏ Ȅ؅فȫ.

•Ȉ ȆɐʊȘȷ ַ Ȅ�ʄڴɏ �ȒȲȯ ɜɦȄ:�Ȉ ȆɐʊȘȷ ַ �ȓɭȴֺ ɦȄ�Ȕ ȄȲȆɺםȄɼ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ʄڲǻ�ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ȳɜȗɘȕ�ȯɛ

ȒȯʆȯݍݨȄ�Ȕ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ə ʊʊɡȕɼ.

�ȆՎɮǾȄȮ�ȓȍȷ:ملاءمة التكنولوجيا• Ȇɳɭ�ȓɭȯɜȗםȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȒȲɽɈ Ȅ�Ȕם Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɰɽɢȕ�ַ �ȯɛ

ȓʊɭȆɳɦȄ�ɤɼȯɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɨݝݰȄ�ɖ ɼȳɌ ɨɦ.

�ȓʊɦɼȯثانيا:  ɦȄ�Ȕ ȆɠȄȳȼ ɦȄ)مثال:�Ȇʊɜʈȳɗǻ�ʏࡩ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɪ ȡ Ƿ�ɵ ɭ�ȓɟȄȳȼ ɦȄNEPAD(

ȒȮȯȨ ɭ�ȓʈɽɮɳȕ�ɖ ȄȯɸǷ�ɝ ʊɜȨ ȗɦ�ȮȲȄɽםȄ�ȓȀȍɐȖɼ�ȮɽɺݍݨȄ�ɝ ʊȸ ɴȗɦ�ȆՎɮɺɭ�ȄՎȲȆɇ ǻ�ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɠȄȳȼ ɦȄ�ȯɐ
Ւ
Ȗ.  تجمع

�ɰ ɨɏȆɘɦȄ�ə؈ ɨȗȬ ɭ�ɰ ȉ�Ȕ؈ ȆɠȄȳȼ ɦȄ�ɷȱɸ)םȄ�ɑɮȗݝݨȄ�֗ Ⱦ ȆݍݵȄ�Ɏ ȆɈ ɜɦȄ�֗ ȓʊɦɼȯɦȄ�Ȕ ȆɮɌ ɳםȄ�֗ Ȕ ȆɭɽɢݍݰȄʎɲȯ(�ʏࢭ

ɞ ؅ȼف ɭ�ȯɺȡ.

�ȆʊɜʈȳɗǷ�ȓʊɮɳȕ�ɪ:مثال ȡ Ƿ�ɵ ɭ�Ȓȯ ʆȯݍݨȄ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ(NEPAD)

•ə ʈȳɐȗɦȄ:�ɬȆɏ�ʏࢭ�ȓɛȲȆɗֿ Ȅ�ȒȮȆɜɦȄ�Ȇɺɜɨɇ Ƿ�ȒȲȮȆȍɭ�ʏ2001�֗ۂ ȒȲȆɜɦȄ�ʏࢭ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ʏڋ ʊȕȄ؅فȷ Ȅ�ȲȆɇ Ǽɠ

�ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ʏࢭ�Ȇɺȣ ɭȮɼ�֗ ɬȄȯȗȸ Ȅ�ɽɮɳɦȄ�ȲȆȸם ɭ�ʄڴɏ�ȆʊɜʈȳɗǷ�ɑɃ ɼɼ�֗ ȳɜɘɦȄ�ʄڴɏ�ǴȆɄ ɜɦȄ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ

׿ܣ� ɦȆɐɦȄ

Ȅ�ɑɭ�ȓɟȄȳȼݝݨ�ɑɮȗ:المبادئ• ɦȄɼ�֗ ȓɦȮȆȍȗםȄ�ȓʊɦɼǺȸ Ȅɼ�֗ם ȓʊɜʈȳɗֿ Ȅ�ȓʊɡɨםȄ�ǽȮȆȍɭ�ʄڴɏ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɬɽɜȕ

ʏڲɼȯɦȄ.

•Ȕ Ȇʈɽ ɦɼֿ Ȅ:ɣ ɦȰ�ʏࢭ�Ȇɮȉ�֗ ȓʈɽɦɼǷ�Ȕ ȄȰ�Ȕ ַ Ȇȣ ɭ�Ȓȯɏ�ʄڴɏ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ȵɟȳȕ:

◦ȯʊȻ ȳɦȄ�ɯ ɡݍݰȄɼ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ɬֺ ȸ ɦȄ.
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◦�ȓʊɮʊɨɛׁ Ȅ�ȓʊȗȨ ȗɦȄ�ȓʊɴȍɦȄ�ȓʊɮɳȕ)ا المعلومات والاتصالاتالطاقة، النقل، المياه، تكنولوجي(

◦�ȓʈȳȼ ȎɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ)Ȕ ȄȲȆɺםȄ�֗ ɯ ʊɨɐȗɦȄ�֗ ȓܶݰ ɦȄ(

◦ʎǿȄȱɔɦȄ�ɵ ɭֿ Ȅɼ�ȓɏȄȲȵɦȄ.

◦ȓʊɐʊȍɈ ɦȄ�ȮȲȄɽɮɨɦ�ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȒȲȄȮׁם Ȅɼ�Ȫ ȆɳםȄ؈ف�ɔȖ.

•�ǴȄȳɌ ɳɦȄ�ȓɐȡ Ȅȳם�ȓʊɜʈȳɗֿ Ȅ�ȓʊɦֽ Ȅ(APRM):�ۚܣ ȍȕ�ȵʈȵɐȖ�ʄڲǻ�ɖ ȯٮڈ�ȯʊȻ ȳɦȄ�ɯ ɡݏݰɦ�ȒȄȮǷ�ʏۂ

ܣۘ ɦȄ�Ȕ Ȇȷ ȲȆɮםȄɼ؈ف�ʆȆɐםȄɼ�Ȕ Ȇȷ Ȇʊȸ ɦȄ�ɑɘȕȳםȄ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɽɮɳɦȄɼ�ۜܣ Ȇʊȸ؟ ɦȄ�ȲȄȳɜȗȷ ַ Ȅ�ʄڲǻ�ʅ ȮǺȕ

�ɎȲȆȸ ȘםȄ׿ܣ� ʊɨɛׁ Ȅ�ʅ ȮȆɀ ȗɛַ Ȅ�ɪ ɭȆɢȗɦȄɼ�ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄɼם

•�ɰ ɼȆɐȗɨɦ�ȓʊɦǶɠ�Ȳɼȯ ɦȄ:�ɵ ɭ�ȮȲȄɽםȄ�ȓȀȍɐȖɼ�֗ȓʊɮʊɨɛׁ Ȅ�ɑʉȲȆȼ Ȅ�ɝם ʊȸ ɴȗɦ�ȓɀ ɳɮɟ�ȓɟȄȳȼ ɦȄ�ɪ ɮɐȖ

ȓʊɜʈȳɗֿ Ȅ�ɤɼȯɦȄ�ɰ ȉ�ɰɼȆɐȗɦȄ�ȵʈȵɐȖɼ�֗؈ ɰ ʊɦɼȯ؈ ɦȄ�ǴȆɠȳȼ ɦȄ.�ɯ ȕ�ȯɛɼ�ʎɜʈȳɗֿ Ȅ�ȮȆȨ ȕַ Ȅ�ɪ ɠȆʊɸ�ʏࢭ�Ȇɺȣ ɭȮ

�ɻɦ�ȓɐȊȆȗɦȄ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ȓɦȆɠɼ�ȩ ȍɀ ȗɦ(AUDA-NEPAD).

�Ț ֺ ȝɦȄ�Ȕ Ȇʊɦֽ Ȅ�ɷȱɸݳ� ܷ ɽȕ-�Ȕ ȆɠȄȳȼ ɦȄɼ�֗ Ȇʊȡ ɽɦɽɳɡȗɦȄ�ɪ ɜɱɼ�֗ ɪ ʈɽɮȗɦȄ-�ʄڴɏ�ʏڲɼȯɦȄ�ɰ ɼȆɐȗɦȄ�ɪ ɮɐʇ�ə ʊɟ

ɯ ɦȆɐɦȄ�ǴȆȨ ɱǷ�ɑʊɮȡ �ʏࢭ�ȓɭȄȯȗȸ Ȅ�ȓʊɮɳȗɦȄ�ɯם ɏȯɦ�ȓɭȴֺ ɦȄ�ȮȲȄɽםȄɼ�Ȕ ȄɼȮֿ Ȅ؈ف�ɗɽȕ.


