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 إدارة المخاطر المالية أدوات : الرابع الفصل 

 تحتت ويندرج ممكن،أدنى حد  إلى الخطر تدنيةتعمل المؤسسة ضمن إدارة المخاطر المالية عمى       
 أدوات باستتخدام الخطتر ضتد التتممين أو الكاممتة التغطيتة :مثل الخطر تحويل سياسات الاستراتيجية ىذه

 للأنشتطة التتام والتجنتب التتممين، عقتود بواستطة ثالتث طتر  إلتى المتال  الخطتر تحويتل الماليتة، اليندسة
 .الخطر عنيا ينشم الت 

 بتتين العلاقتتة شتتكل إلتتى تغييتتر تستتعى باعتبارىتتا – بالمؤسستتة الماليتتة المختتاطر إدارة أن إدراكويجتتب     
 بالمؤسستتة، التتت  تتتتم الماليتتة والممارستتات القتترارات بجميتت  تتترتبط – القيمتتة تعظتتيم بيتتد  والمختتاطرة العائتتد
 فتت  أو ،(ىيكتتل الاستتثمار)الأصتول  جانتب فتت  ستوا  الميزانيتتة تشتمميا التت  البنتتود بجميت  تتترتبط أنيتا كمتا

 (.التمويل ىيكل)المال ورأس الخصوم جانب

فت  إدارة المختاطر الماليتة فت  المؤسستة  كاستتراتيجيةالماليتة  الييكمتة إعتادة عمميتات تستتخدم وعميتو    
 فت  إدارة المختاطر الماليتة. المختمفتة لممؤسستات الرئيستية الماليتة الاستتراتيجيات إحتد  أصتبحتحيتث 
 :مجموعتين إلىكاستراتيجية ف  إدارة المخاطر المالية  المالية الييكمة إعادة عمميات تقسيم ويمكن

 ىيكمة التمويل.إعادة  -

 إعادة ىيكمة الأصول. -

 أولا: إعادة هيكمة التمويل

تشيد المؤسسات الاقتصادية م  تطور الأسواق المالية واشتداد المنافسة ضغوطاً متزايدة لإدارة      
إلى تيديد استقرار المؤسسات وقدرتيا  تؤدي العديد من المخاطر المالية ، حيثمواردىا المالية بكفا ة

باعتبارىا إحد  أىم الآليات لإدارة  إعادة هيكمة التمويل ظيرت ف  ىذا السياق ،الاستمرارعمى 
عبر  المتوقعةالمخاطر المالية ف  مساعدة المؤسسات عمى تقوية بنيتيا المالية، والحد من المخاطر 

 المال .توازن الييكل  تعديل مزيج مصادر التمويل بما يحقق
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ات إلى أن جودة الييكل التمويم  تؤثر مباشرة عمى مستو  المخاطر الت  و تشير العديد من الدراس   
تتعرض ليا المؤسسة ومن ثمّ، ييد  ىذه العنصر إلى توضيح الدور الذي تمعبو إعادة ىيكمة التمويل 

 ف  إدارة المخاطر المالية.

 :  تعريف التمويل -1

لتمويتل  الماليتة والمصتادر الرأستمالية بالاستتثمارات ةالمتعمقت الرئيسية ت الماليةالقرارا التمويل ىو تمك     
 يم العائد والتحكم ف  المخاطرة.ظىذه الاستثمارات وكذلك تمويل دورة الاستغلال، قصد تع

  الاقتصاديةمصادر تمويل المؤسسة  -2

 .خارجية ومصادر داخمية مصادر بين المؤسسة تمويل مصادر تتنوع 

عتمتد عمتى القتدرات الذاتيتة لممؤسستة، ويأعتدّ أساستياً لتعزيتز يالةاات(::  التمويةل) الداخميةةالمصادر -2-1
 :ويشمل  الاستقلال المال  وتقميل الاعتماد عمى الأطرا  الخارجية

 :  لاحتياطاتا -

 الإىتلاكات. -

 المؤونات. -

 الأرباح غير الموزعة. -

    : وتشمل ،الداخميةالخارجية المصادر  -2-2

 ، ويتضمن: وطويل الأجلالتمويل متوسط  -أ

 .الأسيم العادية -

 .الأسيم الممتازة -

 .القرض السندي()السندات  -
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 القروض المباشرة. -

 .التمويل الإيجاري -

 ويتضمن:، قصير الأجل التمويل -ب

 .الإئتمان التجاري -

   .السحب عمى المكشو ، تسييلات الصندوق() المصرف  الائتمان -

 مفهوم الهيكل المال( -3

المؤسستتة لتمويتتل  اختارتيتتا التتت  التمويتتل مصتتادر متتزيج أو توليفتتة لممؤسستتة المتتال  بالييكتتل يقصتتد      
التت  تشتكل جانتب الخصتوم فت  الميزانيتة الماليتة، ستوا   متن العناصترمجموعتة  يتكون من أصوليا، حيث
 مصدر ممكية أو استدانة. جل،متوسطة الأجل أو طويمة الأ الأجل،كانت قصيرة 

 إذ لمختمت  أصتوليا، التمويميتة المصتادر تعكتس التت  الصورة المال  يترجم الييكل المال  لممؤسسة      
كانتت مصتادر التمويتل الاستتدانة فتذن  فتذذا الطبيعة، حسب آخر إلى مال  تختم  تكمفة التمويل من مورد

الأمتوال التت  تمثتل ممكيتة كانتت مصتادر التمويتل  إذا أماجو مخاطر عدم القدرة عمى السداد، المؤسسة توا
ستاىمين فت  إطتتار رأس متال المؤسستة، تكتون المؤسستتة ممزمتة بتحقيتق عائتد لمتتا ىتو متوقت  متن طتتر  الم

 .  المخاطر المحتممة

الييكتتل المتتال  عتتن ىيكتتل رأس المتتال التتذي يتضتتمن فقتتط مصتتادر التمويتتل طويمتتة الأجتتل إلتتى  ويختمتت   
 جانب حقوق الممكية.

 المال(محددات الهيكل  -4

تصتني  ىتذه  يمكتن إذ فيتو، تتؤثر اعتبارات وعوامل لعدة ؤسسةلم الأمثل المال  كلاليي اختيار يخض    
 يم : تتمثل أىميا فيما خارجية  العوامل إلى عوامل داخمية وأخر 

 .حجم المؤسسة -
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 .الاقتصادية، المردودية المالية( )المردوديةالمردودية  -
 معدل نمو المؤسسة.  -
 .المالية المخاطرةدرجة  -
 السيولة. -
  .المرونة المالية -
 .الإدارة والسيطرة -
 .تكمفة الأموال -
 .طبيعة القطاع -
 .درجة تقمب المبيعات -
 .الوفورات الضريبية -
 .توقيت إتاحة التمويل -

كتتل العوامتتل الستتابقة ليتتا تتتمثير كبيتتر عمتتى المؤسستتة فتت  اختيتتار ىيكميتتا المتتال  التتذي يتماشتتى متت    
فتت  إطتتار المختتاطر المتوقعتتة، حيتتث يمكتتن إدارة ىتتذه المختتاطر عتتن طريتتق متتا يعتتر  العوائتتد المتوقعتتة 

 بذعادة ىيكمة التمويل.

 إعادة هيكمة التمويل مفهوم  -5

اختيتتار مصتتادر التمويتتل التتذي  جديتتدة فتت يقصتتد بذعتتادة الييكمتتة الماليتتة بتتمن تتبتت  المؤسستتة استتتراتيجية  -
 من شمنو أن يساعد عمى إدارة المخاطر المالية.

إلتتتى مجموعتتتة الإجتتترا ات التتتت  تقتتتوم بيتتتا  (Financial Restructuring)تشتتتير إعتتتادة ىيكمتتتة التمويتتتل  -
 :المؤسسة لتعديل مصادر التمويل الخاصة بيا من حيث

 .الحجم  -

   .جالالأ -
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 .التكمفة -

أستتيم عاديتتة، أستتيم ممتتتازة، ستتندات، ستتندات )التمويتتل فتت  عمميتتة  الماليتتة المستتتخدمةطبيعتتة الأدوات  -
 (.  خ.. الرأس مال المخاطر... أسيم،يمكن تحويميا إلى 

 يد  تحسين الوض  المال  وتقميل المخاطر.وذلك ي      

التةةوا ن بةةين وعميتتو توجتتد علاقتتة بتتين الييكتتل المتتال  والمختتاطر الماليتتة فتت  المؤسستتة حيتتث يشتتكل      
فالمديونيتتة المرتفعتة تضتتع  قتدرة المؤسستتة  الماليتة،جتوىر عمميتتة إعتادة الييكمتتة  الةديون وحوةةول الممكيةةة

قتدرتيا عمتى مواجيتة المختاطر  الممكيتة زيتادة ارتفتاع حقتوقفت  حتين يتؤثر  المالية،المخاطر عمى مواجية 
 المالية.

 مبادئ إعادة هيكمة مصادر التمويل -2

يجب أن تقوم المؤسستة بذعتادة ىيكمتة مصتادر تمويميتا  أمثل وتحكم ف  المخاطر، أدا  مال لتحقيق      
 : وفق المبادئ التالية

تقميتتتل المختتتاطر وتعزيتتتز مرونتتتة المؤسستتتة فتتت  مواجيتتتة  :واحةةةدالتنويةةةع وعةةةدم الاعتمةةةاد عمةةة  مصةةةدر  -
 الصدمات.

 ل، التوا ن المال( طويل الأجل:المال( قصير الأج التوا ن)الاستثمار مواءمة التمويل مع طبيعة  -
مصتادر التمويتل )يكون من ختلال المتوارد الدائمتة  الأصول الثابتة() الغير جارية تتمويل الاستخداما    

قصتيرة الأجتل( متن ختلال الخصتوم )، ف  حتين يتتم تمويتل الاستتخدامات الجاريتة وطويمة الأجل(ة متوسط
 التمويلات قصيرة الأجل(. )الجارية 

 اختيار مزيج تمويم  يقمل الفوائد والمخاطر ويحافظ عمى السيطرة الإدارية.: تكمفة الأموال تخفيض -

بنتتا  ىيكتتل تمتتويم  قتتادر عمتتى دعتتم النمتتو، امتصتتات التقمبتتات، والاستتتجابة : تع يةة  الاسةةتدامة الماليةةة -
 لمتحديات السوقية.
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 :المالية تشمل إعادة الييكمة  : الماليةنواع إعادة الهيكمة  -3

مثتتل تمديتتد آجتتال الستتداد، إعتتادة التفتتاوض متت  التتدائنين، أو تحويتتل التتديون إلتتى  إعةةادة هيكمةةة الةةديون: -
 السندات القابمة إلى التحويل إلى أسيم عادية(.)ممكية حقوق 

زيتتادة رأس المتتال، إدختتال مستتتثمرين جتتدد )طتترح أستتيم جديتتدة(، أو تغييتتر  إعةةادة هيكمةةة رأم المةةال: -
 نسب ىيكل الممكية.

تحستتتين التتتتدفقات النقديتتتة وتعتتتديل دورة رأس المتتتال العامتتتل )تحقيتتتق التتتتوازن  إعةةةادة هيكمةةةة السةةةيولة: -
 المال (.

 دور إعادة هيكمة التمويل ف( إدارة المخاطر المالية -4 
 يم : يكمن دور إعادة ىيكمة التمويل ف  إدارة المخاطر المالية فيما    

مكتن المؤسستة متن بنتا  تأ إعتادة ىيكمتة التمويتل : الماليةة تع ي  الوةدرة عمة  امتصةال الصةدمات -4-1
يقمتتل الأثتتر الستتمب  لمرافعتتة الماليتتة  التخفيض فتت ، فتتبتتين التتديون وحقتتوق الممكيتتة هيكةةل مةةال( أكثةةر توا نةةا  

 مخاطر:

   الفشل المال . -

 الذي يؤثر سمبا عمى القدرة عمى السداد. النقديةالتقمبات المفاجئة ف  التدفقات  -

 مخاطر سعر الفائدة(.) الفائدةغير المتوقعة ف  أسعار التقمبات  -

 ىيكمة التمويل تسمح بموا مة آجال السداد م  آجال الاستثمارات: السيولة:تخفيض مخاطر  -4-2

 .تحويل جز  من الديون القصيرة إلى ديون طويمة -

 .الجدولة الزمنية لمتدفقات تحسين -

 متوسط دوران الموردين(.) الموردينالتفاوض عمى آجال دف  أطول م   -

 .ويحسن من القدرة عمى السداد لتجنب مخاطر الإفلاس يقمل الضغط عمى الخزينةوىو ما     

 تساعد المؤسسة عمى:المالية إعادة الييكمة  ة:الفائدسعر  مخاطر الأموال وتوميلتحسين تكمفة  -4-3

 .مرتفعة الفائدة بقروض أقل تكمفةاستبدال القروض  -

 ة.الفائدسعر  التحول إلى مصادر تمويل أقل حساسية لتقمب -
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 .الفائدة عبر تنوي  أدوات التمويلسعر  تقميل التعرض لمخاطر -

 .التمويل بين أدوات ثابتة ومتغيرة الفوائدتنوي  -

 خاطر تقمب أسعار الفائدة.وىو ما يحسن تكمفة الأموال عمى المد  الطويل وتقميل التعرض لم   

التصنيف الائتمةان( والوةدرة عمة  الحصةول  وتحسين( )الإفلاس الحد من مخاطر الفشل المال(  - 4-4
 ىندسة ىيكل تمويم  قوي تؤدي إلى: :تمويلالعم  

 تعزيز حقوق الممكية. -

 خفض نسبة المديونية. -

 المالية.  الاستقلاليةزيادة  -

 لممؤسسة. الأدا  المال تقوية  -

احتمتتال  ويخفتتضوىتتو متتا يعتتزز القتتدرة عمتتى تخفتتيض المختتاطر الماليتتة الناتجتتة عتتن الخستتائر الرأستتمالية  
لممؤسستتة ويأمكّنيتتا متتن الحصتتول عمتتى تمويتتل بتكمفتتة أقتتل  التصتتني  الائتمتتان  ويعزز   الإفتتلاسمختتاطر 

 وشروط أفضل، وىو عامل أساس  ف  التحكم بالمخاطر طويمة الأجل.

عتمتاد المؤسستة عمتى مصتدر واحتد يمثتل مختاطر ا :ويةل وتوميةل مخةاطر الترك ة مصادر التم تنويع -4-5
 لذلك تؤدي إعادة الييكمة إلى:، عالية

 توسي  قاعدة التمويل. -

 جذب مستثمرين جدد. -

 التمويل الإسلام ، السندات، ورأس المال المخاطر. مثل:اعتماد أدوات بديمة  -

 التشغيمية والائتمانية.وبالتال  يخفض ذلك المخاطر       
 إعادة ىيكمة التمويل تدعم:: تع ي  الودرة عم  مواجهة الأ مات ودعم مرونة المؤسسة -4-6

 بنا  احتياطات نقدية. -

 تحسين المرونة المالية. -

 القدرة عمى استغلال الفرت الاستثمارية عند حدوث اضطرابات. -

 .يةالمتوقعة والمستقبم ما يعزز إدارة المخاطر     
 إعادة الييكمة تتطمب:: والحوكمةالرقابة المالية  تع ي  -4-7
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 النقدية. مراجعة دقيقة لمتدفقات -

 ،الرقابةتحسين نظم  -

 تحديد تكمفة التمويل.و القروض الحصول عمى  شفافية أكبر ف  -

 وىذا كمو يقمل مخاطر سو  التقدير المال  والانحرافات التشغيمية.    

إعةةةادة هيكمةةةة التمويةةةل اليةةةة اسةةةتراتيجية لدارة المخةةةاطر الماليةةةة داخةةةل المؤسسةةةات  وعميةةةة تعتبةةةر   
فه( تدعم السيولة، وتخفض تكمفة رأم المال، وتومل الاعتماد عم  مصادر تمويل عاليةة ، الاقتصادية

وبالتال( يجب عم  المؤسسةات مراجعةة ، عم  مواجهة الصدمات والودرةالأداء المال( المخاطر، وتع   
الرفةع مةن العائةد  اكمها التمويمية دوريا ، والاعتماد عم  أسةاليب إعةادة الهيكمةة الحديثةة، بمةا يضةمنهي

   والتحكم ف( المخاطر المالية.
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  إعادة هيكمة الأصول ثانيا:

الأصتتول أستتاس النشتتاط الاقتصتتادي لأي مؤسستتة، فيتت  تمثتتل المتتوارد التتت  تأولتتد القيمتتة وتتتدعم  دتأعتت     
لممؤسستتتة متتتا يجعميتتتا المصتتتدر  ةكمتتتا أن الأصتتتول تتضتتتمن معظتتتم الأنشتتتطة الاستتتتثماري ،الإنتتتتاج والنمتتتو

ويتتتتؤثر ضتتتتع   الأساستتتت  لتحقيتتتتق العوائتتتتد المرتبطتتتتة أساستتتتا بالمختتتتاطر المتوقعتتتتة متتتتن ىتتتتذه الاستتتتتمارات،
 استتتغلاليا أو انخفتتاض مردوديتيتتا بشتتكل مباشتتر عمتتى استتتقرار المؤسستتة وقتتدرتيا عمتتى مواجيتتة المختتاطر

ومتتت  التطتتتورات الستتتريعة فتتت  بيئتتتة الأعمتتتال، أصتتتبحت المؤسستتتات مطال بتتتة بذعتتتادة تقيتتتيم أصتتتوليا  الماليتتتة،
 كمةة الأصةولإعةادة هيمتن ىنتا ظيترت . مت  التتحكم فت  المختاطر الماليتة عائتدوتوجيييا بما يحقتق أعمتى 
 .إدارة المخاطر المالية ف  المؤسسات كمداة استراتيجية تيد  إلى

 مفهوم إعادة هيكمة الأصول -1
 المؤسستة أصتول ىيكل من تغير الت  المالية الأساليب تتضمن وى  الأصول، ىندسة أيضا تسمى      

  المالية. الأمثل لموارد المؤسسة من خلال تعظيم العوائد والتحكم ف  المخاطرة الاستخدام تحقيق لأجل

عمميتتة مراجعتتة وتعتتديل وتوزيتت  الأصتتول الممموكتتة  ىتت ( Asset Restructuringإعتتادة ىيكمتتة الأصتتول )    
 بيد : لممؤسسة

 .تعظيم العائد -

 .التخمت من الأصول غير المنتجة -

 العائد المرتف  مقارنة بالمخاطر المتوقعة. ذاتتعزيز الاستثمار ف  الأصول  -

 .دعم المرونة التشغيمية -

 وتشمل ىذه العممية أصولًا ثابتة، مالية، وأحياناً أصولًا غير ممموسة.   

بمراجعتتة شتتاممة لطبيعتتة الأصتتول التتت  تمتمكيتتا  القيتتام هيي   (Asset Restructuringإعتتادة ىيكمتتة الأصتتول ) 
 المؤسسة، وكيفية استغلاليا، ومد  مردوديتيا، ثم اتخاذ قرارات استراتيجية تشمل:

 .بي  الأصول غير المنتجة  -

 القديمة. تحديث الأصول -

 .تحويل بعض الأصول إلى صيغ تمجير -
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 .إعادة تخصيت الاستثمارات نحو أصول أكثر كفا ة -

مراجعتتة وتقيتتيم وتعتتديل مكونتتات الأصتتول التتت  تمتمكيتتا المؤسستتة بغتترض  ىتت  إعتتادة ىيكمتتة الأصتتول    
 تحسين فعاليتيا وتحقيق أقصى مردودية ممكنة. وتشمل ىذه العممية:

 التخمت من الأصول غير الأساسية أو غير المستغمة. -

 الأصول الإنتاجية. حديثت -

 ة ذات القيمة المضافة العالية.إعادة تخصيت الاستثمارات نحو الأنشط -

عادة  -  الاستئجار،استخدام آليات تمويل مبتكرة مثل البي  وا 

 المخاطر المالية. وتقميل تعظيم العائدإلى عمميات إعادة ىيكمة الأصول جمي  وتيد      

 أسباب إعادة هيكمة الأصول -2

 الأصول نذكر منيا ما يم :توجد العديد من الأسباب الت  تؤدي إلى إعادة ىيكمة       

التتتت   الغيتتتر منتجتتتةتستتتعى المؤسستتتة إلتتتى التتتتخمت متتتن الأصتتتول المكمفتتتة أو المةةةال(:  ضةةةعف الأداء - أ
 تستيمك موارد دون عائد.

عند تبن  استراتيجية جديدة مثل التحول الرقمت  أو التوست ، يجتب تعتديل متزيج : الاستراتيجية ييرتغ -ب
 .الأصول بما يتماشى م  التوجو الجديد

بيتت  بعتتض الأصتتول أو تمجيرىتتا قتتد يكتتون وستتيمة لمحصتتول عمتتى ستتيولة : الحاجةةة لتع يةة  السةةيولة -ج
 .مخاطر السيولةسريعة وتقميل 

التكنولوجيتتا قتتد تجعتتل بعتتض الأصتتول قديمتتة وغيتتر ذات جتتدو ، ممتتا يحتتتم : التحةةولات التكنولوجيةةة -د
 .جديدىااستبداليا أو ت

 إعادة هيكمة الأصولطرل  -3

 :توجد العديد طرق إعادة ىيكمة الأصول نذكر منيا ما يم    
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التتتخمت متتن الأصتتول التتت  لا تتترتبط مباشتترة بالنشتتاط الرئيستت ، مثتتل : بيةةع الأصةةول ايةةر الأساسةةية -أ
 العقارات أو المعدات غير المستغمة.

توجيو الاستثمارات نحتو أصتول ذات مردوديتة أعمتى، مثتل آلات جديتدة : إعادة تخصيل الأصول - ب
 .تكنولوجيا مبتكرة أو

دفتت  أقستتاط التتتمجير  الستتيولة متت لمحصتتول عمتتى  بيتت  الأصتتل ثتتم استتتئجاره :التحويةةل إلةة  التةة جير -ج 
   مقابل استعمال الأصل. 

 الأقل عائد واستبداىا باستتثمارات أكثتر عائتد أومثل بي  الاستثمارات : إعادة هيكمة الأصول المالية -د
 إعادة بنا  المحافظ المالية.

 الآلات، تحسين البنية التحتية، أو إدخال أنظمة رقمية متقدمة.حديث ت: الأصول النتاجية حديثت -د

 تعظيم العائددور إعادة هيكمة الأصول ف(  -4

 :يم  ف  تعظيم عائد المؤسسة من خلال ما رلإعادة ىيكمة الأصول دو    

 تسمح بزيادة الإنتاجية وتقميل التكالي .الأصول الحديثة والمناسبة لمنشاط : رفع الكفاءة التشغيمية -أ

ن النتتائج ستويح المردوديتةالتحتول متن أصتول غيتر فعالتة إلتى أصتول منتجتة يرفت   المردودية: تع ي  -ب
 المالية.

الأصتول القديمتتة أو غيتتر المستتتغمة تمثتتل عبئتتاً ماليتتاً ومختتاطر تقنيتتة  التتتخمت منيتتا : توميةةل المخةةاطر -ج
 والتشغيمية.يقمل التيديدات المالية 

بيتت  الأصتتول غيتتر المنتجتتة أو غيتتر الضتترورية، يمكتتن تعزيتتز الستتيولة  متتن ختتلال :تحسةةين السةةيولة -د
 .ذات العائدودعم الاستثمارات 
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 إدارة المخاطر المالية  دور إعادة هيكمة الأصول ف( -5

الاستتقرار المتال   وتعزيتزالماليتة  إعادة ىيكمة الأصول أداة استتراتيجية لتقميتل التعترض لممختاطر تعتبر  
، وىو يمكتن إبتراز لممؤسسة من خلال تحسين توظي  الموارد، تخفيض التكالي ، ورف  الكفا ة التشغيمية

 فيما يم : إدارة المخاطر المالية دور إعادة ىيكمة الأصول ف 

فعنتتتدما تحتتتتفظ  ،عتتتد الستتتيولة متتتن أىتتتم عناصتتتر الاستتتتقرار المتتتال ت تخفةةةيض مخةةةاطر السةةةيولة: -5-1
متن المتورد   مجمدة لمواجية التزاماتيا اتجاه الغير فيذا يؤثر سمبا عمتى العائتد بتربط جتز المؤسسة بمصول 

متتن جيتتة أختتر   ،(، تكمفتتة الأمتتوال، تكمفتتة الفرصتتة البديمتتةفتتائض فتت  الستتيولة)عائتتد الماليتتة بمصتتول دون 
عتتدم تخصتتيت الستتيولة الكافيتتة يتتؤثر عمتتى مواجيتتة المؤسستتة لالتزاماتيتتا اتجتتاه الغير)عجتتز فتت  الستتيولة/ 

 تؤدي إعادة الييكمة إلى:طر السيولة(، وعميو خ

 بي  الأصول غير الضرورية. -

 .وبدون خسارة ف  القيمة تحويل الأصول إلى نقد بسرعة -

 ل توفير بدائل لمسيولة.من خلا تقميل الضغط عمى الخزينة -

 أو عجز المؤسسة عن الوفا  بالتزاماتيا اتجاه الغير. وبذلك تنخفض مخاطر عدم القدرة عمى الوفا     

رتفتتاع ا ،متكتررةأعطتال المنتجتة تنتتج عنيتا الأصتول القديمتة أو غيتر  :توميةل المخةاطر التشةغيمية -5-2
 .وقفات ف  الإنتاجت تكالي  الصيانة

يقمتل متن عتدم اليقتين التشتغيم  ويحسّتن أو استتبداليا  الأصتولعبتر تحتديث ىيكمة الأصول ذعادة وعميو ف 
 .المالية الإنتاجية، مما ينعكس إيجاباً عمى الأدا  المال  ويحد من المخاطر

واحتد يزيتد متن  أو قطتاعنوع واحد من الأصول  الاستثمارات ف يز ترك: الحد من مخاطر السول -5-3
 من خلال إعادة ىيكمة الأصول، يمكن: السوق.مخاطر التعرض 

 تنوي  المحفظة الاستثمارية. -

 .أصول أو قطاعاتتوزي  المخاطر بين عدة  -

 زيادة الاستقرار المال  لممؤسسة. -

 .لمخاطر السوقوبذلك تصبح المؤسسة أقل عرضة    
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قتتد تتتدف  المؤسستتة إلتتى الأصتتول غيتتر المنتجتتة  :تخفةةيض المخةةاطر الماليةةة المرتبطةةة بالمديونيةةة -5-4
 من خلال إعادة ىيكمة الأصول يمكن: الاقتراض لتغطية النفقات.

 مردودية.استبدال الأصول غير الفعّالة بمصول أكثر  -

بما يفوق تكمفة الاقتراض مما يتؤدي إلتى تخفتيض  الاقتصادية( المردودية)الأصول تحسين العائد عمى  -
 خطر الرف  المال .

 .وتقميل الحاجة للاقتراض التمويل الذات  قدرة دعم -

 .بالمديونيةالمرتبطة المالية  وبذلك تتراج  المخاطر         
ذات المرونتتة العاليتتة )مثتتل : المؤسستتات التتت  تمتمتتك أصتتولا الأ مةةاتدعةةم الوةةدرة عمةة  مواجهةةة  -5-5

قتتتدرة عمتتتى التكيتتت  متتت   تكتتتون أكثتتتر الأصتتتول الرقميتتتة، الآلات الحديثتتتة، المحتتتافظ الاستتتتثمارية المتنوعتتتة(
 حيث تمكن إعادة ىيكمة الأصول المؤسسة من:  الأزمات مثل الأزمات المالية أو التكنولوجية.

 الجديدة. التكي  سريعاً م  المتغيرات -

 .استغلال الفرت عند تراج  المنافسين -

 والمالية تقميل أثر الأزمات الاقتصادية -

الاقتصتتادية والماليتتة  اتمبتتحصتتن المؤسستتة ضتتد التقت ةوقائيتتيجية استتترات دىنتتا تأعتت ىيكمتتة الأصتتولإعتتادة   
 .الت  تكون مصدر لممخاطر المالية

 الأصتتول)القيمةتستتتمزم إعتتادة ىيكمتتة الأصتتول مراجعتتة دقيقتتة لقتتيم : رفةةع جةةودة التوةةارير الماليةةة -5-6
 ، ما يؤدي إلى:العادلة(

القابميتتتتتة لمتحقتتتتتق، القابميتتتتتة  ة لمفيتتتتتم،يتتتتتالقابمالملا متتتتتة، الموثوقيتتتتتة، )الماليتتتتتة جتتتتتودة المعمومتتتتتات تحستتتتتين  -
 .(خ.... اللممقارنة

 زيادة الشفافية المحاسبية. -

 والمستثمرين. المدينيينتعزيز ثقة  -
 وبالتال  ىناك ارتباط وثيتق بتين جتودة التقتارير الماليتة لممؤسستة وتتوفر معمومتات التتحكم فت  المختاطر   

 .المالية
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الأصةول تمثةل خطةوة محوريةة فة( إدارة المخةاطر الماليةة داخةل المؤسسةات إعادة هيكمةة وعميه        
تحسةةين  فهةة( تسةةهم فةة( تع يةة  السةةيولة وتوميةةل التكةةاليف التشةةغيمية، تسةةاعد أيضةةا  عمةة  ،الاقتصةةادية

مةا  الماليةةالمعمومةات كمةا تسةاهم فة( تحسةين جةودة ، وتووية المرونة المالية والاسةتراتيجيةة يالمردود
تويةيم دور  الويام بالمؤسسات يجب عم  وبناء عم  الك  ورار ويع   ثوة المستثمرين.يدعم صناعة ال

عادة هيكمتها بما يتوافل مع التطةورات السةوقية والتكنولوجيةة، والةك لضةمان  تعظةيم العائةد للأصول، وا 
 والتحكم ف( المخاطر المالية.

 
 
 

 

 

 

 

 

 


