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 طرق محاربتهو : أبعاد الفساد الإداري بعالسا  المحور
 الفساد  مسببات-1

ا مشبببببببببار ا إل  أسببببببببب اب ب وجود الفسببببببببباد اموماببببببببباد   مو ا و مو  و يمكن إرجاع أسببببببببب ا    
- 2016 سبببك نا  ) ثقافية  لخابببعا  ل  ال او المال واجمماعية و ادية وأخرى سبببياسبببية  اوماببب 

2017): 
  الاقتصادية  الخلفيات-1-1
 الحكومة في الأنشطة الاقتصادية  دور -1-1-1

إن أحد الأسببب اب الرييسبببية للعور الفسببباد ل  ودخ  الاكو ة    الأ شببب ة امومابببادية  ل  
الإجراءات الرشبببببب  للمسبببببباول ن لمخ   القوا د وال لم و لأن الأ راد ب بيعمعم يم لون إل    ح  

يأخذ المدخ  الاكو   أشببببكام اولون أحيا ا    ر ض ول  الرشبببب  و العا ةا كما يخملف المسبببب 
 عام جسبببببببببام وم لبعا  را    وام   الإدارة العا ة وودخ  الاكو ة    أع اء و   دة  ذكر   عا

يسببببببمليم وخويلعا  ببببببوحيات واسببببببعة و دلا بمواي ات وا ممادات  الية  الم مية ال موحةا لذا
  اء  اسبببببببببسببببببببباوعا وو وير ودراوعا ووأل     ن الماسبببببببببف أن ومم لذا دون ومك  عا  ن  كب رة و 

أو إخضا عا للممابعة والروابة  امسمغول  و   ام اراف تاحممامواا ن قيادوعا ضد  كوادرلا و 
وركعا وماببببببببببرف بالمال العام دون رة العا ة بأع اء وفوق طاواوعا و المسبببببببببباءلةا  مام   الإداو 

جوا  بببالاا للمفسبببدون  ويما للفسببباد و  جمالرية يعد   اخا  روابة  الية أو  ااسببب ة سبببياسبببية و 
  كر   عا:يأخذ المدخ  الاكو   أشكام  دة و 
ك لام الاابببث  حو ح ص ياببب ح الاابببول  ل  رخابببة اسبببم راد  مو  الاستتتيراد  تقييد  -

 رباا  درجة كب رةا لعذا وعمم المسببموردون  رشببوة المسبباول ن الاكو   ن  ن أج  المربحا كما  
للوارداتا  أن حماية الابببببببببببب ا ة الماليةا يخلف  راكي شبببببببببببب ي احمكارية للابببببببببببب ا ات البدولة 

ول إ سبببببببببباد المسبببببببببباول ن وسببببببببببيااول الم موون المال ون دايما اسببببببببببممرار لذ  الاماية  ن خ 
 بالأ ر. السياس  ن المع   نو الاكو   ن  
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ومح  ول  الإ ا ات  ابببدرا  عما لل اص  ن الري  و وشببب ر الدراسبببات    الإعانات الحكومية -
لية الم  م واببببمم ج دا للابببب ا ات  إل  أن الفسبببباد يمكن أن و مشببببر    س  السببببياسببببات الما

المسبببببمعد ة بالإ ا اتا كما وب ن أ ي كلما ياد حوم لذ  الإ ا ات ياد  اشبببببر الفسببببباد     ل  
 المومم .

   لذ  الاالة  ود أن ا خفاض أسبببببببعار السبببببببل   ن سبببببببعر السبببببببوق  التحكم في الأستتتتتعار-
 ص وخلق لذ  لأغراض اجمماعية أو سببببببببببببياسببببببببببببية يكون  اببببببببببببدرا  عما لل اص  ن الري ا ح 

الأسببببعار الإدارية حوا ي لد راد و الموممعات لرشببببوة المسبببباول ن  ن أج  الافا   ل  ود ق  
 فسبي  ل  أسبعار  ح  لذ  السبل  أو الاابول  ل   اب ي غ ر  ادل   عاا و و  بق القول 

أيضببا حاببث الاببرف الأج ب ا  د ا وجد أكحر  ن سببعر  ببرف للعملة الاببرف الممعددة و 
لداخ  و قا ل وع الواردات  حوا أو لكيفية اسببببمخدام الاببببرف الأج ب ا سبببب اد   الأج بية    ا

   حامت أخرى ويداد العملة الأج  ة بالسبعر الأد  ا و لذا إل  خلق الاوا ي للاابول  ل   
كلما   و   حدة  درة الابرف الأج ب ا  ما يوع  السبل ات امومابادية وخابث اسبمخدا يا  

وما ات رشببببوة المسبببباول ن للااببببول إ ا  ل  السببببعر الأد   أو الالاالم ن سببببيااول الأ راد و 
لكذا ومضببح ل ا أن وجود بعض  و .  ل  حاببة أكبر  ن الااببة المقررة لمح  لذا امسببمخدام

 عم ووة احمكارية      ح الرخث  الق ود أو الم ليمات    أود  المسببببببببببباول ن الاكو   ن يع 
يمكن أولئ  المسبببباول ن  ن الااببببول  ل  لذا  ا مسببببويق. و حقوق الإ ماج أو الالمابببباريح و و 

 الرش .
 مستويات الأجور الحكومية-1-1-2

المسببببببببموى الم خفض لدجور    الق اع الاكو    الفسبببببببباد و د  ووة  كسببببببببية   ن  عدل  ووج 
 قار ة ا ما يافي لووء أ بببببببااب الأجور الم خفضبببببببة لماسببببببب ن دخلعم  بالق اع الخا  أو 

لذا طريق الرشببببوة الم  وكرف الفسببببادا و الق اع الابببب ا   باسببببمغول وسايفعم الاكو ية  ن  
  ا ر الكبيس     كمابي  لدكمور   لذا إطار ود م او  . لماق ق المواين    الإ فاق الخا 
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دم  كر  :"إن جمود السياسات الأجور والمرو ات و ويا ن م ووأ ي بب  ا سبق    .العولمةالفساد و 

المغ رات الوذرية    المومم   ما يوعلعا  اجية  ن وو  ر   واكبمعا لللروف امومابببببببببببادية و 
رون إل  سببببد حاجياوعم  الاد الأد    ن  سببببملي ات الايم المقبول لشببببرايح الموسف ن فيضبببب 

وير الوثايق وومرير المعا وت  وي  طرق غ ر  شببببببببرو ة كقبول الرشبببببببباو  والعدايا  وسبببببببباي  و 
 غ رلا.مسال     د   الضرايي والرسوم و الو 
 الجهاز الإداري  حجم-1-1-3
ا أن يعقد الإجراءات الإداريةا   ن شبببببببببأن لذالق اع العام يفوق احمياجاويا و   بمع   أن حوم 
يضبببببعف الموا ببببب     المواط  نا بالإضبببببا ة إل  كو ي يعد لدرا لموارد الدولةا كما  سبببببو   و 

 دم المسبببببببببببباواة و وكا ا الفر  ال او   ن الماسببببببببببببوبية والوسبببببببببببباطةا  دم وجود الشببببببببببببفافية 
 دم الإدار  و ضببببببعف المدريي  المواطن     ببببببلي الممام الإدارة و والمسبببببباءلةا  دم وضبببببب  

لعاي   ن المشباك ا سبيم   حمما الأجعية الإدارية  ن أن وكون  إن وجود لذا الكم ا . ا ملا ي
 وقديم الخد ات الوي ة للمواطن.ة  عالة لم ف ذ سياسات الدولةا و أدا 
 طبيعية ال مواردالوفرة -1-1-4

لأن وو ر ثروة طبياية كب رة    المومم  يغر  المسببببباول ن لممارسبببببة أ مال الفسببببباد بابببببورة 
 . ما    الموممعات  ات الموارد المادودة أكبر

 السياسية للفساد  المسببات-1-2
   اتضعف الحكوم-1-2-1

أو ووة الاكو ة   يمكن الاكم  ل   دى ضببببببعف  ضببببببعف الاكو ة إل  و مية الفسبببببباد و   واد 
ا  دى او اع الإجراءات اموماادية دى الغموض أو الشفافية     عا ووعا    ن خول  عر ة

الوسايف و دى وابببببببببور أو  عالية الروابة  ل  أ شببببببببب ة  المع   ات و ال لم الموضبببببببببوعية    و 
أ ي  Evans Rauchand 1997 ن لذ  العوا   ووضبببببببح دراسبببببببة     ام  ا  ووا. الدولة
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افية الكفاءةا ا خفضبببببت شبببببفف وعممد بابببببورة أو   ل  الودارة و الوساي كا ت المع   ات و كلما  
  يادت  عدمت الفسببببادا وا خفضببببت  ن اباة و وعما ودخلت  دم   عا الما ورقياوشببببغ   الأ راد و 

ي خفض بسببببببعا احممال الوووع    ق ضببببة العدالة    س   و  احية أخرى الروابة الماسببببسببببيةا 
وجود حكو ات ضببببببببايفة. إن وجود روابة  عالة يعكق    الاييقة ألمية  ااربة الفسبببببببباد    

ا ويم لي  ل  وو ر  سببببادوعد الخط الأول للد اع ضببببد الف لر الييادة السببببياسببببيةا ول  الروابة  
ا ووا د واضببباة للسبببلو   الأ  اءا  كاوي  راجعة ج دةالمشبببر ون الأكفاء و   : الع ا بببر المالية

لأن الاكو ات الضبببايفة م ومو ر   عا  و  .إجراءات ج دة وواضببباة لممارسبببة الروابةالأخوو  و 
خول  ن   ح  لذ  الع ا بببببببرا  دن اكمشببببببباف الفسببببببباد ومم  عا غال ا  واسببببببب ة الماببببببباد ة أو  

   ول  الاكو ات الضبببببايفة  ود أن و .    عا وسببببباي  الإ ومالمقارير  ن خارج الماسبببببسبببببة و 
المقارير الروا ية ورسببب   ادة بابببورة سبببريعة إل  الراسببباء الم اشبببرين  دم  ن ارسبببال بابببورة 

و   حامت أخرى ليق لعذ  الع ئات القوة لفرض    ل ية إل  الع ئة المشبببرياية أو القضبببايية.
 .العقوباتا كما م ومم الممابعة المسممرة لمح  لذ  المقارير

  بمحاربة الفساد  الإهتمامعدم  -1-2-2
المح  ل او   سبببباول  الدولةا  و د أن وكون ل  السبببب اوة  ن الييادة السببببياسببببية ل  القدوة و لأ 

     كا اة الفساد.
 الثقافيةو   الاجتماعية  المسببات -1-3
 الوعي بين أفراد المجتمعو العلاقات   -1-3-1
الإدارة  ل  أن الأجعية الإداريبببة م وعمببب      را  و أن للب ئبببة  يوم   لمببباء امجممببباع و  

وات أ راد المومم    وو  . الخارجية الماي ة  عا وأث ر   اشببببببببببببر  ل  سببببببببببببلو  العا ل ن   عا
الم لمباتا  ع بد ا وقوى الروابط   وقبال بدلم الموارثة وفرض  فسببببببببببببببعبا  ل السببببببببببببببلبيبة و اداوعم و 

ولون الاكو  ون  امجممباعيبة   ن أ راد ال بايفبة الواحبدة أو القبليبة    المومم ا يم ب  المسببببببببببببببا 
 وليمية وال ايفيةا  اموسيف حسي ام مماءات العشايرية و ا ويمم الم لمفض   أواربعم وأ دوايعم
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الميايا  ق المكاسببببي الخا ببببة و ن خولعا واق  المعمة الم  يسببببم يعون     الم ا ببببي العليا و 

 .  ما واد  إل   مو الفساد    المومم  . غ ر المشرو ة
 القوانين الضريبية  بعض  تعقد -1-3-2
المفسببب رات المخملفة  ن وب   وت و ومم خرق القوا  ن بسببببي  دم دومعاا  ما يفمح ال اب للمأوي  

   ييببة    و ب ق ال اببببببببببببببو  القببا و يببة و الموسف ن العمو   نا فيمكن القول أن ل ببا  الح ببا
الوعبات الم  و بق باقعباا لبذا  ن جعبةا و ن جعبة أخرى وعقبد  و وفسبببببببببببببب رلبا و عبا لدطراف  

   ييادة  ملية  ك  لذا يسبببببببالم  وخفيضبببببببات.الضبببببببريب  و ا ياويي  ن ا فاءات و  المشبببببببري 
ي ة وييد  بالمال  الفسبببببباد امومابببببباد . كما أن وجود حسببببببابات خارج المواالمعرب الضببببببريب  و 

أيضبببببا  مو الفسببببباد لأن ول  الاسبببببابات م وكون خاضبببببعة للروابة البرلما ية  قار ة باسبببببابات  
 المواي ة العا ة.

 قلة معاقبة المفسدين-1-3-3
لأ راد الذون يعاوبون   ل  الرغم  ن وفشببببببببببببب  سالرة الفسببببببببببببباد إم أ  ا  وح  ا خفاض  دد ا 

الوياءات العقوبات الم اببببببببببو   ل عا وا و يا و لعقوبات لكذا  ود  ووة كب رة   ن ا معممعاا و 
م الفاسببببببببببببد بأ عا ب   ة و رلقةا  الفعالةا كما ومسببببببببببببم الإجراءات الإدارية لمعاق ة الموسف العا

 الكا   للعقوبات.الإدارية الم ب ق العاج  و و  السياسيةل ا  ا وم   العوايق القا و ية و غاو 
 
 الفساد الاقتصادي على النمو  آثار الفساد و د و اأبع-2

ال مو اموماببببادو نا  ن  د آثار سببببال ة    ك   ن الكفاءة و وب ن كح ر  ن الدراسببببات أن للفسببببا
الأ شببب ة الإ ماجية  ل  ك   ن الاا ي  ل  امسبببمحمار و خول وأث رات الفسببباد غ ر المويمة  

العببا بةا والأسببببببببببببببواق ار بة ببالأ شبببببببببببببب ببة ال بباححببة  ن الري (ا و ل   وعيببة وكفبباءة المرا ق  ) قبب 
    وويي  الدخ .   العدالة ووخايث الموارد و 
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 الاستثمارعلى  بالتحفيز  الفساد  علاقة -2-1

ا لأن رجال الأ مال    الب ئة الفاسبببببدة  ل عم أع اء  امسبببببمحماريقل  الفسببببباد  ن الاا ي  ل  
د   الرشببببببب  حم  يسبببببببمح لعم  بدء   : ا  عل عمامسبببببببمحماريةاضبببببببافية   د قيا عم بأ شببببببب معم  

الااببببببول  ل  ات المخملفة المرو  ة بالمشببببببروع و د   الرشبببببب    د الييام بالإجراء  شبببببباطعما
 مال خابببببببببببو بببببببببببا وكلفة الأ سببببببببببب اد  لذا بال    إل  ييادةو  .الماببببببببببباريح و  ل  الموث ق

المموسب ةا ويييد  ن درجة  دم المأكد    اموماباد القو  ا  ما يقل   للمشبرو ات الابغ رة و 
   الواو  يفرض الفسببباد   .يع ق ال مو اموماببباد ا و امسبببمحمار ن حفي رجال الأ مال  ل  

جدا  ل   ة ات وكلفة  الي ا لأ عا ضري ة  شوايية واكمية و  ل  رجال الأ مال ضري ة س ئة
  ات  يء كب ر.الر اهية اموماادية و 

  البحث عن الريع مقارنة بالعمل المنتجو عائد  ال  علىالفساد  تأثير -2-2
الفسبببباد  ولكذا  ود أن الفسبببباد يشببببو  الاوا ي  او العم ا فيخاببببث الأ راد وومعم لممارسببببة  

 او    ببامووبا الموالبي  غر  لبذا ببال    أ بببببببببببببباباب المعبارات و ي وليق الأ شبببببببببببببب بة الم موبةا و 
 الأ مال ال اححة  ن الري   دم  ن العم  الم م   ا يقل   ن  عدل ال مو امومااد .

 النفقات العامة والإيرادات العامة    علىالفساد  أثير ت-2-3
يأخذ الفسبببببباد    لذ  الاالة شببببببك  المعرب الضببببببريب ا أو  ااولة الااببببببول  ل  إ فاءات  

ياقق لذا  اء و وشببببغ   المشببببرو ات العا ةا و وكلفة   ضببببريبية غ ر  شببببرو ةا كما وييد  ن  
ارسبة السبياسبة   ماي   كسبية  ل  المواي ة العا ة للدولةا ح ص م وسبم ي  الاكو ة الييام بمم

ي المار  ا ود ويداد حدة  شكلة  وي المواي ة إ ا وم ومويلي  واس ة الوعاالمالية السليمة؛ و 
 د  الأ ر الذ  يع ق ال مو امومااد . دم اسمقرار اوماا ما وولد  عي وضخما و 
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  كفاءتهانوعية المرافق العامة و   علىلفساد  اتأثير -2-4

الع اءات بابورة  اسبدةا لأ ي سب اد  إل    ح  بال      د ا ومم إرسباء الع ات و وماقق  ل  
ت الأو  كفاءة الم  ود   الرشبببب  ويقل  لذا  دور   ن  وعية   قود الأشببببغال العا ة للماسببببسببببا

 ن    امسبببببببببببمفادةالماويلية  ل   العا ة وم يشبببببببببببو  المشبببببببببببرو ات الإ ماجية و كفاءة الخد ات  و 
 ال مو امومااد  ال اجم   عا.و ورات الاوم  ن لذ  المشرو ات و 

 تركيب النفقات العامةفي الفساد  تأثير -2-5
ر با  بأ واع ال فقات العا ة الم  وخلق    لولممام ف  س  الفسباد يم   المسباولون الاكو  ون  

   لذا الموال سببببببببببوف يم لون لا فاق  ل  المشببببببببببرو ات  أكبر للربح  ن خول الرشبببببببببب ا و 
الكب رة الم  ياببعي  مابعة أروا عا كمشببرو ات الب ية المامية  ات ال وعية المخفضببةا أو  ا 

وم يم لون لا فاق  ل  الكمي  أو أ لمة الد اع الممقد ةا   Elephant White ي لق  ل عا 
 عدمت  ومعارض    الكفاءة امومابببادية و  لاببباة العا ة. وم شببب     أن  ل اوالمدرسببب ن و 

فاق  الإ  الابببببغ رةا و  بالمشبببببرو ات  املممامالأ ل  الم  وماقق  ادة  ميوة    امجمما  العايد 
  ل  الأ ش ة الإ داعية  وجي خا . ل  و مية الموارد ال شرية و 

 الأسواق  على    الفسادتأثير -2-6
 لم المفميم لماايح  وماقق  ل   ن خول وخفيض ودرة الاكو ة  ل   رض الروابة  ل    

ج دة  ل  الب و      ن ثم م ومارف الاكو ة أ شببببببببببب معا الروا ية بابببببببببببورة شببببببببببب  السبببببببببببوقا و 
يشبببو  لذا  دور   ن  و  .غ رلامسبببمشبببفياتا والموارة الداخليةا وال ق ا والأسبببواق الماليةا ...و الو 

وو  ر الاماية لاقوق الملكيةا كما ووجي الفسببباد  و لاكو ة    و ف ذ العقود الوسيفة السبببياسبببية ل
ا كما    طالب  الوسايف  او الميادون الم  وميح لعم وول د دخ  إضببببا    ن طريق الرشببببوة

 المرقية   وأخ را  دن إجراءات الموسيف و . غ رلا يادون ج اية الضرايي والرسوم الومركية و 
 



  إقتصاديةمقياس أخلاقيات الأعمال للسنة الثانية لسانس ع                            الأستاذة سهيلة قيراط 

9 
 

 
كحرة القرارات  و ل  الماسببببببببببببببوبيببةا واد  إل  وخفيض  وعيببة الإدارة  الق بباع العببام القببايمببة  

 يشو  سوق العم .ن لمة الع ا ر ال شرية الماللة و الخاطئة  ا و قث  
 العدالة في توزيع الدخلو الفقر  على  الفساد  تأثير -2-7
يقل  الفسببببببببباد  ن المقدرة  ل  الكسبببببببببي للفقراءا لأ عم لن ياابببببببببلوا بسبببببببببب ي  ل   اببببببببب بعم   

الفر ا كمبا وييد  ن درجة  دم العبدالة الموييايبةا مسببببببببببببببمفبادة و    ن الوسايف و الموضبببببببببببببب 
يكون  ل   ل  حساب أ راد  سة  ن  ر  المربح غ ر المشروعا و الأ راد    الم ا ي الاسا

أ واع    سبببببببباير ن طريق الرشببببببببوة و   .وات المم يةالمومم  الآخرينا ح ص و ال أ ببببببببااب العو
 ا شابي  ل   ن المم ياتا ويقل   أ ض  الوسايفا والعقود الاكو ية الأكحر ربايةا و   .الفساد

لذا  و شبببببب   ن الاا ي لدى  ئة  ن أ  اء الوطن للمسببببببالمة باببببببورة جادة    واق ق ال مو  
لوومابببببببباد  طالما أن ثمار  لن وويع باببببببببورة  ادلةا كما يضببببببببعف باببببببببورة واضبببببببباة دور  

 .الاكو ة    إ ادة وويي  الدخ 
 ""ثقافة الفسادو الفساد   -2-8

القوا د الم  يار بببببببببببببون  ل   دم وغ  ر اللوايح و   ووع  لذ  الحقا ة المسببببببببببببباول ن الاكو   ن
يد   عا  ن أج  المربح الأكبرا  اغم موا بسبببببببببببب سببببببببببببعاا     لو العكق سببببببببببببيااولون خلق المي 

ووسبببببببببي    وقيةا ن سببببببببل اوعا الأخ ثقة أ راد المومم     الاكو ة و   و خفض لذ  الحقا ة  نو 
يعرب رأف المال د درجة الب رووراطية الاكو يةا و  عمةا ح ص ويداوكلفة اوماببببادية حيييية و 

يييد  ن درجة  دم المأكدا كما  ال لام الب ك  الوط   و  الأج ب ا كما يضبببببببببببعف الفسببببببببببباد  ن
القروض الأج بيةا لأن  لدولة    الاابببببببببببببول  ل  المسبببببببببببببا دات و يمكن أن يقل   ن  ر  ا

عا الإثراء المالية المقد ة    شببك   سببا دات خارجيةا سببمسببمخدم     شببرو ات غاوم الموارد  
  ن يشاركعم.للسياس  ن الفاسدون و 
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 محاربتهو  معالجته  طرق و مكافحة الفساد   -3

ليق  ل  أن وشببببببببببببم   ل  العدود  ن الوبعات و ي  غ   إن  ااربمي ليسببببببببببببت بالأ ر الع نا و 
 وجود المشكلة والو     ام مرافوبدأ المدا  ر العوجية بضرورة  ءوب  ك  ش و جبعة واحدةا  

 امجمماعية للمومم .  ة والسياسية و بآثارلا السلبية الم  ومق  خملف  واح  الاياة اموماادي 
 هالإعتراف بوجود-3-1

واثر سبل ا  ل  أوم بأ ي يشبك   شبكلة حييييةا   م مرافالمعالوة الفسباد م د  ن  اسبمراويويا و 
أن  مارسبببببببببمعا  اووة  ن طلي بعض الأ رادا  ن اموماببببببببباد القو   وال مو اموماببببببببباد ا و 

ذون يعرضببببببببببببببون لبذ  الخبد بة بمقبا ب ا ولكبذا ووجبد طلبي طريق إغراء الموسف ن العمو   ن الب 
دد  دى إ كا ية  ااربة الفسادا  ال لا ية وا لذا  دن  دى شفافية المعا وت و  . رض للفسادو 
 وغ  ر دورلا.ست  سمقلة  ن ا وح حكم الدولة و إن  ااربمي لي و 
ورى ال عض أ بي وبد ومروبي  ل  ا خفباض  عبدمت الأجور    بعض البدول وشببببببببببببببغ ب  أ بداد -

ة يع   ل ا أن الاكو ة اسبمبدلت الأجور العالي موسف ن دو ما حاجة حيييية لعما و كب رة  ن ال
 عبدمت الأجور    للموسف ن ببأ بدادلم  ل  ووايم المرو باتا    لبذ  الابال م و اببببببببببببببح  ييبادة

إ ما يكون الأ ضببببببببببب  لو وخفيض  دد الموسف ن ور   الأجور الايييية  لمخفيض الفسبببببببببببادا و 
  لعم
ومم اكمشببببببببببا عا لمقل    كما يقمرح ال عض ضببببببببببرورة ييادة العقوبات  ل  جرايم الفسبببببببببباد الم  -

 ن الأحيبان    العقباب    كح ربمكبان ح بص واد  آليبات الروباببة و   ا  ن الألميبةلبذ عبدموعبا. و 
ييادة كفاءة ن والقوا د و يمكن أن ومم  ل   ن خول ييادة شبببفافية القوا   إل  وقليث الفسبببادا و 

  . ال لام القضاي 
الخد ات بأسبببعار أو   ن أسبببعارلا السبببوقيةا ف أن قيام الدولة  مو  ر السبببل  و و ن المعرو  -

ا  المرا ق العا ةر الفسبببببببباد    الق ا ات اميممان والاببببببببرف الأج ب ا و ووجد الفر ببببببببة للعو 
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 خفض أو المو  ر  غ رلاا  ل  لأن السببببببعر الموالمعليم والر اية الاببببببايةا والسببببببل  الممويلية و 
لمرشببببببببببببب د يم لي  دور  وسببببببببببببباي  أخرى  لخد ات يخلق طل ا يايدا  ل عاا و االموا   للسبببببببببببببل  و 
لكذا  دن ر   ول  الأسعار إل  و لذ  الوساي  يلعر  ععا الفسادا لسعر(ا و اسمعوكعا )غ ر ا

لكن لذا الر   بع  ي سبببببببيغ ر  ن دور الدولة  مواي ية سببببببب لغ  أو يقل  الفسبببببببادا و  سبببببببموياوعا ال
 ن خول لذ  الأ حلة الحوثة السببببببابقة ومب ن ل ا أن  ااربة الفسبببببباد  و   .امجمما   للمواط  ن

إضببببا ة إل   ا وقدم و  غ  اوخا  الخ وات المالية لمكا اة  و  . دولةوسببببموجي واببببايح دور ال
 د.الفسا

 السياسيةالتدابير الاقتصادية و  -3-2
ضبرورة إ بوح اموماباد الوط    ن خول وارير ا باسبمخدام  خملف  ا حسبي  فق المابدر

الق ود   كببببدلغبببباء  الاكو يببببة  و ال رقا  السببببببببببببببيبببباسبببببببببببببببببات  و   Dérégulationالم ليمببببات  وارير 
Libéralisation  غ ر  ن خول وخفيض الق ود المعريفية و  مح الأسبببواق الداخلية للخارج  ا و

 الأج ب     المعا وت الخارجية.إلغاء الروابة  ل  الارف و   المعريفيةا
 تحسين إدارة الموازنة العامةالمالية العامة و  إصلاح-3-2-1
  المواي ة.ل فقات العا ة و ا ل   ن خول إ وح الإورادات و   يممو 
الكح ر  ن الإ فاءات الضريبيةا  إلغاء العا ة: وفع   ج اية الضراييا و     جا ي الإورادات-
  .ووسي  الو اء الضريب و 
 ل  الذ  م يابببببب  إل   سببببببمايييا       جا ي ال فقات العا ة: وقليث الد م خاببببببو ببببببا -
واسب ن إدارة  راق ة ال فقات لدداء بال سب ة لا فاق العاما و اسبمخدام المعاو ر الكمية المويمة  و 

  العا ة.
الاببد  ن المواي ببات بمبببدأ  مو يببة المواي ببةا و   املميامبببال سبببببببببببببب ببة للمواي ببة العببا ببة: و  غ   - 

 Codes خلق  واث ق أو   ببباد بقبببدر الإ كبببان لمو  ر الروببباببببةا و   المسببببببببببببببمقلبببة أو الملاقبببة
 ولةا    واس ن الأطر القا و ية  ال قدية ولميم  عا الدو للممارسات الو دة    الإدارة المالية 
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والضبببببببببريبية والومار ا وامحمكارات  لقوا  ن الب كية  المااسببببببببببية والإحابببببببببايية     وامت او 

   لببذا الإطببار لعبب  د م المعبباون     و  . غ رلببا بمببا ومفق    المعبباو ر الببدوليببةال بيايببة و 
الم لمات المع ية بمكا اة الفسبببببباد خاببببببو ببببببا الب   الدول   ن أج  امسببببببمخدام الأ ضبببببب  

  ية.  المساولية الاكو للموارد العا ة ود م الشفافية و 
 يموقراطية  الد -3-2-2 

بممارسبببببة الديمووراطية والافا   ل عا    المومم ا    املميام   ألم الوسببببباي   كا اة الفسببببباد  
 ل   ميوة  ديمووراطية وياودت  ر  الفسببببببببببادا و  ل  أ ي كلما ا خفض  سببببببببببموى  مارسببببببببببة الو 

ن طريق  خملف  إجراءات الروابة الم  يمارسبببببببببعا المومم   و لضبببببببببعف أو ا عدام الضبببببببببوابط 
معات الم  وسببببببودلا غ رلاا  الدراسببببببات ووضببببببح أن الموم الابببببباا ة والإ وم و  اسببببببسبببببباوي ك
وسببببي ر   عا الدولة  ل  جمي  القرارات اموماببببادية وكون  عدمت الفسبببباد   عا  الديكماوورية و 
و ويق لذ  م د  ن إيواد الأطر القا و ية والماسبببسبببية الم  يمكن  ن خولعا   . أكحر اروفا ا
 بدء  عالومعا.اللالرةا و 

 الثقافيةالتدابير الاجتماعية و -3-3
الأساس      قاو ة أ   ساد وبدأ    الاييقة    خلق الو   لدى أ راد  إن العوج الرييس  و 

  :يمكن أن و مشر الو    ن طريقدا و فة امجمماعية العايلة للفساالمومم  حول المكل
 الإعلام -3-3-1
القا دة الاقوقيةا  لألم     شببببببببر ثقا ة المال العام و واد  الإ وم بمخملف وسببببببببايلي الدور ا-

الإ فاق  المع ية بشببببأن الضببببرايي والرسببببوم و بالإضببببا ة إل  الم شببببورات الم  واببببدرلا الويارات  
اللروف الم  وضبببببببب ر  الكافية حول الأسبببببببب اب و الموضببببببببياات  و العاما    وقديم الشببببببببروحات  

 ةالرسوما    ووضيح ألم ميا بمع    شر ثقا ت العا ة إل   رض الضرايي و السل ا
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بعذا المسببالمة الضببريبية  ن خول إ وم  ال  وشببفافية و سبباءلة ووضببا ن للاببالح العاما و  

    و مية الحقة باسن إدارة المال العام.
لعايق الأسببباسببب  أن ورسبببي    أ لان المواط  ن أن الفسببباد لو اكما و  غ  لوسببباي  الإ وم -

 لر    سموى المايشة.لل مو امومااد  و 
  اوشببمعا  ة الابباافية  ببا عة الرأ   ل عاا و وعليقات الأ مد شببر الأخ ار الممعلقة بالفسبباد و -

 مابعة أ ببببببببببببدايعا داخ  المومم ا  ن شببببببببببببأ ي خلق رأ   وارات الإ اعية والملفييو يةا و    الا 
 ضاغط ورب  القوى ال ا ذة حا ية الفساد. 

 التعليم-3-3-2
المسببباءلةا  كملة لمضبببمون  را    سببباي  وعليمية حول المال العاما والشبببفافيةا و  ل  بد ماج و و 

  .المربية المد ية
 وابي البرلما   ن  كا اة الفسببببببباد  ومم  و ات السبببببببياسبببببببية العليا    الم   ضبببببببرورة وب   اليياد

أن وقم   لذ  الييادات بأن وسبببببباي  المكا اة من   اد  المسبببببباولية والشببببببفافية وال يالةا و ضبببببب 
خلق الو   لدى الومعور"  ن الألمية بمكان   ولع  لذا الع اببببببببر  . يمكن أن واو  ثمارلا

قق الإ بببببببببوح ة لن وما ة الومعور لوعود المكا ا     كا اة الفسببببببببباد لأ ي  ن دون  سبببببببببا د
أشببد  عووات ال مو امومابباد ا و  غ  أن ودر  الومعور أن الفسبباد العام لو  ن   . الم شببود

أ ي حم  بال سببببب ة للدول سبببببمراويويا الم مية اموماببببباديةا و    المأث ر  السبببببلب     امسبببببمحمار و 
لأن الفسباد يغذ    سبمقو  الم  حققت  موا اوماباديا    وجود الفسباد  د عا سبمد   ثم ا بالضبا 

 ر القا و ية  ا سبببيقوض الم مية   ن ثم سببب ولد سبببلسبببلة أطول  ن المكا آت والعوايد غ فسبببيا و 
 المقدم م  االة.و 
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  النمو الاقتصاديو  الحوكمة-3-4

ال موا بددخال  فعوم  وووا ق    و ور  فاهيم الم مية و  لقد سعر  اببببببببببب لح الاكم الراشبببببببببببد  
الدول ا   دوق ال قد  أد يات   لمات الأ م الممادةا و اخرا الب   الدول  و   الاكم الراشد   

يعود السبببي     ل  إل  أن ال مو امومابباد  ل عض البلدان لم ومرا ق    واسبب ن  سببموى  و 
بعذا  دن واسبببببن الدخ  القو   م يع   ولقاييا واسببببب ن  وعية الاياة أغلبية السبببببكانا و  عيم

يافيان    ال وم أن  ب دوق ال قد الدول  والب   العالم  ودا عان و وح  ن المو  لأ راد المومم   
    العالم.  بقوة  ل    اد  الاكم الراشد كأساف للسياسات اموماادية

 
 

 

 

 

 

 


