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عدّ المقاولاتية في المجال الإعلامي أحد أهم التحولات البنيوية التي عرفها الحقل الصحفي في 
ُ
ت

العقود الأخيرة، خاصة في ظل الثورة الرقمية وتراجع النماذج الاقتصادية التقليدية للمؤسسات 

لمنصات الرقمية، وتغير أنماط استهلاك المحتوى، إلى فرض منطق الإعلامية. فقد أدى انتشار ا

جديد يقوم على الابتكار والاستقلالية الاقتصادية. في هذا السياق، برزت المقاولاتية الإعلامية 

كمدخل استراتيجي يربط بين الإبداع الصحفي، التفكير الاقتصادي، والمسؤولية الاجتماعية، 

 .لامية قادرة على الاستمرارية والتكيّف مع التحولات المتسارعةبما يسمح بإنشاء مشاريع إع
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يرتكز الفكر المقاول على جملة من القيم والسمات أبرزها المبادرة، الابتكار، الاستقلالية، 

وبة. وفي المجال الإعلامي، يُعد هذا الفكر عنصرًا حاسمًا في الانتقال من وتحمل المخاطر المحس

نموذج الصحفي الموظف داخل مؤسسة تقليدية إلى نموذج الصحفي المقاول القادر على خلق 

مشروعه الخاص. إذ لا يقتصر دور رائد الأعمال الإعلامي على إنتاج المحتوى، بل يمتد إلى 

 .ق، واتخاذ القرار الاستراتيجيالتخطيط، الإدارة، التسوي

كما يسمح الفكر المقاول بتبني مقاربات جديدة في إنتاج المحتوى، تعتمد على استغلال 

التكنولوجيا الرقمية، وتحليل البيانات، وفهم سلوك الجمهور. ويساهم هذا التوجه في خلق قيمة 

ة اقتصادية تضمن مضافة مزدوجة: قيمة إعلامية قائمة على الجودة والمصداقية، وقيم

 .الاستدامة المالية للمشروع
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عد فكرة المشروع الإعلامي حجر الأساس في أي مبادرة مقاولاتية ناجحة، إذ يجب أن تنطلق من 
ُ
ت

ن الرغبة الذاتية فقط. فالمشاريع الإعلامية تشخيص دقيق لحاجات السوق الإعلامية، وليس م

التي تنجح هي تلك التي تستجيب لفجوة حقيقية في المحتوى، أو تقدم معالجة مبتكرة لقضايا 

 .قائمة، سواء من حيث الشكل أو المضمون 

وتكمن أهمية دراسة السوق والجمهور المستهدف في تقليص مخاطر الفشل، من خلال تحليل 

الجمهور، سلوكيات الاستهلاك الإعلامي، ومستوى المنافسة. كما تسمح  حجم الطلب، خصائص

هذه الدراسة بتوجيه الخط التحريري، اختيار المنصات المناسبة، وتحديد الاستراتيجيات 



الاتصالية، بما يضمن انسجام المشروع مع انتظارات الجمهور وقدرته على التفاعل 

 .والاستمرارية
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تعتمد استدامة المشاريع الإعلامية على تقدير عقلاني ودقيق للتكاليف الاستثمارية والتشغيلية، 

والتي تشمل تجهيزات الإنتاج، الموارد البشرية، البرمجيات، والتكاليف المرتبطة بالتسويق 

سوء تقدير هذه التكاليف إلى اختلال التوازن المالي، حتى وإن كان  والتوزيع الرقمي. ويؤدي

 .المشروع ناجحًا من حيث المحتوى 

كما يُعد اختيار مصادر التمويل عنصرًا حاسمًا في مسار المشروع، سواء تعلق الأمر بالتمويل 

والعائد  فالذاتي، القروض البنكية، المستثمرين، أو برامج الدعم. ويساهم الربط بين التكالي

الاستثماري في تقييم جدوى المشروع، وضمان قدرته على تحقيق أرباح تدريجية دون المساس 

 .بجودته التحريرية أو استقلاليته

 نقاط3إيإسةإالجدوىإونموذجإالأعمالإالتجارإدرا .4

ة تنفيذ المشروع الإعلامي من مختلف الجوانب: تمثل دراسة الجدوى أداة علمية لتقييم قابلي 

السوقية، التقنية، المالية، والقانونية. فهي تسمح باتخاذ قرار عقلاني مبني على معطيات 

 .واقعية، وتجنب القرارات العشوائية التي قد تؤدي إلى فشل المشروع في مراحله الأولى

دراسة الجدوى من خلال تقديم  (Business Model Canvas) ويُكمّل نموذج الأعمال التجاري 

القيمة المقترحة، شرائح الجمهور،  BMC رؤية شمولية لكيفية خلق القيمة وتوزيعها. إذ يحدد

قنوات التوزيع، مصادر الإيرادات، وهيكل التكاليف. ويُعد هذا التكامل أساسًا لبناء نموذج 

 .لإعلامياقتصادي مرن وقابل للتكيف مع التحولات التي يعرفها السوق ا
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لا يمكن اختزال المقاولاتية الإعلامية في بعدها الربحي فقط، بل يجب ربطها بالمسؤولية 

محاربة  الاجتماعية للمؤسسة الإعلامية. وتشمل هذه المسؤولية احترام أخلاقيات المهنة،

الأخبار الزائفة، حماية القيم المجتمعية، وخدمة الصالح العام. ويساهم هذا الالتزام في تعزيز 

 .مصداقية المشروع وبناء علاقة ثقة مع الجمهور 



عد المسؤولية الاجتماعية أحد أهم شروط الاستدامة الإعلامية، إذ إن المشاريع التي توازن 
ُ
كما ت

ر المجتمعي تكون أكثر قدرة على الصمود في بيئة إعلامية تنافسية. بين البعد الاقتصادي والدو 

برز التجارب المعاصرة أن الثقة الجماهيرية أصبحت رأس مال رمزيًا لا يقل أهمية عن رأس 
ُ
وت

 .المال المالي
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ظهر المقاولاتية الإعلامية أنها م
ُ
قاربة متكاملة تجمع بين الفكر المقاول، التخطيط ختامًا، ت

الاستراتيجي، والإلتزام الاجتماعي. ويظل نجاح المشاريع الإعلامية مرهونًا بقدرتها على الابتكار، 

فهم السوق، إدارة الموارد، واحترام الدور المجتمعي للإعلام. وفي ظل التحولات الرقمية 

ستراتيجي لمستقبل الإعلام، يضمن الاستدامة دون المتسارعة، تبرز المقاولاتية كخيار ا

 .التفريط في القيم المهنية

 


