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من فضل كبير ، وأساله سبحانه وتعالي  أن يبلغني حمده وشـكره، فـالخير    عليالحمد الله دوما على ما أنعم 

دوما منه والشر دوما مني ، الحمد الله الذي مكنني برعايته وفضله من انجاز هذا الجهد المتواضع  وإخراجـه  

  .حيز الوجود إلى

  :لهوإتباعا لهدي النبي صلى االله عليه وسلم في قو

ر الناس، لم يشكر االله، والتحدث بالنعم شكر، وتركه كفـر،  كمن لم يشكر القليل، لم يشكر الكثير، ومن لم يش { 

لج صـدري أن أتقـدم بالشـكر    ثي يسرني و بالجميل، فإنه مني اعرفانو . ∗} عذاب ةوالجماعة رحمة، والفرق

 الذي تفضل بقبول الإشراف على هذه الرسالة،، كشرود بشير الأستاذ الدكتورمتنان إلى أستاذي، ومشرفي والإ

به من الغزارة العلمية والمهنية  مستَّ متابعة المستمرة لهذا العمل، و لمافلم يدخر من جهده جهد في الإشراف وال

 فجزاه االله عني خير الجزاء ، وبارك االله له في وقتـه وعلمـه،  ، بجانب سعة الصدر وطول البال في إرشادي 

  .عمره ليبقى نبراسا متلألئا في نور العلم والعلماء أطال االله ،بأن يسره في دربي ويسر به أمري  حمدا اللهف

كما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان، إلى أساتذتي الأفاضل في برنامج الماجستير، قسم المحاسبة والتدقيق، علـى  

، فجزاهم االله خيرا  فقد كـانوا   استيدرما قدموه لي شخصيا، من مساعدات كبيرة لولاها لما تمكنت من إتمام 

 .شموعا أضاءت لي الطريق 

 لقراءة منحوني من قبول لما الكرام المناقشة لجنة أعضاء لأساتذتي،  الإمتنان وعظيم الشكر بوافر كذلك وأتقدم

  .القيمة بتوجيهاتهم وإثرائها المتواضعة رسالتي

عمال مكتبتي جامعة الجزائر وجامعة انواكشـوط   قدير إلىوالت حتراموالالشكر ولم ولن أنسى أن أتتقدم بفائق ا

  .ي كل الخيرنجزاهم االله عف على ما قدموه لي من عون كبير،

ومـن  ) اسـنيم (السيد أعل ولد أخديم رئيس قطاع المحاسبة التحليلية في شركة  إلىكما أتقدم بالشكر والعرفان 

الشركة ، على ما قدموا لي من تسـهيلات وتوجيهـات   لأخ محمد ولد الفلالي و جميع العاملين في ا إلىخلاله 

  .قيمة أثناء فترة التدريب في الشركة، فجزاهم االله كل خير
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علـى   ف والتقنيات الحديثـة، والتـي يجـب   إن النمو الاقتصادي الحديث لا يتحقق إلا بامتلاك المعار

لكونها  ده التقنيات،ة ولعل محاسبة التكاليف من أهم هالمؤسسة أن تتحصل عليها وتستغلها لرفع قدراتها التنافسي

في  الشركة لمساعدة إدارة  ةمن أنجع سبل التحكم في التكاليف وذلك بإنتاج البيانات وتشغيل المعلومات اللازم

ومعـدل   ، فمحاسبة التكاليف تمد الإدارة بالبيانات اللازمة عن الأسعار،أدائه و التحكم بتكاليف أنشطته  ضبط

ف، مما يساعد المسيرين على تحقيق أهدافهم في اتخاذ القرارات اللازمـة والسـليمة لصـالح    الإنتاج والتكالي

   .المؤسسة

والإطلاع على خصائصه  ة هذا النظام ،و أهمي ةتفيد في فهم ماهيمحاسبة التكاليف، أن الدراسة التحليلية لنظام 

   .نظامال هذا في تصميمعليها عتمد يبالإضافة إلى معرفة الأسس والإجراءات التي 

سـات الصـناعية فـي    ع  نظام محاسبة التكاليف في المؤسالتعرف على واق لقد هدفت هذه الدراسة إلى

  .وتسعيرها د تكلفة المنتجات موريتانيا ، وتقييمه وكيفية تطويره ، وبيان دوره في تحدي

  :المعلوماتلجمع  طريقتينباستخدام قام الباحث  ،اولتحقيق أهداف الدراسة و الإجابة على أسئلته

هـذه  دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية في موريتانيا، تم توزيع استمارة علـى أفـراد    .1

والنسبة القليلة والتي لا  التكاليف،العينة، ولقد أظهرت نتائج الدراسة أن غالبية الشركات لا تطبق نظام 

 .التكاليفهي التي تطبق نظام محاسبة % 34تتجاوز 

طبيقية على احدي الشركات المطبقة لنظام محاسبة التكاليف وهي الشركة الوطنيـة للصـناعة   دراسة ت .2

 .والمناجم، وذلك من أجل الإطلاع على مكونات النظام وكيفية تطبيقه

إلى حد ما أن تتلمس واقـع نظـم التكـاليف     والتطبيقية التي قام بها الباحث، الدراسة الميدانية استطاعت ولقد

. من جوانب عدة، وكشفت عن مدى الحاجة إلى تطوير تلك الـنظم  الموريتانيةلشركات الصناعية المطبقة في ا

إلى البحوث والدراسات الأكاديمية في  الموريتانيةوكذا الجامعات أسف له هو افتقار الشركات الصناعية يا موم

ن الأداء المهنـي، المحاسـبي   مجال محاسبة التكاليف الصناعية، ونظمها ومداخلها الحديثة، الهادفة إلى تحسـي 

. لأغراض الإدارة الحديثة في القياس والتخطيط والرقابة وتقيـيم الأداء واتخـاذ القـرارات   ة استجاب ،وتطويره

وبناء على ذلك فان الباحث يوصي بضرورة زيادة الاهتمام بنظام محاسبة التكاليف ، مـن خـلال التحسـين    

 المؤسسـات  دراسـة واقـع  ، و القيام بالبشريةالكوادر  تكوين ، وكذلك محاسبة التكاليفللنظام  موالتطوير الدائ

وغيرها مـن   ،واقتراح نماذج للمحاسبة التحليلية لاستخدامها في تخطيط الإنتاج ومراقبته الصناعية الموريتانية

نـادرا  يسجل غياب هذه الأداة إلا  الموريتانية فواقع المؤسسات، لات بما يناسب كل مؤسسة أو قطاع الاستعما

  .وتستعمل في أغلبها في حساب أسعار التكلفة وتحديد الأسعار
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  العامة ـدمةالمق

إن التقدم الحاصل في أساليب الإدارة والتسـيير والبحـوث العلميـة ، النظريـة والتطبيقيـة وكـذا           

علـى  تسم بالضغوطات الشـديدة والمسـتمرة   الحالي الذي اافرز معطيات جديدة لواقع الاقتصاد  ،ةالمعلوماتي

لذي تعقدت فيه مهمة التقدير والتوقع،  أصـبح  في هذا المحيط غير الثابت، ا ،المؤسسات الاقتصادية  مسيري

لزاما على مسيري المؤسسات العمل على تطوير أساليب التسيير وتبني أدوات رقابية قادرة على ترقيـة الأداء  

وتحسينه مع تصحيح الأخطاء للوصول إلى تحقيق الأهداف المنشودة والمتمثلة عموما، في العمل على حسـن  

البقاء في ظل منافسة شديدة وحادة بين المؤسسات، مما دفع إلى التفكير في إيجـاد  التموقع في السوق لضمان 

ولـن  . أساليب من شأنها حصر كل التعقيدات التي تفرضها المعلومات المقدمة من هذا المحيط في كل أبعادها 

 فظهـرت  .يتأتى ذلك إلا بتوفير مصدر دقيق للمعلومات، تشخص فيه الظروف الداخلية والخارجية للمؤسسـة 

و المصـدر   ،المؤسسة من توفير البيانات اللازمة لأصحاب القـرار  كأداة تمكنمحاسبة التكاليف نظام  أهمية

  .المتعلقة بالتخـطيط والرقابة واتخاذ القرارات الأساسي في إنتاج المعلومات

إلا  ،سوىحد  علىشركات الصناعية والخدمية يعتبر نظام محاسبة التكاليف من النظم الأساسية والمهمة لل

على أنه وسيلة لتحديد مختلف التكـاليف وسـعر التكلفـة والنتيجـة     ، من جانبه الضيق إليهكثيرا ما ينظر أنه 

 مصـدرا يعتبر نظام محاسـبة التكـاليف   إذ  أوسع من ذلك، هو ، ولكن في حقيقة الأمرفقط التحليلية للمؤسسة

يعمل علـى رفـع    ، فهوخيص الوضعية المالية للمؤسسةأساسيا للمعلومات التي لا غنى للإدارة  عنها في تش

الفعالية وكفاءة عمل الإدارة أثناء ممارسة وظائفها المخـتـلفـة من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة وذلك عن 

طريق تقديم التقارير التحليلية الدورية والفورية التي تتضمن استخدام عوامل الإنتاج و الانحرافـات الناتجــة   

وهـذه البيانات تعتبر المادة الأولية التي تســاعد الإدارة فـي عمــلية التخــطيط والرقابـة      . وأسبابها 

  .والمفاضلة بين البدائل المختلفة واتخاذ القرارات المناسبة

الآليات التي تمكن المؤسسة من توفير البيانات  أصبح إحدى ، الحديث نظام محاسبة التكاليف بمفهومه إن

  .اء بكيفية مفصلة ودقيقةتحليل ومراقبة الأعب تحديد ورار عن طريق اللازمة لأصحاب الق

 ومـدى  الشركات الصناعية في النظم هذه وجود ومدى ،التكاليف محاسبة نظم دراسة أهمية ظهرت ،هنا ومن

 الصـناعية  الشركات في توجه هناك كان إذا وما .التكاليف عناصر في والرقابة التحكم على وقدرتها تطورها

وزيـادة  رها يوتطو بالصناعات المحلية الارتقاء نظام محاسبة التكاليف، بهدف لتطبيق بشكل خاص يتانيةالمور

  .المنافسة على قدرتها

  :يمكن أن نطرح الإشكالية التاليةما سبق بناءا على 

تياجـات  بما يـتلاءم مـع اح  ) التكاليفية( توفير المعلومات التحليلية  على محاسبة التكاليف قدرة نظام مدىما 

  ؟في الشركات الصناعية في موريتانيا هقيطبت مدىو ما  ؟ الإدارة
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  :سئلة الفرعية التاليةالأالإحاطة بجوانب الموضوع قمنا بطرح  علىولمعالجة هذه الإشكالية والعمل 

 ـ علىنظام هذا الهل يساعد و ،في الشركات الصناعيةالمتبع  ما هو نظام محاسبة التكاليف ـ  1 ة زيادة الرقاب

   عناصر التكاليف ؟ على

رين يوهل يساعد هذا النظام المس ؟الشركات الصناعية خصوصية  مع التكاليف محاسبة ـ  هل يتلاءم نظام  2

  ؟ايجابية ةالتوصل إلى نتائج إلى

ما هو نظام التكاليف المتبع في الشركات الصناعية في موريتانيا ؟ وهل هناك حاجة لتطوير وتفعيل هـذا  ـ   3

، واتخاذ قـرارات تسـعير   ذا النظام في تحديد تكلفة المنتجبيانات ه باستخدام الإدارة تكتفيوهل النظام؟ 

  المنتجات؟

  

  :التالية بصياغة الفرضيات قمنا هذه التساؤلات علىوللإجابة 

يمكن لنظام التكاليف القائم في الشركات الصناعية أن يقوم بدوره في توفير المعلومـات التحليليـة التـي     ـ  1

عناصر التكاليف فـي   علىحتاجها الإدارة في عملية التسيير، كما تستخدم بيانات هذا النظام في إحكام الرقابة ت

  .الشركات الصناعية

عمليـة التسـييرية فـي هـذه     الوفي الشركات الصناعية المتبع لتكاليف ا محاسبة ـ  توجد علاقة بين نظام  2 

  .الشركات

وريتانيا بيانات نظام محاسبة التكاليف في تحديد تكلفة المنتجات واتخاذ تستخدم الشركات الصناعية في مـ    3

  .قرارات التسعير

  

  :اختيار البحث سبابأ

 ،الصـناعية إن اختياري لهذا الموضوع نابع من الأهمية التي تتمتع بها المحاسبة التحليليـة فـي المؤسسـات    

مختلـف   زلجهود المبذولة في هذا الإطار لإبـرا ومحاولة مني المساهمة في ا . الخاص بهذا المجال والاهتمام

  .جوانب استخدامات المحاسبة التحليلية

  :فيهذا الموضوع  اختيارأسباب لخص ويمكن أن ن

 ةقـدر  ىيتانيا ومدفي الشركات الصناعية في مور ةنظم محاسبة التكاليف المطبق علىلإطلاع والتعرف اـ   1

  .لإدارةامع احتياجات  يتلاءمعلومات  المتعلقة بالتكاليف بما في توفير الما القيام بدوره علىالنظم  ههذ

نظـام محاسـبة    علـى الحديثة و التغيرات الحاصلة في بيئة التصـنيع    التكنولوجياتأثير  علىلإطلاع اـ   2

  .لذلكمة النظم التقليدية ءملا ىالتكاليف ومد

دراسة وتقييم نظم التكاليف  المسـتخدمة    ـ  التي تتناولانعدامها بشكل كلي   لم نقل إنـ قلة البحوث    ـ  3

  .ي الشركات الصناعية في موريتانياف
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ية محاسـبة التكـاليف كـأداة    إلى تأكيد فعاللفت انتباه المسيرين داخل المؤسسات الصناعية في موريتانيا ـ  4

  .المناسبةوالرقابة واتخاذ القرارات  للتسيير

  

  :أهمية البحث

في  لإدارةامحاسبة التكاليف كأداة ترتكز عليها  لموضوع في إظهار مدى أهميةتبرز الأهمية العلمية لهذا ا

  .لاستقراراالتقلب وعدم ب محيط يتميزالقرارات السليمة في  اتخاذ

 :التالية النقاط في الدراسة أهمية وتتلخص

 فـي  علومـات نظـم الم  أهـم  أحد يعتبر والذي التكاليف، محاسبة نظام والتقييم بالفحص تتناول الدراسة 1- 

 .القرارات واتخاذ للتخطيط والرقابة اللازمة المعلومات توفير في دور من له لما الصناعية الشركات

 .موريتانيا  في العاملة المعبرة الصناعية الشركات على الدراسة ركزتُ 2- 

 الشـركات  فـي  المسـتخدمة  التكاليف نظم وتقييم دراسة تتناول التي الدراسات أوائل من البحث يعتبر 3- 

  .موريتانيا في الصناعية

  

  :أهداف البحث 

  :يرمي هذا البحث إلى

 . وكيفية تطبيقها محاسبة التكاليف التعرف على  -1

  .نظام معلومات خاص بمحاسبة التكاليف داخل المؤسسة كيفية تصميم -2

 .في المؤسسة الصناعيةمحاسبة التكاليف الدور الذي تلعبه  تحديد -3

اهتمام  مدىومعرفة  موريتانيا،سبة التكاليف في الشركات الصناعية في واقع نظام محا علىالتعرف  -4

 .الشركات بهذا النظام

في الشركات الصناعية في  تقديم اقتراحات وتوصيات من شانها تشجيع تطبيق نظام محاسبة التكاليف -5

  .موريتانيا

  :أساليب جمع البيانات 

 والمعلومـات  البيانـات  مصادر على الباحث اعتمد ة،الدراسلبيانات الضرورية واللازمة لهذه من أجل جمع ا

  :الآتية
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و إجـراء تـربص داخـل     الشخصـية  المقابلات وإجراء ستبانةالإ إعداد في تتمثل: التطبيقية المصادر

هي أهم العقبـات التـي   الشركة موضع البحث ، من أجل الإطلاع على كيفية تطبيق هذا النظام ، وما 

 .تحول دون تفعيله

 والبحـوث  والمقـالات  الكتـب  في والمتمثلة الدراسة أدبيات واستقصاء مراجعة في تتمثل :نظريةال المصادر

  .معلومات محاسبة التكاليف نظام تناولت التي خصوصا والأجنبية، العربية الجامعية والرسائل

  

 :البحث صعوبات

 :يلي فيما تتلخص البحث، بهذا القيام أثناء واجهتني التي الصعوبات أهم من

 هو الذي و الدراسة، موضوع مجال في المتخصصة الأجنبية المصطلحات من العديدترجمة  صعوبة .1

 .العربية الدول مجموع بين الأجنبية لترجمة المصطلحات موحد مرجع وجود لعدم نتيجة

عمليـة التـربص،    واء في الدراسة الميدانية أو أثنـاء صعوبة الحصول على المعلومات التطبيقية ، س .2

  .من خارجها لأشخاص منحها استحالة و ،المؤسسات المحاسبية في المعلومات سرية د إلىوذلك عائ

  

  : منهج البحث

عتمد ا ،الإشكالية السابقة و الإلمام بجوانبه لموضوع و الإجابة بقدر الإمكان علىمن أجل البحث في هذا ا

 بي القائم في المؤسسات الصناعيةالواقع المحاس هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي، حيث يعمل على تشخيص

ومن ثـم اسـتخلاص    وذلك باعتماد طريقة دراسة حالة والإستبيان، وتحليله وتحديد نقاط القوة والضعف فيه،

 .النتائج وتقديم التوصيات التي تسهم في تطوير النظام ورفع كفاءة الأداء

 

  : سابقةالدراسات ال

 ـ التـي سـابقة  الميدانية النظرية والدراسات ال بعض على، أثناء عملية تحضير هذا البحث، لقد اطلعتُ ص تخُ

تخرج لمرحلة الماجستير و رسائل ف ، تم إنجازها في إطار مذكرات المحاسبة التحليلية أو نظام محاسبة التكالي

مع العلم أني لم أعثر  ردن ، مصر ، السعودية ،الأعلى مستوى  بعض الدول العربية مثل الجزائر،  ، هدكتورا

 من ملاحظات من خلال إطلاعي وما سجلته باللغة العربية في موريتانيا، عن محاسبة التكاليف أية دراسةى عل

  :نورده فيما يلي لدراسات اهذه على 

  .للمستقبلبهذا المجال، وهذا ما يشكل قاعدة  للاهتمامهناك توجه إيجابي  ـ 

والتطبيقي لـه   وتوضيح الجانب النظري ليفموضوع نظام محاسبة التكا ـ مساهمة تلك الدراسات في معالجة

  .بالاعتماد على دراسة حالة 
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  :أثناء إعدادي لهذا البحث أذكر منها عليها اطلعتُث التي وبين البحمن 

فـي المؤسسـة    اتخاذ القـرارات  علىنظام معلومات للتسيير ومساعد : المحاسبة التحليلية ( ـ درحمون هلال

إظهار أهمية المحاسـبة التحليليـة كنظـام     إلىهدفت هذه الدراسة  2005/2004، جامعة الجزائر،)الاقتصادية

اتخاذ القرار ، وليس مجرد طريقة لحسـاب   علىيسمح للمسيرين بكشف نقاط الضعف ونقاط القوة لمساعدتهم 

  . التكاليف

في ظل بيئـة  عن تكاليف المنتجات  المحاسبةمحاسبة النشاط كمدخل لتطوير نظم ( .عبداالله فليح عبد المنعمـ 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد آثـار وانعكاسـات نظـم التصـنيع     ، 1994، جامعة القاهرة )الصناعة المتقدمة

المتقدمة على نظم التكاليف، وبيان مدى ملائمة النظم القائمة للتكاليف لقياس تكاليف المنتجات في ظـل هـذه   

مع  لتتلاءمسبة في مفاهيم وأسس نظم التكاليف المطبقة النظم الصناعية المتقدمة، ومحاولة تحديد التغيرات المنا

  .البيئة الجديدة التي تعمل فيها نظم التكاليف

هدفت هذه الدراسة إلى   2002/2003: جامعة الجزائر) المحاسبة التحليلية كأداة للتخطيط( :ـ أحمد طوايبية 

يغلب عليه الطابع العمـومي الاحتكـاري   نظام اقتصادي  الجزائر من مرحلةتحديد آثار التحولات التي عرفتها 

تميز بنقص فـي الأسـاليب الإداريـة    حماية بإجراءات قانونية ومالية، ويخضع للتخطيط المركزي وضمان ال

نظام اقتصاد السوق الذي فتح أفاق المنافسة للمؤسسات الأجنبية  إلى  العصرية المعمول بها في الدول المتقدمة،

علـى تبنـي   ) خاصة منها الكبرى(المؤسسات العمومية والخاصة  مسيريلى والوطنية، الشيء الذي فرض ع

  .أساليب تسييرية تشتمل على أدوات ذات أبعاد اقتصادية منها المحاسبة التحليلية 

هـ ، 1425امعة الملك عبد العزيز، أساس النشاط ، ج علىتطوير مدخل تحديد التكلفة : ـ نجلاء محمد أمـين 

مدخل تحديد التكلفة على أساس النشاط لترشيد الأداء في الأجل القصـير ولتحسـين    تطوير إلىهدفت الدراسة 

دوره وزيادة فاعليته في المجالات المختلفة وخاصة فيما يتعلق باتخاذ القرارات الإدارية مع دراسة ميدانية على 

  :المنشآت الصناعية في مدينة جدة، ويتحقق هذا الهدف من خلال 

 .ل تحديد التكلفة على أساس النشاط ومقوماته وأسسه وإيجابياته وسلبياتهالتعرف على طبيعة مدخ −

تطوير مدخل تحديد التكلفة على أساس النشاط من خلال استخدام مدخل متكامل ذو شقين هما المـدخل   −

 .التجميعية لتطوير مفهوم النشاط -الثنائي الأبعاد لتطوير مفهوم المدخل والأنشطة الجزئية 

، هـدفت هـذه    2003ردن الأ، )تطبيق نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية( : ـ جهماني عمر

  .الصعوبات التي تعيق تطبيق نظام محاسبة التكاليف في البنوك التجارية  الدراسة إلى تحديد

   

لدراسة نظام محاسـبة التكـاليف فـي الشـركات الصـناعية       االله بمحاولةني سأقوم إنشاء ونتيجة لما تقدم فإن

الأداة وأهميـة هـذه   دور  إلـى الشـركات   لضوء وجلب انتباه المسيرين في هذها أجل تسليطلموريتانية من ا

  :التالية خلال الخطةوذلك من  التسيير،في عملية  الأساسية
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  :خطة البحث

  : تقسيم هذا البحث  إلى ثلاثة  فصول  تم

نظـام  أهم مراحل إنشاء وتطبيق و بة التكاليف،سس النظرية والعملية لوضع نظام محاسالأ ، تناول :الفصل الأول

، والأهـداف  التكاليف في المؤسسات الصـناعية  نظام محاسبة علىبشكل عام مع التركيز  المعلومات المحاسبية

التي يرمي إليها محاسب التكاليف من خلال تصميم نظام محاسبي داخل المؤسسة، وسوف نتطرق لهـذه النقـاط   

   :تاليةمن خلال تسلسل المباحث ال

 فيه لنظامتطرقنا أما المبحث الثاني  .المحاسبينظام المعلمات  وأركان ومقوماتمفهوم المبحث الأول نعالج فيه 

  .التكاليفأسس ومراحل تصميم نظام محاسبة  إلىتطرقنا فيه  الثالث فقدأما المبحث  التكاليف،محاسبة 

  

المآخذ والعيوب وحدود اسـتعمال كـل    مع إظهار التكلفةأهم طرق حساب وتحليل  إلىتطرق ي :الفصل الثاني

خلال تسلسـل   التسيير و الرقابة واتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، وذلك من علىطريقة، كآلية مساعدة 

  :المباحث التالية

 حسـاب ل للنظريات الحديثـة نتطرق فيه : الثاني مبحثالأما  التكلفة،التقليدية لحساب  نظرياتال: ولالأالمبحث 

نظام محاسبة التكاليف في  معلومات دورو المواد،محاسبة فيه موضوع  جفسنعال : المبحث الثالثأما  .التكاليف

 .الرقابة و اتخاذ القرارات

 لدراسة وتقييم نظام محاسبة التكاليف في الشركات الصناعية في موريتانيـا  فقد تم تخصيصه  :الفصل الثالث  

، ثم التعمق مـن  الشركات الصناعية في موريتانيا عينة من  علىة ميدانية دراس من خلال  هإمكانية تطوير و

وهي الشركة الوطنية للصناعة والمناجم  ،في احدي هذه الشركاتنظام محاسبة التكاليف ل تطبيقية خلال دراسة

Société Nationale Industrielle et Minière (SNIM)    . لـى  لتعرف على مـدى الموافقـة ع  وذلك من اجل ا

 لدعم عمليـة   النظام هذا بيقفي تط شركات، ورأى تلك الالموريتانيةفي المنشآت الصناعية  هذا النظامتطبيق 

الصـناعية   الشركاتمجموعة من   إلىالتحسين المستمر، وذلك من خلال قائمة استبيان تم توجيهها  و التسيير

  :خلال تسلسل المباحث التالية وذلك من، موريتانيةال

، وفي المبحث الثـاني  في القطاع الصناعي في موريتانيا واقع نظام محاسبة التكاليف ول تناولنا فيهلأاالمبحث 

تقييم نظام لفقد خصصناه  الثالث أما المبحث، الشركة الوطنية للصناعة والمناجمتطبيقية وهي  قمنا بدراسة حالة

  .للصناعة و المناجم لتكاليف في الشركة الوطنية محاسبة ا
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  ولالأالفصل 

  محاسبة التكاليفمعلومات وضع نظام العملية ل النظرية و سسالأ 

من حيـث   تختلف تماما، يتكون من عدة أنظمة فرعية  إن المؤسسة في تنظيمها تشكل نظام معلومات شامل   

 ـ  وأسس التنظيم والتصميم عن بعضها البعض،إلا أنها تنسجم وتتداخل لتشكل شبكة الوظيفة دة أو سلسـلة واح

ذ تعد مخرجـات نظـام   تربطها قنوات اتصال تستعمل في تنقل المعلومات، إ ،تهدف إلى تحقيق نفس الأهداف

   .مدخلات لنظام فرعي أخر داخل النظام الشامل للمؤسسة، معلومات فرعي 

يمكن النظر إلى المحاسبة على أنها نظام معلومات محتوى في نظام معلومات أكبر منه هو نظـام المعلومـات   

  ). أو كما يسمى كذلك نظام معلومات التسيير أو نظم المعلومات الوظيفية(الإداري 

إن استعمال نظم معلومات التسيير يهدف إلى تدعيم كل وظائف المؤسسة، هذه الوظائف مترابطة مع بعضـها  

 النشاط الـذي  البعض، و المؤسسة تبحث دوماً عن إيجاد الطريقة المثلى لتحقيق الانسجام بينها، خصوصاً وأن

هذا ما جعل المؤسسة تستعمل المحاسبة كأداة لحسـاب الإيـرادات    .يتسم بدرجة من التعقد والتداخل بهيتقوم 

والتكاليف والنتائج المتعلقة باستغلالها العادي والاستثنائي، واستعمالها كذلك كأداة للتخطيط والرقابـة واتخـاذ   

  . القرار مثل محاسبة التكاليف

لومات محاسبة التكاليف من أجل تخطيط الأنشطة الخاصة بالإدارة لمختلف أوجه عمل المؤسسة إن استخدام مع

هي في تطور مستمر سـواء علـى   التي تعد من أهم التطورات الحديثة لتقنيات التسيير و ،والرقابة على الأداء

لمحاسبة بشـكل عـام   استفادت ا لقد .وسيع تطبيق الطريقة في حد ذاتهامستوى تعدد الطرق أو على مستوى ت

 تقنيـات وأسـاليب ونظريـات   ومحاسبة التكاليف بشكل خاص من التطور الحاصل في العلوم الأخرى مـن  

  .المعلوماتيةوالهندسة الصناعية ، وبحوث العمليات ،  و ، قتصاديةا

مـع  بشكل عـام   نظام المعلومات المحاسبية وتطبيق  إنشاء مراحلل في هذا الفصل التطرق إلى أهم وسأحاو

هذه النقاط من خلال تسلسـل  وسوف نتطرق ل،   محاسبة التكاليف في المؤسسات الصناعية  نظام علىالتركيز 

  :المباحث التالية

  نظام المعلومات المحاسبية   :ولالأالمبحث  �

 نظام المعلومات لمحاسبة التكاليفومهام  وأهداف مفهوم :الثانيالمبحث  �

 ام المعلومات لمحاسبة التكاليفنظتصميم  أسس ومراحل :المبحث الثالث �
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  نظام المعلومات المحاسبية  :ول الأالمبحث 

تعد المحاسبة من أقدم نظم المعلومات التي عرفتها الشركات ، لما للمعلومات المحاسبية من أهمية كبيـرة فـي   

طـة بهـا، ومازالـت    الواقع المالي والاقتصادي للمؤسسة وعلاقة المؤسسة المالية مع البيئة المحي إلىالتعرف 

و هـذا مـا   . 1المحاسبة المورد الرئيسي للمعلومات لمختلف الجهات المستفيدة من المعلومات حول المؤسسـة 

  .سنتناوله في هذا المبحث

  نظام المعلومات المحاسبية مفهوم : ول الأالمطلب 

 المعلومـات المحاسـبية    نظـام  « :كما يلي  نظام المعلومات المحاسبية الدهراوي  مال الدينلقد عرف ك     

يانـات يعبـر   ومعظم هذه الب. داث الخارجية أو العمليات الداخلية حالأقتصادية الناتجة عن يتعلق بالبيانات الا

دد الوحـدات  عدد ساعات العمل أو ع(مالية  مثل أن بعض البيانات قد تكون غير  كما .عنها في صورة مالية

 نظام المعلومـات المحاسـبية   وفي جانب المخرجات ، فان  .يانات ماليةب إلىكنها تترجم بعد ذلك  لا ،)المنتجة

وهـذه  . بر عنهـا فـي صـورة ماليـة     المع خريالأوقوائم و بعض المعلومات  يرينتج عنه مستندات وتقار

مـا هـو مقـدار    (ومعلومات رقابية مثل ) رباح تحقق؟الأكم من (المعلومات المالية تمثل عمليات تسجيل مثل 

  2 » )الخاصة بمنتج جديدالتكاليف والمنافع (القرارات مثل  لاتخاذومعلومات  )مقارنة بالميزانية؟المدفوعات 

  نظام المعلومات المحاسبية  مستويات : أولا

  :تتحدد مستويات النظام داخل المؤسسة بشكل عام في ثلاثة أجزاء 

والمتابعة اليوميـة   وتجهيز المستندات، وإعداد يهتم بمعالجة الحدث وتسجيل البيانات :  الروتينيالمستوى  -1

لعناصر النشاط وإجراءات العمليات المتعلقة بتنفيذ جدولة الإنتاج وإخراجها في شكل تقارير عن النشاط اليومي 

  .لمختلف أنشطة المؤسسة والعمل على إعدادها وإرسالها للإدارة المباشرة

المعلومات الداخلي للمؤسسة، لذا وجب الاهتمام يعد هذا المستوى القاعدة الأساسية لمصدر البيانات و  

 ،عن طريق توفير الإمكانيات اللازمة لجمع وتبويب المعلومات وتمكين جانبه البشري من مناهج التكوين به

في الطرق والأساليب المتعلقة بالمعلومات، لما له من أثر على صحة وجودة مدخلات المستويات العليا الإدارية 

  .لجة البياناتفي استغلال ومعا

يعمل هذا المستوى على استغلال التقارير اليومية المنجـزة مـن طـرف المسـتوى     :  التكتيكيالمستوى  -2

بالقيام بمعالجة وتحليل تلك البيانات باستخدام أدوات التحليل كالأشكال البيانية والطـرق الإحصـائية    الروتيني

المحاسبية والرياضية لدعم اتخاذ القرارات الغيـر   ونظم التحليل، وتقنيات عرض المعلومات بصورة ملخصة 

                                                           
  37، ص2004الأردن،-ة دار الثقافة، عمانعبد الرزاق محمد قاسم، نظم المعلومات المحاسبية ، مكتب.د1
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هيكلية وإعداد الخطط القصيرة الأجل على مستواها، وتهتم بمدى تنفيذ الأنشطة بصورة جيدة، وتقـوم بإعـداد   

تقارير دورية وخلاصة عن الأنشطة وإرسالها للإدارة العليا، وتحتاج في ذلك إلى معلومـات جديـدة بصـفة    

  ...)الرقابة على المخزون وجدولة الإنتاجو، إدارة الحسابات (توى نجد ذا المسمستمرة، ومن أمثلة ه

طويلة  مخططاتال هذا المستوى يدخل في اهتمامات الإدارة العليا المتعلقة بوضع:  المستوى الاستراتيجي -3

عاملـة، الطاقـة   الأجل والاستراتيجيات المختلفة للإنتاج ، الميزانيات التقديرية، تخطـيط الأربـاح، القـوى ال   

  .3الإنتاجية، التكلفة في القطاع الصناعي، لوحة القيادة والمؤشرات العامة لتسير المؤسسة

  نظام المعلومات المحاسبية تكامل : ثانيا

تؤدي دورها في إطار منسـجم و متـرابط    ،إن النظم على مختلف المستويات وبشكل عمودي وأفقي  

اول المعلومات، وقد تتداخل أحيانا هذه المستويات لتشترك معا فـي  وفق إجراءات واضحة لأداء العمليات وتد

) الـخ ...اجتماعات دورية، مناقشة اقتراحات(اتخاذ قرارات معينة أو عمل معين في إطار تعاوني أو تشاوري 

مع احترام مبدأ التقسيم الإداري الوظيفي وهرمية المسؤوليات وصلاحيات كل مستوى من مستويات الوظـائف  

  ).الأدنىالإدارة العليا، المتوسطة، (رية الإدا

متكاملة من حيـث  (و مندمجة في إطار تنظيمي بصورة متسلسلة و متوازية تلك  النظم تؤدي دورها   

، ومما يزيد من فعالية هذه النظم هو اعتمادها على برامج الإعلام )قاعدة معطيات موحدة البيانات، الإجراءات،

ولنجـاح تكامـل الأنظمـة     4.الخ...تنفيذ، الرقابة، التحليلام بالحسابات، التخطيط، الفي القي) المعلوماتية(الآلي 

يتطلب وجود نظام إدارة مورد المعلومات، المبني على مفهوم أساسي وهو أن المعلومات تعـد مـوردا هامـا    

لك وفق منظومة يشمل على العديد من الجوانب، كنظم الاتصالات، أساليب جمع البيانات وتحليلها، الأجهزة، وذ

الكلية أو الشـمولية، الوظيفيـة،    (تتميز بالصفات التالية  متداخلة من الوظائف والأنشطة لمختلف الأنظمة التي

  ،)التكامل، البساطة والتعقيد

   نظام المعلومات المحاسبية لساسية الأالوظائف : ثالثا

  : ي الوظائف الرئيسية الأربع التاليةيؤدي النظام المحاسبي مجموعة من الوظائف ضمن المؤسسة ، تتلخص ف

  :صلية الأـ تجميع بيانات العمليات بواسطة الوثائق  1

البيانات من نظام العمليات  علىالبيانات ـ الحصول   إدخالتشمل هذه المرحلة ـ والتي يطلق عليها عملية     

المسـتندات ،   علىانات وتسجيلها في المستندات والوثائق الملائمة، التحقق من صحة البيوتسجيل هذه البيانات 

                                                           

  .38، ص1999الدار الجامعية، مصر،  -المفاهيم الأساسية-سونيا محمد البكري، نظم المعلومات الإدارية  3
  .268، صمرجع سابقسبية الحاسوبية، عبد الرزاق محمد قاسم، نظم المعلومات المحا 4
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ساسية ، مثل الفاتورة ، أمر الأيقوم النظام المحاسبي باستلام المستندات  ,كد من شمولية المستندات وكمالها التأ

  .جراءات يتم التأكد من صحة هذه البيانات والمستنداتالأالخ، وعبر مجموعة من ....البيع وثيقة الشحن 

 إثبـات مجموعة البيانات، كما يسهل عملية  علىتحسين الرقابة  إلىمستند أو وثيقة ويؤدي الترقيم المسبق لكل 

  .اأي منه لك العمليات وعدم إغفالتسجيل كل ت

أيضا من خلال تصميم هـذه الوثـائق بشـكل     ويمكن أن يتم تحسين الدقة والكفاءة في تسجيل بيانات العمليات

 .مناسب 

  : عمليات المعالجة -2

  :المستندات التي تم الحصول عليها مثل علىمجموعة من عمليات المعالجة  إجراءحلة يتم في هذه المر

تصنيف المستندات التي تم الحصول عليها، وفقا لمعايير محددة مسبقا ، مثل ملف فواتير المبيعـات أو   •

 .الخ..ملف أوامر الصرف 

 .السجلات المحاسبية الملائمة  إلىترحيل محتوى الوثائق والمستندات  •

البيانات  بغرض حساب أرصدة الحسابات  ومجموع العمليات  علىمجموعة العمليات الحسابية  جراءإ •

 .الخ..المسجلة في اليومية 

 إلـى صحة التسجيل والترحيل  محتوي السجلات المختلفة للتأكد من بعض عمليات المقارنة بين إجراء •

 .السجلات  المختلفة

رز وتصنيف لهذه المسـتندات تمهيـدا   مة العمليات ، تجري عمليات فظمن أن ساسيةالأاستلام المستندات عد ب 

  .الحسابات المختلفة إلىلتسجيل القيود والترحيل 

  :لمعلوماتا ـ توفير 3

 علـى وذالـك  القرارات، توفير المعلومات المفيدة للإدارة لاتخاذ  كذلك نظام المعلومات المحاسبية من وظائف 

  . ين، القوائم المالية والتقارير الماليةشكل تقارير تصنف في فئتين رئيسيت

  :صول والبياناتالأ علىرقابة فعالة  تأمينـ  4

  :رئيسية ، توفير رقابة داخلية لتحقيق ثلاثة أهداف  نظام المعلومات المحاسبية مهام ومن 

 .داريةالأعمال متطابقة مع السياسات الأتأكيد القيام بالعمل بشكل كفؤ ودقيق لكي تكون هذه  •

 .اية أصول المنشأة وبياناتهاحم •
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  :جراءات من أهمهاالأتستخدم المؤسسة مجموعة من  هداف السابقة ،الأومن أجل تحقيق 

 .عمال والأنشطةلصلاحيات والمسؤوليات في تنفيذ الأالتحديد المسبق ل �

 .صل بين الوظائف والمهام الف �

 .نشطةالأوالملائم لكل تأمين التوثيق الكافي  �

  .5لات بطريقة جيدةصول والسجالأحفظ  �

  الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية:  رابعا

من المهم جدا أن نتذكر ، بأن المعلومات المحاسبية ، وبغض النظر عن مصدرها الذي قد يكون نابعا 

يجب أن تتمتع بعدة خصائص نوعية ، لكي تكون مفيدة لصـاحب   لحاسوبيمن النظام اليدوي ، أو من النظام ا

  .الذي في النهاية أعدت من اجلهالقرار ، و

ومـن أفضـل    المعلومات،وقد حاولت عدة جهات محاسبية متخصصة تحديد ماهية خصائص وجودة 

وذلك حين قام  (*)FASBالنتائج التي تم التوصل إليها كانت من قبل مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكي 

) 2(فالمفهوم المحاسبي رقـم  ). "للمعلومات المحاسبية الخصائص النوعية) (2(بإصدار المفهوم المحاسبي رقم 

والمفاهيم الأخرى اللاحقة ، والذي قام بتغطية شاملة لآليـة الاعتـراف   ) 1(جاء لسد الفجوة بين المفهوم رقم 

  .6والقياس والإفصاح لعناصر القوائم المالية 

ق منهج فائدة المعلومات المحاسبية في ترشيد إن تحديد أهداف التقارير المالية ، هو نقطة البداية في تطبي      

أي أن المعلومات الجيدة هي تلك المعلومات الأكثر فائدة في مجـال   .الخارجيين الرئيسين  ينقرارات المستفيد

م بها المعلومات المحاسبية تسيقصد بمفاهيم جودة المعلومات تلك الخصائص التي يجب أن ت .ترشيد القرارات 

صائص تكون ذات فائدة كبيرة للمسؤولين عن إعداد التقارير المالية في تقييم نوعية المعلومات هذه الخ. المفيدة

  . 7التي تنتج عن تطبيق الطرق والأساليب المحاسبية البديلة

  :هي  FASBأهم هذه الخصائص التي حددها مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكي 

ارتباط منطقي بين المعلومات وبين القرار موضـوع الدراسـة     تعني وجود :ملاءمة المعلومات خاصيةـ    1

  .  أي بمعنى قدرة المعلومات على إحداث تغيير في اتجاه القرار 

  :المعلومات المحاسبية الملائمة تمكن مستخدميها من 

                                                           

	��� ،.ـ د 5��

ت ا�����

ن ـ أ�ردن، ��� ا
�ازق ���� �
	�،��� ا�� ،  �!
"#
  49،ص ، �2004%$�� دار ا

6 Richard G. Schroeder; Myrtle W. Clark; and Jack M. Cathey; Accounting Theory and Analyses, John 

Wiley & Sons, Inc. 2001. Page (19).  
   194ص  . 1990لسلاسل ، الكويت ، عباس مهدي الشيرازي ، نظرية المحاسبة ، ذات ا 7

(*)
FASB :Financial Accounting Standards Board 
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  الماضية أو الحاضرة أو المستقبلية ، تكوين توقعات عن النتائج التي  تترتب على الأحداث  -

  . إحداث تغيير في هذه التوقعاتأو توقعات الحالية تعزيز ال -

التوقعـات السـابقة   تحسين قدرة متخذ القرار على التنبؤ بالنتائج المتوقعة في المستقبل وتعزيز أو تصحيح 

له ، في أن القرار الذي ينوي مستخدم المعلومات المحاسبية اتخاذه  الملاءمة ، وتكمن أهمية خاصية .والحالية 

فنقطة البدء باتخاذ القـرار هـي مـدى صـحة     . طورته سواء كان هذا المستخدم مديرا أو مستثمراأهميته وخ

  . مة المعلومات التي توفرت له بالنسبة للقرار تحت الدراسةءوملا

مين معلومات تأو إنتاجولكن تعدد مستخدمي التقارير المالية، واختلاف أهدافهم يجعل مهمة المحاسب المتضمنة 

المحاسب يلعب دورا كبيرا فـي تـوفير المعلومـات المحاسـبية      فإنومع ذلك، .  اليسير الأمربملائمة ليس 

الوضـوح،  وعدم التحيـز،  و، والإنصاف الحق، والعدالة، وكالصدق في التعبير،  الأخلاقيةمسترشدا بالمفاهيم 

  .التي تعتبر أساسية بالنسبة لمهنته.... ألخ

من البديهي أن  .لموثوقية بأمانة المعلومات وإمكانية الاعتماد عليها تتعلق خاصية ا :خاصية الموثوقية ـ    2

كانت الأخيـرة   وإنالمدققة يعول عليها أكثر من الحسابات غير المدققة حتى ) المعلومات المحاسبية(الحسابات 

واضـحا   انعكاسا ـددرجة الوثوق بالمعلومات المحاسبية تع إن. متطابقة شكلا ومضمونا مع الحسابات المدققة

ولكي تتصف المعلومات . الموضوعية أو طرق أو أسس القياس السليمة التي بنيت عليها تلك المعلومات للأدلة

والأعراف المحاسبية التي تحكـم   بالمبادئأسس محاسبية ثابتة ، فيما يتعلق  إرساءالمحاسبية بالموثوقية ينبغي 

  .العمل المحاسبي

الصدق فـي    :الوثوق بها يلزم أيضا توافر ثلاث خصائص فرعية هيولكي يمكن الاعتماد على المعلومات و

  .حيادية المعلومات  و ،إمكانية التثبت من المعلومات  ،  التمثيل 

ات والظواهر المـراد التقريـر   وجود درجة عالية من التطابق بين المعلومويعني  الصدق في التمثيل -

  . عنها

شرط الموضوعية فـي أي  توفر  يالمحاسبالمفهوم ي في تعنو إمكانية التحقق والتثبت من المعلومات -

وهذه الخاصية تعني أن النتائج التي يتوصل إليها شخص معين باستخدام أساليب معينـة  . قياس علمي 

  .للقياس والإفصاح يستطيع أن يتوصل إليها آخر باستخدام نفس الأساليب 

لمصلحة فئة أو قـرار   للمعلوماتانتقاء وتعني تقديم حقائق صادقة دون حذف، أو  ،حيادية المعلومات -

  8.معين

                                                           
مدى فاعلية نظم المعلومات المحاسبية في تحقيق الأمان والتوكيدية والموثوقية في ظل التجارة ، ظاهر شاهر يوسف القشي 8

  45، ص  2003 )محاسبة(جامعة عمان العربية للدراسات العليا، تخصص  ،الدكتوراه رسالة  ،ةالإلكتروني
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  نظام المعلومات المحاسبيةمقومات : المطلب الثاني 

على الإعداد الجيد لمخطط مسار تدفق البيانات عبر مختلـف الأنظمـة    ابناء تحققإن كفاءة نظام المعلومات ت

ت  الملائمـة وإجـراءات جمـع    الفرعية المشكلة لوظائف وأنشطة المؤسسة، بالإضافة إلى استخدام المسـتندا 

البيانات ومعالجاتها، وكفاءة النظام تعني استخدام المدخلات لإنتاج المخرجـات بشـكل يـؤدي إلـى النتـائج      

  .المرغوبة وهو ما يعني بأن النظام يعمل بطريقة سليمة، والفعالية هي التأثير الإيجابي على تحسين النتائج

الفعالية مقياس لمدى جودة المخرجات بينما تعد الكفـاءة مقيـاس لكميـة    العلاقة بين الفعالية والكفاءة هي أن 

الموارد المطلوبة لتحقيق المخرجات، ونجد أن الفعالية تتحقق بوجود الكفاءة بشرط توفر الإمكانيـات اللازمـة   

ام تتمثـل  والتنظيم المحكم والتحفيزات المشجعة مع وجود نظام رقابة فعال وعليه فإن عوامل تحديد فعالية النظ

تشـكل فـي    متغيـرات في العوامل الشخصية للمستخدم ومدى استعداده للتعامل مع النظام وهي محصلة لعدة 

مجموعها تأثيرات وانطباعات مسبقة لدى الفرد وكذلك تأهيله وخبرته، وهناك عوامل بيئية تتمثل فـي درجـة   

في درجة مساعدة الإدارة لنظام المعلومـات  تعقد العمل وعلاقته بالمحيط، بالإضافة إلى عوامل تنظيمية تتمثل 

  .واستعدادها لحل المشكلات الناتجة عن استخدام هذا النظام

  دعائم إنتاج المعلومات: أولا

إن عملية إنتاج المعلومات تشكل في مجملها نظام إنتاجي متكامل، لذلك يتطلب معاملته كـأي نظـام بتطبيـق    

يير وتخطيط تلك العملية، وخاصة في المؤسسات التـي تتسـم بتعقـد    المبادئ الأساسية والأساليب المختلفة لتس

عملياتها الإنتاجية وتعدد خطوط الإنتاج وكبر حجمها، وبالتالي فهي تحتاج لحجم معتبر من المعلومـات يلبـي   

  .غرضها لاستخدامها في اتخاذ القرارات وتخطيط عملياتها الإنتاجية

آثار سلبية أو إيجابية بعد استخدامها علـى ربحيـة المؤسسـة    إن المعلومات تعد موردا ذا تكلفة ولها   

وعملياتها الإنتاجية، بل على وجودها واستمرارها لذا ينبغي الاهتمام بنظام المعلومات وتحديد الأطر المنظمـة  

له وجعله مركز نشاط ومسؤولية وتكلفة حسب أهميته في النظام العام للمؤسسة، بل ينبغي تطبيق نظام محاسبة 

  .ليلية خاص به في بعض المؤسسات التي تعد المعلومات كإنتاج رئيسي لها أو تشكل جزء كبير من تكاليفهاتح

  كفاءة وحسن اختيار البيانات: ثانيا

للحصول على المعلومات كمخرجات لاستخدامها في اتخاذ قرارات معينة، يقتضي القيـام بعمليـة المعالجـة    

الكميـة   والملائمـة  ،فاعلية يتطلب توفر بيانات تتميز بالدقة والموضـوعية لبيانات مختلفة، ولتحقيق الكفاءة وال
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، ومن أجل ذلك يجب مراعـاة مـا   والزمنية، وأن تكون اقتصادية غير مكلفة  وخالية من التناقض والتعارض

   9:يلي

ون نقـص أو  بالإضافة إلى مطلب توفر البيانات بالقدر الكافي لإنتاج المعلومـات د :  دقة اختيار البيانات -1

بتوافر عنصري الصحة والدقة يعد عاملا مهما للوصـول إلـى    ،زيادة، فإن حسن اختيار مصادر هذه البيانات

  .عن تلك البيانات واستخداماتها وأن تكون تلك المصادر موثوق فيها وغير مكلفة الرضيدرجة 

يانات تعد وسيلة ضرورية من أجل إن عملية الرقابة على المدخلات من الب:  رقابة المدخلات من البيانات -2

سلامة نظام المعلومات وخلوه من الأخطاء والنقص، فدقة وشمولية وصحة البيانات المسـتخدمة فـي نظـام    

المعلومات المحاسبية لا يمكن الوصول إليها إلا باعتماد معايير أداء وإجراءات آلية تسمح بالمراقبـة الوقائيـة   

البيانات والمعلومات أو خـلال تحويلهـا، إن ممارسـة الرقابـة علـى       والتصحيحية سواء في إنتاج ومعالجة

  :المدخلات من البيانات واختبارها في مرحلة مبكرة يحقق المزايا التالية 

سهولة تصحيح البيانات التي تم رفضها في مرحلة إدخالها بالرجوع إلى المستندات الأصلية، وفحص أسباب  -

  .رفضها

  .تبارات أخرى في المراحل التاليةإتاحة الفرصة لإجراء اخ -

  .حماية الملفات الرئيسية وتيسير رقابة عمليات المعالجة في خطواتها الأخيرة -

  الجدوى الاقتصادية للمعلومات: ثالثا

وكلمـا  ...) أجهزة، بـرامج، أفـراد،   ( متنوعة إن إعداد وتجهيز المعلومات يحتاج إلى استثمارات في موارد 

رجة احتياجها للمعلومات نتيجة التعقد في العمليات والمشاكل المترتبة عن ذلك وزادت كبرت المؤسسة زادت د

تكلفة إنتاجها للمعلومات، إلا أنها تختلف من مؤسسة إلى أخرى وتتراوح نسبة تكلفة إنتـاج المعلومـات مـن    

ومـات داخـل   ويتطلب الأمر تخصيص مصلحة ونظام لإنتاج وإدارة المعل 10،%50إلى  %1التكلفة الكلية من 

المؤسسة، بدءا بتعيين المسؤول عن النظام إلى الأفراد العاملين في هذه المصلحة، وإحداث الأنظمـة الفرعيـة   

واستخدام الأجهزة بالإضافة إلى مختلف العمليات المطبقة على البيانات والمعلومات لتجهيزها وإعدادها، وهـذا  

ع خطط من أجل الوصول إلى الكفاءة والفعاليـة لنظـام   كله يتطلب جهودا واستثمارات، متابعة ومراقبة، وض

  .المعلومات ومدى مساهمته في تحقيق الأهداف التي أنشأت من أجلها المؤسسة

                                                           

الـدار   -محاسبة التكاليف، المحاسبة الإداريـة ، مد، دراسات في المحاسبة المالية هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه مح 9

  .183، ص2000الجامعية، مصر، 
 12، ص مرجع سابق – المفاهيم الأساسية -لومات الإدارية سونيا محمد البكري، نظم المع  10
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إن القيام بتطوير وتعديل نظام معلومات قائم أو إحداث نظام جديد لا يعد مهمة سهلة ويشكل مصدر تكلفة، لـذا  

لومات يحدد الأهداف والإطار والمراحل والميزانية التقديريـة التـي   عند القيام بذلك يتم إعداد مشروع نظام مع

يريـة   يتطلبها هذا المشروع، وعليه ينبغي القيام بدراسة الجدوى الاقتصادية لهذا النظام، لمعرفة التكـاليف التقد 

  .مالية التي يمكن تحقيقها للمؤسسةوالعوائد المالية والغير 

نفقات التشغيل، إلا  و فرادالأ و برامجال و ئمة بعناصر التكلفة من التجهيزاتيتم تحديد قا: تقدير التكاليف  -1

  .أنه من الناحية العملية تصعب عملية التقدير الدقيق للتكاليف

   11:دراسة مزايا وعوائد النظام: تقدير العوائد  -2

لتقليل من الأخطاء في المساهمة في تخفيض تكاليف التشغيل أو معالجة العمليات وا: التوفير في التكاليف  -

  .الإجراءات والدقة في الحسابات

  .نتيجة تحسين في أساليب العمل وطرق الأداء في مختلف المستويات الإدارية: فوائد تشغيلية  -

إن التحسينات مهمة وضرورية، إلا أنه توجد فوائد لا يمكن قياسـها كميـا   ) : معنوية(فوائد غير مباشرة  -

  .باشرةكون تأثيرها بطريقة غير موي

  قيمة وجودة المعلومات: رابعا

قيمة المعلومات تتحدد بمدى إمكانية استعمالها في الوقت الحالي أو توقع استعمالها في المستقبل وكفاءة   

وفعالية القرارات المتخذة بناءا على تلك المعلومات، وبالتالي القيمة المضافة التي تحدثها علـى مسـتوى كـل    

لى مختلف نشاطات ووظائف المؤسسة، وعليه يتم التركيز على القيمـة التفاضـلية   مراكز القرار وانعكاسها ع

، إلا أن تقدير تكلفة المعلومات يمكـن  )العائد/ التكلفة (للمعلومات ويدخل في تحليل ذلك عامل التكلفة والمنفعة 

إمكانيات إعادة الاسـتعمال  أن يتم بدقة، لكن تحديد قيمة المنفعة لا يتم بنفس السهولة نظرا لتعدد الاستعمالات و

  . 12 مع تأثير استعمال تلك المعلومات على عدة مستويات

المعلومـات للمسـتخدم أو    جودةإن المعلومات تستمد قيمتها من جودتها، وهناك ثلاثة عوامل تحدد درجة      

فـي إنتـاج   منفعة المعلومات، درجة الرضى على المعلومات، درجة الأخطاء والتحيـز  : لمتخذ القرار وهي 

للحصول على تلك المعلومات يتطلب ذلك تكلفة، وعند ما تزيـد تكلفـة    ، ومعالجة ونقل البيانات والمعلوماتو

  :الحصول على المعلومات عن قيمة هذه المعلومات فإنه يكون أمام بديلين

                                                           
  2، ص1998الأردن، - محمد نور برهان، غازي إبراهيم رحو، نظم المعلومات المحسوبة، دار المناهج عمان  11
  .53، ص1999مدخل النظم، المكتب الجامعي الحديث، مصر، -محمد الفيومي محمد، نظم المعلومات المحاسبية في المنشآت المالية   12
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يهـا مـن   زيادة قيمة المعلومات من خلال زيادة درجة صحتها أو من خلال زيادة المنافع المتحصـل عل  -1

  .المعلومات

تدنية التكلفة من خلال تخفيض درجة صحة المعلومات أو من خلال التقليل من المنافع المستمدة من هذه  -2
  .المعلومات

إن قيمة المعلومات تمثل قيمة التغير في القرار واستعمالها في اختيار البدائل، ويتم حسابها بالفرق بـين نتـائج   

الثاني مطروحا منها تكلفة الحصول على هذه المعلومات الإضافية التـي أدت إلـى   القرار الأول ونتائج القرار 

تغيير القرار وبالتالي فإنه إذا لم تؤدي المعلومات الجديدة إلى تغيير القرار المتخـذ سـابقا فـإن قيمـة هـذه      

  13المعلومات تساوي الصفر

  نظام المعلومات المحاسبية أركان ومميزات :  المطلب الثالث

  نظام المعلومات المحاسبية ركان الرئيسية لالأ :أولا

أن العملية  إذتلك التي يعتمد عليها أي نظام،  على  نظام المعلومات المحاسبية ركان التي يعتمد عليها الأتتمثل 

شـكل يسـمح للمسـير أو     علـى ر صياغتها بيانات ، ثم معالجتها ثم ترتيبها وتبويبها وفي الأخي بإدخالتبدأ 

والتغذية العكسية كما هو موضح في الشكل  .يطلق عليه  تعبير المخرجات  منها ، وهذا ما ستفادةلأاالمستعمل 

  14:التالي

  نظام المعلومات المحاسبية أركان  :) 1-1 (شكل رقم
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  :ركان الأل لكل ركن من هذه يلي شرح مفص وقي ما

عن عمليات المبادلة المالية التي تحدث فـي  التي تعبر ) رقام الخامالأأي (هي البيانات :  المدخلاتـ   1

وتتعدد الوثائق والمستندات التي تظهـر  . النظام بواسطة المستندات والوثائق إلىالمؤسسة، وتدخل هذه البيانات   

م إظهارها من خلال وثـائق  ت، إذ أن معظم هذه النشاطات ي الاقتصاديةطات في المؤسسة أثناء ممارستها للنشا

قد تم وقوعها و بالتالي تشكل المستند الذي يقـدم البيانـات    الاقتصاديةحداث الأأن  علىمكتوبة ، تشكل الدليل 

التـي   الاقتصـادية  خيرة إلا بالنسبة للعملياتالأتتم هذه العملية  ولا. التي تستخدم في عملية التسجيل المحاسبي

تكون قابلة للإثبات بواسطة واحد أو أكثر من هذه المستندات والوثائق، لذلك يتم حفظ هذه المستندات والوثـائق  

لا يمكـن  . صدق المعلومات الواردة في القوائم المالية  علىلكونها تشكل الدليل الموضوعي في قسم المحاسبة 

ضمن المؤسسة ، باعتبار أن هذه العملية مرتبطـة بعـدة عوامـل    حصر عدد الوثائق و المستندات التي تنشأ 

ورغم تعـدد   .الداخلية تخص طبيعة النشاط والهيكل التنظيمي والنظام المالي والمحاسبي وجودة نظام الرقابة 

   :أنه يمكن ذكر أهمها هذه الوثائق والمستندات إلا

مجموعة مـن   علىع  والشراء ، وهي تحوي البي عمليات لإثباتأساسي  هي عبارة عن مستند:  الفاتورة �

 .ساسية في عملية التسجيل المحاسبيالأالبيانات 

 ا��
�اد  إ�
	 أساسي طلب الشراء المعد من قبل الهيأة التي تحتاج  علىيتم إعداد أمر الشراء : أمر الشراء  �

 إلـى الإضافة الشراء ب -�
,  +* ا��اردة ا��'#&#% ا�$#�"�ت  �	 ا���اء أ�� و����ي .��اؤه� ا���اد

 .الخ...والكمية أو نوع الخدمة  والأسعارتحديد المورد الذي يتم الشراء منه،  

بالأصناف التي تم إدخالها يعد من قبل أمين المخازن  هي عبارة عن مستند:  المخـازن  إلىدخال الإمذكرة  �

 .الأسعار زن  والكميات والمخا إلى

خلال الشهر، كما يسـجل   نصرافالا ا أوقات الحضور وتعد بطاقة لكل عامل يسجل عليه :بطاقة الوقت  �

جر، بالإضـافة  الأهذه البطاقة هو تحديد  والهدف من.. .التي أنجزها والأعمالقسام التي عمل فيها الأفيها 

مختلف المنتجات التي قامت  علىعباء بكل موضوعية الأتمكين قسم المحاسبة التحليلية من توزيع هذه  إلى

 .بإنتاجهاالمؤسسة 

خراج وهـي  أثناء عملية الإ استعملتوهي وثيقة تسمح بمعرفة نوع السلعة أو المادة التي  :مذكرة إخراج  �

الكمية ، الجهة المستفيدة والسعر الذي يتم تحديـده   المادة،  عدة معلومات منها نوع السلعة أو علىتحوي 

 .من طرف قسم المحاسبة التحليلية حسب الطريقة المعتمدة في المؤسسة

واقع  من العمليات تسجيل المحاسبية المعلومات نظم ضمن المعالجة إجراءات تتضمن  :المعالجةـ      2

أو ما يسـمي  (الحسابات  إلىالمستندات في دفتر اليومية ثم تتم عملية ترحيل المبالغ المسجلة في دفتر اليومية 

  .عداد القوائم المالية وأخيرا تجمع المبالغ في الحسابات وترصد تمهيدا لإ )ستاذالأبدفتر 
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 :  مخرجات أنظمة المعلومات المحاسبيةـ     3

المسـتخدمين داخـل    إلـى هو إنتاج المعلومات وتقـديمها   نظام المعلومات المحاسبية من الأهداف الرئيسية ل

بي ساس ، يجب أن يصمم النظام المحاسالأهذا  علىو. المؤسسة  وخارجها ، وذلك لمساعدتهم في أداء مهامهم

  :علىمن إنتاج المعلومات التي تساعد بصورة تمكن 

المعلومات تقرير  هذه، ويحمل  معينةخلال فترة مالية ) ربح أو خسارة ( المؤسسة نشاط نتيجة معرفة �

 .يتمثل في حساب النتيجة أو حساب الأرباح والخسائر 

ت تقرير يسمي قائمة المركز ويحمل هذه المعلوما معرفة المركز المالي للمؤسسة في نهاية تلك الفترة  �

 .الميزانيةالمالي أو 

معرفة التغيرات التي تحدث في المركز المالي خلال فترة مالية معينة ، ويحمل هذه المعلومات  تقرير  �

 .يعرف بقائمة التغييرات في المركز المالي ، و التي تسمي قائمة التدفقات النقدية

  : ـ  التغذية العكسية   4

عمل النظام، فقد يقوم النظام بأداء وظائفه كما هو مفتـرض عنـد    علىة فعل المستفيدين  هي عملية قياس رد

عندئذ يقوم المستخدمون بطلـب  تصميمه ، ولكن بعض المعلومات التي يقدمها لا تلائم  حاجات المستخدمين ، 

 إلـى التغذيـة العكسـية   وبالتالي تهدف . إحداث تغييرات في النظام ، هذه الطلبات يطلق عليها التغذية العكسية

هداف إذا كانـت هنـاك   الأتقويم نتائج عمل النظام وتصحيح  علىتوفير أداة إرشادية لأنشطة النظام ، وتعمل 

  15.عيوب في أهداف النظام 

 نظام المعلومات المحاسبية مميزات : ثانيا 

محيط  إلىونقلها ة ثم تحويلها الداخليمعالجة المعلومات  هيالمحاسبية نظام المعلومات ساسية لالأمن المميزات 

  :ومن هنا كان من الضروري أن يتميز هذا النظام الفرعي بمميزات أساسية هي. المؤسسة

المحاسـبة   علـى يعتمد النظام المحاسبي في أغلبية الـدول  : نظام مزدوج للمحاسبة العامة والتحليلية  .1

المتابعة  علىمن دلائل  أن تقدمه  بما يمكنالعامة التي يجعل منها القانون المحاسبة الرسمية والإجبارية 

يمنع المؤسسة من تبنـي   كن هذا لا ولا .الدقيقة لكل التدفقات الحقيقية النقدية التي تحدث في المؤسسة 

يتم تنظيم المحاسبة التحليلية حسـب  .  اختيارياحيان  ما يكون الأنظام محاسبة التكاليف الذي في غالب 

حيـان  الأوبما أن المحاسبة التحليلية تستمد معلوماتها في غالب . كل مؤسسة الأهداف الداخلية ومميزات

 . تنظيمها بشكل مستقل  أو خيرةالأإذن إدماجها في هذه من المحاسبة العامة ، فيمكن 

مجموعة من القوانين التي تحكمـه   إلىيخضع النظام المحاسبي  :لنظام المحاسبة العامة التنظيم المقنن  .2

تتمتع بالدقة والثقة ،   تقديم وثائق علىمنه نظاما قادرا من القواعد  التي تنظمه وتجعل مجموعة  إلىو 

 . خاصة ما يتعلق بالمحاسبة العامة 

                                                           
  16عبد الرازق محمد قاسم،نظم المعلومات المحاسبية ،مرجع سابق ،،ص.د 15
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   محاسبة التكاليفمعلومات  ومهام نظام وأهداف مفهوم : المبحث الثاني

داخل نظام  تراتيجيةإسمحاسبة التكاليف حلقة أساسية ذات أبعاد عملية و عتبر نظام معلومات ي      

للمؤسسة على كامل مستويات الإدارة ، سواء  التسيير يشكل صمام الأمان للنظامو المعلومات الشامل للمؤسسة،

ما تعلق بمتابعة العمليات و إنتاج مختلف المعلومات الضرورية أو إعداد التقارير لاتخاذ القرارات وتشكيل 

  .يط والرقابةنماذج لدراسة مختلف الفرص والقيام بالتخط

  محاسبة التكاليفوأهداف مفهوم : ول الأالمطلب 

 الماليـة، لكل منشأة اقتصادية نظام للمحاسبة المالية يستخدم في تسجيل وتبويب البيانات المتعلقة بالأنشطة      

هـذا   ولا كـن . عمال خلال فترة معينةالأوفي إعداد الحسابات الختامية والكشوف المالية التي تعبر عن نتائج 

بصورة  نشطةالأالنظام لا يوفر المعلومات التفصيلية عن كل نشاط مالي بالمنشأة بعينه، بل يظهر نتيجة جميع 

بيانـات أكثـر    إلـى لإدارة في عمليات اتخاذ القرار، حيث أن متخذ القرار بحاجة موحدة ، وذلك ما لا يخدم ا

المصاريف ومصادر ظهورهـا   علىوالتعرف  تفصيلا وأكثر دقة عن كل نشاط من أنشطة الوحدة الاقتصادية

  .وكيفية تخفيضها في المستقبل

  مفهوم وتطور محاسبة التكاليف: أولا

 انتقال طريقة التصنيع للخامـات والمـواد   إلىالتي قامت في القرن الثامن عشر  لصناعيةالقد أدت الثورة      

تطـور   إلـى وأدي ذلـك بـدوره   . آلية  طريقة إلىومن ثم ...طريقة نصف آلية إلىمن طريقة يدوية بسيطة 

تطورت حاجات الفـرد   فقد .  الاقتصادي والمحاسبيوحضاري كبيرين رافقهما تطور هائل في الفكر  صناعي

سواق ، فكان تخفيض التكلفـة هـو   الأتقاسم  علىل المنافسة والصراع اورغباته ودخلت الشركات المنتجة مج

وج من هذه المنافسة بنجاح فقد تطلب ذلك تطـوير وسـائل الإنتـاج    وللخر. سعار الأالقاعدة السليمة لتخفيض 

 إلـى لإدارة بحاجـة  وأصـبت ا .التكاليفعناصر  على مجال التخصص وتشديد الرقابة العمل ودخولوتقسيم 

فتطورت محاسبة التكاليف تطـورا نوعيـا    .معلومات وبيانات داخلية عن سير العمل تتناول التكاليف والإنتاج

 .16لإدارةة وترشـيد قـرارات ا  ، وأداة فعالة في تحقيق الرقابالمعلومات  إنتاجر الأساسي في صدوأصبحت الم

أنها تقنية معالجة المعلومات المتحصل عليها من المحاسـبة   علىنعرف محاسبة التكاليف  من ما سبق يمكن أن

 ـ نتائج يتخـذ  إلى، وتحليلها من أجل الوصول )مصادرة أخري إلىبالإضافة (العامة   مسـيرو ضـوئها   ىعل

ومراقبة المردودية وتحديد فعالية تنظيم المؤسسة ، كمـا   وتسمح بدراسة المؤسسة القرارات المتعلقة بنشاطها،

 أداة ، وتعتبر المحاسبة التحليليـة   17لإدارةمستوي التنفيذ أو مستوي ا علىتسمح بمراقبة المسؤوليات سواء  أنها

                                                           
ألأردن ولية، عمان ،الدار العلمية الدة ، ألجزء ألأول ، دار الثقافة ،،محاسبة التكاليف الصناعيالدليمي  خليل .نواف فخر ،د.د 16

 12ص  2002
  8ص بدون تاريخ، ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، المحاسبة التحليلية، الجزء الأول، دار المحمدية، الجزائر،.د 17
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المعلومـات الضـرورية   الداخلية في المؤسسة، ودلك من أجل توفير سييرية موجهة لمتابعة وتحليل التدفقات ت

نظام محاسبة التكاليف لسد النقص الحاصل فـي المحاسـبة   لذا ظهرت أهمية   18.لمتخذي القرار في المؤسسة

لإدارة في اتخاذ القرار بصورة أكثـر كفـاءة   لمساعدة ا ،العامة ، لما يوفره من بيانات تفصيلية عن كل نشاط

اتر والـدف  اتالمستند الحصر والتسجيل في مجموع إلىوكذلك تحليل  عناصر التكلفة بالإضافة اعلية ، وأكثر ف

    19،لاستخدامها في التقارير  الدورية

  أهداف محاسبة التكاليفدور و : ثانيا

ل تحليل، ونشر المعلومات عن النشـاط تبعـا لجـداو   وتبويب، وتعمل  المحاسبة التحليلية على تسجيل،        

وإجراءات تحدد مسبقا، وفعالية المحاسبة التحليلية تتحدد بجودة تلك الجداول والإجـراءات وشـبكة التحليـل    

المعتمدة، فهي توفر للإدارة المعلومات والبيانات التحليلية والنماذج المناسبة للقيام بالتخطيط والرقابـة واتخـاذ   

   .لمتابعة عناصر التكاليف وتحليلها القرارات المناسبة، وتعتمد في كل ذلك على مبادئ وطرق

  :التاليةهداف الأتحقيق  على تعمل محاسبة التكاليفكما 

اليف المراحل والأقسـام  ــوتك ،لإنتاجمن عناصر التكاليف المستخدمة في اقياس تكلفة كل عنصر   .1

 .ت ووحداتهاوالمراكز وأصناف المنتجا

وهذه الرقابـة تتحقـق   . الشركةالبشرية والمالية في استخدام الموارد المادية و علىق رقابة فعالة تحقي .2

 .وبعدهالإنتاجية ا أثناء العملية اـعند وضع المؤشرات التخطيطية والبرامج والخطط، وأيض

ة من تخطيط وتنظـيم وتوجيـه   ـلفـتـلإدارة أثناء ممارسة وظائفها المخرفع الفعالية وكفاءة عمل ا .3

ج لإنتاا استخدام عواملالتي تتضمن الدورية والفورية  حليليةتقديم التقارير التورقابة وذلك عن طريق 

ولية التـي تســاعد الإدارة فـي    الأوهـذه البيانات تعتبر المادة . الناتجـة وأسبابها  نحرافاتلاو ا

 .عمـلية التخـطيط والرقابة والمفاضلة بين البدائل المختلفة واتخاذ القرارات المناسبة

الإنتاجيـة الداخليـة وتعبئـة المـوارد      حتياطاتالااستخدامها وكشف وترشيد  نفاقالإ عناصرضبط  .4

تخفيض التكاليف وزيادة ربحيـة   إلىبما يؤدي  لوقت العمل، الأمثل والاستغلال،  الإنتاجيةوالطاقات 

 .المؤسسة

 .الصحيحة للمنتجات والسلع المختلفة اسات التسعيرةسيتساعد في رسم  .5

                                                           
18 Mr Farid MAKHLOUF. Comptabilité Analytique..Editions Pages Bleues. Bouira - Algérie.2010 P10 

 10،ص 2000بة التكاليف،دار وائل للنشر،عمان ـ ألأردن، قصي السامرائي،محاس.ي الجبالي ، دمحمود عال.د 19
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وحمايـة الثـروات    ةلاقتصـادي ا ةوتحقيق الـوفر  ستهلاكالاد ترشي إلىالمستوى الوطني  علىتهدف  .6

لكامل للطاقـات الإنتاجيـة المتاحـة وترشـيد عمليـات      ا لاستغلالا والخاصة، ووالممتلكات العامة 

  20.لي تحقيق رفاهية الشعبابالت لأمام وا إلىيدفع التنمية ا مم.  الاستثمار و الاستهلاك

  وظائف محاسبة التكاليف: ثالثا

، أن أصبحت علما مكتمـل الجوانـب    إلى، ات الاقتصادية محاسبة التكاليف مع تطور الشرك تطورت دلق    

يتضمن مجموعة من المبادئ  والقواعد والطرق النظرية التي تحكم عمليات تسجيل وتبويب وتحليل وتحميـل  

دوريـة لتقيـيم    ة يومية أوتقارير متابع وإعداد،  السلع المنتجة فيها علىو الشركةأقسام  علىعناصر النفقات 

اصة في التخطيط والرقابـة وتقيـيم   في ممارسة وظائفها المختلفة وخورفعها للإدارة لكي تعتمد عليها  ، لأداءا

  .لأداءا

  :من ما سبق يمكن أن نقول بان أهم وظائف محاسبة التكاليف هي 

أسـاس المسـتندات    علـى تلفة تقوم محاسبة التكاليف بتسجيل عناصر النفقات المخ :الوظيفة التسجيلية  �

طريقـة   بية ، وطريقة التسجيل تختلف بحسـب والوثائق المختلفة في البطاقات والسجلات والدفاتر المحاس

وهناك طريقة ثالثة تطبق فـي  ). الانفصالأساس  علىأو  الاندماجأساس  على(محاسبة التكاليف المطبقة 

ق الاندماج الكامل بين المحاسبة المالية ومحاسبة ففي حال تطبي. بعض الدول تسمي طريقة شبه الاندماج 

أما في حال . ، فانه يكون لهما مجموعة دفترية واحدة(*)النظام المحاسبي الموحد بهالتكاليف، وهذا ما أخذ 

بين محاسبة التكاليف و المحاسبة المالية ، فانه يتم تنظيم مجموعتين مستقلتين من نفصال الإتطبيق طريقة 

الحسابات الختامية وقائمـة   علىالتي تؤثر  لإثبات وعرض كافة البيانات المالية أحداهماتخدم الدفاتر ، تس

وتحليل البيانات الخاصة بعناصر التكـاليف   وتبويب إثباتبينما تتضمن المجموعة الثانية  المركز المالي ،

حسـابات مرافقـة   أساس فـتح عـدة    علىويتم التوازن الحسابي والتوافق بين الطرفين . بشكل تحليلي 

، أي  نـدماج الإ شبهأما في حالة تطبيق . والإرادات خريلآللمستلزمات السلعية والأجور والمصروفات 

 موحدة في عمليات حصر وتجميع طريقة  علىاستخدام خليط بين الطريقتين  الأولي والثانية ، فانه يعتمد 

 في نفس الوقـت تخصـص مجموعـة دفتريـة     وتسجيل البيانات المتعلقة بالتكاليف والمحاسبة المالية ، و

 .أساس عناصر التكلفة علىأساس مراكز التكلفة أو  علىما سلوبين إالأ بأحدمستقلة للتكاليف وتمسك 

سـجل التحليلـي للمسـتلزمات    بمسك سجلات تحليلية، مثـل ال  التكاليفبة تقوم محاس :الوظيفة التحليلية �

نصـيب  لتحليلي لعناصر النفقات الأخرى بهـدف معرفـة   ، والسجل التحليلي للأجور ، والسجل االسلعية

كشوف لبنود النفقات  بإعدادمراكز التكاليف والمنتجات المصنعة فيها من التكاليف ، وبالإضافة لذلك تقوم 

                                                           
 17ص , خليل  الدليمي، محاسبة التكاليف الصناعية ،ألجزء ألأول ،مرجع سابق .نواف فخر ،د.د 20

 م المحاسبي الموحد  مطبق في مصر وسوريا والعراقالنظا )*(
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 إن .لإدارية  والمالية ، والتسـويقية  اعية  غير المباشرة ، والمصاريف االمركبة  مثل المصروفات الصن

 لأنهـا زيادة الوظيفة التحليلية لمحاسبة التكاليف بشكل كبيـر   إلىاليف المعيارية يؤدي تطبيق محاسبة التك

تسمح بتشكيل قوائم التكاليف المعيارية للمنتجات نصف المصنوعة والتامة الصـنع فـي نطـاق مراكـز     

 .قوائم تكاليف فعلية تبين بشكل تحليلي التكلفة الفعلية  وإعداد ،لإنتاجا

 استخدام الموارد الماديـة  علىالرقابة  قيقتحليلية تقوم بتح أداة كاليفتتعتبر محاسبة ال :الوظيفة الرقابية  �

وذلك بترشيد عملية التخطيط عند إعداد الموازنـات التخطيطيـة ووضـع     الشركةوالبشرية والمالية  في 

نفقات المعياريـة  انحرافات النفقات الفعلية عن ال وإبرازعوامل الإنتاج وعناصر النفقات   استخداممعايير 

 الرقابيـة ة وظيفتها سداء وممارالأتقييم  على الإدارةيساعد  وهذا ما. وعند انتهائها  الإنتاجيةأثناء العملية 

 .الحاصلة الانحرافاتالتي يجب أن تتخذ في الوقت المناسب لمعالجة  قراراتها بكفاءة عالية ، وترشيد

 الفوريـة قوائم وتقارير،  المتابعة  إعدادساسية هي الأيف من مهمات محاسبة التكال : ستشاريةالإالوظيفة  �

مبوبة بحسب مؤشرات مختلفـة  بحيـث    والدورية وفقا لنماذج تحليلية مختلفة تتضمن عناصر النفقات ،

  . 21لإنتاج من قوى عامة وآلات ومستلزمات سلعيةعوامل اتعطي تفسيرات ودلالات عن كفاءة استخدام 

  بة التكاليفمجال استخدام محاس :رابعا

سلع  بإنتاجالتي تقوم  الاقتصاديةأن أصبحت تستخدم في كافة الوحدات  إلىنطاق تطبيق محاسبة التكاليف  عاتس

والخدمية ، و في القطاع الزراعي  والمصـارف   مادية أو تقديم الخدمات ، مثل المنشآت الصناعية والتجارية

الصناعية تختلـف طـرق حسـاب     الإنتاجيةفي الوحدات و. وشركات التأمين والمديريات والوزارات المختلفة

للإنتاج، والتركيبـة   التكنولوجية، وطبيعة العملية الشركة ظروف اختلافوتكلفة المنتجات مع  الإنتاجيةالنفقات 

 والتكنولوجيـة يـة  الفنلذلك لابد من دراسـة الخصـائص   . الإدارية ، والسلع المنتجة، وأساليب تنظيم العمل 

    .طريقة محاسبة التكاليف الملائمة له حدة من أجل تحديد علىكل قطاع صناعي والتنظيمية ل

  شركةموقع محاسبة التكاليف في الهيكل التنظيم لل: خامسا

ظروفهـا   به الشركات الصناعية أو الخدمية باعتبار أن لكـل شـركة   تلتزميوجد هيكل تنظيم مثالي  لا      

. ن حيث الحجم ونوع وطبيعة السلعة المنتجة أو الخدمة المقدمة حيث يختلف  بعضها عن البعض  م ،الخاصة

  : 22التكاليف إدارة إلىالرئيسية بالإضافة  لأنشطةاالتي تظهر فيه وفي ما يلي أحد الهياكل التنظيمية 

  

  

                                                           
  22ص , خليل  الدليمي، محاسبة التكاليف الصناعية، ألجزء ألأول ،مرجع سابق .نواف فخر ،د.د 21
  13مرجع سابق ،ص  محاسبة التكاليف، قصي السامرائي،.محمود عالي الجبالي ، د.د 22
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  هيكل تنظيمي لشركة صناعي) :2ـ  1(الشكل رقم 

  

  

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  13ص  مرجع سابقئي، محاسبة التكاليف،قصي السامرا.محمود عالي الجبالي ، د.د :ا��/.ر


��
������ه�� ا���:  ا����� ا����  ��$ و"!ق �

  والمصروف والخسارة التكلفة مفهوم :  أو%

  مفهوم التكلفةـ  1

مفهوم التكلفة تطور مع تطو احتياجات المحاسبين و الاقتصاديين ، و أصبح معني الكلفة يعطي معنا عامـا    إن

لذي تستخدم من أجله والمجال الذي تستخدم فيه ، لذلك أصـبح مـن الضـروري    يختلف باختلاف الغرض  ا

  . ولية وغيرها من الصفاتالأوهذه الصفات مثل  المباشرة ،المتغيرة،  صفة الدالة لهاال بإضافةتعريفها 

قياس للتضحية بالموارد من أجل الحصول على منفعة، والتي تـؤثر  « أنها  علىوتعرف الكلفة بصورة عامة 

  . »ات عند اكتساب المنفعة بالمستقبلالنقصان على الموجودب

 المدير العام

 مجلس ألإدارة

 ة الشؤون الإداريةإدار ألإدارة التجارية

 المدير المساعد

 ألإنتاج إدارة

 تقديرية ميزانيات تقارير التكاليف

 ةالماليالإدارة  

 التدقيق والرقابة محاسبة التكاليف المحاسبة العامة

 حسابات التكاليف تحليل التكاليف
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حيـث أن   ، »منفعـة   دون الإشارة إلى حصول  هي مقدار التضحية بالموارد «: التعريف الحديث للكلفة  اأم

لم يقابلها إيرادات  إذا أمامنفعة  علىسميت مصاريف من أجل الحصول  إيراداتقابلها  ما متىالكلفة المستنفذة 

   23 الخسارة هي أيضا كلفة بالرغم من عدم تحقيق منفعة  إذاخسارة ، سميت 

، مجموعة منتجات مادي معين ، أو بمنتجالمتعلقة بمرحلة معينة أو عباء الأكما يمكن أن تعرف بأنها مجموعة 

  24.البيع إلىأو خدمة أو مجموعة خدمات  ، مقدمة في مرحلة معينة قبل المرحلة النهائية  أي قبل وصولها 

  :تي الأركان الرئيسية للتكلفة  والمتمثلة في الأالتعاريف السابقة يمكن وبشكل موجز تحديد  من

خروج نقدية مـن المنشـأة ، وبالتـالي     علىالتكلفة يمكن قياسها بالعملة النقدية أي أنها تدل  إن: ـ تضحية   أ

ويشـترط  . أنها تضـحية   على التكلفة إلىلإمكانيات المتاحة مما جعل النظرة العامة نقص في ا إلىيؤدي ذلك 

  .وليست إجبارية اختياريةتكون التضحية  أيضا أن

بالتضحية المقدمة سواء كانت مادية أو معنوية لابد أن تكـون   عترافالإيمكن  حتى:ـ قابلية للقياس النقدي   ب

يمكن أن نطلق  تضحية فلاعملة ، وفي حالة تعذر القياس النقدي لتلك ال وبأيتلك التضحية قابلة للقياس النقدي 

  .عليها تكلفة

أمكن قياسها بالنقدية ما لم يتحقق مـن ورائهـا    ولو حتىأي تضحية تكلفة  اعتباريمكن  لا: ـ تحقيق منفعة  ج

  .منفعة

  :  المصروفـ مفهوم  2

 ـ  .منفعة حاضرة علىفي سبيل الحصول  اختياريةهو تضحية  ة والمصروف يمثل الجزء  المستنفذ مـن التكلف

  .لإيرادفترة زمنية معينة لتحقيق اخلال 

  :الخسارة ـ مفهوم  3

  25.مستقبلة اء حاضرة أووأي منفعة س علىتتحملها المؤسسة دون الحصول   اضطراريةهي تضحية 

  

  

  

                                                           
  9، ص مرجع سابقليف، الجبالي ، قصي السمراني ، محاسبة التكا محمد علي 23
  14، ص  1994،دار المحمدية العامة، الجزائز، الثاني،الجزء ناصر دادي عدون ، المحاسبة التحليلية . د 24
  58ص, خليل  الدليمي، محاسبة التكاليف الصناعية، ألجزء ألأول ،مرجع سابق .نواف فخر ،د.د 25



 محاسبة التكاليفمعلومات وضع نظام ألأسس النظرية و العملية ل                                                     ألأول الفصل

 

 
19 

�� ا������) :'������  أ*( �

ث يوجد ارتبـاط  شكل مجموعات رئيسية وفرعية بحي علىتجميع تلك العناصر  يقصد بتبويب عناصر التكاليف

وهناك عدة طرق تستخدم لتبويب عناصر التكاليف ، تساهم كل طريقـة بشـكل أو   . لإنتاج ينهما وبين وحدة اب

هـو   ومنها مـا ، في الحيات العملية على  منها ما هو مستخدم بشكل ف  .تحديد التكلفة  إلىفي الوصول  بآخر

جنبية وغير مستخدمة فـي بلادنـا   الأنظري لحد الآن ، وهناك بعض التبويبات المستخدمة في عدد من الدول 

  :26كما هو مبين في الشكل التالي، ويبات لأهم التبالعربية وسنتطرق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  28ص  2002شر ـ عمان ـ الأردن ،احمد حسن ظاهر ، المحاسبة الإدارية، دار وائل للن. د 26
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  تبويب عناصر التكاليف طبقا للمعايير المختلفة) : 3ـ  1(الشكل  رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  28احمد حسن ظاهر ، المحاسبة الإدارية، مرجع سابق ،  ص. د :المصدر

  

  

 تكاليف غير خاضعة للرقابة

 سلوك التكاليف الفرعية معيار تبويب عناصر التكاليف

 تبويب
 التكاليف

 علاقة التكاليف بحجم ألإنتاج

 الرقابة ألإدارية

 علاقة التكاليف بالمنتج

 التبويب الوظيفي

 التخطيط واتخاذ القرارات

 تكاليف متغيرة

 تكاليف متدرجة

 طةتكاليف مختل

 تكاليف ثابتة

 تكاليف الفرصة الضائعة

 تكاليف غارقة 

 تكاليف تفاضلية

 تكاليف صناعية

 تكاليف إدارية

 تكاليف تسويقية

 تكاليف غير مباشرة

 تكاليف مباشرة

 تكاليف خاضعة للرقابة
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لإدارية عملية التخطيط واتخاذ القرارات ا يمكن تبويب التكاليف طبقا لعلاقتها بحجم الإنتاج أو طبقا لتأثيرها في

  .بوظائف المؤسسة قتها بالمنتج ،  أوعلا مدىطبقا ل خضوعها للرقابة ، أو مدىالمختلفة ، أو طبقا ل

  أما عن سلوك التكاليف فيمكن تقسيم التكاليف من حيث 

   :إلىلإنتاج قسيم التكاليف حسب علاقتها بحجم ايمكن ت :قتها بحجم الإنتاج علاـ  1

 التكـاليف  علىهي التكاليف التي تتغير طرديا مع التغير في حجم الإنتاج ، ومن الأمثلة و :متغيرةتكاليف  �

  .لأجور المباشرةالمواد المباشرة، وتكاليف ا المتغيرة ، تكاليف

 علـى لأمثلة ليف التي لا تتغير مع تغير حجم الإنتاج خلال فترة معينة، ومن ااهي تلك التك :ثابتةتكاليف  �

 .مشرفين الثابتة خلال فترة معينةورواتب الالتكاليف الثابتة ، إيجار مبني المصنع 

 :27لإنتاجاليف الثابتة و المتغيرة بحجم اوالشكل البياني التالي يبين علاقة التك

 

  لإنتاجاليف الثابتة والمتغيرة بحجم التكعلاقة ا) : 4ـ  1(الشكل رقم 

 

 

 

       

  

  

  

 

  

  28قصي السامرائي،مرجع سابق،ص.محمود عالي الجبالي ، د.د :المصدر

  

  

  

                                                           
  28قصي السامرائي،مرجع سابق،ص.محمود عالي الجبالي ، د.د 27
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ويطلق عليها أحيانا التكاليف شبه متغيرة أو شبه الثابتة، تتكون التكاليف المختلطـة مـن    :مختلطةتكاليف  �

صـيانة  وتكـاليف   ثلة غلي التكاليف المختلطة ، تكاليف اللأم، ومن امتغير  والآخرثابت أحدهما  جزئيني

 :28ويوضح الشكل البياني التالي سلوك التكاليف المختلطة .والهاتف الكهرباء والماء

  سلوك التكاليف المختلطة) : 5ـ  1(الشكل رقم 

 

  

 

  

  

  

  

 

  

  

  29قصي السامرائي،مرجع سابق،ص .محمود عالي الجبالي ، د.د :المصدر
  

  

  

  

 

                                                           
  29قصي السامرائي،مرجع سابق،ص .محمود عالي الجبالي ، د.د 28
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 علـى مسـتوي أ  إلـى لإنتاج  ثم تقفز من ا مستوي معينعلى  ثابتة  تكون هي التكاليف التي: رجةمتد تكاليف �

عدم  إلىويعزي سبب تدحرج تلك التكاليف عادة . عندما يزيد مستوي الإنتاج عن ذلك الحد وتبقي ثابتة وهكذا 

  . (*) لإنتاجتجزئة عوامل اإمكانية 

  

 :29رجةتكاليف المتدياني التالي سلوك الويوضح الشكل الب

  سلوك التكاليف المتدرجة) : 6ـ  1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  32احمد حسن ظاهر ، المحاسبة الإدارية، مرجع سابق  ص. د :المصدر
 

  إلىواتخاذ القرارات التخطيط  يمكن تقسيم التكاليف حسب : واتخاذ القراراتـ التخطيط  2

ويمكـن تقسـيم    .غاية التخطيط من خلال عمل الموازنـات  تستعمل التكاليف ل:  التكاليف لغاية التخطيط �

 :ثلاثة أنواع  رئيسية هي إلىالتكاليف لغاية التخطيط 

  .لأمثل البديل ا لاختياروهي التي تقارن تكاليف البدائل المختلفة : ـ  التكاليف التفاضلية 

                                                           
  32احمد حسن ظاهر ، المحاسبة الإدارية، مرجع سابق  ص. د 29

عمال كحد أقصي،  10في مصنع معين يستطيع ألإشراف  على مثال على التكاليف المتدرجة، نفرض أن المشرف على العمال  (*) 

أمي إذا توسع المصنع . يساوي الحد ألأعلى عدد العمال طال ما أن وحدة نقدية  شهريا ، وهي تكلفة ثابتة  Nوتبلغ تكلفة ألإشراف 

  N  ×2تقفـز إلـي    ألإشـراف وعليه فان تكلفة ، ، فهنا يحتاج المصنع تعيين مشرف آخر 15وتطلب ذلك زيادة عدد العمال إلي 

  .عاملا وهكذا  20وحدة نقدية ، تبقي ثابتة عند ذلك الحد طالما أن عدد العمال لا يزيد عن 
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حاضر بأي قرار سواء في ال يمكن تغييرها هي التكاليف التي حدثت في الماضي ولا: ـ التكاليف الغارقة 

ثم  كاليف ،تقوم شركة بشراء آلة جديدة النوع من الت اولتوضيح هذ. أو المستقبل فهي تكاليف غير تفاضلية

  .لآلةنه لم يكن من الضروري  شراء هذه اتبين أبعد فترة 

بديل  لأفضل،  هي العوائد التي كان من الممكن تحقيقها من استعمال الموارد: ـ تكاليف الفرصة الضائعة

  ).لم يتم اختياره(ضائع

تكـاليف خاضـعة   نوعين رئيسيين هما  إلىلإدارية الرقابة ا يمكن تقسيم التكاليف حسب :لإداريةالرقابة اـ   3

وبهذا التقسيم فانه يتم معرفة مسؤولية المدراء في المنشاة عن التكاليف .  وتكاليف غير خاضعة للرقابة للرقابة 

  30.مالتي تخضع لرقابته

 :قسمين هما  إلىعلاقة التكاليف بالمنتج  يمكن تقسيم التكاليف حسب :علاقة التكاليف بالمنتج ـ  4

، والتي يمكن تتبع النفقة فيها لإنتاجالتكاليف التي تصرف خصيصا لوحدة اوهي تلك : مباشرة تكاليف  �

تكلفة المـواد  ، تاج،  مثالها لإيجاد علاقة سواء بالنظر أو المتابعة أو التخصيص بينها وبين وحدة الإن

31.جور المباشرةالأالمباشرة ، 
 

وهي التكاليف التي تخص أكثر من منتج ويصعب ربطها بشكل مباشر بوحدات : تكاليف غير مباشرة  �

  32.إيجار المصنع ا ، تكلفة الهمث المنتج النهائي، 

  :إلىيمكن تقسيم التكاليف حسب التبويب الوظيفي : ـ التبويب الوظيفي  5

بالعمليـة   افي سبيل قيامه الشركةتحملها  تشمل كافة عناصر التكاليف التي ت وهي: تكاليف صناعية  �

 .الصناعية ، المصروفات الصناعية والأجورالصناعية  ، وتتكون من المواد الصناعية ، 

مصاريف  ،جات للعملاء ، ومن الأمثلة عليهابتسويق المنتوهي تلك التكاليف المتعلقة : تكاليف تسويقية �

 .وما شابهلإعلام ،ورواتب  وعمولة موظفي المبيعات ا

مثلـة  الأومـن  . مختلف المستويات علىالمنشأة  بإدارةوهي تلك التكاليف المتعلقة : لإداريةالتكاليف ا �

 33.، المحاسبين وما شابه ذلك المدراء رواتبعليها 

  

  

  

                                                           
  37احمد حسن ظاهر ، المحاسبة الإدارية، مرجع سابق ص. د 30
  29قصي السامرائي،مرجع سابق،ص .محمود عالي الجبالي ، د.د 31
  67ص, التكاليف الصناعية، ألجزء ألأول ،مرجع سابق  خليل  الدليمي،محاسبة.نواف فخر ،د.د 32
  41احمد حسن ظاهر ، المحاسبة الإدارية، مرجع سابق ص. د 33
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  اليفنظام المعلومات لمحاسبة التك  مهامو مفهوم : لثالمطلب الثا

  مفهوم نظام المعلومات لمحاسبة التكاليف: ولاأ

عـن   ةمعلومات ملائمـة ومفيـد  لما تقدمه من  إدارة المؤسسةى حتلت محاسبة التكاليف مكانة كبيرة لدا

الواقـع عنـد    حيث مواجهة أحـداث سواء من حيث تحليل البدائل واختبار القرارات، أو من  الأنشطة،مجمل 

  .مستوى التنفيذ

الخاصـة ببيانـات    اصـيل ف نظام المعلومات لمحاسبة التكاليف على أنه وسيلة لتسجيل التفيمكن تعريو

الأساس تنفرد محاسبة التكاليف في تصنيفها للأعبـاء وفقـا    اوعلى هذ ،التكاليف و إعداد التقارير الخاصة بها

  . 34للعديد من الأسس التي تختلف باختلاف أهداف التصنيف

  :ر نظام المحاسبة التحليلية والشكل التالي يوضح لنا سي

  كاليفسير نظام محاسبة الت) : 7ـ  1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  .11دامات الإدارية لمحاسبة التكاليف، بتصرف ، ص خالاست رشيد الجمال، . د :المصدر

  

  محاسبة التكاليفلنظام المعلومات مهام تحليل : ثانيا

وجوده في المؤسسـة ضـروريا    وأصبحتنا الراهن ، في وق نظام المعلومات المحاسبية قد زادت أهمية ل

نتيجة تعدد التكاليف وتنوعها ، ومما زاد من أهميته هو الدقة والسرعة والاقتصاد في تكلفة إنتاج المعلومـات  

                                                           
  .11، ص 1999دامات الإدارية لمحاسبة التكاليف، مصر، الدار الجامعية، خالاست رشيد الجمال، . د 34
  

   معلومات
المحاسبة 

  العامة

معلومات 
 خاصة

  بيانات

  التكاليف

  نظام

  المحاسبة 

  التحليلية

 

  استعمالات

  النظام

التخطيط 
 والبرمجة

مراقبة تسيير 
  المراكز

أسعار تكلفة 
  المنتجات

اتخاذ 
  القرارات

تكوين بنك 
  للمعلومات
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لمحاسبية واعتمادها على النهضة  الحاصلة فـي مجـال   االتي تمتاز بها الأنظمة الحديثة نتيجة تطور الأساليب 

  .  الإعلام الآلي

  : 35نظام معلومات محاسبة التكاليف بثلاث مراحل رئيسية هي مهاممر ت

  :نظام التكاليف ف تحديد أهداـ  1

ف ن الهدف الأساسي من نظام التكاليف  هو إنتاج معلومات لغرض استخدامها في أوجه متعددة تختلف باختلاإ

فقـد   فضلا عن نوايا مستخدميها، ها ،من والخدمات الممكن الحصول عليها التباين الحاصل في نوع المعلومات

كما تستخدم كأساس لتبرير زيادة الأسعار ، ومـن   تستخدم للرقابة ،أو تسعير المنتجات ، أو تقويم المخزون ،

  .هنا يستوجب توفر خصائص معينة فيها حتى تكون صالحة وملائمة للغرض الذي من أجله جمعت  

  : أسس تجميع المعلومات اللازمة -2

قق فعالية أنظمة التكاليف في الوصول إلى أهدافها لابد من دراسة جيدة و دقيقة لواقع المؤسسة ليشرع حتتى تح

  .بعد ذلك في تجميع البيانات الأساسية استنادا على الظروف الحقيقية للمؤسسة وطبيعة أعمالها 

  :تحديد النتائج المطلوبة من نظام التكاليف  -3

  :ظام التكاليف ، يجب أن نحدد لكل هدف من أهداف النظام ما يلينللوصول إلى الأهداف المحددة ل

  . تحديد المعلومات التي يجب إنتاجها -

  .هذه المعلومات  مستخدميتحديد  -

  .تحديد المدى الزمني لصلاحية المعلومات  -

  , طلب المعلومات ومعدل تكراره مدى  تحديد  -

 .ات الصورة غير العادية التي نحتاج فيها هذه المعلومتحديد  -

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  19رجع سابق، ص رشيد الجمال، في الاستخدامات الإدارية لمحاسبة التكاليف، م. د 35
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  نظام المعلومات لمحاسبة التكاليفتصميم  مراحلأسس و :المبحث الثالث

عد الانتهاء من مرحلة التحليل تبدأ مرحلة تصميم نظام المعلومات لمحاسبة التكاليف وذلك بوضع خطـة  ب

  لترتيب أجزاء النظام وفق منهجية متكاملة

  المعلومات لمحاسبة التكاليف وتصميم نظام اختيارمراحل : ولالأالمطلب 

ينبنـي علـى دراسـة شـاملة لنشـاطات المؤسسـة       ، إن اتخاذ القرار باعتماد نظام المحاسبة التحليلية 

طبيعـة النشـاط، حجـم المؤسسـة     : وما تحتاجه مـن أدوات لتسـييرها بدراسـة العناصـر التاليـة      

، وإن القيـام بـذلك يسـاعد    وتنظيمها، هيكلة التكاليف، الأهـداف، تناسـق عناصـر النظـام الشـامل     

ويسمح باتخاذ  القرار بشأن الاختيار بين مختلـف الطـرق المحاسـبية والأدوات التسـييرية المرافقـة      

 .لها، وكذلك تحديد إطار التصميم وما يتضمنه من أساليب وتنظيم وإجراءات

  نظام المعلومات لمحاسبة التكاليفمنهجية تصميم :  أولا

م المعلومات على نظرية النظم العامة، والعمل التصميمي تسبقه مهمة أساسية تعتمد منهجية تصميم نظا  

في بناء النظام لفهم المكونات والعلاقات التي تمثله والمشكلات الكامنة التي تحتاج إلى معالجة، هـذه المهمـة   

  .لمتعلقة بهاوهي عملية تفكيك النظام إلى أجزاء والقيام بوصف الأنشطة والإجراءات ا ،تتمثل في التحليل

  :هناك أسلوبين في العمل التصميمي للنظام 

  .الأسلوب التشخيصي وهو الاعتماد على مكونات نظام معلومات قائم -

  .الأسلوب التكهني وهو تصور نموذج مثالي مستقبلي، أي بناء نظام جديد والبدء من الصفر -

  نظام المعلومات لمحاسبة التكاليفتصميم وتخطيط  ـ  1 

اع بضرورة وجود نظام المعلومات للمحاسبة التحليلية بالمؤسسة، واتخاذ قرار بشـأن ذلـك   بعد الاقتن  

تأتي مرحلة البدء في تنفيذ مشروع النظام، ولنجاح عملية التصميم يتم إعداد تخطيط شـامل لهـذا المشـروع    

  :بتحديد ما يلي 

نشاطات مـن حيـث التصـميم والوقـت     ، الميزانية، جدولة ال)الجدوى(الأهداف، المبررات، الفوائد والمنافع 

، ويتم ذلك في مراحل مختلفة بتقييم المشروع بعد كل مرحلة بإعـداد تقـارير عـن وضـعية     ...والمشاركين

  ...المشروع من حيث الإنجاز، التكلفة، المشاكل، متطلبات جديدة
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  :الخطوات التالية  إتباعللقيام بذلك يمكن 

ى كل العمليات المتعلقة بالنظام مع فرقة أو لجنة تسـاعده فـي   تعيين رئيس مشروع يتكلف بالإشراف عل -

  .إنجاز مهمته

  .إعداد تقرير تشخيصي لنشاط المؤسسة وأنظمة التسيير القائمة -

إعداد دفتر شروط لإنجاز المشروع يحدد الأهداف التي يراد الوصول إليها وكل الجوانب التـي تسـاعد    -

  .على فهم المشروع

مصالح داخلية أو اللجوء إلى مناقصة أو التعاقد مباشرة (ي يعهد لها تنفيذ المشروع دراسة مسألة الجهة الت -

  ).مع مكتب للدراسات والخبرة المحاسبية

o    بعد تحديد الجهة التي تتكلف بإنجاز المشروع، تقوم تلك الجهة بإعداد خطة عمل مع رئيس المشروع فـي

وجدولة العمليات المتعلقة بالتشخيص  تي يتطلبها المشروعيتم من خلالها تحديد المراحل الأساسية ال المؤسسة،

الميداني والمقابلات التي يمكن إجراءها مع المسؤولين والمستخدمين للنظام والتمكين من الإطلاع على الوثائق 

والسجلات والوسائل المتعلقة بالمحاسبة والمصالح التقنية، بالإضافة إلى دراسة الأساليب والإجـراءات التـي   

  .كن وضعها حيز التنفيذيم

o  البدء في تنفيذ المهمة. 

o  تقديم تقارير دورية عن إنجاز مشروع التصميم.  

  نظام المعلومات لمحاسبة التكاليفمراحل تصميم  ـ  2

إن القيام بتصميم النظام يتطلب عدة مراحل أساسية ضرورية لنجاح  المشروع، و يمكن إظهارها في   

  :الشكل التالي
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  .ل الرئيسة لوضع نظام المحاسبة التحليليةحارالم): 8ـ  1(م الشكل رق

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                      

  

  

  

      

  

  

  من إعداد الباحث: المصدر    

  

  

ة تقرير عن صياغ
  مرحلة الدراسة

تحديد المشكلة وتكوين إطار الدراسة 
  وأهدافها

تصور أولي للنظام ووضع معايير 
  الإنجاز

مرحلة التصميم التفصيلي 
  والتطوير

تصميم قاعدة 
  البيانات

الخاصة  تحديد الحدود
بالنظام المقترح وعلاقته 

  بالأنظمة الأخرى

  مرحلة التطبيق

  رحلة التشغيل والتقييمم  
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  :36فيما يلي عرض لتفاصيل المراحل الأساسية لتصميم النظام  

  :) اسة الجدوىدر(يد الدراسة دمرحلة تحأ ـ 

  .تحديد المشكلة وتكوين إطار الدراسة وأهدافها -

  ...).الأساليب، الإجراءات، البيانات(تحليل نظام المعلومات الحالي  -

  .تصور أولي للنظام ووضع معايير الإنجاز -

 .تحديد الموارد، القيود، الافتراضات، المسؤوليات وتحليل المنافع والتكاليف -

 .ظامتحديد مدخلات ومخرجات الن -

 .تحديد الحدود الخاصة بالنظام المقترح وعلاقته بالأنظمة الأخرى -

  .صياغة تقرير عن مرحلة الدراسة -

  :مرحلة التصميم التمهيدي ب ـ 

  .تعيين متطلبات تطوير وتوسيع النظام -

  .تعيين ووصف الأنظمة الفرعية  -

  .لبياناتوصف هيكل قاعدة البيانات وتحديد تقنيات وأساليب متابعة وحجز ومعالجة ا -

  .تصور وتطوير الإجراءات المتعلقة بالعمليات -

  .تقرير عن مرحلة التصميم التمهيدي -

  :مرحلة التصميم التفصيلي والتطوير  -ج 

  .تهيئة خطة تطبيق النظام -

  . تصميم الأشكال والمستندات اليدوية ومدخلات ومخرجات البرامج -

  .تصميم قاعدة البيانات -

  .تصميم النظام الفرعي للحماية -

  .تعيين الخرائط التدفقية المنظمة للمعلومات والجداول -

  .تحديد استخدامات البرمجيات -

 .إعداد تقرير عن مرحلة التطوير -

  

                                                           

  .162، ص1998الأردن، ،  ارية، دار الياوري العلمية، عمانسعد غالب ياسين، نظم المعلومات الإد 36
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  :مرحلة التطبيق  -د 

  .تحديد خطة لتطبيق النظام وإحلاله محل النظام القديم -

  .تكوين وتدريب المستخدمين -

  .إنجاز أدلة النظام الجديد -

  .تعديل ما يجب تعديله -

  .ة النظام ككل وتنفيذه وتوثيق المرحلةإدار -

  .إعداد تقرير عن مرحلة التطبيق -

  :مرحلة التشغيل والتقييم  -هـ 

  .التشغيل  -

  .المتابعة  -

  .صيانة النظام -

  .العمل على تطويره بعد مرحلة من التطبيق إذا تطلب الأمر ذلك -

درجـة   ن وقبل التنفيذ ينبغي التأكد م) طريقةال(تنتهي بالاختيار النهائي للنظام التحليلي  شغيل والتقييممرحلة الت

واختيار مفاتيح التوزيع  ،ومجمعات الأنشطة  ،دقة النظام خاصة فيما يتعلق بتقسيم المؤسسة إلى مراكز التحليل

آجال الحصول علـى المعلومـات،   وصحة النتائج، وووضوح المعلومات،  ،ووحدات العمل أو مسببات التكلفة

  .لتطوير وانسجامه مع الأنظمة الأخرىتفتح النظام وقبوله لو

يصل إلى ثلاث أو أربع سنوات وقـد تصـل    الذي إن الاستخدام الأمثل للنظام يتطلب الوقت الكافي،  

تكوين، التعود على النظام، التعديل، تصـحيح الأخطـاء،   (سنوات حسب تقديرات بعض الخبراء  5المدة إلى 

  : لعامل البشري وذلك من عدة جوانب تتمثل في ، وإن نجاح النظام يرتكز على ا...)التطوير

  .رةيالدعم الكافي من الإدارة العليا للمؤسسة ومختلف المستويات المسي �

  .إعلام مجموع العاملين حول أهداف النظام وشروط سيره وفوائده على المؤسسة والعاملين �

  .تكوين المستعملين والمحاسبين �

 ).لية، الإنتاج، المصالح المساعدة، الإدارةالما(مختلف المصالح لإشراك كل العاملين  �
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  : دعامتين أساسيتين هما علىأن نظام معلومات التكاليف يعتمد  إلىشارة لإهذا وتجدر ا

  الجانب العلمي : ولي الأالدعامة 

  الجانب العملي : الدعامة الثانية 

 المبـادئ ل الجانب العلمي  المتمثل في الجانب العملي ، فإننا يجب ألا نهم  لما كان العرض المتقدم قد تناولو 

  :التالية

  .مبدأ التكلفة التاريخية ، كأساس للقيد في السجلات    -

أي    مبدأ  إجماليمبدأ تغطية التكاليف ، أي يجب أن يتحمل الإنتاج المحقق التكاليف التي حدثت بشكل    -

 سـترداد الإ، أي مبدأ التغطية أو جزئي أو بشكل ).لإجماليةنظرية التكاليف ا(الشامل ستردادالإالتغطية أو 

  ).الجزئية التكاليف نظريات(الجزئي 

  .عناصر متغيرة وثابتة إلىمبدأ التحليل الحدي للتكاليف أي تبويبها     -

   .مبدأ محاسبة المسؤولية، وذلك من خلال تقسيم الوحدة مسؤولية   -

  النموذج المحاسبي  اختيار:  ثانيا

نقسم إلى قطاعات، هذه الأخيرة تنقسم إلى نشاطات، ونجـد أن هنـاك مؤسسـات    نجد أن النشاط الاقتصادي ي

تمارس نشاطا متشابها إلا أنها تختلف من حيث الحجم، التنظيم، أساليب التسيير وأهدافها، تعدد المواد وغيرهـا  

أخـرى   من العناصر المكونة لنشاط المؤسسة، لذلك فإن النموذج المحاسبي التحليلي يختلف من مؤسسة إلـى 

سواء على مستوى الطرق المحاسبية المتبعة أو على مستوى الطريقة نفسها، خاصة فيما يتعلق بتنظيم الأقسـام  

المتعلقـة بوحـدات    غير المباشـرة أو النشاطات أو مجمعات النشاطات، وكذلك بالنسبة لمعايير توزيع الأعباء 

  .العمل أو مسببات التكلفة

تواجهه عادة عدة عوائق تحول دون الوصول إلى النموذج المثـالي،   ،ذجإن القيام بالاختيار بين النما  

والعمـل   لذلك يتطلب القيام بدراسة تشخيصية لكل ما يتعلق بتنظيم المؤسسة وعلاقته بطرق المحاسبة التحليلية

الإعـلام   حديثة في مجالستعانة بالتقنيات المتطورة للعلوم الأخرى والتكنولوجيا الالإ على التحسين المستمر و

  .تصالات وطرق التنظيمالإ الآلي و

  المحاسبي ـ النموذج 1

ومراقبة التسيير تعتمـد علـى    ،كأداة فعالة لمراقبة التسيير لنشاطات المؤسسة يستخدم النموذج المحاسبي      

بالإضافة إلى عنصـر الـزمن أي    ،تقنيات ومعلومات ذات مواصفات عالية من حيث الصحة والدقة والتفصيل
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وبالتالي فإن المؤسسة تبحث دائما عن النمـوذج المحاسـبي الـذي     ،وقت المناسب للحصول على المعلوماتال

  37 .يؤدي إلى تحسين مؤشرات التسيير ومساندة اتخاذ القرارات

ويتصـف   ،ينبغي أن يستجيب هذا النموذج لمتطلبات التنظيم الشامل للمؤسسة الحاضـر والمسـتقبلي    

  :المطبق وأن يكون منظما بالطريقة التي تضمن  ألتسييريوير والانسجام مع النظام بالمرونة والقابلية للتط

التسجيل المتتابع وتخزين وحفظ البيانات القاعدية بحيث يمثل نموذج لسلوك عناصـر التكـاليف، وهـذا     -

  .لضمان التحميل الدقيق للأعباء على أهداف التكلفة

لبيانات، وإعداد المعلومات في شكل قوائم وملخصات وتقارير إعادة الترتيب والتصنيف والمعالجة الدقيقة ل -

  .يتم إرسالها إلى المصالح المعنية التي تحتاجها في الوقت المناسب، عن النشاط 

صحة ودقة المعطيـات وإجـراءات المعالجـة وتسـجيل الفـروق       وجود نموذج  لنظام فرعي لمراقبة -

  .38وتحليلها

  .لوماتفر نموذج  لنظام فرعي لحماية المعوت -

التنظيم الفعال لكل عناصر النظام، بحيث يسمح بالرقابة الداخلية وسريان المعلومات بصفة جيدة ومرنـة،   -

وهذا يتطلب اعتماد نماذج ملائمة لسجلات ووثائق متابعة الأحداث المتعلقة بالنشاطات داخل المؤسسـة،  

  .بالإضافة إلى الوسائل الحديثة لمعالجة ونقل المعلومات

تقنيات وإجراءات محاسبية فعالة ومرنة تتلاءم مع الأنظمة الفرعية الأخرى، مع اعتماد معـايير  استعمال  -

  .تقنية ومحاسبية دقيقة

اعتماد جداول ملائمة لتحليل البيانات المحاسبية، والعمل على تنظيم المحاسبة التحليليـة بالشـكل الـذي     -

  .لة نقل ومعالجة البياناتيتلاءم مع المحاسبة العامة، وهذا ليتحقق الانسجام وسهو

  ختيارالا عوائقـ  2

 مسـيرو  يلجـأ  واجهه عدة عوائق مختلفة، وقـد  إن اختيار أي نوع من أساليب أو طرق المحاسبة التحليلية ت

المؤسسة إلى استعمال أكثر من طريقة للاستفادة من امتيازات الطرق وتفادي نقائصها، والعمل على تطويرهـا  

  :القائم، ومن بين هذه العوائق نذكر منها  يريألتسيوتطويعها للنظام 

نتيجة لاختلاف موضوع النشاط للقطاعات فإن استخدام طـرق المحاسـبة التحليليـة    :  طبيعة النشاط -

يخضع لهذا الاختلاف وبالتالي ينبغي مراعاة ذلك عند وضع نظام المحاسبة التحليلية، وهذا الاختلاف ليس فقط 

تى الأنشطة داخل القطاع الواحد، وفي عدة حالات تطرح إشكالية الاختيار بين على مستوى القطاع بل يشمل ح

ما هي الطريقة الملائمة التي يمكن اعتمادهـا   ، إذا مها في المؤسسة مختلف طرق المحاسبة التحليلية لاستخدا

                                                           
37 Jean-pierre Jobard, Pierre Grégory, Gestion, Dalloz, Paris, 1995, p149. 
38 Alain David, L’information comptable outil de communication, organisation, Paris, 1987, p112 
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قـة حتـى   م أكثر من طريفي حساب التكلفة وتسيير المؤسسة ؟ وفي بعض الأحيان تلجأ المؤسسة إلى استخدا

ستفادة من مختلف خصائص الطرق، إلا أن هناك مشكلة ارتفاع تكلفة استخدام الطرق الناتج عـن  تتمكن من الإ

وهذا يقتضي دراسة الجدوى من حيث التكلفـة والمنفعـة   ) وسائل، الوقت، المستخدمينال(متطلبات كل طريقة 

وإمكانيـة  ) الإعـلام الآلـي  (ات المعلوماتية تم الحصول عليها، إلا أن تطور تقنييللمعلومات والمؤشرات التي 

استخدام البرامج في التسيير زيادة على إمكانيات تعديلها واستخدام عدة تطبيقات لغرض واحد واستغلال قاعدة 

  .معطيات واحدة أمكن من تجاوز هذه العوائق

ستويات تفويض المسؤوليات بين عدة م مسيريهاإن كبر حجم المؤسسة يفرض على :  حجم المؤسسة -

 أو إلى عدة نشاطات ومجمعـات ) الطريقة التقليدية(ة ومساعدة يوتقسيم المؤسسة محاسبيا إلى عدة أقسام رئيس

عتماد على كثير من وحدات العمل أو مسببات التكلفة لتوزيع وتحميل الأعباء والإ) الطريقة الحديثة(النشاطات 

لفة ويزيد الأمر تعقيدا في حالة تعدد المنتجات، لـذلك  إضافية وتك اعلى أهداف التكلفة، وهذا كله يتطلب جهود

يتطلب الموازنة بين منفعة الدقة في المعلومات وتكلفتها عند القيام بتحديد الأقسام أو النشـاطات فـي مرحلـة    

  .وضع وتنفيذ نظام المحاسبة التحليلية 

صالح الدولة على حساب طرق يمكن خضوع المؤسسة لرقابة إدارية من م 39: عوائق قانونية وتعاقدية     -

طـرق تقيـيم   (عملها وبالتالي فرض قواعد معينة قد لا تستجيب للطريقة أو النظام الذي تراه المؤسسة مناسبا 

، و كذلك بالنسبة للتعاقدات المبرمة مـع الشـركاء وغيـرهم مـن     ...) المخزون، الاستثمارات، الإهتلاكات 

  .تكلفة للمؤسسةالمتعاملين الذين لهم تأثير على عناصر ال

  نظام المعلومات لمحاسبة التكاليف وتطبيق تصميم :المطلب الثاني

إن الإطار العام لتصميم الأنظمة يعتمد على نفس المبادئ لمختلف الأنظمة إلا أن التفاصيل والإجراءات العملية 

عند وضـع نظـام   التي تحدد سير النظام ومختلف العلاقات تختلف من نظام إلى آخر ومن مؤسسة إلى أخرى 

 والإسـتراتيجية المحاسبة التحليلية، وهذا يرجع إلى حجم المؤسسة وطبيعة نشاطها الممارس والتنظيم السـائد  

بينها وتعديلها حسـب الظـروف    ختيارالاالمحاسبة التحليلية وإمكانية  المتبناة، هذا بالإضافة إلى تعدد أساليب

ة تمتاز بالمرونة وقدرتها على استيعاب التطورات الحاصلة فـي  السائدة في المؤسسة، إذ أن المحاسبة التحليلي

تخـص الجوانـب التقنيـة     ،الاقتصادية، وعند القيام بتصميم النظام يتم إجراء عدة دراسـات العلمية وميادين ال

  .والإجرائية المتعلقة بموضوع المحاسبة التحليلية والتي نتناولها بالشرح في هذا المطلب

  نظام المعلومات لمحاسبة التكاليفلتقنية الجوانب  ال:  أولا

 ـ   قبل البدء في إعداد الدفاتر والسجلات ومختلف الوثائق وإعـد      يرة اد دليـل الحسـابات والقواعـد  المس

لسير النظام، ينبغي القيام بدراسات تخص الجوانب التقنية المتعلقة  إتباعهاللإجراءات وحتى الطرق التي يمكن 

  .صفات التقنية للمنتجات و التنظيم وسلوك عناصر التكاليفبطبيعة الصناعة والموا

                                                           
39    Maurice petitjean, Gestion analytique et budgétaire, Litec, Paris, 1985, p42. 
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   دراسة طبيعة الصناعة ـ  1

عة فيما تتم هذه الدراسة من أجل ملاءمة الطريقة المتبعة في نظام المحاسبة التحليلية مع طبيعة الصنا          

ظيم، وكذلك بالنسبة لنظام الإنتاج التكنولوجيا وطرق التنوأساليب الإنتاج المتبعة، و يخص المنتجات و هندستها 

العقود طويلة الأجل بالنسـبة للمنشـآت البنائيـة أو صـناعة الطـائرات       نشطة،الأطريقة المراحل، الأوامر،(

  ...).والبواخر

  : فمثلا نجد أن نظام المراحل يتميز بالمواصفات التالية 

  .تحديد حجم الإنتاج حسب الميزانية التقديرية للإنتاج -

  ).الإنتاج للتخزين(لإنتاج استمرار ا -

  .تقسم العملية على الأقسام الصناعية وترحل التكلفة من مرحلة إلى أخرى -

 .نمطية الإنتاج -

  :أما الإنتاج في ظل نظام الأوامر أو حسب الطلب 

  .الإنتاج غير مستمر ويتوقف على الطلبيات  -

  . 40ة حدحصر الإنتاج والتكلفة على أساس الأوامر الإنتاجية لكل طلبية على  -

  تحديد مراكز التكاليف ـ  2

بالرجوع إلى المبدأ التنظيمي للمؤسسة نجدها تنقسم إلى عدة وظائف أو أنشطة مختلفة تعمل علـى             

تحقيق الغرض الذي أنشأت من أجله، هذه الأنشطة منها ما هو متجانس يتضمن عمليات متماثلة يصدر عنهـا  

، ولقـد عـرف  النظـام    النشاطات مراكز مسـؤولية   تلك الوظائف أو مخرجات تكون قابلة للقياس، وتشكل

  : النحو التالي علىمراكز التكاليف  (*) الموحدالمحاسبي 

 ـ إنتاج النشاط الرئيسي للمؤسسة ويتم تحديدها بناءا على المواصفات التقنيـة  مراكز  وهي:  مراكز الإنتـاج  أ 

  .سام الرئيسيةللعمليات الإنتاجية ودرجة تجانسها وتسمى بالأق

 ـ : تتمثل هذه الأقسام في أقسام الدعم وتقديم الخدمات لمراكـز الإنتـاج مثـل    :  مراكز الخدمات الإنتاجية ب 

  .أو المساعدة وتسمى بالأقسام الثانوية... الصيانة، النقل، القوى المحركة

                                                           

  .84، صبدون تاريخدار النهضة العربية، بيروت، محمد أحمد خليل، محاسبة التكاليف في المجال الإداري، الجزء الأول، 40
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 ـ بحيث تهتم بجميع مـا يخـدم    تعد هذه المراكز قاعدة للمراكز الأخرى: والماليةمراكز الخدمات الإدارية  ج 

  ...).إشراف، رقابة، متابعة(نشاط المؤسسة 

ت الوحـدة  عمليات تسـويق وتصـريف منتجـا    وهي المراكز التي تتم فيها:  الخدمات التسويقيةد ـ مراكز  

  .الخ...لإعلان وترويج المبيعات  والنقل الخارجي الاقتصادية  مثل مراكز ا

مركز التكلفة في كل المستندات العائدة لـه،  رقم  يثبتحيث  تكلفة،اليوضع في كل شركة دليل لمراكز   

وتهدف عملية تقسيم نشاط  . حدة  علىفرز المستندات وتوجيهها وحساب تكلفة كل مركز  علىوهذا ما يساعد 

  :المؤسسة إلى مراكز تكاليف إلى 

العمليات والقدرة على رقابـة  التحكم في سير العمليات وزيادة فعالية التنظيم نظرا لدقة العمل وانسجام  •

  .كفاية التشغيل

إمكانية دقة قياس المخرجات ودرجة النشاط ومن ثم يمكن التعرف على النشاط الحقيقـي لكـل قسـم     •

 .أو الأنشطةوتحميلها على الأقسام  غير المباشرةوتحديد أساس لتوزيع الأعباء 

 .لإنتاج تحت التشغيل في آخر المدةفة احصر النفقات في كل مركز، وتحديد تكلفة المنتجات فيه ، وتكل •

 ـربط المصروفات  علىتعتبر مراكز التكلفة حلقات وسيطة تساعد  • لإنتـاج  رة بوحـدات ا غير المباش

  41.النهائية

عتماد عليها في تحديد مراكز التكلفة منها وجود رقابة مدير أو رئيس مصلحة علـى  هناك عدة قواعد يمكن الإ

تجانس الآلات والمنتجات، انتهاء مرحلة وبدأ مرحلة أخرى متعلقة بالصـنع أو   ذلك النشاط، تجانس العمليات،

  .الخ...تغير في شكل المواد

  تحديد فترة التكاليف ـ  3

مبدأ يقتضي العمل به كعامل قياس زمني للتكاليف، يـتم  ، تحديد فترة التكاليف في المحاسبة التحليلية   

مع ما أنفق أو استهلك خلال المدة ونسبة الاستفادة من بعـض   بما يتناسب احصر عناصر التكاليف من خلاله

هتلاكات وأقسـاط  نتجات في المحاسبة التحليلية كالإالنفقات الأخرى التي تتجاوز الفترة المحددة لقياس تكلفة الم

لحصر التأمين والإيجار الذي عادة ما تتحدد سنويا أو فصليا أو شهريا، لذلك وجب تحديد فترة تكاليفية كأساس 

  ....)وع، شهر، ثلاثة أشهرأسب(وقياس التكلفة 
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إن المبدأ الأساسي الذي يعتمد عليه في تحديد الفترة التكاليفية هو دورة الإنتاج أي  المدة التي يتطلبهـا    

  .42بتشكيل المنتج النهائي من حيث التركي

  تحديد وحدة التكاليف ـ 4

ل والاتصال بين مختلف أطراف مستويات التسـيير  ينبغي تعيين قياس وحدوي يتم على أساسه التعام  

، فقد تحدد وحدة التكاليف بمنتج واحد التفاهم وتتبع عناصر التكاليفوالتشغيل بالمؤسسة حتى يمكن التخاطب و

  .أو عدد من المنتجات المتماثلة أو مجموعة من منتجات مختلفة تشكل وحدة تكاليف

القياس لا تطرح مشكلة تحديدها على المنتجـات بـل علـى    إن وحدة التكاليف التي يعبر عنها بوحدة   

مستوى الأقسام، إذ كيف نقيس النشاط حتى يمكننا توزيع وتحميل أعباء الأقسام أو النشاطات على المنتجـات،  

الخ ؟ أيضا هناك مشكلة وجود علاقـات  ... هل يتم استخدام ساعات العمل، عدد المنتجات أو استهلاك المواد،

العلاقات والأعباء الخاصـة بالقسـم    لكبين تلك الوحدات ونشاط القسم وعليه ينبغي القيام بتحليل لتمتعددة فيما 

  .ومن ثم اختيار العنصر الذي يكون أكثر ارتباطا وانسجاما وتناسبا مع مجموع أعباء القسم

  :إن اختيار وحدة القياس يخضع لعدة اعتبارات   

  .المواصفات الكمية للخدمة المقدمة للقسم •

  .تسمح بمراقبة نشاط القسم وقياس تغيراته •

  .تسمح بتحويل أعباء الأقسام فيما بينها •

  البساطة والملاءمة وأن تحدد مميزات نشاط القسم  •

وحدة القياس لها علاقة بالطاقة الإنتاجية بحيث يمكن التعبير عن الطاقة الإنتاجية بوحدات القياس، ففي   

ن وحدة المنتج تعبر عن وحدة القياس وعدد الوحدات المنتجة خلال فتـرة  حالة إنتاج نوع واحد من المنتجات فإ

محددة تعبر عن الطاقة الإنتاجية للقسم، وفي حالة تعدد المنتجات فإن العنصر الرئيسي الذي يدخل في تكـوين  

  .تلك المنتجات يعبر عن وحدة القياس وكأساس لتحديد الطاقة الإنتاجية

  دراسة سلوك الأعباء ـ  5

مباشرة التـي  اللمنتجات بخلاف الأعباء غير على االأعباء المباشرة لا تشكل صعوبة في تحميلها  إن  

تعد أعباء مشتركة بين  المنتجات أو الأقسام الإنتاجية والخدمات المساعدة أو الأنشطة المختلفة، لذلك ينصـب  

  عباء بصفة عامة في علاقتها مباشرة هذا من جهة ومن جهة أخرى نجد أن الأالالاهتمام على الأعباء غير 
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  :مع حجم الإنتاج تحدد فيما يلي 

الأعباء المتغيرة،  الأعباء الثابتة، الأعباء الشبه متغيرة، الأعباء الشبه ثابتة، إلا أنه كثيرا ما يطرح الإشـكال  

ف الأعباء إلـى  حتكم إليه في تصنيفي كيفية تمييز أو الفصل بين النوعين الأخيرين، أي ما هو المعيار الذي ي

  ثابتة أو متغيرة ؟

الطرق نجد طريقـة   نجد أن هناك عدة طرق لمعالجة الأعباء الشبه متغيرة أو الثابتة والفصل بينهما ومن هذه

  :يمكن وصفها فيما يلي   التقدير المباشر وطريقة متوسط التكلفة المضافة، هذه الأخيرة 

o  من مجموع النشاط الحاصـل  ) حد أدنى -حد أقصى (تحديد حجمين من النشاط للقسم المعني

  .خلال الفترة

o تحديد الحجم المضاف وهو الفرق بين الحدين.  

o تحديد التكلفة المضافة وهي الفرق بين تكلفتي الحدين. 

o  الحجم المضاف/تحديد متوسط التكلفة المضافة والذي يساوي إلى التكلفة المضافة. 

o لفة المتغيرةهو متوسط التك المضافة اعتبار متوسط التكلفة. 

o  حساب إجمالي التكلفة المتغيرة بضرب متوسط التكلفة في حجم النشاط. 

o  43.اعتبار الفرق بين إجمالي التكلفة وإجمالي التكلفة المتغيرة هو الأعباء الثابتة   

حصول من حيث توزيعها وتحميلها، إذ بعد ال غير المباشرةالمشكلة الثانية التي ينبغي دراستها متعلقة بالأعباء 

يتم القيام بعملية التوزيع الأولى على أساس مفاتيح التوزيـع المحـددة مسـبقا     ،ة بالأعباءعلى البيانات الخاص

تزداد تعقيدات التوزيع نظرا لتعدد الأقسام  حيثالتوزيع الثانوي بين الأقسام  ثم تأتي مرحلة...) مساحة، وزن(

ما بين الأقسام، وهذا ما يستدعي التدقيق في العمل التقنـي  وتفريعاتها وتعدد العمليات وتشابكها ووجود خدمات 

والمحاسبي لوضع أساس دقيق لتتبع مسلك الأعباء لغرض القياس الدقيق للتكلفة، والقيام برقابة نشاط المراكـز  

 علـى  االمنتجات ولا يمكن ذلك إلا بالدراسة الدقيقة لمسار أو مسلك الأعباء بنـاء  مرد ودية و ) تقييم الأداء(

  .معايير توزيع دقيقة وموضوعية

أعبـاء المركـز    أو .)*(مرجعا لحسـاب المعـدل   ذي يتخذالأساس ال/الموزع أعباء المركز =معدل التوزيع 

  .وحدات نشاط المركز الموزع/الموزع

  

                                                           

  .247صمرجع سابق،محاسبة التكاليف في  المجال الإداري،الجزء الأول،  محمد أحمد خليل، 43

  .مواد أولية، ساعات عمل مباشرة، ساعات دوران الآلة - )*(     
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                                                                    لنظام المعلومات لمحاسبة التكاليف الجوانب الإجرائية: ثانيا

يأتي دور دراسة الجوانـب الإجرائيـة    ،بعد استكمال الدراسات التقنية لتصميم نظام المحاسبة التحليلية  

إعداد الإجراءات العمليـة المتعلقـة بتحضـير    ب تعلقي، و لتجسيد ما تم إنجازه والتحضير للبدء في تنفيذ النظام

السجلات والوثائق وبرامج المعلوماتية لحجز المعلومات ومعالجتها وإعداد الجداول النموذجية لتبويب وتحليـل  

  .التكاليف، وتنظيم الدليل الحسابيعناصر 

  لمحاسبيةوالوثائق االسجلات  ـ 1

نظـام  وسـيلة هامـة فـي    ) تستعملان معـا (إلكترونية  تعد السجلات والوثائق سواء كانت ورقية أو  

التحليـل،  والمعالجـة،  والتصـنيف ،  وبالمتابعـة ،   وذلـك  لتسجيل وحجز المعلومات المعلومات المحاسبية 

المقارنة وتحليل الفروق، اتخاذ القرارات، إعـداد الموازنـات   (واستعمالها عند الحاجة  .التخزينوستعمال، الإو

  .ونجد نوعين من السجلات...) خاصةالتقديرية، دراسات 

وهي سجلات إحصائية وبيانية قاعدية يتم بواسطتها تسجيل البيانات على مستوى كل :  السجلات التحليلية -أ 

مصـنعة،   نصفمواد أولية، منتجات (الأقسام والهدف منها تتبع الأعباء بالتسجيل وتتمثل في بطاقات الصنف 

ويتم تصنيفها حسـب مراكـز   ) عمل إضافية/عةعمل عادية، سا/عةسا(ومية ، بطاقات العمل الي)منتجات تامة

  :ومن أمثلتها .العمل وتميز برمز يتعلق بكل مركز حتى يسهل تتبع الأعباء، وتوزيعها على مراكز  العمل

مـواد،  (تتبع حركة كل عنصر من عناصر التكاليف لوذلك ، مساعدة اليوميات اليومية العامة للتكاليف وال -

  ).خدمات أجور،

  .ستاذ المساعدة الأيف ، وسجلات ستاذ العام للتكالالأدفتر   -

  .رصد حركة المواد والمنتجات بالكميات والقيمة فيه دفتر المخزونات من المواد والمنتجات، يتم  -

هذه السجلات تعتمد على السجلات والوثائق السالف ذكرها بحيث تعبر عن مجاميع : السجلات الإجمالية  -ب 

   44.صدها في حسابات الرقابةيتم ر

يساعد على تحسين فعالية النظام من حيـث تـوفير    ،إن تنظيم السجلات والوثائق وفق نماذج ملائمة  

  .المعلومات الضرورية في الوقت المناسب وبالشكل المطلوب بأدنى التكاليف

  دليل حسابات التكاليف  ـ 2

انات والوصول للمعلومات، ولتفادي الأخطاء فـإن  من أجل التنظيم الجيد للعمليات وسهولة تسجيل البي  

إعداد الدليل الحسابي لنظام المحاسبة التحليلية يعد أمرا ضروريا وأساسيا وخاصة في المؤسسات الكبيـرة ذات  

                                                           
  108محمد أحمد خليل، مرجع سابق، ص  44
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بحيث يسـاعد ذلـك   ) الإعلام الآلي(وكذلك عند استخدام المعلوماتية  ،العمليات والنشاطات المتعددة والمتفرعة

م معلومات فعال، إذ يتم تشكيل رقم يعبر عن رمز لعنصر أو صنف من الأعباء ثم يتم تفريـع  على وجود نظا

ذلك الرمز إلى حسابات فرعية تعبر عن المراكز المختلفة أو العناصر المختلفة حسب حاجـة كـل مؤسسـة،    

  :ولتحديد الرمز الرئيسي لحسابات الأعباء يجب مراعاة ما يلي 

  .ة لنشاط المؤسسةالأعباء بالنسب أهمية عنصر -

  .تكرار استخدام عنصر الأعباء -

  .سهولة تحديد طبيعة النفقة -

أساس  علىفقد قسم النظام المذكور المنشأة . لقد تضمن النظام المحاسبي الموحد دليلا بحسابات مراكز التكلفة 

خمس مجموعات  رئيسية من المراكز ، وخصص لكـل مجموعـة حسـاب  وأعطيـت هـذه        إلىوظيفي ، 

  : وفقا للترتيب الآتي  9 إلى 5ابات أرقما متسلسلة من الحس

مراكز الخدمات الإداريـة   8مراكز خدمات التسويق ،  7مراكز خدمات الإنتاج ،   6مراكز ألإنتاج،  5

   .45مراكز العمليات الرأسمالية 9والتمويلية، 

نموذجـا   ،في هـذا المجـال   عد الذي ي والذي يعتبر مشابها لنظيره الفرنسي، المحاسبي الموريتاني النظام أما

 لهـا  يخصـص   ،، في النظـامين لاستخدام الحسابات لنظام المحاسبة التحليلية، فإنه إذا كانت المحاسبة العامة 

  :الحسابات التالية 

  .حسابات الميزانية           5إلى  1من 

  .حسابات التسيير          7و 6صنف و

معالجة مختلف عناصر التكاليف والنتيجـة وهـو موجـه لتحليـل     ل 9فإن المحاسبة التحليلية خصص لها رقم 

، ويتم تقسـيم  )عناصر إضافية، معيارية(معطيات أعباء ومنتوجات المحاسبة العامة المعتبرة ومعطيات أخرى 

كحسابات رئيسية تتكون من رقمين وكل حساب رئيسي ينقسم إلى حسـاب   9إلى  0إلى فروع من  9الصنف 

أرقام وبدوره ينقسم إلى حسابات فرعية تتكون من أربعة أرقام، وكل هذه التقسيمات تتم  فرعي يتكون من ثلاثة

  .حسب احتياجات كل مؤسسة 9إلى  0بإضافة رقم من 
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  :46 موريتانيفق المخطط المحاسبي العام الويمكن توضيح ذلك كالتالي بالنسبة للحسابات الرئيسية و

  .الحسابات المنعكسة 90

  .جات المحاسبة العامةوبلي لأعباء ومنتإعادة تصنيف ق 91

  .)مراكز العمل والأقسام(مراكز التحليل  92

  .)والمواد(كلفة المنتجات المخزنة  93

  .المخزونات 94

  .كلفة المنتجات المباعة 95

  .المعيارية ةانحرافات على الكلف 96

  .فروق المعالجة المحاسبية 97

   .نتائج المحاسبة التحليلية 98

  .طات الداخليةرتباالإ 99

  أنظمة تنظيم المحاسبة التحليلية ـ 3 

المعلومات الداخلية للمؤسسة بالشكل الذي يسمح بأداء وتحسين أسـاليب مراقبـة   من لمعالجة التدفقات   

الذي أدى إلى محاولة وضع حسـابات   الشيءتسيير المؤسسة يتطلب تطوير طرق وتنظيم المحاسبة التحليلية، 

يد المزدوج في نظام المحاسبة التحليلية للاستفادة من مزايا هذه التقنيات، وقـد ظهـرت   خاصة وتطبيق مبدأ الق

 .إلى الواقع العملي ثلاثة أنظمة

 ،يعد هذا النظام الأسلوب الشائع في استعمالات المحاسبة التحليلية بشكل رئيسي أو مساعد:  نظام الجداولأ ـ  

أنظمة أخرى، و يمتاز هذا النظام بالسهولة والمرونة في تشكيل أي أنه لا يمكن الاستغناء عنه حتى ولو اتبعت 

نماذج التسجيل والتصنيف والتحليل للبيانات بالشكل الذي تراه مصالح المحاسبة في المؤسسـة، ومـن أمثلـة    

الجداول المستعملة جدول التوزيع الأولي والثانوي بين الأقسام وتحميلها على المنتجات وكذلك قوائم التكـاليف  

  .غيرهاو

هذا النظام يسمح بمعالجة أعباء ونواتج المحاسبة التحليلية في نفس الإطـار المحاسـبي   :  نظام الاندماجب ـ  

نفس الوسائل والسجلات، بإضافة خانات خاصة بتحليل عناصر تكاليف المحاسبة التحليليـة،  بللمحاسبة العامة و

                                                           

46 MINISTERE DES FINACES , MANUEL D'INITIATION COMPTABLE ,conforme aux dispositions du  PCM 

P 79. 
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م الذي تتداخل فيه الحسـابات الماليـة مـع حسـابات     بأنه النظا ندماجالاعرف معهد التكاليف بلندن نظام وقد 

 ، 47استيعابها في حسابات التكاليف التكاليف للتأكد من أن كل النفقات المعنية قد تم

نسجام والتوافق بين المحاسبتين، بحيث يتم استعمال نفس السـجلات وهـذا   يز هذا النظام بإمكانية تحقيق الإيتم

نظام رقابة على إدخال البيانات بالإضافة إلى الاقتصاد في تكلفـة تسـيير   يسهل من مهمة الربط بينهما وتوفر 

  .المحاسبتين

يتم في هذا النظام مسك السجلات التحليلية الخاصة بالمحاسبة التحليليـة مسـتقلة عـن    :  نظام الانفصالـ   ج

بواسـطة الحسـابات    ينهمـا المحاسبة العامة باستخدام في كلا المحاسبتين مبدأ القيد المزدوج، ويتم الـربط ب 

فـي   الموريتـاني التي تستعمل لضمان مراقبة التوافق بينهما وتتمثل حسب المخطط المحاسبي العام  المنعكسة 

  :الحسابات التالية 

   لمعكوسةا المخزونان 903  سةوالمعكالتخصيصات  906

  سة وعكالمشتريات الم 904  سةوالمعكنواتج الاستغلال  907

  سةوالمعكالأعباء  905  سةوالمعكالنتائج  908

  :من مزايا هذا النظام 

  .سير نظام المحاسبة العامة لىمحاسبة التحليلية دون التـأثير عيمكن استخدام نظام ال -

إمكانية مسك المحاسبة التحليلية في مصلحة مستقلة عن المحاسبة العامة وبالتالي العمل على الـتحكم الجيـد    -

  .بحكم التخصصفي المعلومات وإجراءات الرقابة 

ق التوافق والتكامل بين المحاسبتين وإيجاد ييسمحان بتحق) إدماج أو انفصال(بشكل عام فإن النظاميين   

بشكل مستمر دون تعقيدات خاصة أثناء المرحلة الأخيـرة عنـد    عليه المعلومات والرقابةجسر بينهما لتمرير 

  .مقارنة نتائج المحاسبتين

يزيد من فعالية تنظيم المحاسبة التحليلية من حيث الوقت، الدقة ) الإعلام  الآلي(ة إن استعمال برامج المعلوماتي

الاستغناء عن الحسابات المنعكسة  ويسمح باسـتخدام قاعـدة معطيـات مشـتركة بـين       منكن والتكلفة ويم

  .المحاسبتين

ليلية المـذكورة سـالفا   إن مزايا استخدام تلك البرامج تزيد من فعالية جميع أنظمة تنظيم المحاسبة التح  

  ).جداول، اندماج، انفصال(

                                                           

، 1997دار زهران، عمان، الأردن،  والعملي، الإطار النظري صالح الرزق،عطا االله خليل بن وراد، مبادئ محاسبة التكاليف،  47

  .443ص
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  التكاليف أنظمة : لثالمطلب الثا

أنـواع المنتجـات أو    لاختلافأخري ، تبعا  إلىتختلف أنظمة التكاليف المستخدمة في الشركات ، من شركة 

يوجـد ثـلاث    وبشكل عام . لإدارة من بيانات التكاليف ركة ، ومراحل التصنيع واحتياجات االخدمات لدي الش

  : 48أنظمة التكاليف هي  منأنواع 

  لإنتاجية الأوامر اـ نظام تكاليف  .1

  لإنتاجيةاـ نظام تكاليف المراحل  .2

  .نشطةالأ علىـ نظام التكاليف المبني  .3

ونظام تكاليف المراحل من الأنظمة التقليدية والتي توصف بعـدم  لإنتاجية الأوامر اويعتبر كل من نظام تكاليف 

نشـطة  الأ علىالمبني حيان ، وبالمقابل يوصف نظام التكاليف الألتكاليف التي توفرها في كثير من دقة بيانات ا

 الشـركات بأنه من أنظمة التكاليف الحديثة، والذي تم شيوعه و استخدامه في الآونة الأخيرة من قبل العديد من 

معلومات أكثر دقة مقارنة مـع أنظمـة   الصناعية والخدمية في العديد من الدول المتقدمة ، نظرا لما يوفره من 

 .التكاليف التقليدية

  التقليدية التكاليف أنظمة: أولا 

 علـى التي تعتمـد  يستخدم نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية من قبل الشركات  :الأوامرتكاليف ـ نظام  1

أي أن .  لأخـرى اطلبيات الزبائن بحيث تختلف مواصفات كل طلبية عن  علىتصنيع منتج بناء  أوتقديم خدمة 

خـدم  ت المنشآت التي  علىمن الأمثلة و. إنتاج الخدمة أو السلعة يتم في ضوء المواصفات التي يطلبها العميل 

ة شركات طباعة الكتب ، لأن مواصفات كل كتاب من حيث عدد صفحاته و حجم لإنتاجيالأوامر انظام تكاليف 

ويركز  . ونوع الغلاف تختلف من كتاب لآخر ) سودملون أو أبيض وأ(الورق المستخدم ومواصفات الطباعة 

التكاليف الصناعية أو التكاليف التي تتطلبها كل طلبيـة أو  عملية احتساب  علىلإنتاجية الأوامر انظام تكاليف 

   .حالة 

يستخدم نظام تكاليف المراحل لدي الشركات الصناعية والخدمية التي تقدم  :نظام تكاليف المراحل  ـ  2

ددة من السلع والخدمات ، حيث تبقي مواصفات السلع والخدمات متماثلـة ولا تخضـع لمواصـفات    أنواعا مح

يعاد تصـنيعها  محددة  بأصنافمنتجات  بإنتاجسبيل المثال تقوم شركات صناعة العصائر  علىف. عميل معين 

عـدد مـن    إلىة كل سلع إنتاجعملية تقسيم مراحل  علىويركز نظام تكاليف المراحل . بين كل فترة وأخري 

 الراحل ليتم احتساب التكاليف الصناعية لكل مرحلة ، للتأكد من عدم تجاوز التكـاليف المحـددة مسـبقا لكـل    

                                                           
  9ص  2009محاسبة التكاليف، غرفة صناعة عمان ـ الأردن ، محمد أبو نصار،.د 48
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ر الإنتاجية ونظام تكاليف المراحـل  في ضوء ما سبق يمكن تلخيص الفروقات بين نظام تكاليف الأوام. مرحلة

 :النحوي التالي على الإنتاجية 

  مقارنة بين نظام تكاليف المراحل ألإنتاجية ونظام تكاليف الأوامر الإنتاجية ) :1ٍـ 2( الجدول رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  9، مرجع سابق ،ص محمد أبو نصار، محاسبة التكاليف، غرفة صناعة عمان.د :المصدر  

  أنظمة التكاليف الحديثة: ثانيا 

د المنافسـة بـين الشـركات،    وازديا  الاقتصادي  الانفتاحنتيجة : الأنشطة  علىنظام التكاليف المبني 

 إداراتوتعدد الأصناف التي تنتجها الشركة الواحدة لتلبية رغبات الزبائن، ظهر واضـحا لـدي العديـد مـن     

. التقليدية عن تلبية احتياجات تلك الإدارات ببيانات تكاليف دقيقـة وصـحيحة  الشركات قصور أنظمة التكاليف 

 لإنتاجية ونظام تكاليف المراحـل الإنتاجيـة  لة بنظام تكاليف الأوامر اوالمتمثفرغم أن أنظمة التكاليف التقليدية 

 والمتمثلة فـي نظمة تلبي متطلبات المحاسبة المالية الأورغم أن تلك  الشركات،زالت تستخدم لدي العديد من ما

 لفـة، التكمن ضعف واضح في عملية حسـاب  أنها تعاني  إلا. طراف الخارجيةالأالقوائم المالية لخدمة  إعداد

 49تّـاب وقد اقترح العديـد مـن كُ   .وخصوصا عند وجود العديد من المنتجات والأصناف التي تنتجها الشركة

نظام التكلفة على أساس الأنشطة لحل هذه المشكلة مع التأكيد على أن هذا النظام ليس بـديلاً لنظـام    ،المحاسبة

رقـام الناتجـة عـن هـذين     الأتحسين دقة وسلامة تكاليف الأوامر أو تكاليف المراحل الإنتاجية ولكنّه نظام ل

تحسين الوظيفة التحليلية من خلال تحليل الأنشطة وتحديد سلسلة القيمـة  هو  ABCفالهدف من نظام   .النظامين

                                                           
49   Horngren. C. Foster G. and Datar S., - “Cost Accounting a managerial Emphasis ". 8 thed. prentice. 

Hall.  Inc. Newjersey. 1994. 

  

 مقارنة بين نظام تكاليف المراحل ألإنتاجية ونظام تكاليف الأوامر ألإنتاجية

 نظام تكاليف المراحل  ألإنتاجية     نظام تكاليف الأوامر ألإنتاجية               المجال

المنشآت 
 المستخدمة للنظام

 مراحل الإنتاج

 مواصفات محددة مسبقا علىبناء 

ال احتساب مج
 التكلفة

شركات تعتمد في عملية التصنيع أو 
مواصفات محددة  علىعملية الخدمة 

 من الزبائن

 متطلبات الزبائن علىبناء 

 الأوامر اوالطلبيات

 في ضوء طلبيات الزبائن كميات ألإنتاج تنتج بكميات كبيرة وتخزن

مواصفات المنتج 
 أو الخدمة

 قياس ألانحرافات يإنتاجللأمر  لمرحلة التصنيع

مواصفات محددة  علىشركات تعتمد 
 مسبقا من قبل الشركة
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وتحديد الأنشطة التي تضيف قيمة والتي لا تضيف قيمة وتخصيص عناصر التكاليف على الأنشطة وتوزيعهـا  

ديرين على اتخاذ قرارات أفضل في مجالات تصميم المنتج والتسـعير والتسـويق   بصورة ملائمة ومساعدة الم

وقرارات إضافة منتجات أو استبعادها والتخلص من الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنشأة وتحسـين الوظيفـة   

التقويمية، أي قياس تكلفة أصناف المنتجات ووحداتها من خلال تحسين عملية التخصيص للمـوارد وربطهـا   

  .صورة مباشرة بالأنشطة ومن ثم بالمنتجات ب

الأنشـطة   علىفان نظام التكاليف المبني . بعكس أنظمة التكاليف التقليدية التي تدعي بأنظمة المرحلة الواحدة 

  :مرحلتين أساسيتين هما علىيدعي بنظام المرحلتين ، حيث يقوم تصميم وتطبيق هذا النظام 

إنتاج المنتج أو تقديم الخدمة ومن ثم تحديد تكلفة كـل  نشطة التي يتطلبها الأتتمثل في تحديد :  وليالأالمرحلة 

والنشاط هو عبارة عن جـزء مـن   .  نشطةالأ علىنشاط، أي أن التكاليف الصناعية غير المباشرة توزع أولا 

المـواد   سبيل المثال يتم تقسيم مرحلـة تحضـير   علىف. المرحلة ، فالمرحلة الإنتاجية تمثل عددا من الأنشطة 

، ثم نشـاط تحضـير المـواد    أمر طلب المواد إصدارالأولية للإنتاج عن طريق عدد من الأنشطة، مثل نشاط 

أما مرحلة التصنيع في قسم معين فقـد   .قسم الإنتاج المعني إلىحسب الأوزان المطلوبة ، ثم نشاط نقل المواد 

  .الخ...اض ، ثم نشاط سكب المواد في لأحو الآلات إعدادنشاط  علىتحتوي 

خمسـة  قـل  الأ على هناك منشأة أي ففي المنشأة، لدى المختلفة المراحل تحديد الأنشطة تحديد يسبق أن ويتوجب

وداخلة كل مرحلة هناك مراحل فرعيـة، ففـي    مراحل رئيسة هي التخزين والإنتاج والتوزيع والبيع والإدارة،

. د يمر الإنتاج بمرحلة التحضير والمزج والتغليفبعض المنشآت تتكون مرحلة الإنتاج من مراحل فرعية ، فق

  .هي تقسيم عمودي لما يجري من عمليات في المنشأة والمراحل هي تقسيم أفقي في حين أن الأنشطة 

 ـالأبعد تحديد المراحل تأتي خطوة تحديد  يسـمي بخريطـة    انشطة داخل كل مرحلة ، حيث يعد لكل مرحلة م

كل خطوة تدخل في انجاز المرحلة، وهنـا يتوجـب تضـمين جميـع      المرحلة وهي عبارة عن خريطة تمثل

  .الخطوات الرئيسية  علىفقط  الاقتصارالخطوات وعدم 

ويتوجب هنا اختيار . محرك تكلفة لكل نشاط  باستخدامالمنتجات  علىنشطة الأتوزيع تكاليف  :المرحلة الثانية

مسـتوي  تغيير في تكلفة النشـاط والتغييـر فـي    محرك تكلفة ملائم لكل نشاط بحيث يعكس علاقة قوية بين ال

   .المحرك

يلاحظ أن الأنظمـة التقليديـة تقـوم     التقليدية،أنظمة التكاليف  نشطة معالأ علىوبمقارنة نظام التكاليف المبني 

 علـى في حين يقوم نظام التكـاليف المبنـي   . المنتجات مباشرة علىبتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة 

  .المنتجات علىومن ثم تحميل تكلفة الأنشطة  الأنشطة، علىبتحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة الأنشطة 
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  ولالأ خلاصة الفصل

إن إنتاج معلومات صحيحة ودقيقة حول التكاليف يتطلب تصميم نظام محكم الفصل  اتبين لنا من خلال هذ     

ومعالجة وتوليد المعلومات الضرورية والتي من شـأنها   للمعلومات ، حيث يعد هذا النظام وسيلة أساسية لجمع

المؤسسة لا يمكن أن تستمر وتبقى إلا من خلال نظـام للمعلومـات   ف .هداف الإستراتيجية للمؤسسة الأتحقيق 

متكامل يحتوي على مختلف أنظمة المعلومات الجزئية ، و تكون مصممة بحسب المجال الذي تعمل فيه بهدف 

ل في المهام و حل كل مشاكل المؤسسة بكفاءة عالية، ونجد من أشـكال نظـم المعلومـات    القضاء على التداخ

نظم المعلومات الإدارية التي تعالج المداخل المختلفة لمنهجيات بنـاء أنظمـة    ،والتي لا تخلو منها أي مؤسسة

ؤسسـة،  ظمة داخل الم، وكذلك نظم المعلومات المحاسبية باعتبارها من أهم الأن متكاملة فاعلة داخل المؤسسة

  .النظام في حد ذاتهبمضمون  عتناءالإوبالتالي فانه لابد من 

أساسيا في  توفير المعلومات الضرورية لقياس تكلفة الإنتاج المستخدمة  في  وتعتبر محاسبة التكاليف أداة

ولكي   ،الخطط سياسات التسعير والتقييم السلعي والمساعدة في ضبط ورقابة التكاليف و إعداد  التقارير و

تؤدي دورها يجب الاعتماد على مدخلات من المعلومات ذات قيمة وتتصف بخصائص معينة كالصحة والدقة 

تكاليف الحصول على (بالإضافة إلى موازنة مع التكاليف  ،وغيرها من العناصر التي تشكل جودة المعلومات

  .وهذا ما يسمى باقتصاديات المعلومات ) المعلومات

المسلك الذي يسمح بانتقال الموارد  عتبارالإخذ بعين الأمصمم نظام المحاسبة التحليلية  علىتطلب  حيث أنه ي 

منتجات قابلة للبيع، والكشف عن مسببات استهلاك هذه الموارد كي يتسنى التحكم فيها، مع  إلىتتحول  حتى

ليف الخاضعة للرقابة والغير الفصل بين التكا إلىوان اضطرت المؤسسة  حتى ستهلاكالامراعاة الرشاد في 

   .خاضعة للرقابة

خيرة في تصميم نظام معلومات المحاسبة التحليلية التي تتعلق ببداية التطبيق ، حيث أن هذا الأثم تأتي المرحلة 

  . النظام من التحكم الجيد في استعماله ايتمكن مستخدمي هذ حتىالعمل قد يستغرق فترة طويلة  وتكوين مستمر 

الطرق ، التي تعتمد عليها وجود عدد من طرق تبويب عناصر التكاليف  إلىا في هذا الفصل ولقد أشرن

 ،ه الطرق سنحاول في الفصل المواليساسية لتحميل عناصر التكاليف، ولتوضيح محتوي هذالأوالنظريات 

  .التعرض لها بشيء من التفصيل
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  الفصل الثاني

  ودور نظام التكاليف في الرقابة واتخاذ القرار حساب وتحليل التكلفة نظريات

ساسي للمحاسبة التحليلية ، التي يستوجب عليها شرح النتيجـة  الأتحليل التكاليف ، الهدف حساب ويمثل       

اقترن دور المحاسـبة   ، حيث أنه ، ومنذ زمن طويل ،)خدمات أو سلع ( عن طريق حساب تكاليف المنتجات 

 سلعة أو علىكل التكاليف التي تم إنفاقها  خير عنالأحيث يعبر هذا التحليلية بحساب التكاليف وسعر التكلفة ، 

وتكون النتيجة فـي هـذه الحالـة ،    . خدمة ، من مرحلتها الأصلية إلى المرحلة النهائية بما فيها تكلفة التوزيع

كان سعر البيع معلوم فإن سعر التكلفـة عبـارة عـن    وإذا . وسعر البيع عبارة  عن الفرق  بين سعر التكلفة 

ساسـية  الأداة الأومن هذا المنظور يمكن اعتبار سعر التكلفـة الكلـي،    .لمراقبة نجاعة المؤسسة  مؤشر جيد

 ق في هذا الفصل إلي أهم طرق حساب وتحليل التكلفة  مع  إظهاروانطلاقا مما سبق سنتطر. لمراقبة التسيير 

في المؤسسـة   التسيير و الرقابة واتخاذ القرار علىكآلية مساعدة  ،المآخذ والعيوب وحدود استعمال كل طريقة

  :خلال تسلسل المباحث التالية ، وذلك منالاقتصادية

 ا�������� ���
ب ا������ ����
تا� :ولا�ا�����  �

  النظريات الحديثة لحساب التكلفة :الثاني مبحثال �

 .ليف في الرقابة و اتخاذ القرارنظام محاسبة التكا معلومات دورو محاسبة المواد   :لثاالث  المبحث �
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  التقليدية لحساب التكلفة نظرياتال :ولالأالمبحث 

وذلـك  . وحدات الإنتاج  علىيتم تحميل عناصر التكاليف التي تكبدتها المنشأة ،  لإنتاجيةا لتحديد تكلفة الوحدة

  :ساليب التاليةالأمن خلال إتباع أحد 

لكامل من كل عنصـر مـن   اويقصد به تحميل وحدات الإنتاج بنصيبها : أسلوب التحميل الكلي أو الشامل ـ 

وتعتبر نظرية التكـاليف الكليـة تطبيقـا لهـذا     ) أو غير مباشرة ، متغيرة أو ثابتةمباشرة ( عناصر التكاليف 

  .الأساس

حدات الإنتاج بنصيبها من عناصر التكاليف المتغيـرة، أو  ويقصد به تحميل و: ـ أسلوب التحميل الجزئي

واعتبار التكاليف المتبقيـة عـبء   . المباشرة ، أو المتغيرة زائد نسبة من التكاليف الثابتة بقدر الطاقة المستغلة 

 ب، العناصر التي يصعغير المباشرةلتكاليف ا ثلتمو .وحدات الإنتاج النهائي علىقائمة الدخل ولا تحمل  على

 ـ، وتكمن الصعوبة في كونها ذات طبيعة عامة مشـتركة ،   المنتجا وتحميلها تحميلا مباشرة على هرد تفيد تس

لنوع من التكاليف أثار جـدلا كبيـرا بـين    ا ذاه. غير مباشرة ورة الإنتاج بص منها وحدات وأوامر و طلبيات

م به هتماالا بلطتي اي هذه العملية، ممرق المستخدمة فلطا تددعت هالمحاسبين عند تحميله على المنتجات، وعلي

و  سلوب نظريات التكـاليف المباشـرة ، والتكـاليف المتغيـرة،    الأهذا  على)تطبيقا( وتتركز .بصورة خاصة

  51التكاليف المستغلة 

  (*)التكاليف الكلية نظرية :ول الأالمطلب 

طريقة (أو ) قسام المتجانسةالأقة طري(مصطلح ،  أيضايرجع ظهور طريقة التكاليف الكلية ، التي يطلق عليها 

وتم تحسين اسـتعمالها فـي   . الفترة مابين الحربين العالميتين إلي )طريقة مراكز التكاليف (أو ) مراكز التحليل

CEGOS لجنة الدراسـات العامـة للتنظـيم العلمـي    : نهاية الأربعينيات من طرف المنظمين الفرنسيين 
(**)، 

CNOFيوالمجلس الوطني للتنظيم الفرنس
بحيث اعتبرت على أنها وقد كان لها مجال واسع في التطبيق .52(***)

المطابقة لسير المؤسسة من حيث تقسيمها إلى وظائف وأقسام حسب الهيكل التنظيمي أساسـا وكـذلك    طريقةال

  . بالنسبة إلى سير حساب التكاليف حسب المراحل المختلفة التي يقطعها المنتج

                                                           
  12،ص  1999، دار النهضة العربية،منير سالم، محاسبة التكاليف 51

الة سسة الاقتصادية، رساتخاذ القرارات في المؤ علىنظام معلومات للتسيير ومساعد :درحمون هلال ، المحاسبة التحليلية 52
  188، ص2004/2005دكتورا، جامعة الجزائر ،تخصص نقود ومالية،

  . نظرية التكاليف الشاملة ، أو الحقيقية أو ألإجمالية هناك من يسميها ، (*)

(**) CEGOS : Commission d’Etudes Générales d’Organisation Scientifique 

(***)CNOF : Comité National de l’Organisation Française . 
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الوحـدات المنتجـة سـواء كانـت       علىلإنتاج، س التحميل الكلي لعناصر تكاليف ااأس علىتقوم هذه النظرية 

المنتج ، في حين أن الثانيـة تـوزع فـي     علىهي التي تحمل مباشرة  فالأولي ،  53مباشرة  أو غير مباشرة

مراكز التحليل ، لتحمل بعد ذلك عن طريق وحدات العمل بصفة متجانسة ، وفي هذا الإطـار يمكـن تقسـيم    

والماليـة   لإداريةاليف البيع والتوزيع والتكاليف اوأما عناصر تك .قسام المتجانسةالأمجموعة من  إليمؤسسة ال

 .الوحدات المباعة فقط بهدف إظهار  تكلفة المبيعات و التكلفة الإجمالية للإنتاج علىفتحمل 

 نظرية التكاليف الكليةل الأسس التقنية والتنظيمية: أولا

  : لطريقة على عدة أسس يتطلب مراعاتها عند تطبيقها وتتمثل فيما يلي تعتمد هذه ا     

تنطلق عملية تحديد الأقسام بالقيام بدراسة ميدانية لكل المصالح داخل :  )أو مراكز التحليل(تحديد الأقسام ـ   1

يناسب العمـل  المؤسسة بنشاطاتها وعملياتها معتمدة على الهيكل التنظيمي وهذا ليتسنى تقسيم المؤسسة بشكل 

غيـر  المحاسبي ، ويتم الحرص على تجانس العمليات داخل كل قسم لتسهيل عملية حصر وتحميـل الأعبـاء   

  . المباشرة

من المؤسسة يقوم بعمل متجانس باستخدام مجموعة وسائل تهدف إلى  علىهو جزء ف :مفهوم القسم المتجانس

ز مسؤولية، وهناك نوعان من الأقسام المتجانسـة  يدير القسم شخص مسؤول فهو إذاً مرك. تحقيق غاية واحدة

  :  54هما

لها علاقة مباشرة بالمنتجات والمواد والتي يمكـن التمييـز    تمثل في المراحل الرئيسية التييو : ع الأولنوال -

و ة ، بمعنى تمثل النشاط أئيسيأو المنتجات الرج نتلمصنيع ات ويتم فيها .بينها فيما يخص الأعباء بشكل إجمالي 

، أو المراكز ساسية الأالغرض الرئيسي الذي من أجله أنشأت المؤسسة ويطلق على هذا النوع مصطلح الأقسام 

  . الأساسية

على تهيئـة   إنما تسهل وتعملو لا تقوم بإنتاج المنتج مباشرة ، تيويشمل الخدمات الإنتاجية ال :اني ثوع النلا -

ريقة غير مباشرة في إنتاج المنتج ، وبالتالي تكاليفهـا تعتبـر   صنيعه ، أي تشارك بطت يةملاسب لعنملالمناخ ا

القـوة   ،الصـيانة  ،سـم الإدارة   ق: هـا تومـن أمثل  جزء ا من تكلفة إنتاج المنتج ولكن بطريقة غير مباشرة ،

  .  المساعدة، أو المراكز  المساعدة ويسمى بالأقسام وغيرها ،، حركةلما

لها، لأن ذلك مـرتبط بطبيعـة نشـاط    م نموذجي للمراكز ولا عدد أمثل يوجد تقسي لا  بأنه من المهم التذكير

تحليل  إليمن المراكز يمكن أن يؤدي  أن عدد ضئيل إليلإشارة ولكن تجدر ا .المؤسسة و بحجمها وبتنظيمها 

                                                           
53 Grandgouillot, B & F.  l’essentiel de la Comptabilité Analytique, Gualino édition, Paris, 1999, p 12 

54 Burlaud .A & Simon. C , "Comptabilié de Gestion", Vuibert, Paris, 1993, P 18.   
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 ـغير معبر، وفي نفس الوقت فان كثرة المراكز يمكن أن تعقد  ة عملية التحليل نظرا لكثرة الوثائق وتعقيد عملي

كز يستجيب للأهداف المنتظرة مـن  عدد من المرا بإنشاءالمؤسسة إذن أن تقوم  علىفالواجب  .حساب التوزيع 

  : 55المحاسبة التحليلية ، مع احترام الشروط التالية

نشـاط واسـتخدام المسـاحة     علىالإشراف  يتسنى حتىأن يشغل المركز مساحة محددة من الصنع ،  �

أو تـأمين المبـاني أو الرسـوم     كالإيجار ،غير المباشرةلصناعية كأساس لتوزيع بعض المصاريف ا

فإذا تعددت الأماكن التي يشغلها المركز ، فيجب في هذه الحالة تقسـيم المركـز    .المختلفة والضرائب 

 .ماكن التي يشغلها الأحسب  علىعدد من المراكز  إلي

التي تستخدم فـي تنفيـذ   ) لصناعيةفي حالة النشاطات ا(لآلات مجموعة من ا علىأن يحتوي  المركز  �

مركـز   (    المراكز اسم العملية الصناعية نفسـها مـثلا   على، وغالبا ما يطلق عملية صناعية محددة 

 ...).التعبئة،  التغليف 

 .قسام الأ علىجور الأيسهل تحليل عنصر  حتىأن يحدد العمال المباشرين بكل مركز  �

تبر الرئيس المباشر لمجموعة العمال الموجـودين فـي   عن نشاط المركز ويعأن يعين مشرف مسؤول  �

  .القسم

يتم ذلك حسب طبيعة الأعباء وعلاقتها بالأقسام وتختلف من حالة إلى أخرى ، : تحديد مفاتيح التوزيع ـ  2

ومن بين المعايير التي تستعمل على أساسها مفاتيح التوزيع نجد تكلفة الإنتاج ، قيمـة التمـوين ، كميـة    

 .الخ....، نسبة مئويةمة الآلات ، المساحة ، عدد العمالالتموين ، قي

إن تحديد وحدة العمل يعد عملا أساسيا ، فبدونها لا يمكن توزيع الأعبـاء  :  )القياس(تحديد وحدة العملـ  3

ة العمل بأنها حدومن هنا نعرف وحدة القياس أو و ساس الذي يعتمد عليه في ذلك ،الأفهي  غير المباشرة

على مختلف المنتجات التـي   غير المباشرةالصناعية  ليفاو تخصيص التك ا توزيع هخلال وسيلة يتم من

إلا أنه تثار مشكلة عدم تجانس الإنتاج من حيث الوحـدات أو الـوزن    .56من تكاليف هذا القسم تدااستف

تكون كوحدة ل بينها وبين تكاليف القسم ة التي تظهر أكثر ارتباط، لذا يلجأ إلى الوحد )القياس بصفة عامة(

  :قياس مشتركة وقد تختلف من قسم لآخر ونجد من بينها

وحدة المنتج في حالة اختلاف عوامل الإنتاج المستخدمة، ويمكن أن يكون منتج نهـائي أو جزئـي أو    -

  .  مساحة الحجم ، الوزن ، ال عدد ،بال خاص بمركز عمل معين ويتم قياسه 

                                                           
  317،ص  1990مقدمة في أصول محاسبة التكاليف، الدار الجامعية، بيروت، محمد القيومي ، 55

  40،ص ، بتصرفع سابق رجم ، ، الجز الثانيبة التحليليةدادي عدون ، المحاس صرنا.د 56
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  . لآلةساعات دوران ا أوساعات اليد العاملة  -

  .وحدة نقدية  أوواد أولية مستعملة في قسم معين م -

  : يمكن وصف إجراءات سير هذه الطريقة اعتمادا على الأسس التي تم ذكرها أعلاه وفق ما يلي  

  . تخصيص الأعباء المباشرة لأغراض التكلفة بصفة مباشرةـ 

  ) .توزيع أولي(التوزيع  على مجموع الأقسام بواسطة مفاتيح غير المباشرةتوزيع الأعباء ـ 

توزيـع  (توزيع كل أعباء الأقسام المساعدة على الأقسام الرئيسية مع الأخذ بعين الاعتبار تبادل الخـدمات  ـ 

  ) . ثانوي

التحميل عن طريق إيجاد كلفة وحدة العمل وضربها في وحدات العمل الخاصة بكل منـتج زائـد الأعبـاء    ـ 

 . المباشرة لإيجاد تكلفة الإنتاج 

   غير المباشرةتوزيع الأعباء ل دوج ـ  4

     وليالأالتوزيع أ ـ 

لى إعداد جـدول  إ  صلن سة ،سؤمية والمساعدة المتنوعة حسب نشاط كل سعرفة كل من الأقسام الأسام عدوب

قسام وعلى سـطور أفقيـة بعـدد    الأيحتوي على خانات بعدد  الذي ،  غير المباشرةولي للتكاليف الأ  التوزيع

أعبـاء  ( هـا عبـاء حسـب طبيعت  الأمن  غير المباشرةعباء الأإعادة تصنيف  من خلالوذلك  يف المرتبةالتكال

ليتم بعد ذلك توزيع هـذه الأخيـرة علـى الأقسـام     . هاإلى أعباء حسب وظيفت)  6ف الص ،المحاسبة العامة 

 ـ ع الذي يختلف حسب حجـم ا يدل يسمى بمفتاح التوزو معمؤشر أ فقالمساعدة والأساسية و  ةلمؤسسـة وطبيع

كمـا   ت المباني ،باء الإيجار وإهتلاكاعع أيلأعباء، فمثلا مساحة البناء تعتبر مؤشر الذي يتم على أساسه توزا

ح المفـاتي ه وجرى العرف أن تكون هـذ  ،ا كذوهأو المعدات مؤشر لتحميل أعباء التأمين   تعتبر قيمة البنايات

  : يننميز في هذا الجدول ب و ارة عن نسب مئوية،عب

بعض التكاليف تتعلق بقسم معين لأن نشاطه فقط هو الذي يسببها مثلا أجـرة  : التكاليف الخاصة بالأقسام �

  . عامل قسم التموين، تكلفة يتحملها قسم التموين

صرفتها المؤسسة في سبيل استفادة عدة أقسام منها فـي آن واحـد   هي التكاليف التي  :التكاليف المشتركة �

تسمى هـذه الإجـراءات   , يجب استعمال إجراءات معينة لتوزيعها على مختلف الأقساممثل التأمين، لهذا 

 . مفاتيح التوزيع، قد تكون على أساس نسبة مئوية، على أساس المساحة أو مقياس آخر معين
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  :غير المباشرةيع الثانوي للأعباء وزلتا  ب ـ  

قسـام المسـاعدة   الأ باء حسب طبيعتها علـى عالأولي التي تعني توزيع الأعملية التوزيع ا مررنا بم عدب 

 ةدجموع التوزيع الأولي، يجب مرة أخرى توزيع أعباء الأقسـام المسـاع  م ىلع اة، وتحصلنيساسالأ موالأقسا

يتم تحديد معـدل تقـديري    وفي ضوء طريقة التوزيع المختارة ، اسية باستخدام ثلاثة طرق ،سالأم قساالأعلى 

لمعدل كأسـاس فـي   ايتخذ هذا  نشاطه المقدر الملائم ، ستوىمبقسمة تكاليفه على  لكل قسم من أقسام الإنتاج ،

بد من معرفة هذه الطرق المسـتعملة  لا هوعلي لكل منتج ،) عملية التحميل (تحديد نصيب الأعباء غير مباشرة 

  .في عملية التوزيع ، والتي يطلق عليها اصطلاح عملية التوزيع الثانوي

يع أي جزء مـن  زأي قسم من الأقسام المساعدة بتو ومه الطريقة لن يقذب هسح: رالتوزيع المباشة يقطر -

 ـ  هذى أخر ةعلى أي من أقسام المساعدة الأخرى، وبعبار غير المباشرةتكلفته   اه الطريقـة تتجاهـل تمام

  .دة الأقسام المساعدة من بعضها البعضافتسا

لكل قسـم مـن الأقسـام     غير المباشرة ءالأعباطريقة يتم توزيع الفي ظل هذه  :التوزيع التنازلي ة يقطر -

وبذلك فإن هذه الطريقـة تتجاهـل    ج ،تانالإبالإضافة لأقسام  المساعدة على الأقسام المساعدة التالية له ،

  .تماما الاستفادة العكسية ،أي تكون الاستفادة في اتجاه واحد وهو الاتجاه التنازلي

لكل قسم مـن الأقسـام    غير المباشرة ريقة يتم توزيع الأعباءل هذه الطلامن خ: التوزيع التبادلية يقطر -

 ـالأقسام المساعدة الأخرى، بالإضافة لأقسام الإنتاج حيث  علىالمساعدة   ـ وميق قسـام  ل قسـم مـن الأ  ك

على كـل مـن    ، سام المساعدة الأخرىقالأ نم هالمتضخمة بنصيب غير المباشرةالمساعدة بتوزيع تكلفته 

 ـذبقة له والتالية له ، أي أن هاسال ةالأقسام المساعد تفادة الكاملـة  ه الطريقة تأخذ  في الحسبان تماما الاس

  . قسام المساعدة وفي كل الاتجاهاتالمتبادلة بين كل الأ

عدة ، بمعنى البحث عـن تكلفـة   اسملا ملكل قسم من الأقسا الطريقة نبحث عن التكلفة التراكميةهذه  ةايبد في

وللوصول إلى تحديد تكلفة كل قسم نضطر إلـى   ى المساعدةرخلأا مخدمات الأقساله لاالقسم المساعد بعد استقب

وبعـد   مصـفوفات ، ال ،أو نظـام   (*))لحساب الخدمات المتبادلة الطريقة الجبرية(استعمال حل جملة معادلات

  . 57لكل قسم نقوم بتوزيعها على كل الأقسام إيجاد التكلفة التراكمية

                                                           
الاقتصادية ، في العلوم  ر تيالماجسرسالة  محاسبة التكاليف كمصدر للمعلومات في المؤسسة الاقتصادية ،،  بلكرشة رابح 57

  25، ص  2006/2007جامعة ابن خلدون ،تيارت، تخصص ، تسيير و اقتصاد المؤسسة، 

على مبدأ أساسي وهو تحديد تكلفة وحدة العمل للأقسام المتبادلة بمتغير مجهول ثم تعيين لكل من القسـمين  تعتمد هذه الطريقة (*)

من الأقسام المتبادلـة   nولعدد . مجموع تكاليفها بدلالة المبالغ الأولية للأقسام من جدول التوزيع وبالمتغيرات للمبالغ المحولة بينها

لجبرية ذات الدرجة الأولى، ويكفي حلها جبريا للحصول على تكلفة الوحدة بصفة دقيقـة  من المعادلات ا nللخدمات نحصل على 

  .لكل قسم، وبالتالي توزيع أعبائها على الأقسام الأخرى
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  :  غير المباشرةلأعباء يع  االجدول التالي يوضح توز و

  غير المباشرةعباء لأجدول توزيع  ا):  2ـ  2( قم ر ولجد

  

  امقسلأا                          

  باءعالأ

  

  ام المساعدةقسلأا

  

  ةم الأساسيساقالأ

 A B C  2  1  ع الموزعالمجمو  لحسابا سما

  ملوازو ادمو

  اتــدمخ

  ف العاملينريصام

  ورسوم ئبراض

  ية ف مالريصام

  الإهتلاكات

            

  ∑ A  ∑ B  C ∑ ∑2  ∑ 1  يع الأوليزالتوع مومج

  1توزيع مجموع القسم المساعد

  

   1نصيب من القسم +  2توزيع مجموع القسم 

    ∑ 1ـ

 )2∑ +x(  

  )x+ ∑2(ـ

  

  

 

  

  Cمجموع Bمجموع  Aمجوع   0  0  مجموع التوزيع الثانوي

  نوع وحدة القياس 

  عدد الوحدات

  تكلفة الوحدة

  تمشتريا.م.    

  العدد

 الوحدة.ت

  وحدات منتجة

  العدد

  الوحدة.ت

  باعةوحدات م

  العدد

  الوحدة.ت

  Ali Sahraoui ,Comptabilité Analytique ,Berti Edition, Alger,2004 ,P 51 :المصدر
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  ـ استخراج تكلفة وحدة العمل 5

 ،ية وتحديد كمية أو عدد وحدات العمـل بعد تحديد مجاميع التوزيع الثانوي للأقسام الرئيس: تكلفة وحدة العمل 

يتم إيجاد تكلفة وحدة العمل بقسمة مجموع القسم الرئيسي على عدد وحدات العمل الخاصة به  ومن ثـم تـتم   

دد وحدات العمل الخاصة بكل عب لمنتجات بضرب تكلفة وحدة العمل على ا غير المباشرةعمليه تحميل الأعباء 

   .منتج

  :ب طريقة التكاليف الحقيقية كالتاليسح ليف المشكلة لسعر التكلفةتوضيح تدفق التكان مكوي

  ل توزيع التكاليف المشكلة لسعر التكلفة حسب طريقة التكاليف الحقيقيةاحمر :)9ـ  1(  م رقل شكال

  

  

  

  

  

  

  

            

  51ص ،1992ية، وعات الجامعبطملا نفة والمحاسبة التحليلية، الجزائر، ديوالكتلا رلي، سعع الرح :المصدر 

  :ولتحديد التكلفة الشاملة للوحدات المنتجة لابد من القيام بما يلي

التي تتكبدها الوحدة الاقتصادية خلال الفترة التكاليفية ، سواء أكانت تتعلـق  حصر كافة عناصر التكاليف  .1

 .بالوظيفة الإنتاجية أو البيعية أو الإدارية والمالية 

م من أن كافة عناصر التكـاليف  غبالرو. تكاليف مباشرة وغير مباشرة تحليل هذه العناصر إلي عناصر  .2

 ـالتصنيف ضروري نظرا  اأن هذ إلاتعتبر من مكونات التكلفة الكلية   غير المباشرةو المباشرة  لافتلإخ

 .وحدات ألإنتاج  علىطريقة وأسس تحميل كل منهما 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يفارمص
 مباشرة

 م الأساسيةاقسلأا

 م المساعدةاقسلأا

مباشر           تحميل

ع زيتوال
 الثانوي 

 

 ات القياسدحول وفق يتحملا

مصاريف 
 غير مباشرة

لتوزيع ا
 الأولي

  

  

الأعباء 
حسب 
 طبيعتها

  

  

اليف كالتلف تمخ
 عر التكاليفوس
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عـدد الوحـدات    علـى تكلفة الإنتاج  إجمالي تحديد متوسط التكلفة الكلية للوحدة المنتجة عن طريق تقسيم .3

 .ر التام الباقي في نهاية المدةيلتحديد تكلفة الإنتاج التام وغ واستخدامهاالمنتجة 

تقسيم عناصـر   إلياستنادا وصافي الربح وفقا لهذه النظرية ـ   الربح وإجماليوتحديد أثمان التكلفة المختلفة ، 

  : حسابها حسب تسلسل مراحل النشاط الإنتاجي وفق الترتيب التالي  مباشر وغير مباشرـ  يكون إليالتكاليف 

  . لوازم وخدمات مباشرة + الأجور المباشرة كلفة ت +المواد المباشرة  كلفةت= كلفة مباشرة أولية ت - 1

  . صناعية غير مباشرة  أعباء+ مباشرة أولية كلفة ت =الإنتاج كلفة ت -2

المنتجـات تحـت   كلفـة  ت -المنتجات تحت التشغيل أول مدة  كلفةت+ الإنتاج  كلفةت =الإنتاج التام كلفة ت - 3

  . خر مدة آالتشغيل 

  . خر مدةآالإنتاج التام كلفة ت -الإنتاج التام أول مدة كلفة ت +الإنتاج التام كلفة ت =الإنتاج المباع كلفة ت - 4

  58. أعباء التوزيع + الإنتاج المباع  كلفةت= سعر التكلفة  - 5

   :بموجب هذه النظرية كالآتيكون قائمة التكاليف وت

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
جامعة  الاقتصاديةـفي العلوم  ر تيالماجس ، رسالةلتخطيط ومراقبـة الإنــتاج أداةالمـحاسبة التحـليلية كـ ،طوايبية أحمد 58

  98،ص  2002/2003،التخطيط والتنمية : رع ـــفالجزائرـ 
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  نظرية التكاليف الكليةقائمة التكاليف وفقا ل ) : 3ـ  2 (  رقمالجدول 

  مبلغ كلي  جزئيمبلغ   البيان

  مواد مباشرة      

  أجور مباشرة     

  مصاريف صناعية مباشرة      

  تكلفة أولية مباشرة  

  مواد غير مباشرة      

  أجور غير مباشرة      

  مصاريف صناعية غير مباشرة       

  التكلفة ألإضافية 

  تكلفة الصناعيةال اجمالي 

  وحدات تحت التشغيل أول الفترة+      

  ـ وحدات تحت التشغيل آخر الفترة     

  تكلفة ألإنتاج التام  

  إنتاج تام الصنع أول الفترة+      

  ـ إنتاج تام الصنع آخر المدة      

  

  تكلفة ألإنتاج التام المباع  

  تكاليف تسويقية+      

  تكاليف إدارية+      

  

  التكلفة الكلية  

×  

×  

×  

××  

×  

×  

×  

××  

  

××  

)××(  

  

××  

)××(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــــ

×××  

  

  ـــــــــ

×××  

  

  

  ـــــــــ

×××  

××  

××  

  ـــــــــ

××××  

  87،صمرجع سابق الأولتكاليف الصناعية ، ألجزء محاسبة ال خليل  الدليمي  ،.د نواف فخر ،.د  :المصدر    
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  النتيجة التحليلية باسح: ثانيا

لأعمال المحقق في المؤسسة، من جراء عمليات البيـع للبضـائع فـي    ا النتيجة في الفرق بين رقمل مثتت

نميـز بـين   ع أن طيستون التكلفة الحقيقي، رعسي المؤسسات الإنتاجية وبين فالمؤسسات التجارية أو للمنتجات 

لـى  إلى تنقسم في حـد ذاتهـا   والأف  ،59سبة العامةاحملا ةونتيج ،)النتيجة التحليلية ( يف لتكالا ةسبحام ةنتيج

لناتج بـين رقـم   اتمثل القسم الأول في الفرق ة والنتيجة التحليلية الصافية، ويين، النتيجة التحليلية الإجماليسمق

مكن أن تكو ن موجبة أو سالبة ويعبـر  وي ة،ينخلال فترة زمنية معوبين سعر التكلفة الحقيقي حقق الأعمال الم

  :عنها بالعلاقة التالية

  لتكلفة الحقيقيا رعس –) ت المبيعا(الأعمال م رق= ة التحليلية الإجمالية يجنتال

       :أما القسم الثاني فهو المبين في الجدول التالي

  لتكاليف الكليةقائمة الدخل تبعا لنظرية ا):  4ـ  2 (رقم  الجدول

  كلي  جزئي  بيان

   )المبيعات( الإيرادات

  يخصم تكلفة المبيعات 

  

  مجمل الربح

  يطرح تكاليف إدارية وتمويلية 

  

  صافي الربح 

  

)× ×(  

  

  

)× ×(  

  

×  ×  

)××(  

  ــــــــــــ

××  

)×× (  

  ــــــــــــ

×××  

  88،ص، مرجع سابقصناعية ، ألجزء ألأولخليل  الدليمي  ، محاسبة التكاليف ال.نواف فخر ، د.د:  المصدر    

 ـ يالاستغلال وخارج الاستغلال، وبالتـال   عمليةة فهي تتكون من هوامش املعا يجة المحاسبةنتا مأ  ـ نإف ذه ه

  .الشمولية لكل مبيعات المؤسسة دون تفصيل ،على خلاف المحاسبة التحليلية ب النتيجة تمتاز

    وعيوب نظرية التكاليف الكليةمزايا : ثالثا

لقد أدت هذه الطريقة دورا بارزا في النشاط الاقتصادي للمؤسسات خاصة خـلال الفتـرة التـي تلـت            

ظهورها وتطبيقها، بحيث زاد الاهتمام بها والعمل على تطويرها ، وبرزت أهميتها من خلال مسـاهمتها فـي   

                                                           
59
  27، مرجع سابق  ،ص المحاسبة التحليلية، الجزء الأول دادي عدون ، صرنا.د 
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أنهـا   لاالطـرق الأخـرى ، إ   تفادت منه حتـى تطوير تنظيم المؤسسة ووضع قاعدة جيدة للعمل المحاسبي اس

ز نقـائص  تطوير طرق أخرى أو العمل على تجاوبالاهتمام  إليخبراء المحاسبة تعرضت لعدة انتقادات أدت ب

  : وعيوبها ذه الطريقة ه عرض مزاياستهذه الطريقة وفيما يلي ن

  نظرية التكاليف الكليةمزايا   ـ1

   :الية يري أنصار هذه النظرية  بأنها تتمتع بالمزايا الت

التحميل الشامل لعناصر النفقات ، طالما أن هذه النفقات نشأت وساهمت في عملية الإنتاج ،  علىترتكز   �

 .الفعلية للمنتجات التكلفة إليللوصول فلابد من تحميلها بالكامل 

بشكل صحيح عن طريق مقابلـة إجمـالي    ،خسارةو من ربح أ الاقتصاديتساهم في تحديد نتيجة النشاط  �

 .دات الفترة بتكلفة الحصول عليها ، بعد استبعاد مخزون ألإنتاج التام وغير التام الباقي في آخر المدةإيرا

اعتبار أن سـعر البيـع  للوحـدة     علىتحديد السياسات السعرية  في الفترة طويلة ألأجل ،  علىتساعد   �

 .الشامل للتكاليف الاسترداديقل عن التكلفة الإجمالية لها طبقا لمبدأ التغطية أو  ألايجب  المنتجة 

تحديد السياسات والخطط في الفترة طويلة ألأجل والمتعلقة بتطوير ألإنتـاج وزيـادة الطاقـة الإنتاجيـة      �

 .60المتاحة

ما يجعلها من أحسن الطرق   من م هال أنها تأخذ كل التكاليف بالقيم الحقيقية أيضا طريقةلا ايا هذهمزن وم �

 .ليف ناحية التقدير الواقعي للتكا

وذلك لإدخال مجموع ألأعباء في سعر التكلفة النهائي ، ولكـن لا   تعتبر هذه الطريقة من أحسن الطرق ، �

  . 61هذه ألأعباء كاملة إلا عند انتهاء الدورة الاستغلالية  تحسب

يتم في إطار هذه الطريقة حساب نصيب الوحدة المنتجة من كل عناصر التكاليف دون تمييز على أساس   �

در التكاليف جعلت لغرض يتمثل في تلك المنتجات ، وهي تعطينا صـورة واضـحة لمسـتوى    أن مصا

  . التكاليف ومقارنتها مع الإيرادات 

 . يم المخزون السلعي يو استخدامها في تق) المحاسبة العامة(مطابقتها للأصول المحاسبية في تحديد النتائج  �

  
                                                           

 84ص, ، مرجع سابق الأولخليل  الدليمي  ،محاسبة التكاليف الصناعية ، ألجزء .نواف فخر ،د.د 60

  57ص ، بتصرف،مرجع سابق ، المحاسبة التحليلية، الجزء الأول، ناصر دادي عدون.د 61
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  لتكاليف الكلية نظرية ا إلى التي وجهتالانتقادات  العيوب و ـ 2

  :نظرية التكاليف الكلية  انتقادات لاذعة  تتمثل في التالي إليلقد وجهت 

o  أخري ، نتيجة لتغيير حجم الإنتاج ، وسبب ذلـك هـو    إلي فترةعدم ثبات متوسط تكلفة الوحدة الكلية من

 .صانهتغيير نصيب الوحدة المنتجة ، من التكاليف الثابتة نتيجة لزيادة حجم الإنتاج أو نق

o يمكن ربطها بشـكل مباشـر    ولا، وتتعلق بعامل الزمن  الإنتاجيةترتبط بتكلفة الطاقة  الثابتةالتكاليف  إن

 .تعتبر اقتصاديا من مكونات ألإنتاج في الفترة قصيرة ألأجل بالإنتاج، ولا

o  لاسـتخدام في حالة تعددها ، وذلك نتيجة  صحيح ، وخاصةتحديد تكلفة المنتجات بشكل  علىعدم المقدرة 

 .غير المباشرةمعدلات تحميل تقديرية وغير دقيقة في توزيع المصاريف  الصناعية 

o ختبار البدائل المتعددة في الفترة قصيرة عار ورسم السياسات المختلفة، واتساعد الإدارة في تخطيط ألأس لا

 .، وفي ظروف الكساد والمنافسة الشديدة الأجل

o الإنتاجوحدات  على غير المستغلةتحميل نفقات الطاقة  إلييف قد يؤدي التحميل الشامل لعناصر التكال إن 

تضخيم تكلفـة المنتجـات وعـدم     إليوهي تعتبر من قبيل الخسائر وليست النفقات ، وهذا بدوره يؤدي 

 .صحتها

o  ـ غير المباشرةوإن تحميل الإنتاج بكافة عناصر النفقات المباشرة  ر ، المتغيرة والثابتة، وتقويم مخزون آخ

يخالف مبدأ  الفترة التالية، وهذا ما إليمن النفقات الثابتة  من الفترة الحالية  جزءنقل  إلي يؤدي  المدة بها

هي نفقات زمنيـة تـرتبط    الثابتة، لأن النفقات الصناعية  المحاسبيةسنوية المحاسبة أو استقلال الدورات 

اختلاف بين رصيد مخزون البضاعة فـي   وجودففي حال . بالكامل عليها تحميلها لية ويجب ابالدورة الح

المبيعـات وسـعر بيـع     كميةمن ثبات  بالرغمالربح الناتج  اختلاف إليي سيؤد ،أول  المدة وفي آخرها

قل عن مخـزون أول   إذاأما  ،زيادة ألأرباح إلين أولها  أدي ذلك زاد مخزون آخر المدة ع فإذا. الوحدة 

62.الفترة التالية  إليرحلة وذلك بمقدار قيمة النفقات الثابتة الم تخفيض الأرباح إليالمدة فانه يؤدي 
 

o  غير المباشرةتعتبر طريقة طويلة الحسابات، عند توزيع وتحميل الأعباء لـب مسـيروا   طْبينما غالبا ما ي

المؤسسات التعرف على سعر تكلفة منتجاتهم من أجل اتخاذ قرارات فيما يخص المبيعات والأسعار قبـل  

63. جموع التكاليفحساب م
 

                                                           
    85ص, ، مرجع سابق الأولمحاسبة التكاليف الصناعية ، ألجزء  خليل  الدليمي  ، .د نواف فخر ،.د 62
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o  يتطلب الانتظار حتى نهاية الدورة للقيام بحساب مجمل الأعباء وهذا لا يساعد الإدارة على الحصول على

  . المعلومات في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات أو القيام بـدراسة الوضعية 

  التكاليف الجزئية نظريات :ثانيالمطلب ال

في الكتب المخصصة للمحاسـبة التحليليـة أو فـي الجانـب     مكانة مركزية  الكلية يحتل كان مفهوم التكلفةإذا 

خاصـة   ،ألاهتمام ولذلك تحول  . الاختياراتفي عدد من  المسيرينالتطبيقي ، فقد أصبحت غير كافية لتوجيه 

  .التكاليف الثابتة ، والمتغيرة و الهامشية: أنواع أخري من التكاليف منها إلي،  ألأمريكيةفي الكتب 

تحديد طبيعة ألأعباء التي تتحملها المؤسسة، كما أن هـذا التمييـز فـي     إليتهدف عملية الفصل في التكاليف  

جـزء مـن    علـى  إلاتحتوي  طرق تسيير لا إليطبيعة ألأعباء ضروري للمسيرين الذين يرغبون في اللجوء 

  . ألأعباء في حساب التكاليف 

كبيـر مـن التكـاليف     للتكلفة الكلية ، لكن يمكن حساب عـدد د نظام واح إلامن المتعارف عليه أنه لا يوجد 

فهـذا يتـرجم رغبـة     إدماج تكاليف جزئية في نظامها ألمعلومـاتي  إليوبمجرد لجوء أي مؤسسة   .الجزئية

اتخـاذ قـرارات    علىـ أداة مراقبة ومساعدة  تطوير ـ ضمن نظام المحاسبة التحليلية  علىمسؤولي التسيير 

  . ممطابقة لاحتياجاته

بعض عناصر التكـاليف ـ ملائمـة لحسـاب التكـاليف       ألاعتبار إلاهناك عدة نماذج تحليل ـ لا تأخذ بعين  

اتخـاذ   علىألأسئلة المساعدة  علىالإجابة  إليالجزئية ، حيث أن هذا التحليل موجه لخارج المؤسسة و يهدف 

  ...) .  الزبائن ، المنافسين ( القرارات اتجاه السوق 

التمييز بين ألأعباء الثابتة و المتغيرة ، ومنهـا مـن    على، منها من يعتمد ثلاثة إليهذه النماذج  يمكن تصنيف

    .التمييز بهما معا علىومنها أيضا من يعتمد ,  غير المباشرةالتمييز بين ألأعباء المباشرة و علىيعتمد 

  

  المباشرة التكاليفنظرية : أولا 

وخاصة فيما يتعلق باستخدامها لعـدة طـرق    )الإجمالية(الكلية التكاليف  نتيجة للانتقادات التي وجهت لنظرية

حاول بعض المحاسبين التهرب مـن مشـكلة توزيـع تلـك     .  غير المباشرةتقديرية في توزيع بنود التكاليف 

العناصر بعدم توزيعها والنظر إليها على أنها تكاليف زمنية تمثل أعباء إدارية يجب تحميلهـا لقائمـة نتـائج    

  .)الدخل ( الأعمال 
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  لنظرية التكاليف المباشرة   المبادئ التقنية  �

وحدات الإنتاج بنصيبها من التكاليف المباشـرة فقـط ، بينمـا    ل يمبدأ تحمعلى التكاليف المباشرة نظرية تقوم 

 الـدخل بجميع أنواعها سواء كانت إنتاجية أو تسويقية أو إدارية لقائمـة   غير المباشرةتحمل عناصر التكاليف 

وبالتالي فإن أساس التحليل والتقييم يعتمد على سعر التكلفة المباشرة بطريقة سهلة،  وفي هـذه الطريقـة يـتم    

يتم تحميلها وطرحها بشكل إجمالي مـن الهـامش    التي، 64 غير المباشرةالاستغناء عن جدول توزيع الأعباء 

  :ما يلي على الاعتمادالنظرية لابد من  وطبقا لهذه.باعتبارها نفقات زمنية  ،على التكاليف المباشرة

حسب علاقتها بوحدة المنتج النهائي، أي تبويبها الي عناصر تكلفـة مباشـرة    تبويب عناصر التكاليف .1

 .وعناصر تكلفة غير مباشرة 

فهي تعتبر عبئـا   غير المباشرةتحميل المنتج النهائي بعناصر التكلفة المباشرة فقط أما عناصر التكلفة  .2

 .العملية الإنتاجيةتستلزمه 

سواء قـي  ) غير تام الصنع(يتم تقييم المخزون السلعي من الإنتاج التام الصنع والإنتاج تحت التشغيل  .3

65.أساسي التكلفة المباشرة علىأول الفترة أو في آخر الفترة ، 
 

  :وفيما يلي قائمة التكاليف طبقا لنظرية التكاليف المباشرة

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
64 Patrick Piget, Comptabilité analytique, Economica, 3 éd, Paris, 2001, p 87. 
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  قائمة التكاليف وفقا لنظرية التكاليف المباشرة:  ) 5ـ  2 ( الجدول رقم 

  كلى  جزئي  بيان

  

  خامات مباشرة             

  عمالة مباشرة             

  مصروفات مباشرة             

  التكلفة الأولية المباشرة    

  تكلفة وحدات تحت التشغيل أول الفترة+            

  ر الفترةتكلفة وحدات تحت التشغيل أخـ        

  التكلفة الصناعية المباشرة للإنتاج التام

  تكلفة إنتاج تام أول الفترة+ 

  تكلفة إنتاج تام أخر الفترة_ 

  التكلفة الصناعية للإنتاج التام و المباع     

  التكاليف التسويقية المباشرة+            

  

  المباشرة تكلفـــة المبيعـــات    

  

××  

××  

××  

  

××  

)××(  

  

××  

)××(  

  

××  

  

  

  

  

  ـــــــــ

×××  

  

  ـــــــــ

×××  

  

  ـــــــــ

×××  

  

  ـــــــــ

×××  
  96، مرجع سابق،صالأولخليل  الدليمي  ، محاسبة التكاليف الصناعية ، ألجزء .نواف فخر ، د.د:  المصدر    
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د مدى مسـاهمته  وتحدي، إن حساب التكاليف وفق هذه الطريقة يسمح لنا بإيجاد الهامش على التكاليف المباشرة 

في تغطية التكاليف المشتركة وتحديد مردودية وأهمية كل منتج انطلاقا من الهامش على التكلفة المباشرة، وتتم 

  :العملية على النحو التالي 

  لنظرية التكاليف المباشرة قائمة الدخل وفقا ): 6ـ  2 ( رقم  الجدول

  كلي  جزئي  بيان

  ) المبيعات(الإيرادات   

   )المباشرة( يخصم تكلفة المبيعات           

  

  مجمل الربح   

  تكاليف صناعية غير مباشرة: يخصم 

  تكاليف تسويقية غير مباشرة        

  تكاليف إدارية وتمويلية         

  

  صافي الربح   

  

)××(  

  

  

)××(  

)××(  

)×× (  

  

× ×  

)××(  

  ــــــــــــ

××  

)××(  

)××(  

)×× (  

  ــــــــــــ

××××  

  97، مرجع سابق،صالأولخليل  الدليمي  ، محاسبة التكاليف الصناعية ، ألجزء .نواف فخر ، د.د:  رالمصد    

 مجالات استخدام نظرية التكاليف المباشرة �

إيجاد أساس متكامل لحسـاب   إلييلاحظ أن استخدام هذه النظرية في الحيات العملية محدود جدا لأنها تفتقد 

ويمكـن بسـهولة   ة مباشرة تكاليف المقاول معظمالمقاولات حيث تعتبر  مشروعاتفهي تستخدم في . التكلفة

أن حجم التكاليف المباشرة للعقد تمثل عـادة   إليهذا بالإضافة . )أي لوحدة التكلفة(تخصيصها لعقد المقاولة 

حسـاب الأربـاح    علـى  غير المباشـرة التكاليف الكلية  وبذلك تحمل عناصر التكاليف  الجزء الأكبر من

  .ائر مباشرة نظرا لضآلتهاوالخس
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 مزايا وعيوب نظرية التكاليف المباشرة  �

  :ـ المزايا 1

  . غير المباشرةالتغلب على صعوبة توزيع عناصر التكاليف ـ  

تحقيق الثبات في نصيب الوحدة المنتجة من التكاليف نظرا لأن العناصر المباشرة تتغير عـادة بـنفس   ـ  

  66جالنسبة مع التغير في حجم الإنتا

    

  :ـ  العيوب  2

وإنما تهربت منها باستبعادها تمامـا مـن تكلفـة     ،غير المباشرةلم تحاول النظرية حل مشكلة التكاليف    �

  الوحدات المنتجة وتحميلها مباشرة لحساب الأرباح والخسائر 

، القصيرتخاذ القرارات في الأجل سواء في مجال ا الشركةلا يمكن استخدام النظرية كأداة لخدمة إدارة    �

صر التكـاليف  لأن التكلفة المباشرة لا تتضمن كافة عناتسعير المنتجات في الأجل الطويل ، أو في مجال 

يجب أن حيث  ،وفي الأجل القصيرطويل  ستردها من سعر البيع في الأجل الالتي يجب على الشركة أن ت

  ة فيجب التوقف عن الإنتاج يغطي سعر البيع التكاليف المتغيرة أما إذا لم يغطي التكلفة المتغير

 المباشـرة  التكاليف غيـر التكلفة المباشرة لا تعبر عن التكلفة الحقيقية لوحدات المنتج النهائي وذلك لأن    �

ويمكن تبرير استبعاد التكاليف الثابتة باعتبارها أعباء نتجت عـن   متغيرة،تكاليف + تتضمن تكاليف ثابتة 

المتغيـرة فتعتبـر وحـدات     غير المباشرةأما التكاليف  .الدخلائمة سياسات إدارية وبالتالي تحمل على ق

 .الوحداتمسئولة عنها ولا يمكن استبعادها من تكلفة ) الإنتاج ( النشاط 

  

  )الحدية( نظرية التكاليف المتغيرة: ثانيا

نظرية ت ظهرونظرية التكاليف المباشرة نظرية التكاليف الكلية  إلي كل منالتي وجهت  الانتقاداتنتيجة 

ها مـن مصـدرها   لالترجمة الحرفية  دتوأ 1936سنة  وتطورت في المؤسسات الأمريكية التكاليف المتغيرة 

 ي لا تعني التكاليف المباشرة وإنما يقصد بها التكاليف المتغيـرة فه، ة حراف في التسميانى إل الأول الإنجليزي 

ف المباشـرة و التكـاليف المتغيـرة ،إذ أن معظـم     لياكتلا نإلى الشبه الموجود بي جعهذا الانحراف ير ببوس

  .صاريف متغيرة مبر تشرة تعاالمصاريف المب

                                                           
 45ص منير سالم ، محاسبة التكاليف ، مرجع سابق ، 66
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من حيث استعمالاتها فـي التحليـل   ) الأقسام المتجانسة(أكثر ملاءمة من الطريقة الإجمالية  هذه الطريقة وتعد 

ت التخطيط والرقابة والتسيير والتسيير الاقتصادي للمؤسسة وإيجاد المؤشرات التي تستخدمها الإدارة في مجالا

فهي  تقوم على أساس التحميل الجزئـي  ،  بصفة عامة، وتعتمد على مبدأ الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة

أي تحميل وحدات النشاط بنصيبها من عناصر التكاليف المتغيرة فقط ، واعتبار التكاليف الثابتة تكاليف دورية 

  . ائج الأعمالأو زمنية تحمل على قائمة نت

 المتغيرة التكاليف طريقةومبادئ أسس  �

التكـاليف   وكـذلك اسـتخدام  والمتغيـرة ،   الثابتةالطريقة هو الفصل بين التكاليف  ساسية لهذهلأمن المبادئ أ

التكلفة المتغيرة الذي يسـاهم   علىغير مباشرة، في التحليل  وحساب الهامش  أوسواء كانت مباشرة   المتغيرة

ويتركز مضمون الطريقة في تحميل الوحدات المنتجة بنصيبها الكامل من الأعبـاء  . المردودية  تبةإيجاد عفي 

نها تـدخل فـي حسـاب مختلـف     حسب مستويات الإنتاج ، باعتبار أ يرة بشقيها المباشر والمتغير وذلكالمتغ

  .التكاليف

 إجمـالي يزية لأنها تبين الزيـادة فـي   ة الإنكلسوقد سميت هذه النظرية بنظرية التكاليف الحدية من قبل المدر 

 علـى في التحليل و اتخاذ القـرارات   الطريقةهذه  تعتمدو  .واحدةالإنتاج بوحدة  لزيادةالنفقات المتغيرة نتيجة 

ومراقبة فعالية التسيير من خلال إمكانية متابعة سلوك التكاليف المتعلقـة   النشاط،لمدى القصير المتعلق بفترة ا

  :67التاليليلها، ويظهر سير هذه الطريقة وفق الجدول بحجم النشاط وتح
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  )الحدية(قائمة التكاليف وفقا لنظرية التكاليف المتغيرة ): 7ـ  2 ( الجدول رقم 

  كلى  جزئي  بيان

  مباشرة مواد           

  عمالة مباشرة            

  مصروفات مباشرة            

  التكلفة الأولية المباشرة  

  مواد صناعية غير مباشرة متغيرة           

  اجور صناعية غير مباشرة متغيرة           

  مصروفات صناعية غير مباشرة متغيرة           

  التكلفة الإضافية المتغيرة  

  التكلفة الصناعية المتغيرة للإنتاجإجمالي   

  )متغيرة.ت( تكلفة وحدات تحت التشغيل أول الفترة+       

 )متغيرة.ت( تحت التشغيل أخر الفترة تكلفة وحدات -

  

 

  التكلفة الصناعية المتغيرة للإنتاج التام   

  )متغيرة.ت(تكلفة إنتاج تام أول الفترة+ 

 

 )متغيرة.ت(تكلفة إنتاج تام أخر الفترة  -

   

  التكلفة الصناعية المتغيرة للإنتاج التام و المباع   

  التكاليف التسويقية متغيرة+           

  

  )المتغيرة(تكلفـــة المبيعـــات      

  

××  

××  

××  

××  

××  

××  

××  

××  

  

  

  

  

  

  

  

  ـــــــ

×××  

××  

)××(  

  ـــــــ

×××  

××  

)××(  

  ــــــــ

×××  

××  

  ــــــــ

××××  
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  :ويمها تقة ويرتحليلية بطريقة التكاليف المتغالنتيجة الب ساح �

 أمـا أساس التكاليف المتغيـرة فقـط،    يحسب علىالمنتجات المباعة تكلفة  عرس إنحسب هذه الطريقة ف

اليف الحقيقية لحساب تكالي ع نفس المبدأ المستعمل فبتنو ،التكاليف الثابتة فتطرح من النتيجة الإجمالية مباشرة 

   :68يحسب وفق العلاقة التالية  ذيوال، خذ بعين الاعتبار الفرق في المخزون الأع م .النتيجة الصافية 

  تكاليف المتغيرة لون بازخملا –المخزون بالتكاليف الحقيقية = مخزون الق فر 

  قائمة الدخل تبعا لنظرية التكاليف المتغيرة):  8ـ  2 (الشكل رقم 

  كلي  جزئي  بيان

  )الإيرادات(المبيعات 

  )المتغيرة(لفة المبيعات تك_     

  

  )المساهمة الحدية الإجمالية(الربح الحدي 

  تكاليف صناعية غير مباشرة ثابتةـ     

  تكاليف تسويقية غير مباشرة ثابتة ـ     

  وتمويليةتكاليف إدارية ـ     

  

  صافى الربح 

  

  

  

  

)××(  

)××(  

)××(  

  

×××  

)××(  

  ــــــــــــ

×××  

)××(  

)××(  

)××(  

  ــــــــــــ

××××  
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  مزايا وعيوب نظرية التكاليف المتغيرة 

  مزايا النظرية  �

ل وبالتالي لا يحدث نق الأعمال،والتكلفة الثابتة تحمل لقائمة نتائج  المتغيرة فقطيتم تقويم المخزون بالتكلفة  -1

   .)استقلال السنوات (ذلك تطبيقا لمبدأ سنوية المحاسبةللتكاليف الثابتة من الفترة الحالية إلى فترة مقبلة و

  :تساعد النظرية الإدارة في القيام بوظائفها من اتخاذ القرارات في مجال  -2

  تحديد سعر بيع الوحدة �

  تحديد حجم الإنتاج  �

   اتخاذ قرار بالاستمرار في الإنتاج أو التوقف �

  الشراء من الخارج أو التصنيع الداخلي  �

أو المـوارد بصـفة عامـة،    اسـتهلاك المـواد والطاقـة    (تسمح بقياس فعالية وأداء مراكز المسـؤولية   -3

  .69 بفضل استبعاد وتجنب الأعباء الثابتة في حساب التكاليف في المرحلة الأولى....) الإنتاجية

ن المتغير والثابت من التكاليف والعمل على تطـوير الأسـاليب   نظرا لاعتماد هذه الطريقة على الفصل بي -4

التي تمكن من تحقيق الدقة فإن ذلك يوفر للمسيرين كل المعطيات الضرورية لفهم الوضعية وضبط سلوك 

  .التكاليف وخطط الإنتاج وإعداد الموازنات لاستخدامها فيما بعد في تقييم الأداء

  .التكاليف وإخضاعها للتدقيق والفحص توفر الأدوات الرقابية على سلوك -5

الموازنـات التخطيطيـة و الرقابـة     وإعداد، في عملية التخطيط ثابتة ومتغيرة  إلييساعد تحليل النفقات  -6

 (*) بالكميـة  كن هذا التحليل من تحديد نقطة التعادلواتخاذ القرارات الإدارية المناسبة حيث يم الأسعاروتحديد 

التحليل يساعد وخاصة في فترة الكساد وعدم تشغيل المعمل بكامل طاقته الإنتاجية ، وفـي   ، وهذا (**) والقيمة

  . 70تقييم السياسات البديلة والتخاذ القرارات المتعلقة بالإنتاج والتكلفة والسعر في الفترة القصيرة 

                                                           
69 Louis Dubrulle, Didier Jourdain, Comptabilité Analytique de gestion, Dunod, Paris, 2000, p 175. 
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المصاريف : (النقطة التي تتساوي عندها كمية المبيعات مع كمية الإنتاج، وتحسب بالمعادلة التالية نقطة التعادل بالكمية  هي (*) 
  ).    المصاريف المتغيرة للوحدة   ـ سعر بيع الوحدة( على ةمقسم) الثابتة

 :التاليةب بالمعادلة وتحس الكلية،نقطة التعادل بالقيمة هي النقطة التي تتساوي عندها إيرادات المؤسسة مع تكاليفها (**) 
 ) ).سعر بيع الوحدة ÷التكلفة المتغيرة للوحدة (ـ  1( علىمقسم ) المصاريف الثابتة(
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  الانتقادات  �

وهـذه  . ج استفاد من بعض عناصرها على الرغم من أن التكاليف الثابتة لم تنفق على الإنتاج إلا أن الإنتا -1

في حالة تأهب واستعداد للتشغيل ، لذلك من الضروري  الشركةالتكاليف تعمل على المحافظة على طاقات 

  .أن تتضمن تكلفة وحدة النشاط نصيبها من هذه التكاليف بقدر الاستفادة 

عض عناصر تكاليف شبه متغيـرة  فهناك ب الثابتة،صعوبة الفصل بين عناصر التكاليف المتغيرة والتكاليف  -2

قد يعمل المحاسب على دراسة سلوك هذا العنصر تجاه تغيرات حجم  النشاط  خلال فتـرة   .ثابتةأو شبه 

طويلة من الزمن وبعد أن يصل إلى التبويب المطلوب قد تتغير طبيعة العنصر مما يؤدي إلـى ضـرورة   

  .إعادة تبويبه 

  .ر فقطاستخدامها على المدى القصي ملائمة -3

   نظرية التكاليف المستغلة أو التحميل العقلانيطريقة : اثالث

و المتمثلة بشكل رئيسـي فـي تضـمين نظريـة      السابقةالتي تعرضت لها كل من النظريات  للانتقاداتنظرا 

 ـ   غير المباشرةالنفقات المباشرة و عناصرالتكاليف الكلية لكل  يم ، الثابتة والمتغيرة ، في تكلفـة الإنتـاج وتقس

ونظرية التكـاليف   تجاهل نظرية التكاليف المتغيرة  علىهذا الأساس، و علىخزون السلعي في نهاية المدة مال

طريقة التحميـل  علاقة لها بتكلفة الإنتاج ، ظهرت  للمصاريف الثابتة واعتبارها مصاريف زمنية لا المباشرة ،

خلالها معالجة الأعباء الثابتة وتحميلها على أسـاس   ويقصد بالتحميل العقلاني العملية التي يتم من  ، العقلاني

خذ بعين الاعتبار في حساب التكاليف ، الجزء المستغل من التكاليف الثابتة وهذا مقارنـة  لأمستوى النشاط أي أ

بمستوى النشاط العادي ، والفرق يضاف أو يطرح من النتيجة إذ يعتبر حسب الحالات زيادة الفعالية أو نقـص  

   .الفعالية

تعرف هذه الطريقة في بعض المراجع بطريقة التكاليف الإجمالية المعدلة أو الكلية المعدلة وبالرغم مـن أن    

على أساس أن التحميـل لا  ) الكلية(من يعتبرها من الطرق الجزئية وليست من الطرق الإجمالية  ابِتَّبعض الكُ

، إلا أن هذا القول لا يمكن تبريره  في حالة تطبيـق   في حالة نقص النشاط) الثابتة(يكون إجماليا لكل التكاليف 

 ـ    اهذه الطريقة عند زيادة النشاط أو تعادله مع النشاط العادي ، وحتى في حالة نقص النشـاط لا ينطبـق عليه

  ) . الكلية(المعيار الذي نميز به الطرق الجزئية عن الطرق الإجمالية 

ونـرى أن   المسـتغلة، على هذه الطريقة تسمية طريقة التكاليف  الآخرين من يطلق ابِتَّالكُونجد بعض         

   .الطريقةهذه التسمية ملائمة وتنطبق على مواصفات هذه 
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  أسس نظرية التكاليف المستغلة �

) على اعتبار أن كل متغير مسـتغل  ( على أساس تحميل وحدات النشاط بالتكاليف المتغيرة  هذه النظرية تقوم

أعباء تحمـل   تعتبرالمستغلة غير أما التكاليف الثابتة  .الاستغلالابتة بقدر الاستفادة أو وبجزء من التكاليف الث

الطاقة المستغلة فنري من الضروري أن  علىأن هذه النظرية تعتمد في مفهومها  إليونظرا  .الدخلعلى قائمة 

  .نوضح مفهوم الطاقة 

ن الآلات والمعدات والأيدي العاملة والخدمات الأخرى عبارة عن المقدار الثابت م تعرف الطاقة الإنتاجية بأنها

وتقـاس   .معينةفترة  الاقتصادية فيوالتي تتوافر لدى الوحدة  ).تخزين  صيانة، داخلي،وسائل نقل  (المساندة 

  .71الطاقة عادة بعدد وحدات الإنتاج أو عدد ساعات التشغيل خلال فترة معينة 

يوجه أنظـار الإدارة نحـو    مماالمستغلة، غير التكاليف العاطلة أو  هارإظ علىالنظرية بأنها تعمل  هذهتمتاز 

  .للطاقةالمتعددة  مفاهيميلي ال ماوفي. منها مستقبلا الاستفادةدراسة الطاقة الفائضة أو العاطلة بهدف 

  .جيةتقاس بالقدرة الإنتاجية القصوى للمرحلة الرئيسية ، أو المراكز الإنتا: القصوى  النظرية الطاقةـ  1

  .إنتاجيةتقاس بطاقة أضعف مرحلة أو عملية  :المتاحة الإنتاجية الطاقةـ  2

  .معينةالطاقة الفعلية المستخدمة في الإنتاج أو التسويق خلال فترة هي  :المستغلةالطاقة ـ  3

  :الطاقة المستغلة كما يلي نسبة وتحسب     

  الطاقة الفعلية للإنتاج                             

  100×ـــــــــــــ =  نسبة الطاقة المستغلة 

  المتاحة القصوىالطاقة                           

المتاحـة والطاقـة    الإنتاجية الفرق بين الطاقة وهي الطاقة التي تمثل) : العاطلة(  غير المستغلةالطاقة ـ    4

  . )الفعلية( المستغلةالإنتاجية 

  :إلىالمستغلة غير وتنقسم الطاقة  

أو   .استخدامها تلك التي تنوي الوحدة الاقتصاديةتنتج بسبب وجود طاقة إنتاجية تزيد عن  :الزائدةالطاقة  -أ 

  .النشاطعدم وجود توازن بين الآلات والعدد والأيدي العاملة في مراكز 
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ناتج عن تنتج بسبب وجود عطل مؤقت للإمكانيات المادية التي يسببها البطء في الإنتاج ال :عاطلةالطاقة ال -ب 

الاستخدام الكامـل عنـدما   تعود الطاقات العاطلة إلى حالة  وعلى ذلك المبيعات،النقص المؤقت في حجم 

 .المبيعاتتزداد 

  : أمام ثلاث حالات متعلقة بأحجام النشاط ومعامل التحميل العقلاني الطريقة نكونهذه  وعند تطبيق

ممـا   ،1ـ يكون مساويا لِ) معامل التحميل العقلاني(لية إن مستوى الفعا :العاديالنشاط = النشاط الفعلي  - 1

تطابقها مع نتـائج طريقـة الأقسـام    (يعني تحميل الأعباء الثابتة بصفة كلية ولا ينتج عن هذه الحالة أي فرق 

   ).المتجانسة

، فـي   1 أصغر من) معامل التحميل العقلاني( مستوى الفعالية:  النشاط العادي  أصغر منالنشاط الفعلي  - 2

هذه الحالة المؤسسة لم تستعمل طاقتها بشكل عادي ، وطبقا لهذه الطريقة فإنه يحمل جزء فقط مـن الأعبـاء   

  ) تكلفة البطالة ( أو الفعالية الثابتة والفرق بين الأعباء الثابتة والجزء المحمل يعد كأعباء نقص النشاط 

، في هـذه   1 أكبر من) معامل التحميل العقلاني(لية مستوى الفعا :العاديالنشاط  أكبر منالنشاط الفعلي  - 3

الحالة المؤسسة فاقت قدراتها الإنتاجية العادية فيتم تحميل أعباء ثابتة أكبر من الأعباء الثابتة العاديـة والفـرق   

  . بينهما يمثل ربح زيادة النشاط أو الفعالية 

وطرحه من النتيجـة فـي    ،حالة ربح زيادة النشاطيتم معالجة تلك الفروق بإضافة الفرق إلى النتيجة في       

  ،حالة نقص النشاط ، وذلك يمثل قيمة التأثير على سعر التكلفة من جراء تطبيق مبدأ هذه الطريقة 

إذا كانت القيمة الحقيقية للمخزونات أكبر من قيمتها بالتحميل العقلاني فـإن الفـرق   :  ـ فروق المخزونات  4

  .إذا كان الفرق سالبا فإنه يطرح من النتيجةموجب يضاف إلى النتيجة، و
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  : 72ويتم حساب سعر تكلفة المنتجات وفق هذه الطريقة كما يلي

  قائمة التكاليف وفقا لنظرية تكاليف الطاقة المستغلة):  9ـ  2 (رقم  الجدول

  كلى  جزئي  بيان

  مواد مباشرة         

  عمالة مباشرة          

   شرةمصروفات مبا         

  التكلفة الأولية المباشرة  

  تكاليف صناعية غير مباشرة متغيرة    

  )طاقة مستغلة(ثابتة تكاليف صناعية غير مباشرة     

  )طاقة مستغلة(التكلفة الصناعية للإنتاج   

  تكلفة وحدات تحت التشغيل أول الفترة+        

 تكلفة وحدات تحت التشغيل أخر الفترة -

 

  )طاقة مستغلة(للإنتاج التام  التكلفة الصناعية  

  تكلفة إنتاج تام أول الفترة + 

  تكلفة إنتاج تام أخر الفترة _ 

  التكلفة الصناعية للإنتاج التام و المباع    

  التكاليف التسويقية متغيرة+          

  )طاقة مستغلة(  التكاليف التسويقية ثابتة+          

  )طاقة مستغلة( ة التكاليف الإدارية الثابت+          

  )طاقة مستغلة( تكلفـــة المبيعـــات    

××  

××  

××  

  

××  

××  

  

××  

)××(  

  

××  

)××(  

  

××  

××  

××  

  

  

  ـــــــــ

×××  

  

  ـــــــــ

×××  

  

  ـــــــــ

×××  

  

  ـــــــــ

×××  

  

  

  ـــــــــ

××××  
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  :ويمكن تلخيص هذا الجدول في الشكل التالي 

  للتكاليف الثابتة  ينلاقعتحميل اللحساب سعر التكلفة حسب طريقة ا) :  10ـ  1(رقم ل شكال

   

                                          

   

  

  

  

  

  129، ص ، مرجع سابق المحاسبة التحليلية، الجزء الأولناصر دادي  عدون، : المصدر

  

  : ة التحليلية بطريقة التحميل العقلانييجالنتب ساح �

يف الثابتة التي ساهمت لاكبالإضافة  إلي الت ،ةلتكلفة محمل بالتكاليف المتغيراذه الطريقة نجد سعر ه فقو

معامل التحميل الذي سبق وأن تعرضنا له ، وعليه نجد هناك اخـتلاف بـين    فقو لفعلا في عملية الاستغلا

وطريقـة التكـاليف    وفق هذه الطريقة والنتيجة المحسوبة وفق طريقة التكـاليف الحقيقيـة  ة ة المحسوبالنتيج

   :تحسب النتيجة التحليلية الصافية الموافقة لنتيجة  كما يلي و.المتغيرة

  

  

  

  

  

  

  

  

يف المتغيرة للنشاطالتكال  

يف التكال
  الثابتة

التحميل ل امعم
 العقلاني

يف الثابتة التكال
 المحملة

  تكلفةالر سع

����	
 ا

���
�
  ا
������ر��              1 > ����� ا

 ���
�

�(             1 <����� ا��� �����( 
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  المستغلةقائمة الدخل تبعا لنظرية التكاليف ): 10ـ  2( رقم  الجدول

  كلي  جزئي  بيان

  )الإيرادات(المبيعات   

  )طاقة مستغلة(تكلفة المبيعات _         

  )طاقة مستغلة(النتيجة التحليلية

  ربح زيادة الفعالية +        

  ـ تكلفة البطالة        
  
  

  النتيجة التحليلية الإجمالية

  )طاقة غير مستغلة( ثابتة تكاليفـ     

 إذا كانت قيمة المخزون الحقيقية   (فوارق المخزون +     
  )أكبر من قيمتها بالتحميل العقلاني

قيمة المخزون الحقيقية أصغر مـن  (ـ فوارق المخزون      
  )قيمته بالتحميل العقلاني

  

  النتيجة التحليليـة الصافيـة

  

  

  

 ××  

)××(  

  

×××  

)××(  

  ـــــــــــ

×××  

  

  ـــــــــــ

×××  

)××(  

××  

)××(  

  ـــــــــــ

××××  

  ،مرجع سابق الأوللدليمي، محاسبة التكاليف الصناعية ،ألجزء خليل  ا.نواف فخر ،د.د :المصدر

   نظرية التكاليف المستغلة عيوبمزايا و �

لقد عالجت هذه الطريقة إلى حد ما القصور الذي تشتمل عليه طريقة الأقسام المتجانسة خاصة فيما يتعلق      

ط على الأداء العام للمؤسسة ، وفيما يلي بالمؤشرات التسييرية والمعلومات التي تخص أثر تغير مستويات النشا

  :  73نستعرض مزايا وعيوب هذه الطريقة

  : مزايا النظرية - أولا

الثبات النسبي لتكلفة الوحدة في ظل مستويات النشاط المختلفة وهذا يساعد على سهولة تحديد سعر البيع مع  -

  . استقراره 

                                                           
  .  143، ص مرجع سابقالإطار النظري والعملي  -صالح الرزق ، عطا االله خليل بن وراد ، مبادئ محاسبة التكاليف  73
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اءا على ملاحظة التغيرات في مسـتويات النشـاط ، وهـذا    مراقبة فعالية التسيير عن طريق تقييم الأداء بنـ 

وتحسينها والعمـل علـى    غير المستغلةيساعد على البحث في أسباب الفروق و اتخاذ إجراءات تشغيل الطاقة 

تحديد عوامل زيادة الفعالية من أجل دراستها وتعميمها ، وتساعد على تقييم الفرص الضائعة من جراء نقـص  

لناتجة من ذلك والعكس في حالة زيادة النشاط ، وكل ذلك يوفر لـلإدارة معلومـات يمكـن    النشاط والخسارة ا

استخدامها في التخطيط و اتخاذ القرارات والرقابة على استغلال الطاقة ، وإعداد الموازنـات والعمـل علـى    

ليف المتوقعـة أو  تحسين دقة المعايير المتعلقة بالنشاط والطاقة الإنتاجية و استخدام ذلك  فـي حسـاب التكـا   

  . المعيارية 

  . تحقيق عدالة في تحديد تكلفة الوحدة من المنتجات بتحميلها بالأعباء المتغيرة والأعباء الثابتة المستغلة ـ 

  .  والمباشرة تجمع إلى حد ما  بين مزايا طريقة الأقسام المتجانسة وطريقة التكلفة المتغيرةـ 

على حسن استخدام الطاقة المتاحة وتحقيـق   للعملالمستغلة غير الطاقة تساعد على توجيه نظر الإدارة إلى ـ 

  )الاستخدام المثل للطاقات في المنشأة ( الكفاءة الإنتاجية والاقتصادية في التشغيل 

تساعد الإدارة في تحديد سعر البيع بناء على التكلفة المستغلة للإنتاج مما يؤدي إلى عدم تحمـل المسـتهلك   ـ 

  .  غير المستغلةليف بأعباء التكا

  :عالجت عيوب النظريات السابقة ـ 

  النقد الموجه لنظرية التكاليف الإجمالية في أنها تحمل جميع التكاليف على الوحدات  - أ

النقد الموجه لنظرية التكاليف المتغير ة في أنها تحمل الوحدات بالتكاليف المتغيرة و تسـتبعد التكـاليف     - ب

  .الثابتة 

   الانتقادات: ثانيا

فإنه من الصـعوبة قيـاس الطاقـة القصـوى     . بالإضافة إلى صعوبة تحليل التكاليف إلى متغير وثابت  -1

  .والمستغلة ، ويحتاج ذلك إلى دراسات طويلة ومعقدة 

فبالنسبة للنشاط الإنتاجي يصعب تحديد الطاقة الإنتاجية المتاحة والطاقة الإنتاجية المستغلة نظـرا لتعـدد    -

ف القدرات للآلات  المستخدمة في كل مرحلة من المراحل ، واستخدام تلك الآلات مراحل الإنتاج واختلا

  .في إنتاج أكثر من منتج واحد بمواصفات مختلفة 

وتعتبـر أكثـر   . وبالنسبة للنشاط التسويقي يصعب تحديد الطاقة البيعية المتاحة والطاقة البيعية المسـتغلة  -

  .لمستمر الذي يطرأ على العوامل المحددة لتلك الطاقات تعقيدا من الطاقة الإنتاجية نظرا للتغير ا

غلال ممكـن ، إلا أن   النظرية تشجع الإدارة على استغلال الطاقات الإنتاجية والبيعية المتاحة أقصى اسـت  -2

تمكن من تصريف الإنتاج ممـا يـؤدي إلـى     ا الإنتاجية بالكامل دون أن تقوم باستغلال طاقتهالشركة قد ت
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 الإدارة فـي حـل مشـاكلها الإداريـة     لا من تحقيق أرباح ، أي أن النظرية لا تسـاعد خسائر بد اتحمله

  .والخاصة بتحديد سياسات الإنتاج والبيع 

 نتاج وذلك بإتباع تقديرات شخصيةتظهر مشكلة توزيع وتحميل التكاليف الثابتة على وحدات الإ -3

  .)صعوبة الاعتماد على أساس علمي سليم ( 

  

  )أو النموذجية( المعيارية لفةالتك قة طري: المطلب الثالث

عدة طرق لتحقيق  إلياللجوء  إليالمؤسسة  إدارة، تسعي  الاستغلالاهتمامها المستمر بمراقبة نشاط  إطارفي 

إلى أن الطرق التي تمت دراستها سابقا سـواء المندرجـة فـي الطـرق      هنا ينبغي الإشارةهذه المراقبة ، و 

في حسابها للتكاليف إلى المبدأ أو السياق التاريخي للأحداث المحاسبية الملاحظـة،  الإجمالية أو الجزئية تخضع 

بمعني أنه يجب انتظار نهاية فترة التحليل لإعدادهما، هذا  ،ولذلك يطلق عليها تسمية طرق التكاليف التاريخية 

لذلك وجب البحث عن  ،تهالتكاليف لدعم قرارا عنمعلومات ى إليشكل عقبة كبيرة للمسير الذي يحتاج دوما  ما

التي تهدف إلى تسهيل عمليات  ة التكاليف المعياريةطريق الهدف ، من بين هذه الطرق  اطرق تسمح ببلوغ هذ

المعالجة المحاسبية التحليلية للحصول على معلومات في الوقت المناسب و استعمالها لأغراض مراقبة التسـيير  

جل تقييم وتحسين الأداء وتحديد المسؤوليات حتى تتمكن المؤسسة وإجراء المقارنات وملاحظة التطورات من أ

من ضبط الأمور في الوقت المناسب ومحاربة التبذير أو التسيب على مستوى ورشات الإنتـاج والرفـع مـن    

  .المعدلات الإنتاجية وضبط المعايير المتعلقة بها

   تعريف طريقة التكاليف المعيارية :أولا

مـة   جانلاام باستخراج  الفروق  قيثم ال ة والقيمة مسبقا ،يمكلا ثبتحديد التكاليف من حيريقة التي تقوم لطا هي

ليات ورفع وؤستها وتحليلها والوقوف على مسبباتها ،لأجل تحديد المسبينها وبين التكاليف الحقيقية من اجل درا

فهي تنطلق من حسـاب   . 74يةيقة كذلك بطريقة التكاليف النموذجطراله الأداء الاقتصادي للمؤسسة وتسمى هذ

التكاليف مسبقا وفق معايير محددة بدقة وتمتد إلى كل العمليات الحسابية المطبقة والتي على أساسـها تحسـب   

بالتكاليف المعيارية المتعلقة بالإنتاج الحقيقـي  ) الملاحظة(وتحلل الفروق الناتجة عن مقارنة التكاليف الحقيقية 

كز أساسا على السـعر والكميـة والطاقـة    ت، التي ترغير المباشرةالعاملة، الأعباء لكل من المواد الأولية، اليد 

   75.المستقبل وليست تاريخية إليطريقة موجهة  إذافهي  .الإنتاجية أو النشاط الخاص بالأقسام أو مراكز التكلفة

                                                           
74

    86اسبة التحليلية، مرجع سابق، صحملوا فةتكللا رلي، سعع الرح.د  

 162، مرجع سابق، ص  المحاسبة التحليلية، الجزء الأولدادي  عدون،  ناصر .د75
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  التكاليف المعياريةطريقة أسس : ثانيا

ر عن منطلقاتها ومنهجها للوصول إلـى الأهـداف   بترتكز هذه الطريقة على أسس ومبادئ رئيسية تع  

ومـن ثـم    ،المرجوة بفرض الرقابة والمتابعة على كل عناصر التكاليف المعنية قصد تحديد الانحراف وتحليله

  .محاولة القيام بالتصحيحات اللازمة وتحديد مختلف المسؤوليات

 المعتمـدة، أو نوع التكاليف المعيارية تلك الأسس تعتبر مبادئ عامة بغض النظر عن الطريقة المتبعة   

  :76وسنورد تلك الأسس فيما يلي

العمل على وضع مستويات معيارية مسبقا لمستوى النشاط والعناصر المكونة له من حيث الكمية والسعر  -)1

يـات  والطاقة الإنتاجية والموازنة المناسبة له، وينبغي أن يكون كل ذلك موافقا لهيكلة المؤسسة وطبيعـة العمل 

  .و وفق معايير محددة من جهات أخرىالإنتاجية وما تحتاجه من موارد حسب دراسة تقنية اقتصادية محاسبية أ

وحساب الانحرافات مع إبراز الأسـباب  ) الفعلية(العمل على مقارنة التكاليف المعيارية بالتكاليف الحقيقية  -)2

  .ومصادر المسؤولية 

ضوعة باستمرار حسب المعطيات الجديدة المتعلقـة بهياكـل المؤسسـة،    العمل على تعديل المعايير المو -)3

  .الخ...ظروف السوق، تطور التقنيات ومعايير الجودة 

نشير إلى أن تلك المعايير يجب أن تتصف بالعلمية والواقعية بعيدة عن التقدير العشـوائي وأن تكـون     

تاجي للمؤسسة وبالتالي العمل على تغييـر درجـة   مرنة، بحيث تراعى التغيرات الحاصلة المتعلقة بالنشاط الإن

تلك المعايير بالزيادة أو النقصان حتى لا يؤثر ذلك سلبيا على حسابات الفروق والتفسير الخـاطئ لهـا الـذي    

  .ينعكس على القرارات المتخذة والموازنات التقديرية للمؤسسة المبنية على معطيات التكاليف المعيارية 

  يف المعيارية أنواع التكال: ثالثا

هناك عدة أنواع من التكاليف المعيارية يمكن اعتمادها في هذه الطريقة وذلك حسب الظروف السائدة وطبيعة  

العمليات الإنتاجية والأهداف المرجوة من التحليل وبشكل عام يفضل الطريقة التي تتسم بالواقعيـة والمرونـة   

  .ي الاقتصادي والتي تستجيب للمواصفات التقنية والتحليل التقن

بصفة عامة يتم تحديد المعايير حسب التوقعات المتعلقة بالشروط العادية لإنتاج المؤسسة، ويمكـن أن يكـون   

مصدر تحديده حسب ما هو معمول به في المهنة طبقا لمواصفات يتم تحديدها في إطار جمعية أو منظمة مهنية 

                                                           
  .153، ص مرجع سابقسليمان قداح، محاسبة التكاليف المعيارية،  76
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دولية أو حسب ما هو معمـول بـه فـي المؤسسـات     للقطاع الإنتاجي أو يتم تحديدها من جهات حكومية أو 

  : 77المنافسة، وفيما يلي نستعرض تلك الأنواع

، وتعمل حسن مزج لعوامل الإنتاج في المؤسسةأوهي التي تحدد على أساس : ة النموذجية النظريةلفتكال  ـ  1

ن تـؤثر علـى اسـتعمال    الإدارة على تحقيقها إلا أنها تعد غير صالحة لقياس الأداء لعدم واقعيتها ويمكـن أ 

  .الموازنات وعلى معنويات العاملين 

 ،التكـاليف حجر الزاوية فـي تحديـد    ة السابقة هيترفي هذا النوع تعتبر الف: ة النموذجية التاريخيةلفتكالـ   2

  .إلا أنها قد تتضمن الأخطاء والضعف المسجل في الفترات السابقة  ،بمستوى أداء عادي ويمكن تحقيقها

تحدد في ظل المتغيرات وتأخـذ بعـين   ي  هذا النوع :المحددة انطلاقا من تكلفة تنافسية ةيجة النموذلفتكال ـ   3

الاعتبار ظروف السوق والمنافسة إلا أنها لا تعد ممثلة لمعايير الإنتاج الحقيقية خاصـة فـي حالـة ضـعف     

  .المنافسة

أحسن استعمال ممكن لعوامل  أساس على أوط  دد وفقا للظروف العادية للنشاحية تداعلا ةة النموذجيلفتكالـ   4

  .الإنتاج

  يلهالحتو تالفرو قا: رابعا

مل على معرفة الأسباب التي أدت إلـى  علاو ،تية هو استخراج الفرو قاارعيلمد التكاليف ايتحد دف منلها إن

 دالموا:  وهي المتعلقة بها الفروقهذا الهدف هناك ثلاثة عناصر أساسية يمكن حساب ى وللوصول إل حدوثها ،

  .  غير المباشرةالأولية ، اليد العاملة ، المصاريف 

  : ل إحدى المعادلتين التاليتينمعتسالمختلفة ن تراج الفرو قاتخسلا:   تقاو فرال -أ 

          ليف المعيارية اكتلا –ليف الحقيقية كالتا=  الفرق

   أو

  ليف الحقيقية اكتلا –يف المعياريةلاكلتا =الفرق 

 إشـارة أن الفرق بينهمـا هـو أن    إلاهما تعطي نفس القيمة المطلقة في نفس الفترة وفي نفس المؤسسة ، وكلا

نفس التفسـير، ويعنـي أن    الهموفالثانية تكون سالبة  ةبجوم ىانت المعادلة الأولك ذافإنتيجتهما تكون مختلفة، 

  .ى ما ترغب فيهلم تصل إلة ؤسسلماف يكاليف المقدرة أقل من الحقيقية، وبالتالتلا

                                                           

 
  162مرجع سابق، بتصرف ، ص  ،الأولالجزء ،المحاسبة التحليليةدادي  عدون،  ناصر .د77
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ا نفس التفسير، ويعني أن التكاليف المقدرة أكبـر  همفالثانية تكون موجبة ول ةبلاس ىا كانت المعادلة الأولذإ امأ

  .رغب فيه ت تكاليفها وهو ما تخفيضؤسسة استطاعت موبالتالي فال من الحقيقية ،

  :التالي حوى النعلالعناصر المكونة لها  إلي احدي المعادلة ذلك بتفصيلتوضيح  نمكوي

  ليف الحقيقية اكتلا –يف المعياريةلاكلتا =الفرق

  الكمية الحقيقية  ×ة الحقيقية للوحدةفلكلتا –قييقحلا جالكمية المعيارية بدلالة الإنتا×التكلفة المعيارية للوحدة=فرقلا

  : النحوي التالي   علىتصبح المعادلة  ،وبالتعويض بالرموز

  )1(      ح ك  × ح ت –ك ع ×  ت ع= ف

  ك ∆ - ك ع=  ح ك    ك ∆=   ح ك –ك ع = ة يلكما رقفف

   ت ∆-ع ت =ح ت        ت ∆=ح ت –ت ع = لتكلفةا رقوف

  )1(المعادلةي ف ح ت و عويض قيمة ك حتبو

    :ه نمو)] ك ∆-ع  ك( ×) ت ∆ -ع  ت[( –ك ع  ×ع  ت= فتصبح ف 

  : نذإك   ∆.ت ∆-ع ك. ت ∆+ ك ∆.ت ع+ع ك. ع ت –ك ع ×ع ت = ف 

  )2(ك                    ∆.ت ∆-ت ∆. ع ك + ك ∆. ت ع = ف

  . 78ثلاثة أجزاء لىإ عادلة نلاحظ أن الفرق الإجمالي قد وزعلما نم

  = فرق الكمية  ويسمي ك ∆.ع ت   )1

  .للوحدةالسعر المعياري ) الفعلي الكمية الفعلية للإنتاج -الفعلي الكمية المعيارية للإنتاج (                    

  =  تكلفةفرق ال ىمسيو ت ∆ .و ك ع )2

  .الكمية المعيارية للإنتاج الفعلي) السعر الفعلي للوحدة -السعر المعياري للوحدة (                    

  =فرق مشترك  ىمسيك و ∆.ت ∆ )3

  ).السعر الفعلي -لمعياري السعر ا) (الكمية الفعلية للإنتاج الفعلي -الكمية المعيارية للإنتاج الفعلي (           

                                                           
  165صمرجع سابق ، الأولالجزء  ،المحاسبة التحليليةناصر دادي عدون،  78
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في الواقع هناك عدة وجهات نظر وطرق تختلف عن الطريقة السابقة في تحليلها للفرق الإجمالي إلـى    

  .فرق السعر وفرق الكمية ومنها من تستغني عن الفرق المشترك

   ح ت> ك ح ، ت ع > ك ع : أن ضترافمع ا 79لفرق حسب الشكل التالياتوضيح   كنيمو

  تاالتمثيل البياني للفرو ق):  11ـ  1(رقم ل شكال

  

  

  

  

  

  

 166مرجع سابق ، ص  الجزء الأول ،،المحاسبة التحليليةناصر دادي عدون ، . د :المصدر

  

  اتأسباب الفروقب ـ 

تتطلبها هذه الطريقة للوصول إلى معرفة أسباب ومصادر تلك  ،إن القيام بعملية تحليل الفروق ذات أهمية بالغة

انت سالبة أو موجبة، مقبولة أو غير مقبولة ويتم تلخيص تلك التحاليل والنتائج المترتبة عليهـا  الفروق سواء ك

تقدم إلى مراكز القـرار لتكـون مصـدر     ،متبوعة بتفسيرات و اقتراحات ضمن تقارير تصور الوضعية بدقة

  : لاتخاذ عدة إجراءات عملية تخص معالجة تلك الفروق ويكون التعامل معها حسب الحالات

  .في حالة ما إذا كانت الفروق ضئيلة أو استثنائية نكون أمام وضعية عادية ولا تتخذ أي إجراءات ذات شأن -

فيتطلب الاهتمام بتحليلها والعمل على معالجتها ، فإذا  ،كبيرة أو هيكلية ودائمة في حالة ما إذا كانت الفروق  -

ميمها وإذا كانت غير مقبولة فيتطلب الأمر في هذه الحالة كانت مقبولة وتعبر عن الأداء الحسن فيتم نشرها وتع

  :أسباب فروق الكمية والسعروفي ما يلي  .معالجة القصور والقضاء على أسباب هذه الفروق

                                                           
 166مرجع سابق ، ص  ول ،الجزء الأ،المحاسبة التحليليةناصر دادي عدون ، . د 79
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بعد تحديد الانحرافات وتحليلها يتم بيان أسبابها والمسؤولية عنها، ويمكن أن ترجـع  : أسباب فرق الكمية  -1

  :أسباب فرق الكمية إلى

  .استخدام مواد غير مطابقة للمواصفات أو العكس -  

  .استخدام عمالة غير مدربة أو العكس -  

  .غياب الرقابة المؤدي إلى تلف وتبذير المواد أثناء التشغيل -  

  .عدم واقعية معيار الكمية -  

  .زيادة أو نقص صيانة الآلات الإنتاجية -  

  .زيادة أو نقص كفاءة العمال -  

ذلك فيمكن أن تحمل على مصلحة الإنتاج، مصلحة المشـتريات والمخـازن، مسـؤول    أما مسؤولية   

  .المستخدمين على مستوى الورشات ،  مكتب الدراسات والطرق

  للمؤسسة مثللأسباب خارجية أو داخلية  ،يمكن أن يحدث فرق السعر :السعرأسباب فرق  -2

  .تقلبات أسعار السوق للمواد وأعباء التموين -

  .الموردين وتغير مصادر التوريد ووسائل النقل وما يتعلق بذلكاختيار  -

  .شراء و استعمال مواد ذات جودة ومواصفات مختلفة -

  ).أثر الحجم أو الكمية على التكلفة(تغيير سياسات التموين والتخزين  -

  .80تغيير شروط الدفع -

حة محاسـبة المـواد وفـي    أما مسؤولية فرق الأسعار يمكن أن تحمل على مصلحة المشتريات، مصل  

لا تحمل المسؤولية على المصالح الداخلية للمؤسسـة، ويـتم   ) أسباب خارجة عن نطاق الإدارة(حالات أخرى 

  .الحلول الملائمة إن أمكن ذلك نى تجنب أثارها السلبية والبحث عمراقبة وتتبع تلك الأسباب والعمل عل

                                                           
  132، مرجع سابق، ،ص رتيالماجس ، رسالةلتخطيط ومراقبـة الإنــتاج أداةالمـحاسبة التحـليلية كـ ،طوايبية أحمد 80
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  التكاليف المعياريةطريقة مزايا وعيوب : خامسا

وتحسـين أداء    د أن هذه الطريقة إذا ما أحسن استخدامها توفر الشروط والإمكانيات الضـرورية لتحقيـق  نج

وفيما يلي نستعرض مزايا هذه الطريقـة   على مستويات تحقيق أهدافها المخططة، لأبلوغ المن أجل المؤسسة 

  .والعيوب التي يمكن أن تنجر عن سوء استخدامها 

  الطريقةمزايا  ـ1

ية تقدير تكاليف أي حجم من الإنتاج والقيام بتحليل الفروق الخاصة به وبالتالي المساعدة علـى وضـع   إمكان -

  .الموازنات التقديرية

  .على تحليل الانحرافات وتحديد المسؤوليات االعمل على تحسين شروط الاستغلال بناء -

فات المسجلة، ومن ثـم يمكـن اتخـاذ    تزويد الإدارة بتقارير دورية عن الوضعية ومستوى الأداء و الانحرا -

  .المناسبةالقرارات 

المساهمة في إعداد معايير دقيقة بالدراسة والمتابعة والتطوير والتغيير، وهذا ما يؤدي إلى ضبط العمليـات   -

  .وتحسين الأداء

كـاليف  الحصول على معلومات فورية عند الحاجة إليها، وهذا ما يمكن إدارة المؤسسة من إعداد قـوائم الت  -

ومراقبة سير النظام الإنتاجي وتطور الإنتاجية والعمل على ملاحظة أي انحـراف ورصـد كـل المؤشـرات     

  .وتقديمها للمصالح المعنية للقيام بالإجراءات المناسبة

   الطريقة عيوب ـ2

فـي  إن لهذه الطريقة بعض النقائص والعيوب الناتجة عن سوء استخدام وتطبيق هذه الطريقة، خاصـة         

غياب الواقعية والمرونة والدقة المتعلقة بمعايير التكاليف المعتمدة، ولتفادي هذه النقائص أو العيوب ينبغي القيام 

  :بمراجعات دورية لتلك المعايير وتعديلها إذا ما اقتضت الحاجة إلى ذلك، وسنذكر بعض تلك العيوب فيما يلي 

 ـ  إن الاعتماد على معايير غير دقيقة يتسبب في  - عـن   ةحصول خلل في سير النظام وعـدم فعاليتـه الناتج

الحصول على معلومات غير دقيقة وتسجيل انحرافات غير صحيحة ومن ثم تكون مصدر لمعلومات وتحاليـل  

  .صائبةمضللة و اتخاذ قرارات غير 

  .81دميةصعوبة تطبيق هذه الطريقة في المؤسسات التي لا تتبع أسلوب الإنتاج النمطي وبعض الأنشطة الخ -

                                                           
مرجع هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد، دراسات في المحاسبة المالية، محاسبة التكاليف، المحاسبة الإدارية،  81

  .350ص  سابق



 القرار واتخاذ الرقابة في التكاليف نظام ودور التكلفة وتحليل حساب نظريات                              الثاني الفصل

 

 

83 

عند حدوث تغييرات في مستويات التشغيل أو في متطلبات العمليات الإنتاجية بعد البدء في تطبيق النمـوذج   -

  .الفترةالمعياري يصعب التدخل بالتعديل إلا بعد نهاية 

مراجعة المعايير يمكن أن تتم دون أن تقتضي الحاجة إلى ذلك نتيجة وقوع أحداث استثنائية لا تشكل أسباب  -

  .المعتمدةر وتعديل المعايير يحقيقية لتغي

  

  النظريات الحديثة لحساب التكلفة : الثاني مبحثال

مكانه هامة ومتميزة في محاسبة التكاليف كنتيجة للتطـور   غير المباشرةالتكاليف  تخصيصشغلت مشكلة     

أدت إلى تضاؤل أهمية العمل في ظروف بيئة الصناعة الحديثة، حيث أن زيادة الآلية في نظم التصنيع الحديثة 

غيـر  ور المباشرة تمثل نسبة ضئيلة من تكلفة المنـتج، وأصـبحت التكـاليف    جالمباشر، وبالتالي أصبحت الأ

   .تمثل الجانب الأكبر من تلك التكلفة المباشرة

 ـ   الأنشطةعلى أساس التكاليف  حساب بطريقة وقد اهتم الباحثون ة بسبب عدم وجود علاقة السـببية بـين تكلف

مما يـؤدي   ،غير المباشرةالمنتجات وبين المستخدم فيها من موارد في ظل الطرق القائمة لتخصيص التكاليف 

  .إلى عدم الثقة في تحديد تكلفة المنتجات

  (*)(ABC)أساس ألأنشطة  علىالتكلفة  حسابطريقة  :الأولالمطلب 

دى ملائمة أساليب وإجـراءات نظـم التكـاليف    م محاسبة التكاليف للعديد من الانتقادات فيما يتعلق بمانظ تعرض

المستخدمة حاليا في ظل المستجدات الحديثة التي طرأت على بيئة المنشآت الصناعية مما دفع العديد من الباحثين 

حتى يمكن تحديد تكلفة المنتجـات والخـدمات بطريقـة     ،والكتاب إلى السعي نحو تحسين طرق تخصيص التكلفة

  . 82لمعلومات الملائمة واللازمة للتخطيط والرقابة واتخاذ القراراتدقيقة وسليمة وتوفير ا

 ـ الأنشطةعلى أساس  التكاليف حساب بطريقةوقد زاد اهتمام الباحثين في السنوات الأخيرة      اباعتباره

 والعيوب التي وجهت إلى نظم التكاليف القائمة والمطبقة حاليا في الكثير مـن  ،قدم حلولا لكثير من المشكلاتت

  .المنشآت

                                                           
إمكانية التطبيق في المملكة  مع (ABC)على أساس النشاط  التكلفةدراسة وتقييم مدخل “ .أبوخشبة بدالعال بن هاشم محمدع 82

الأول  العدد، كلية التجارة، جامعة المنصورة، المجلد الثالث والعشرون، التجارية للدراساتالمجلة المصرية ، ”العربية السعودية
  287،  ص1999

 (*)Activity Based Consting 
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 طريقـة الدراسات التي أشـارت إلـى   ومن أوائل ، ةالمحاسب تبكبشكل متتالي في  طريقةال ههذ تقد ظهرف 

 Stautbusهي الدراسة التي قام بها الأنشطةعلى أساس التكاليف  حساب
تناولـت إطـار   والتي  1971عام  83

التكـاليف  حسـاب  طريقة  تبذلك نسبومقترح لتطوير محاسبة التكاليف بما يتناسب مع هيكل أنشطة المنشأة، 

  .إليه الأنشطةعلى أساس 

اللـذان    Robin Cooper & Robert Kaplanينسب إلى كل من  إلا أن التطور الحالي لهذه الطريقة  

تؤدي إلى وجود علاقات جديدة   غير المباشرةطريقة جـديدة لـتخصيص الـتكالـيف الـصناعـية  اقترحا

 أسـاس  عــلى  التكـاليف  حسـاب  طريقةات النهائية، حيث يرى الكاتبان أن عماد بين التكاليف وبين المنتج

يكون من خلال التحديد السليم للأنشطة باعتبار أن المنتجات النهائية لا تستهلك موارد المنشأة وإنمـا   الأنشطة

   . )84(تستهلك أنشطة وأن هذه الأنشطة هي التي تستنفذ موارد المنشأة

 يقةالطر أسس وخصائص: أولا

التي و لبنائهاالأركان الأساسية اللازمة على مجموعة من  ، الأنشطة أساس عـلىطريقة حساب التكاليف قوم ت

  .اتساعد على تطبيقه

  ألأسسـ 1

،على فلسفة أن الأنشطة تستهلك الموارد ومن ثم فهي المسببة على أساس الأنشطة  طريقة حساب التكاليفقوم ت

منتجات هي التي تستهلك الأنشطة وبالتالي يجب أن ننسـب التكـاليف المختلفـة    للتكلفة وليس المنتجات وأن ال

للمنشأة إلى أنشطة معينة ثم تحميل هذه الأنشطة على المنتجات على قـدر اسـتهلاك كـل منـتج مـن هـذه       

 التي ينتج عن تنفيذها خدمات مشتركة وبالتالي تكاليف غير مباشرة، الأنشطةقوم على تحليل ت كما، 85الأنشطة

  .86ومن ثم تجميع تكاليف كل نشاط وتحميلها للمنتجات على أساس حجم استهلاكها لهذه الأنشطة

                                                           

83 Stautbus, George., “Activity Costing and Input-Output Accounting” (Homewood, IL : Richard D.

  Irwin, 1971), pp: 3-8. 

84 Cooper, Robin and Kaplan, Robert., “How Cost Accounting Distorts Product Costs”, Management 

Accounting, Apr, 1988, pp: 20-27. 
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في بعض الشركات الصناعية  النشاطمستلزمات تطبيق نظام التكاليف على أساس “ .نصر عبد الكريم ورشيد فائق الكخنه 86
 ،الرابعهد الإدارة العامة، الرياض، المملكة العربية السعودية، العدد مع ،العامة الإدارةمجلة ، ”دراسة نظرية وميدانية-الفلسطينية

  .626ص ،1997 ،مارس
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تقوم علـى أسـاس    الأنشطةعلى أساس  التكاليف حساب طريقة أن  Cooper & Kaplan 87ويرى كل من 

ك أنشـطة وأن هـذه   التحديد السليم للأنشطة باعتبار أن المنتجات النهائية لا تستهلك موارد المنشأة وإنما تستهل

علـى أسـاس    غيـر المباشـرة  الأنشطة هي التي تستهلك موارد المنشأة، لذلك فإن تحميل المنتجات بالتكاليف 

  .الأنشطة التي استهلكتها هذه المنتجات سيؤدي إلى زيادة الدقة في أرقام التكلفة

 على أساس تكاليفحساب ال الأساسية لطريقةأن الدعامة  Cooper & Kaplanمن ناحية أخرى يرى    

  .تتمثل في تحديد مسببات التكلفة حتى يسهل ربط التكاليف بالمنتجاتالأنشطة 

وفي حالة توافر هذه  (ABC)المتطلبات الواجب توافرها عند تطبيق طريقة هناك مجموعة من الافتراضات أو 

للتكلفة، وفي حالة عـدم   ، القياس السليمعلى أساس الأنشطة الافتراضات مجتمعة تحقق طريقة حساب التكاليف

هـذه  ونـذكر مـن    .في قياس التكلفة الفعلية للإنتاج ةالتقليدي ون من المفضل الاعتماد على الطرقتوافرها يك

  : على أساس الأنشطة طريقة حساب التكاليفقوم عليها التي تأو المتطلبات  الافتراضات

  : التنوع أو التباين في تشكيلة منتجات المنشأة  . أ

عندما تتنوع تشكيلة المنتجات التـي تقـدمها   على أساس الأنشطة  طريقة حساب التكاليفأو مزايا  تظهر أهمية

المنشأة الأمر الذي يعني أنه في حالة تشغيل الخط الإنتاجي على منتج واحد فقط يكون مـن غيـر المفيـد أو    

فـي صـالح المنشـأة     بل يكـون على أساس الأنشطة  طريقة حساب التكاليفالمجدي بالنسبة للمنشأة تطبيق 

  .الاستعانة بالأسلوب التقليدي لتحديد تكلفة هذا المنتج 

 :الإنتاجيةتعقد وتشابك العمليات أو الأنشطة  . ب

إن تعقد وتشابك العمليات أو الأنشطة الإنتاجية وتباينها قد يؤدي إلى التأثير على هيكل التكلفة الكلية للمنشأة من 

عـد  ت على أساس الأنشـطة  طريقة حساب التكاليفو  غير المباشرةية أو خلال ارتفاع معدلات التكلفة الإضاف

  .دات الإنتاج من الأسلوب التقليديعلى وح غير المباشرةأكثر ملاءمة ودقة في تحميل هذه البنود الإضافية أو 

 :على أساس الأنشطة اقتصادية تطبيق طريقة حساب التكاليف  . ت

أن أسلوب , الطريقة  هطريقة معينة، التكلفة المترتبة على تنفيذ  هذ ية تعني أن يفوق العائد من تطبيقالاقتصاد

 تليس هدفاً بحد ذاته ولكنـه مجموعـة خطـوات أو إجـراءا    ،  على أساس الأنشطة طريقة حساب التكاليف

دقيقة تتعلق بقياس التكلفة لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية أو لأغراض  محاسبية تهدف إلى توفير معلومات 

  .بة المسؤولية والرقابة على التكاليف محاس

                                                           
87 Cooper, Robin and Kaplan. Robert., “Profit Priorities From Activity-Based Costing”, Harvard 

Business Review, May \ Jun, 1991, P 130-135 . 
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علـى أسـاس    تطبيق طريقة حساب التكاليفنحو  بالاتجاه التكاليف،بتحديث نظام  اصالخ القرارتحدد وبذلك ي

  .التقليدي للمحاسبة عن التكلفة قرار الإبقاء على الطريقة في مواجهة ، الأنشطة

  الخصائصـ  2

على تتبع الأعباء من خلال اعتمادها على مبـدأ مسـببات    ،طريقة التكاليف على أساس الأنشطةتعمل         

التكلفة التي تربط بين الموارد و النشاطات ثم بين النشاطات وأهداف التكلفة ، وهذا ما يسمح بزيـادة درجـة   

يل بعض عناصر الأعباء ، وبفضل خاصية دقة تتبع الأعباء يتم تحم غير المباشرةالدقة في تخصيص الأعباء 

  . بطريقة مباشرة في حين أنها تعتبر وتعالج كأعباء غير مباشرة في الطرق التقليدية 

تتلاءم مـع طبيعـة النشـاطات ومـدى      غير المباشرةتعتمد هذه الطريقة على أسس عديدة لتحميل الأعباء   

من وقت وجهـد أو أسـس   ) النشاط(وفق ما تم صرفه في عملية الإنتاج   88استهلاكها من الموارد المخصصة

أخرى ملائمة يتم تحديدها من منطلق لا يخرج عن إطار النشاطات المسببة للأعباء ومقدار اسـتخدام أهـداف   

التكلفة لتلك الأنشطة بخلاف الطرق الأخرى التي تعتمد على أسس خارج أطر النشاطات المعنية ونعني بـذلك  

  . المباشرة بصفة عامة في التوزيعاعتماد ساعات العمل المباشر أو الأعباء 

  89:تصميم ووضع طريقة حساب التكاليف على أساس الأنشطة : ثانيا

من الفصـل   لثفي المبحث الثالقد سبق وأن قمنا بدراسة أسس تصميم ووضع نظام المحاسبة التحليلية   

التكاليف علـى   ابحس وفيما يلي نستعرض مراحل وضع طريقة ،تشكل الإطار العام لكل الطرق والتي الأول

  :أساس الأنشطة وفق الخطوات التالية

  :نوجزها على النحو التالي  ، ABCعلى أساس النشاط التكلفة  حساب طريقةهناك خمس خطوات لتصميم 

 :تجميع الأعمال على هيئة أنشطة  .1

هي التعرف على  ABCعلى أساس الأنشطة التكاليف  حساب طريقةتعتبر الخطوة الأولى عند تصميم 

تعدد هذه الأعمال يكون من غير المفيد اسـتخدام مسـبب   ب ختلفة التي تقوم بها المنشأة ، ولأعمال الما

وبالتالي يمكن  تجميع عدد من الأعمال المتشابهة في نشاط واحـد بحيـث يمكـن     ، تكلفة لكل عمل

  .لتتبع تكلفة النشاط إلى المنتجاتاستخدام مسبب واحد 

                                                           
  . 65، ص  2000الإدارية المتقدمة،الدار الجامعية،الإسكندرية،مصر، أحمد حسين علي حسين ، المحاسبة 88

  397 -396ص   مرجع سابق شحاتة ، شحاتة السيد ، أصول محاسبة التكاليف،محمد رشيد الجمال  –زينات محمد محرم  89
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لتي تم تجميعها تتمثل في عدد من الأعمال المتجانسة بمعنى أن يكـون  ويجب التأكد من أن التكاليف ا

هناك ارتباط قوي بين تلك الأعمال وكذلك درجة من المرونة في تغير عناصر التكاليف المجمعة بمـا  

  .يتلاءم مع التغير في مستوى النشاط

 :النشاطتحديد تكلفة  .2

الـذي  التالية هي تحديد مسـتوى التجميـع    بعد تجميع أعمال المنشاة على هيئة أنشطة تكون الخطوة

الأعمال في نشاط واحد مع عن تكلفة كل نشاط أي تجميع عدد معين من يستخدمه النظام عند التقرير 

  .عن تكاليف الأعمال بصورة مستقلةالتقرير 

  :النشاطتحديد مراكز  .3

ل معين يخدم فـي تحقيـق   يقصد بمركز النشاط ذلك القطاع من العملية الإنتاجية الذي يقوم بتأدية عم

وظيفة من وظائف المنشأة وتهدف هذه الخطوة إلى تحديد كيفية إعداد تقارير التكاليف علـى مسـتوى   

المراكز ويتم تحديد مراكز الأنشطة بالاعتماد على مجموعة من العوامل منها مكـان وجـود الآلات   

  .رجة تعقيد عمليات المنشأة د, مراكز المسؤولية بالمنشأة , ومقدار تكلفة المنتج , والمعدات

 :اختيار المستوى الأول لمسببات التكلفة  .4

المسببات التي تستخدم في تخصيص الموارد المتاحة على الأنشطة فمـثلاً تكلفـة مركـز     ويقصد به،

  .ساعة / على أساس الكيلووات  يصها على الأنشطة التي تستفيد منهاالقوى المحركة يتم تخص

 :لمسببات التكلفة  اختيار المستوى الثاني .5

المسببات التي تستخدم في تخصيص وتتبع تكـاليف الأنشـطة علـى المنتجـات ومـن       ويقصد به،

فتكلفـة  ج للموارد المستنفذة في الأنشـطة،  بر مسبب التكلفة عن مدى استهلاك المنتالضروري أن يع

م تخصيص تكلفـة   بعد ذلك يت ،ساعة/ مركز القوى التي خصصت على الأنشطة باستخدام الكيلووات 

الأنشطة على المنتجات على أساس تشغيل الآلات ويتم اختيار مسبب التكلفة بالاعتماد علـى الطـرق   

  :التالية 

عـدد  ,كعدد مرات تجهيز الآلات . تخصيص تكلفة النشاط الإجمالي على أساس عدد مرات تأدية النشاط   −

ة أن حدوث النشاط يستهلك نفس القدر مـن  عدد طلبات المبيعات ويفترض في هذه الطريق,أوامر الشراء 

 .الموارد 

 .النشاطذ يتخصيص تكاليف الأنشطة تبعاً للوقت الذي يتطلبه تنف  −

 .أدية النشاط كأساس لقياس التكلفةالقياس الفعلي للموارد المستخدمة عند ت  −
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 ABCالأنشطة  أساس علىحساب التكاليف  طريقةتصميم ل ويمكن استخدام الشكل التالي لتوضيح الإطار العام 

  : )في المنشآت الصناعية (

  .في المنشآت الصناعية ABCالأنشطة  التكاليف على أساس طريقةلتصميم الإطار العام  ):  12ـ  1(الشكل رقم 

  

  396ص   مرجع سابق ليف،شحاتة ، شحاتة السيد ، أصول محاسبة التكا محمد رشيد  زينات محمد  الجمال ،محرم : المصدر

 أسـاس  علـى حساب التكاليف  خلال طريقةمن  غير المباشرةوبالتالي يمكن إيجاز عملية تخصيص التكاليف 

  90:بثلاث مراحل متكاملة الأنشطة 

تحديد الأنشطة وتحليلها حسب معيار القيمة المضافة لكـل  ):مرحلة التقويم الأولي للأنشطة ( المرحلة الأولى 

    .مضافة تحدث قيمة تجنب تلك الأنشطة التي لا منها ومحاولة

لدرجة استهلاك النشاط تحديد تكلفة كل نشاط تبعا  ):مرحلة تخصيص الموارد على الأنشطة ( المرحلة الثانية 

   .من الموارد المتاحة للمشروع

لمنتجـات  تخصيص تكلفة كل نشاط علـى ا  ):مرحلة تخصيص تكلفة الأنشطة على المنتجات (المرحلة الثالثة 

   .تكلفة وحدة المنتج دالمستفيدة من النشاط بإتباع أكبر عدد من أسس التحميل بهدف الدقة في الوصول إلى تحدي
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  :ABC النهائية حسب طريقةحساب التكلفة  مراحل: ثالثا

بهـا فـي الطـرق التقليديـة      جالطريقة التـي  تعـال   بنفس ABC طريقة  المباشرة حسب الأعباءتعالج 

ث حيمبين في الشكل  التالي، فتعالج  بطريقة مختلفة حسب ما هو  غير المباشرة، أما الأعباء )ةكلاسيكيال(

  : مرحلتين  علىللتكلفة النهائية يتم )  غير المباشرة(أن تخصيص هذه الأعباء 

المعدة حسب كـل   التجميع المحاسبيكلفة بين مراكز مواضيع الت لمختلف المباشرةغير توزع الأعباء  . أ

 .نشاط

 .ها للأنشطة طة لمواضيع التكلفة حسب استهلاكتخصيص تكلفة الأنش . ب

  ABCطريقة حساب التكاليف غير المباشرة على أساس ألأنشطة  ): 13ـ  1(شكل رقم 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 Beaujon, Georgre and Singhol, Vinod., “Understanding The Activity Cost in an Activity- Based Cost :المصدر

, Spring, 1990, p: 53.Journal of Cost Management”, System 
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  :الأنشطةمزايا استخدام نظم التكاليف حسب : رابعا

  :حسب الأنشطة إلى تحقيق عدد من المزايا من أهمها  يؤدي استخدام طريقة حساب التكاليف

تسـويقية  صـناعية و  التكاليف حسب الأنشطة من تحميل المنتجات بجميع عناصر التكاليف تمكن طريقة  -1

حيث يتم استبعاد بعض عناصر التكـاليف   ةالتكاليف التقليدي وذلك بعكس الوضع في ظل طرق ،وإدارية

  .لغرض إعداد التقارير التكاليفية 

التكاليف حسب الأنشطة من الاستخدام الأمثل لمبدأ المقابلة وذلك بعدم تخصـيص تكـاليف   تمكن طريقة ـ    2

تالية على تكاليف الفترة الحالية ، وهو ما يصعب تجنبه فـي كثيـر مـن     تخص فترات ،بحوث وتطوير

  .الحالات في ظل النظام التقليدي 

التكاليف حسب الأنشطة في التوسع في التطبيق على المنشات التي تشـتمل علـى مركـز     طريقةساعد ت -3

التقليدية مما يـوفر   رئيسي وعدة فروع ولذلك يتم تخصيص ما يعتبر تكاليف عامة في ظل نظم التكاليف

  .بيانات أكثر دقة وعدالة

التكاليف حسب الأنشطة إلى تقييم جديد لأداء المنشآت يعتمد على تحليل الأداء إلى مجموعـة   تؤدي طريقة -4

تكامـل بـين    ثمن الأنشطة مما يمكن من استخدام  برامج تهدف إلى ترشيد التكاليف من خـلال إحـدا  

استبعاد الأنشطة غير المنتجة ، كما أن تحليل الأداء إلـى مجموعـة مـن    و ةالأنشطة التي تتسم بالإنتاجي

تخفيض  نالتكاليف حسب الأنشطة متمكن طريقة  و الأنشطة يبين نواحي القوة و الضعف لدى المنشآت ،

  .ضمن النظام المحاسبي  الأعمال المكتبية المؤدات

التكـاليف   طـرق  مدور الرقابي مقارنة باسـتخدا لية الالتكاليف حسب الأنشطة من زيادة فعاتمكن طريقة  -5

، حيث أنه يمكن الأخذ في الحسبان التوقيت المبكر للـتحكم   غير المباشرةالتقليدية في تخصيص التكاليف 

  .النهائية مما يمكن من تلافي أية انحرافات فيها  من تصنيع المنتجات ل الانتهاء في الأنشطة وقب

الأنشطة على مساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات المناسبة سواء في مجالات التكاليف حسب تساعد طريقة  - 6

الشراء أو البيع أو التنبؤ أو التسعير حيث يتم الاعتماد على بيانات تكلفة الوحدة المنتجة والتي تحدد دقـة  

  :وعدالة عمليات الإنتاج الفعلية وينتج عن نظام التكاليف حسب الأنشطة نوعين من المعلومات 

معلومات غير مالية عن مصادر القيمة التنافسية لتلك الأنشطة كالجودة والمرونـة ، حيـث   :  لالنوع الأو

  .ترتبط بالمجال التشغيلي للمنشأة 
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والتي تمكن إدارة المنشأة من قياس الربحية طويلة الأجل  الإستراتيجيةمعلومات عن التكلفة : النوع الثاني 

    91.القياس لتشكيلة المنتجات الحالية محل 

  :أساس النشاط  على الانتقادات الموجهة إلى نظام التكاليف: خامسا

أثبتت أن عدد المؤسسات التي  الدراساتأن  إلالقد عرفت هذه الطريقة رواجا كبيرا في سنوات الثمانينات ، ـ 

الذي قـام بـه   يق ومن خلال التحق. تخلت عنها في معظمها  تطبيقها قليل ، وأن تلك التي اعتمدتها إليلجأت 

، نظام تسييرها للتكاليف  تحديث والخاص بالمؤسسات التي التزمت في مسار 1996سنة  معهد محاسبة التسيير

الاعتمـادي  الصافية بعـد  تحسنا في أرباحها  تحققمن المؤسسات التي أجري فيها التحقيق لم  81%تبين أن  

  ABC .92طريقة  على

تعتمد بصفة رئيسية علـى الاختيـار السـليم    كاليف على أساس الأنشطة طريقة حساب التإن كفاءة استخدام ـ 

لمسببات التكلفة وذلك ليس بالأمر السهل ومن الضروري تحديد أفضل مسبب لتكلفة النشاط ودراسـة الآثـار   

 . السلوكية لها

 ـ وجهدا كبيرا،يتطلب تكلفة مرتفعة طريقة حساب التكاليف على أساس الأنشطة إن تطبيق ـ  ا يجعـل  وهذا م

  . 93االعديد من المنشات الصناعية تتردد في استخدامه

  :هييتبين أن أسباب هذا الفشل  ABCوبالرجوع إلى تجارب الشركات التي فشلت في تطبيق نظام 

ولكنها لم تأخذ الوقت اللازم لذلك وأهملت تتبـع التطبيـق حتـى     ABCأرادت الشركات تطبيق نظام  •

 .النهاية

 .ليات رقابة التكلفة التقليدية التي كانت تستخدمهالم تستغن الشركات عن آ •

الذي يستخدم البيانات التـي يقـدمها   (*)   ABMونظام ABC فشلت الشركات في سد الثغرة بين نظام  •

 .من أجل تحسين عملية اتخاذ القرارات ABCنظام 

• سعبتفاصـيل   المحاسبين إلى تحقيق مستوى عال من الدقة مما يؤدي على إغراق مصممي النظـام  ي

 .كثيرة جداً

                                                           
، " دراسة تحليلية لنظم التكاليف حسب الأنشطة في ظل التغييرات البيئية للصناعات الحديثة" منصور محمد محمد  إبراهيم ، . د 91

 . 103،  السنة الرابعة ، ص 2000،جامعة عين شمس ، كلية التجارة ،العدد الثاني ، محاسبيمجلة الفكر ال
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 .مقاومة العاملين للتغيير لأنهم اعتادوا على استخدام نظام التكاليف التقليدي •

  .عدم دعم الإدارة العليا لهذا النظام بسبب عدم معرفة مدى أهمية ذلك التطبيق •

  

  الهامشية لتكلفةلالدراسة المحاسبية :ثانيالمطلب ال

عمال هذه الطريقة  في تحليـل تكـاليف   ستروادها با يدان ذة، إذه الطريقة مع ظهور المدرسة الحديه رتظه

نتاج إلـى  لإاقف عنه ،فهم يوصون المنتجين برفع كمية والمؤسسة، حيث يعتبرونها مؤشر لزيادة الإنتاج أو الت

من ة مع سعر بيعها ،حيث تكون فيها النتيجة معدومة ، وبالتالي لابد يرخالأالوحدة لفة الحد الذي تتساوى فيه تك

  .94نتاج لتجنب وقوع المؤسسة في الخسارة الإالتوقف عن زيادة  

  :الهامشيةتعريف التكلفة : أول

 ـعروي .اج بوحـدة واحـدة  نتلإا ن زيادةعجة تعلى أنها التكلفة الإضافية النا ةيشعريف التكلفة الهامت كنيم ا فه

Patrick Boisselier 95نتجةة مفيتمثل التكلفة الحدية تكلفة وحدة  إضا: بقوله.  

 ـ ،ف الهامشية تهتم بحساب سعر التكلفة لكل وحدة إضافية، ثم تقارنها بسـعر بيعهـا  ليكالتقة اريط إن ما دفعن

و تعتبر في هذه  ،اوى التكلفة الهامشية للوحدة المنتجة الإضافية مع سعر بيعها نتوقف عن العملية الإنتاجية تست

  .الهامشية للوحدة الأخيرة التكلفةجة الإضافية هي تنمالحالة تكلفة الوحدة ال

  .ضنخفابالاالتغير  ،شترط التغير الحاصل في عدد الوحدات بالزيادة فقط، فقد يكون كذلكي لا و

  :  وترتيبها التكاليف الهامشية اعنوأ: ثانيا

  :هيوأن نميز بين ثلاثة أنواع من التكاليف الهامشية  يعتطنس

والتي غالبا ما توزع إلـى تكـاليف ثابتـة و     : لهامشيةأو سعر التكلفة ا ة الهامشية الإجماليةلفتكال -

 .في التحليل للاستعمال متغيرة

  .وحدة إضافية تطلبها إنتاج ف الإضافية للإنتاج التيوهي تمثل التكالي الهامشية،نتاج الإتكلفة  -

 . الناجمة عن بيع وحدة إضافية فيلونقصد بها التكا:التوزيع الهامشيةة لفتك -

  

  

                                                           
  . 179مرجع سابق، بتصرف ، ص  ،الأولالجزء المحاسبة التحليلية،ناصر دادي عدون،  94

95 Patrick Boisselier, Contrôle de gestion , Paris,Librairie Vuibert, 1999,p :240 
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  .التكلفة الهامشية والدراسة الرياضية لهاة يقرطمكونات : ثالثا

  :الهامشيةت التكلفة انوكم -أ

 التكاليف المتغيرة فقط عند بقاء التكاليفتكلفة الوحدة الإضافية أو التكلفة الهامشية للوحدة الأخيرة قد تشمل إن  

  . يف الثابتة الإجماليةعند تغير حجم التكال التكاليف المتغيرة والثابتةد تشمل وقالثابتة علي حالها، 

   :للتكلفة الهامشية يةسة الرياضرالدا-ب 

المبادئ الرياضية في تحليل هـذا النـوع مـن     لالتكلفة الهامشية ومكوناتها، نحاول استغلا علىتعرفنا ا دمبع

  :ويمكن أن نلخص هذه الدراسة فيما يلي.يف لاكالت

 ـي لذا"  س"التكاليف الكلية هي دالة تابعة للمتغير  أن ظحلان الداليـة   ذهيمثل حجم النشاط ويمكن أن نرمز له

  :بالصيغة الرياضية التالية

  : تصبح كالتالي  أخذنا تفاضل هذه الدالةا إذو ) س( تا = كت   

أن ا بمو  س ∆/ك ت∆ )=س(-تا تفا س ، إذن/ ضل ت ك فات )=س(-ات نهوم س فات) س(-تا =ل ت كض فات  

  : بحتصف 1=س ∆ة واحدة  أي التغير في حجم النشاط يتم بوحد

ة الأولـى  قالعلاقة تمثل التكلفة الهامشية ، ومن هنا فإن التكلفة الهامشية هي المشته هذو ك  ت∆ )=س(-تا ذنإ 

دسي على النحـو  هنالج ونستطيع الحصول على نفس النتيجة بالاستنتا.ط اشنلدالة التكلفة الكلية بالنسبة لحجم ال

  : 96التالي

  

  

  

  

  

  

                                                           
  181مرجع سابق  ،ص، الأولالجزء ، المحاسبة التحليلية ادي عدون ،د صرنا.د 96 96
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  التفسير الهندسي للتكلفة الهامشية: )14ـ  1(م رقل شكال

  

  

  

  

  

  

  

  184ناصر دادي عدون ، المحاسبة التحليلية ، الجزء الأول ، مرجع سابق ، ص :المصدر

  

   ^جزاوية الل ميتطيع استنتاج التكلفة الهامشية عن طريق حساب سن :كل أعلاه لشا من

    س ∆/ك ت∆ = ^ج :ب ج، ومنه/ ب أ=^ج:ةما يمثل ظلها ، الذي نعبر عنه بالعلاقة التاليو وه

  ك  ت∆ )=س(-تا: نإذ ك ت∆ = ^ج :نفا  1=س ∆ :نأ ماوب

  .العلاقة الأخيرة تمثل التكلفة الهامشيةه هذو 

 استعمال الكلفة الهامشية: رابعا

  .ـ  مفهوم التكلفة الهامشية هو مفهوم اقتصادي نادرا ما يستعمل في المؤسسات 

رسـم   علـى المؤسسات التي تعرف بدقة دالتها الإنتاجية و رغم ذلك فهي غير قـادرة  ـ  يوجد عدد قليل من 

  .طيات ليست دائما ثابتةحنياتها الإنتاجية ،نظرا لأن المعمن

درجة أنه يقع الخلـط بـين    إليـ  يصعب من الناحية التطبيقية التمييز بين التكلفة المتغيرة والتكلفة الهامشية 

  .انالمفهومين في غالب ألأحي

وإيجاد تنسيق محكم بينها د ارموري المؤسسات هو البحث عن الاستغلال الأمثل لليسمشغل الشاغل لالن إ

   .و بأقل تكلفة سةالذي يعطي أكبر ربح للمؤس ،للحصول على الحجم الأمثل اقتصاديا

  ت ك ∆+ت ك

ا	����� 
 ا	�� � 

 ت ك

0 
  يةكمال

∆    س + س 

  

 س

  كت  ∆

 س  

∆

 أ

 ب

 ج
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م الأمثـل  جلى الححيث تصل المؤسسة إ .فضل الطرق التي تلبي هذه الغاية فة الهامشية من ألكتلا ةطريق ربتعت

 .لتكلفة الهامشية و سعر بيعها ا  نيب وىاسعندما ت

  للتكلفة المستهدفةالدراسة المحاسبية : المطلب الثالث 

، وبالرغم من ذلك فإنها تؤثر تـأثيرا   المستهدفة عملية بسيطة الفهم والتطبيق نسبيا التكاليف أسلوبيعتبر     

 تتطلـب   لاو جيش من المتخصصين والمهنيـين ،   تتطلّب ما أنها لاك التجارية ، الشركاتكبيرا على ربحية

  . واسعة النطاق، أَو تراكيب وإجراءات إدارة معقّدةِ  تطبيقات برامجِ

الصناعات  من %80 أنحيث وجد  1960ظهور هذا الأسلوب من التكلفة أولا في اليابان خلال عام أ قد بدل

بتطـوير بعـض الأسـاليب     اليابانيـة  بالإضافة إلى قيام الصناعات الكبرى كانت تتبع هذا الأسلوب بالفعل ،

حيث  .97متغيرات الأعمال التي تواجهه تلك الصناعة والمفاهيم الأمريكية وإكسابها خصائص جديدة تتوافق مع

 بتطوير فكرة أمريكية بسيطة يطلق عليها هندسة القيمة ، وتم تحويلها إلى نظـام  قام خبراء الصناعة اليابانية

) كتريـك ال جنـرال (هندسة القيمة فـي شـركة    أسلوب ديناميكي لخفض التكلفة وتخطيط الربحية ، وقد ظهر

منظم يسعى إلى إنتاج المنتج في ظـل   الأمريكية أثناء الحرب العالمية الثانية ، وذلك كمنهج أو أسلوب هندسي

رت التجارب العملية عن إمكانيـة  والمنتجات الوسيطة ، وأسف وجود نقص في عناصر الإنتاج من المواد الخام

عدد ممكن من الأجزاء الداخلية في تركيبه ، ثم تطور الأسـلوب   ، ويتكون من اقل إنتاج منتج ذو فاعلية عالية

 .أدنى مسـتوى  درجات الكفاءة والفاعلية مع خفض تكلفة الإنتاج إلى أصبح يؤدي إلى إنتاج منتج بأقصى حتى

اليابانية تستخدم هذا الأسـلوب ، مثـل صـناعة     ا من الصناعات التجميعيةواليوم أصبح هناك نسبة كبيرة جد

معظـم   إنالمنزلية وغيرها من الصناعات الحديثـة والمتقدمـة ، ونجـد     السيارات ، الالكترونيات ، الأدوات

 نأكمـا  . تستخدم هذا الأسـلوب   ) تويوتا ، نيسان ، سوني ، وشركة كانون (العملاقة مثل الشركات اليابانية

الذي تعتبـره الشـركات    الشيءالمنتجات الجديدة وهو  مرتبطة ارتباطا مباشرا بتطوير التكاليف أنشطة تحديد

  .المستهدفة التكاليف تحديد لأسلوبإخفاء الأثر الحقيقي  سرا وهذه السرية قد تكون سببا في

  

  

  

  

                                                           
 2009جامعة الحسين بن طلال  امكانية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الأردنيةطارق تيسير النابلسي ، 97

  11ص 
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  التكلفة المستهدفة تعريف: لاأو

وتحديد إجمالي تكاليف المنتج المقترح والمحدد والذي يؤدي إنتاجه  عبارة عن عملية ضبط: التكلفة المستهدفة 

  98.إلي توليد الربحية المطلوبة عند السعر الذي يتوقع البيع به في المستقبل

التكاليف المستهدفة بأنها النظام الذي يعاون في عملية تخفيض التكلفة فـي   (Kazuki Hamada) كما عرفـ 

   .د تماما أو إجراء تغيير شامل أو تغيير بسيط في منتج قديممرحلة تطوير وتصميم منتج جدي

التكاليف المستهدفة هي نظـام لتخطـيط    إن*  (CAM-I) في حين يرى المجلس الاستشاري للتصنيع الدوليـ 

الأرباح وإدارة التكلفة ، وانه يعتمد على سعر البيع والتركيز على العميل وتصميم المنتج ووجود فريق عمـل  

التكلفة في المراحل المبكرة لتطوير المنـتج   إدارةلتزم بتطبيق النظام ويتيح تطبيق هذا النظام ممارسة متكامل م

   .وتستمر تلك الممارسة خلال دورة حياة المنتج وذلك من خلال التعامل النشط مع سلسلة القيمة الكلية

مناسـب عـرض تعريـف جمعيـة     وحيث أن ظهور مدخل التكلفة المستهدفة ظهر أولا في اليابان فأنه من ال

  :المحاسبين اليابانيون للتكلفة المستهدفة حيث عرفتها بأنها 

لأرباح بصفة عامة وذلك عن طريق تحديد مستويات جودة المنـتج والتـي تمكـن     لإدارةعبارة عن عملية ـ 

لتخطيط  للمنتج يتم تحقيق تلك المستويات المذكورة في مراحل ا أنللربح على  إستراتيجيتهامن تحقيق  الشركة

    .99وكذلك تطويره للمستوى الذي يقابل تطلعات واحتياجات العملاء

  نظام التكلفة المستهدفة  إلى الاتجاهأسباب : ثانيا

التقليدية فادت إلى صـرف   من أهم أسباب الاتجاه إلى نظام التكلفة المستهدفة هي العيوب التي شابت النظم إن

أولا بل تقوم بتحديد التكلفة وإضافة هـامش الـربح    نها لا تحدد سعر البيعالنظر عن تلك النظم نسبيا ، حيث أ

الشركة لا تستطيع البيع بهذا السعر ، فيتم تخفيض  أنمن سعر السوق أو  المناسب ، فإذا كان هذا السعر أعلى

تحديـد   ريقنظام التكلفة المستهدفة قد عالج هذا الأمر عن ط أناقل قدر ممكن ، في حين نرى  سعر البيع إلى

السوق والربح المخطط يمثـل   سعر السوق أولا ثم تقوم بتحديد هامش الربح المخطط تحقيقه والفرق بين سعر

والتصميمات على المنتج من اجل الوصول إلى التكلفـة   التكلفة المسموح بها وعلى ذلك يتم إجراء الاختبارات

  ).ب تحقيقها أصبحت معكوسة أي أن عملية احتساب التكاليف الواج(  ، طقالمسموح بها ف

  

                                                           
  12،ص 2004, جامعة حلب ,  الاقتصادكلية ,نظرية التكاليف , حسن حياني  98

جامعة طنطـا  ،  التجارةكلية ,كتاب التكاليف المعيارية و الموازنات التخطيطية,  محمد سعيد جنيدى .دو ,لطفى الرفاعى فرج.د 99
  25ص 2006

(*)Consortium for Advanced Manufacturing International 
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من بيـع   المسموح بها والتي تسمح بتحقيق معدل الربح المطلوب التكاليف المستهدفة تحدد التكاليف فان ولذلك

على عوامل ومتغيرات السوق كما أثبتت العديد من الدراسات التـي   المستهدفة تعتمد التكاليف المنتج ، لذا فان

تحسين الموقف التنافسي للشركة وتحقيق أهداف تحسـين  إلى المستهدفة يؤدى التكلفة  تطبيق أسلوب أنأجريت 

لا  الشـركات  البيئة التنافسية التي تعمـل فيهـا   أنوخفض التكلفة والإسراع بتقديم المنتج للسوق حيث  الجودة

حديـد  فيما يخص ت القد فرضت ظروف المنافسة على المؤسسات تعديل إستراتيجياته .تتحمل الخطأ أو التأخير

الأسعار والتعامل مع أسعار التكلفة وبالتالي فإن المنطق والمفهوم التقليدي لتحديد الأسعار على أساس أسـعار  

منطق السوق فرض نفسه بقـوة   لأنله معنى في عالم الأعمال الحديث، وهذا  التكلفة زائد هامش الربح لم يعد

بخصوص العلاقة مـا بـين   و. البيع  دخدمات ما بعبالإضافة إلى عامل الجودة و) سعر السوق(بفعل المنافسة 

سعر البيع وأسعار التكلفة فإن العلاقة انعكست بفضل مفهوم التكلفة المستهدفة الذي ظهـر خـلال الثمانينـات    

  .سعر البيع= هامش الربح + سعر التكلفة : التالية  التقليدية العلاقة تبالمؤسسات اليابانية فعوض

فيتم تحديد التكلفة  ، )التكلفة المستهدفة= هامش الربح  –سعر البيع (: ام العلاقة التالية ستخدا بدلا عنها ، يتمل 

ا ما يكون سعر البيع المطبق من قبل المنافسين، أو يتم بالذي غالو نطلاقا من سعر البيع المستهدف االمستهدفة 

  .قابل الوظائف التي يؤديها ذلك المنتجنطلاقا من دراسة السوق وقيمة المنتج وقدرة الزبائن على دفع ما هتحديد

   المستهدفةالتكلفة  أسلوب خطوات تطبيق: ثالثا

  :ينبغي إتباع هذه المراحل بالترتيب  التكلفة المستهدفةلتطبيق مبدأ   

   ؤسسة الاهتمام بالوضع الداخلي للم -1

ككـل ، حيـث    ؤسسةالمحساب التكاليف المستهدفة عملية واضحة المعالم بالنسبة لأقسام  يكون أنيجب 

تقوم  أَنالضروري  من يف المستهدفة ، هذه العمليةالتكال أسلوبيتطلّب ذلك اندماج الأنشطة والمهام لدعم 

،  تكون عبارة عن فريق عمل مـنظم  أنيجب  الشركة إنعلى اعتبارات مبدئية للتكلفة المستهدفة ، وهى 

ء ة مثل نشاط التسويق والهندسـة والتصـنيع والشـرا   الضروريةَ بالمنشأ مما يتطلب ذلك تكامل المجالات

   .والمسؤوليات المالية 

    الوقوف على الوضع الحالي للسوق -2

 ؤسسةلبيئة السوقية والتنافسية للموهنا تأتى الخطوة التالية التي يتم من خلالها أجراء بحوث على السوق وا

ن تفتح أسواق جديدة و جمـع معلومـات   أ، كتعمل من خلالها الشركة  أنوي التي تعمل من خلالها أو تن

عن احتياجات ورغبات العملاء في المنتجات الحالية أو المنتجات المتوقعة والتي في طريقها إلى الإنتـاج  

ويقصد بها المنتجات التي مازالت رهينة التصميم والتي لم يتم توافرها من خـلال   ،والخروج إلى السوق

ا تحديد احتياجات ومتطلبات العملاء من خلال عرض التصور المبـدئي  الشركات المنافسة ، كما يتم أيض
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الجودة والتصميم والسعر ( للمنتج على عينة من العملاء المرتقبين ويتم قياس ردود أفعالهم بالنسبة للمنتج 

ثم يتم إجراء تعديل على المنتج وإعادة تصميم المنتج وتحسـينه وتعديلـه حتـى    .....) والشكل النهائي 

صول إلى الشكل النهائي للمنتج بناء على تحليل المعلومات التي تم جمعها من العملاء والموردين أولا الو

   .العملاءالمنتج قد حقق احتياجات ومتطلبات  أنبأول وذلك حتى نتأكد من 

   تحديد السعر المستهدف -3

مثل موقعِ الشـركةَ   وق ، ل العوامل المرتبطة بالسوري أَن يبنى على تحليالضر نالسعر المستهدف م إن

 ومدى استجابة ورد فعل المنافسـة والسـعر   )الحصة السوقية(في السوق ،وإستراتيجية اختراق السوق ،

وذلك إذا كانت الشـركة فـي حالـة     ،ونقطة السعر ومرونة الطلب ة،كذلك السوق المستهدفوالتنافسي ، 

  . أَو الفجوة التسويقيةَ ةالمقترح ةاستجابة للتسعير

   :ناك طرق عديدة لتحديد هذا السعر من ضمنها ما يليوه

السوقية لخصائص الجديدة للمنـتج  الاعتماد على سعر السوق الحالي مع إضافة نسبة مقابل القيم  •

   .السوقفر في المنتجات السائدة في ة في المنتج الجديد والتي لا تتون يكون ميزأك

   .السوقعلى الحصة المقررة من  لحصوالسعر بيع متوقع يحقق للشركة الاعتماد على  •

   .للطاقةالاعتماد على سعر السوق الحالي مع إضافة نسبة مقابل القيمة السوقية  •

  المستهدفةتحديد التكلفة والأرباح  -4

وكما هو الحال بالنسبة للسعر المستهدف في المثال السابق ، يتم حساب التكلفة المستهدفة حيـث يسـتخدم   

رح منه هامش الربح والمخصصات والاحتياطيـات وأي مخصصـات أخـرى    السعر المستهدف بان يط

   . لظروف لا تقع تحت سيطرة الشركة

الذي تتبعه الشركة  الأسلوبيحققها المنتج بناء على  أنو يتم تحديد الإرباح المستهدفة والتي من المخطط 

   :ثلاث مقاييس تحديد الأرباح والذي قد يكون أحدفي 

   . بيعات التاريخية للشركةمعدل العائد على الم . أ

  .)بالنسبة للمنافسين( معدل العائد على المبيعات على مستوى الصناعة . ب

   . معدل العائد على المبيعات المتوقعة للشركة . ت

فقد يتم التعبير عن هامش الربح أو الربح المستهدف للشركة في صورة نسبة إلى المبيعات التي تقوم بهـا  

وان كان هناك عدم  (، أو المبيعات على مستوى الصناعة ) لمبيعات التاريخيةا( والمعتادة بالنسبة للشركة
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أو المبيعات المتوقعة للشـركة سـواء فـي     )تماثل بالنسبة للشركات في حجم المبيعات في نفس الصناعة

   . المدى الطويل أو المدى القصير

  . مقارنة التكلفة المستهدفة مع متطلبات جودة المنتج -5

التكلفة المستهدفة تكـون مرتبطـة    أنيأخذ في الاعتبار  أننتهاء من تحديد التكلفة المستهدفة يجب قبل الا

الفرصة العظيمة للسيطرة على التكـاليف ، هـي عـن     أنبتكلفة ومتطلبات الجودة بالنسبة المنتج ، كما 

دة المنـتج  طريق التحديد المناسب لمتطلبات ومواصفات جودة المنتج ، فقد تفوق في بعض الأحيان جـو 

الحالي للشركة الجودة التي يتوقعها العميل أو السوق الذي تعمل من خلاله الشركة ، مما ينعكس طبيعيـا  

    . على السعر الذي يقدم به المنتج

    التكلفة المستهدفة أسلوبخصائص : رابعا

   : التكاليف المستهدفة بعدة خصائص أسلوبيتميز 

التكلفـة   بأسـلوب أكثـر اسـتفادة    الصغيرة،الطاقة الإنتاجية  و المتعددة المنتجات ات ذاتشركال إن •

   . الإنتاجية الكبيرةالطاقة  و المتعددة المنتجات ذاتالمستهدفة من الشركات 

   . من أهم خصائص التكلفة المستهدفة على الإطلاق أنها تهدف إلى تخفيض التكاليف إن •

   .التقليديتكاليف بالمعنى إداري لمراقبة ال أسلوب المستهدفة ليستأن التكاليف  •

   . التكاليف المستهدفة يحتاج إلى تضافر جهود جميع الإدارات داخل المنشأة أسلوبتنفيذ  إن •

   :المستهدفةمزايا تطبيق مدخل التكلفة : خامسا

  .للأرباح المستقبلية الإستراتيجية الإدارةنظام التكلفة المستهدفة يساهم في  - 1

 .التكلفة والربحية في آن واحد لإدارة أداة يعتبر مدخل التكلفة المستهدفة - 2

تقديم منتجات أو خدمات مرغوبة من قبل العميل وبسـعر   إلىأسلوب التكلفة المستهدفة  إتباعيؤدي  - 3

 .يمكن تحمله وفي ذات الوقت تكون تلك المنتجات والخدمات محققة لأهداف الربحية

4 - ليكون عامل مشـترك بـين    ،ل التكلفة والأداءن مدخل التكلفة المستهدفة من نقل الاهتمام بعوامكٍّيم

 .مهندسي التصميم وأطراف أخرى خارجية مثل الموردين وحتى العملاء

بما  الابتكارتحديد التكلفة المستهدفة على مستوى المكونات يساعد في تحفيز قدرات الموردين على  - 5

 .الموردين إلى الخاصةتحويل ضغوط المنافسة  إلىوالموردين معا بما يؤدي  الشركةيفيد 

مرحلة التصميم لصعوبة  أثناء أييعمل مدخل التكلفة المستهدفة على تخفيض التكاليف قبل حدوثها  - 6

  .التأثير على التكلفة بعد حدوثها مما يزيد من أهمية خاصة في ضوء قصر دورة حياة المنتجات
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ياس أنشطة الأعمال في ظل مدخل التكلفة المستهدفة على مجرد ق الإدارييقتصر دور المحاسب  لا - 7

 .يمتد ليشترك مع فرق العمل في مبادرات تصميم وتطوير وتنفيذ المنتجات وإنماوالتقرير عنها 

مـن   إلايعمل مدخل التكلفة المستهدفة على تنمية روح الفريق حيث أنه لا يمكن تبني هذا المدخل  - 8

  . يميةوالمستويات التنظ الإداراتخلال تعاون مجموعات من الأفراد من مختلف 

المستعملة مـن طـرف    للمنتجات،نموذج تخصيص التكاليف  علىماد بالاعت ،المستهدفة وتتحقق نتائج التكاليف

ل المختصون في التكلفـة  السبب يفض اذله .المستقبلية المنتجاتالمحاسبة التحليلية لحساب التكاليف النهائية لهذه 

  .التكاليفأساس ألأنشطة كنموذج لحساب  ىعلمن قريب بتقنيات المحاسبة  ألاهتمام ،المستهدفة

وذلك بتقديمها نموذجا مفيـدا لتحليـل    المستهدفة،أساس الأنشطة سندا مهما للتكلفة  علىتمثل طريقة المحاسبة 

 المباشـرة غيـر  خاصة فيما يتعلق بالتكاليف  الصنع،الصعوبات في مرحلة  إظهاربغية  غير المباشرةالتكاليف 

  . 100المستقبلية

ا سبق أن التكلفة المستهدفة تهتم بخفض التكاليف خلال مراحل دورة حياة المنتج بدءا مـن مرحلـة   يتضح مم

البحوث و التطوير ثم أنشطة التصميم ثم الإنتاج ثم التسويق و التوزيع و البيع و أخيرا خدمة ما بعد البيع مثـل  

  .النهاية التخلص من المنتج فيو  ،الصيانة

ا هي إجراء شامل لتحسين عملية تنميـة المنـتج   مة ليست طريقة لحساب التكاليف وإنإن التكلفة المستهدف     

ستخدام تقنيات مختلفة للتسيير، وهي تشكل برنامج لتخفيض التكاليف والرفع من اطيلة دورة حياته عن طريق 

 ـ ،الجديدة ستخدامها يدخل في إطار التسيير الإستراتيجي خاصة بالنسبة للمنتجاتا قيمة وظائف المنتج، و ر عب

ل من التصميم إلى الإنتاج والتسويق وتستمر طيلة دورة حياة المنتج من خـلال الضـغط علـى    راحكامل الم

  .التكاليف وزيادة قيمة المنتجات إن أمكن ذلك

  نظام محاسبة التكاليف في الرقابة و اتخاذ القراراتمعلومات دور و محاسبة المواد  : لثاالث  المبحث

  محاسبة المواد وتأثيرها على سعر التكلفة :الأولالمطلب 

حساب الأعباء والتكاليف التي تدخل في حساب سعر التكلفة للمنتجات أو الطلبيات ، يجـب أن يمـر    إن

ومتابعة المخزونات تكون بتسـجيل كـل   .  المنتجاتالتي تدخل في تكوين  المخزوناتومراقبة  بعملية ترتيب

بحركة المخزون بالكميات وبالقيمة، بشكل يسمح بحساب الجـزء الـذي   يسمى  خرجاتها، أو مام و مدخلاتها

يار طريقة قياس تكلفة المخزون الصـادر مـن   ختا إن .يدخل ضمن التكاليف وسعر التكلفة التي نريد حسابها

                                                           
اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، مرجع  علىر ومساعد نظام معلومات للتسيي:درحمون هلال ، المحاسبة التحليلية 100

  265سابق، ص
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الباقية كمخـزون فـي نهايـة     ة المبيعات وكذا تكلفة الكمياتفا تأثير بالغ الأهمية في تحديد تكللهالمخازن ، 

ج بـه المـواد أو السـلع مـن     وهنا تواجه محاسبي التكاليف مشكلة تحديد السعر الذي يجب أن تخر، فترةال

  هل تصرف بأقدم الأسعار أو أحدثها  أو بسعر آخر؟  ،المخازن

لك توجد عدة طرق لتسعير المستلزمات السلعية  المصروفة من المخازن ، وان اختيـار  ذ علىوللجواب 

  .أللأمور منها عدد طلبيات الشراء عدد من علىطريقة منها يتوقف  أية

لمؤسسـة  اث طرق رئيسية كل منها تلائم  نشاط لاث أن نميز من بينها  يعتطنس رغم تنوع طرق التقييمو 

  : 101وهي 

o ة التكلفة الوسطية المرجحةيقطر )  CUMP/WA( (*)  

o ة الوارد أولا الصادر أولايقطر  )FIFO / PEPS( (**)  

o ا الصادر أولا ة الوارد أخيريقطر)DEPS /LIFO( (***)
 

  

  : ة التكلفة الوسطية المرجحةيقطر :أولا

فـي نهايـة     ة بالمخازن قيلباا تكلفة الوحدات المباعة وتكلفة الوحدات نبي قالطريقة لا يوجد فر ذهه في

لأسـعار   وسط مـرجح متالفترة ، وعليه يتم حساب تكلفة مخزون آخر فترة وتكلفة البضاعة المباعة بناءا على 

تسمح هذه  إذلبضاعة  متقلبة صعودا وهبوطا ، وينصح  باستخدام هذه الطريقة عندما تكون أسعار ا الوحدات ،

المتبقـي فـي المخـازن      لك تكلفة المخـزون  ، وكذكل من تكلفة المبيعات على  التقلباتالطريقة بتقليص أثر 

  :هذه الطريقة ثلاثة أنواع وفي ،ربح المؤسسة علىوبالتالي 

 .التكلفة الوسيطة المرجحة بعد كل دخول  �

 .التكلفة الوسيطة المرجحة لمجموع ألإدخالات �
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(*) coût unitaire moyen pondéré    / Weighed Average  

**)  (  premier entré, premier sorti  /  First-in, first out  

(***)   dernier entré, premier sorti /Last-in , first out  
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  .102مخزون أول المدة+ لمجموع ألإدخالات  التكلفة الوسيطة المرجحة �

 :جحة حسب المعادلة التاليةمرال يةحساب التكلفة الوسط ويتم 

 

 

 

  مميزات طريقة الوسط الحسابي المرجحأ ـ 

  .ار الشراء التي حدثت خلال الدورةأسع المدة بجميعسوف تتأثر تكلفة مخزون آخر  الطريقة، ـ بالتباع هذه 

  .ـ تعتبر محايدة باستعمالها تكلفة  واحدة لتقييم مخزون آخر المدة وتكلفة المبيعات 

  .توريدات مختلفة  إليولو كانت تعود  حتىـ يتم تسعير الكمية الصادرة بسعر واحد 

  .103لك بغرض التهرب الضريبيوذ الكميات المصروفة طريقة بالتلاعب في أسعار هذه ال ـ لا تسمح

 طريقة الوسط الحسابي المرجح سلبياتب ـ 

  :هذه الطريقة ما يلي  علىويؤخذ 

  .السلعية عند الصرف للإنتاجتراعي هذه الطريقة التسلسل الزمني لعملية توريد المستلزمات  لاـ 

  .الأسعارفي حالة تنوع الأصناف وتذبذب  الحسابي وخاصةد ـ تتطلب الكثير من الوقت والجه

ـ يؤدي استخدام هذه الطريقة في ظل الارتفاعات المتكررة في الأسعار  وبطء معدل دوران المخزون  خلال 

  .الفترة التكاليفية إلي تشويه نتيجة أعمال المؤسسة ومركزها المالي

  ة الوارد أولا الصادر أولايقطر : ثانيا

م الخلط بينها وبين ما يتلا و  نان وفق ورودها الزمني إلى المخازنرتب المخزوى هذه الطريقة تُتضمقوب

أولا   ردذلك فان الوحدات التي تََِل يع التمييز بين الحديث من المخزون والقديم منه ،طنست هو موجود سابقا حتى

                                                           
  64ص  ،،مرجع سابقالجزء الثاني،  -بة تحليليةناصر دادي عدون، محاس.د 102
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 )يةلات التالإدخالا+ لكميات المتبقية من العمليات السابقة ا( مةقي                                       

           )لتاليةا تالاالإدخ + ي المخزون المتبق(ة ميك                                                 

   =   رجحةلما يةة الوسطفلكتال 
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ستعمل هـذه الطريقـة فـي المـواد     وت ف أولا وتكون وحدات المخزون المتبقية من أحدث المشتريات ،رتص

  . هتاالحساسة لعملية التخزين كمنتج الحليب ومشتق

104الوارد أولا الصادر أولامميزات طريقة أ ـ 
 

مقارنات بين نتائج التقييم  فـي سـنوات     إجراءمما يسهل عملية المدة، مخزون آخر  ثابتا لتقييمأساسا  متقدـ 

  مختلفة 

  .ث أسعار الشراء المدة بأحد رـ تقييم مخزون آخ

نَـ تمتخزين المواد فترة طويلة من الزمن واستمرارتعرض المخزون  للتلف والفساد  نتيجة لتقادمه   ع.  

 الوارد أولا الصادر أولا طريقة سلبياتب ـ 

ـ تتميز بالتعقيد والصعوبة  سواء كان ذلك من حيث تنظيم المواد في المخازن  بحسـب تسلسـل ورودهـا ،     

  .المعلومات الحسابية أومن حيث

في ظل ارتفاع المستلزمات السلعية  وذلك نتيجـة   ـ يؤدي استخدام هذه الطريقة إلي  تضخيم صافي الربح ،

مع تكاليف المستلزمات  السلعية وفقا لأسـعار أقـدم     ،لمقابلة إرادات المبيعات للفترة والمقدمة  بأسعار السوق

  .سعارها قليلة  مقارنة بالسعر الجاري كميات وردت  إلي المخازن  والتي كانت أ

  .والصناعيةتطبيق هذه الطريقة تضخيم وعاء ضريبة الأرباح التجارية  علىـ يترتب 

  :105الوارد أخيرا الصادر أولاة يقطر  :ثالثا

 .مخـزن أولا لإلـى ا ) الورود(تجات الحديثة الدخولمنه الطرقة يتم إخراج المواد أو البضائع أو الهذي وف

تحصلت عليهـا المؤسسـة    المواد التييبقي بتكلفة  والمخزون النهائي أولا،الذي يخرج  دخولا هوث الأحد أي

كأن تكـون المـواد قابلـة     الشروط،حال توافر بعض  ضيق وفينطاق  على إلاتطبق  وهذه الطريقة لا .أولا

  .للتخزين

 أولا أخيرا الصادرالوارد مميزات طريقة أ ـ 

مـع   سـوف تتماشـي  أي أن تكلفة الإنتـاج   المشتريات،ألأسعار للمواد رية بأحدث ـ يتم تحميل التكلفة الجا 

  .في السوق الأسعار السائدمستوي 
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  .ـ تعتبر هذه الطريقة ملائمة للمؤسسات التي تتبع طريقة ألأوامر الإنتاجية

  .ـ تناسب هذه الطريقة السلع القابلة للتخزين لفترة طويلة

  الصادر أولا  الوارد أخيراطريقة  سلبياتب ـ 

  .من حيث العمل المحاسبي المخزون أوحيث تنظيم  من والصعوبة سواءـ تتميز بالتعقيد 

  .السلعيةالمستلزمات  الزمني لتوريد التسلسلتراعي  ـ لا

  .يجب أقل مما الطريقة بقيمةـ تظهر تكلفة المخزون السلعي وفقا لهذه 

  :ت والمهملاتالفضلا : رابعا

نشاط الإنتـاجي الـذي يسـتلزم    الوتظهر غالبا في  يا الناتجة عن العملية الإنتاجية ،ت البقالافضال لثتم 

لا  يتلوا  ة التقطيع يعمل مثل القطع الخشبية الصغيرة الناتجة عن أو التفاعلات الكيميائية ، أو الطحن، التقطيع

في المؤسسة كمـادة   مالها فضلات  قد تباع ،أو يعاد استعاله هذتصلح أن تكون ضمن تركيبة المنتج الأساسي،

  .لأي شيء لاحيتها ص،أو يتخلص منها بعد التيقن من عدم ر أولية لنفس المنتج أو لمنتج آخ

ات العادية للمنتج كظهـور  فصاتجيب للموتس ا لاهت وهي المنتجات التي تظهر بعد المراقبة والفحص أنلامهملا

 ـ ليق، فتفصزمتلا وسار، أكنلاا وق، أوقشلا أو ج،جاعيوب بها مثل الاعو عـن  ) المهمـلات (لمنتجـات  ا هذه

  .يةادالمنتجات الع

 ـي و يتخلص منه و لكن قد يباع بأثمان تقريبية، ألايلاحظ على هذا النوع أنه ا م و اسـتعماله مـرة    داع

إذ يمكن أن تبـاع بأثمـان    ،يمقيوهي تشبه الإنتاج الثانوي في عملية الت غيرها، وأ الإنتاجيةلية أخرى في العم

   .ويمكن أن يعاد استعمالها في العملية الإنتاجية ديرية ،تق

  :الفضلات والمهملات حسب الحالات على النحو التالي  فةكلت حسابن مكوي

  زيع وهامش الربح المقدر والت فيرصام –سعر البيع المحتمل  = عةباالفضلات والمهملات الم فةكلت   

   106معالجة إن وجدتلا مصاريف + ضةمعود الالموتكلفة ا = ة الفضلات والمهملات المستعملةلفتك
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  نظام محاسبة التكاليف في الرقابة معلومات دور :المطلب الثاني

فبعد أن كانت هذه الأخيرة صغيرة الحجم في بادئ الأمر  ت ،اؤسسلمر اوتطورت وظيفة الرقابة بتطلقد 

ابة فيها سهلة ،غير أن التطـور الكبيـر   تضم عددا محدودا من الموارد المادية والبشرية مما جعل مهمة الرق

الذي عرفته المؤسسات حيث أصبحت ضخمة بمكوناتها المادية والبشرية الأمر الـذي حـال دون ممارسـة    

، الشيء الذي استدعى اعتماد أنظمة رقابية خاصة تفي بهـذا   )الرقابة الشخصية(وظيفة الرقابة بشكلها السابق 

صـحة العمليـات   مـن   قـق تحالو صولالأ ي الذي يهتم بالمحافظة علىنظام الرقابة المحاسب: الغرض منها

 المهـام المختلفـة ، بغيـة   قة بلمتعلاعن طريق اللوائح والتعليمات  ابةقرلم اث ،ؤسسةمال بهام ختلفة التي تقوالم

نيا دامي قوالإدارية التي تتمثل في التحق الاقتصاديةوأخيرا الرقابة  عن الانحرافات الحاصلة ، ةيلوؤسملا ديدحت

  .سسة المؤ واردق استغلال مطرمن تنفيذ مختلف المهام و

  :ها طواتخة وبرقامفهوم ال: أولا

 :مهامفهو -1

  :لي ما ينذكر  منها  لخاصة بالرقابة ،ا يفلتعارا تعددت قدل 

 ـم أوعـين  وع ممشر ة فيختلفالم اريةالإديات مستوال ولهاتزاي لتا طةشالأنة عوقابة هي مجمرلا -  ةانش

يـيم الانحرافـات وتقصـي    قتولات اجمال شتى خطط فيمال ءادلأا مع فق الأداء الفعليتوا نم دأكلتلنة معي

 ـبة سامنوعة مجم دإيجاحالة وجودها ، ويتم ذلك عن طريق في  حهاتصحياولة ومح بهاأسبا  ـن م ايير المع

  . 107ءتهاس كفاوقي اءدالأكن من متابعة مالتي ت

  : لرقابة ا احل رم -2

  :التاليةة مراحل نجملها في العناصر بعد ر الرقابةتم

 مسـتوى، كمـا  مراد تحقيقها في كل لا دافهلأا أودف لهثم تحديد ا مستويات،سيم المؤسسة إلى عدة تقـ 

 لـبس أو  المعـالم بـدون  ى شكل كمي وواضحة لع قهايحقت وبطلالم افدالأهأو ون الهدف كي يشترط أن

  .غموض

 ـاللا ياتمللعا أو شطةنالأأداء  كيفية ينبتي الت ة مناسبلا لإجراءات و المعاييرا  يلصفت  -  ـحتلة زم ق قي

  . مراد تحقيقها على مستوى كل وحدة نشاط  أو مركز  مسؤوليةلا دافهلأا ف أوهدال

  .و المعايير  إعداد هذه الإجراءات فيلمخول لها ا ةكز المسؤوليرام نشاط أوال تداوح راكشإ -
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 ادعـد عملية التنفيذ بين الأداء الفعلـي والأداء المخطـط ،مـع إ    لبحث عن الانحرافات الحاصلة أثناءاـ 

  .لتقارير اللازمة لذلك  ا

   قابةلرا امظن تاومقم: ثانيا

  :لتي تعد ضرورية لنجاحه وهيا المقومات الأساسيةى مجموعة من ة علرتكز نظام الرقابي

  :ءالكفظيم لتنا - 1 

 ـ ية الرقاملات الأخرى في عن التنظيم الكفء يقف في الصدارة بالنسبة للمقومإ ك لأنـه يحـدد   بـة ، وذل

أساس على  بها، وتتم عملية تحميل العبء  قياملل زمالمسؤوليات المختلفة بدقة ، ويفوض السلطة بالقدر اللا

 ناك افة واضحة ، كلمتلجبات محددة بدقة والعلاقات بين المستويات المخاولا تناك المكوية ، المسؤول هذه

  .ية لخاام جيد للرقابة الدعلى نظالحصول هل الس من

  :صول حماية الأ تاإجراءـ  2

 نمما يضم لتحديد الدقيق للمسؤوليات ا المحافظة على موجودات المؤسسة يتوقف بالدرجة الأولى على إن

لاسها كمـا أن  ختا أو  ع تسربهاؤسسة ومنلمفي المحافظة على أصول ا عدسايعدم تداخل الصلاحيات و 

المتداولـة  رير تقاالعن طريق  ختلفة والتنسيق فيما بينها الم ساملأقاين ي بداخلبط الالض ءاتجراالاهتمام بإ

ها يـد تبد ي تمنـع الت ولصدية للأاالم الحمايةإلى  افةضالإهذا ب، ه توفير الحماية لعناصر المؤسسةمن شأن

  . الكالأشمن  شكل أيب

  : محاسبيةالر ريقالتوات ومالمعلة ان صححقق مالت ءاتإجراـ  3

وائم المالية وتحديد درجة الاعتماد عليهـا ،  قلاصحة  نم داخلية هو التأكدة القابللر ئيسيةداف الرهالأمن  

 ـ داخلفصيلية لموضوع الرقابة ويربط الرقابة التناحية الالمثل هذا الأخير يحيث   يـة يفوظالة ليؤويـة بالمس

ذلـك   ،ية من جهة أخـرى  المال رةادلإا قتاع ىلع عقتلتي وتحديد المسؤولية ا ة ،هقارير من جالت  ادلإعد

فـي   ريـة االإدرات ارمعظم الق سي أساه اغيرهسابات والح ةدارفي إ دتوجتي للمختلفة اا لان المعلومات

  .شاة المن

  جهات خارجية ةطسصفة دورية بواب ةلفتخلمير اراتقعمال والوالأ تاباحسلاجعة مرا تمت أنب ويج

  .للمؤسسةعين وكذا المراجعين الداخلين التاب 

  :اليفتكالر عناصابة قرط وبض: ثالثا

 ـ جإنتاهي تعمل على الي فالتبف ويربح بأقل التكالأقصى يق قتح ىإلف المؤسسة تهد  ويق مـا أمكـن  وتس

 ـ  مـل و امتك قابةام رة نظذلك هو إقامإلى  والسبيل كل رشيد ،ية ، وبشاقتصاد قبطر ر دائـم لكـل عناص
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 ـقو ، يداصتقا لبشك اردوالماستهلاك  ضبطدف  راحل بهلمكل اى تومستكاليف على ال  يـة لـك كيف ذ لب

  .اقتصاديةبطرق  )الخ ...ينتخز يف ،نص، تحص ف، شراء ، ث بح( الحصول عليها والتعامل معها 

 ـتو،  ءاالأدامل يسمح بالحصول على معلومات بشكل دائم لاستغلالها في تقيـيم  لمتكام الرقابة اونظ  ينحس

 ـعد والاالمو(  باشرةالم باءالأعر تتمثل في ، وتلك العناصعمل ال رقط  غيـر المباشـرة   عبـاء والأ)  لم

 ـبتوت فةختلمر صعنا ليلي إلىوتح ليإجماشكل ومراقبتها ببطها ضم ويت)  ةقيسويت اعية ،صن، يةإدار( ا عه

  .بات حساشكل ى في أخر إلىلا من مرحلة بمستق

   باشرةالم باءعالأ ىعلة ابرقال �

وبغـض النظـر       المباشـرة، لة د العامالي رجووأ وازمض اللوبع ليةواد الأوالمفي  ةاشربالم باءالأعمثل وتت

يها تعد ضرورية من أجل رفع الإنتاجيـة  ة عللرقابمة امه فان ماليةالإجف كاليالتفي عن نسبة هذه الأعباء 

  . نيعقلال بشك انياتكالإم لالغستة واى درجأقص إلى

  :اد ابة على الموالرق ـ 1

ين مختلف المصالح فـي المؤسسـة المتعاملـة    ب قلتنسياو لى المواد على المسؤوليةبة عالرقا ز مهمةترتك

من أي  تهاونة وأي ينالمع رافالأطة فاكمهمة الضبط والرقابة موزعة على  الي فانبالتواد ، والم بعنصر

 ـن حسال لسيرا ي فلالويشكل خ يةفإضا ءأعبا سسةؤالملف قد يك ةجه  ـ، فا له الممارسـة     د النشـاطات  نج

تتم عبـر   .خ لا..... ميقيتلستخدام ، الاا وأ، التخزين ،  المعالجة الصناعية  نيومتلا يف ةلثماد متوالم على

، ابـة والرقفحص ال صلحةم التخزين،مصلحة  المشتريات،ة مصلح التصميم،مصالح خاصة منها مصلحة 

  .الإنتاج حةمصل

 ريرقات أو ية قنت أوكانت محاسبية  ءاومات سولعها تقدم مربدو ييرومات ومعامعل لىإاج المصالح تحت تلك

بدايـة مـن    موزعةوة رتممسالرقابة  مةهن مأستنتج ني لتالوبا موادك البتل تعلقةالم تعياضالو لفمختن ع

  .اد مولاكل تام لخدة استغاي إلىلمواصفات وابتداء الرغبة في التموين ادراسة 

  : داة على المورقابصائص نظام الخ - أ

   :108ليةالتا ئصفر على الخصاتوي أنتسيير المواد يجب  م فيكيتح قابةم رانظ ةإقاماجل من 

 ءاتإجـرا مل علـى  تيش ،يات شراء واستلام وتخزين وصرف الموادلعملنظام روتيني وضع  -

  . فة دقيقةبصفيها م حكلتوا داولمقة باتعلمال العمليات ضبط إلى تهدفية موذجائق نووث

تبـذير  ال ضـاء علـى أسـباب   القد ومناولتها بهدف اومال ةلي لحركخادال ع نظام للضبطوض  -

  .والاختلاس والتلف 
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 ـومطابقته بالجرد  فعليجرد البال امالقيقييم المواد الصادرة مع ة لتدام طرق سليماستخ - دفتري ال

  .مكلفةباستعمال وسائل مناسبة وغير 

 لصحي قدانحراف ل ك سقيا ير تقنية ومحاسبية من اجليل على معامتيش يارود نظام معيوج  -

  .الجودة أو عرلسا أوعلى مستوى الكم واء سواد لجة الممعا ءأثنا

 تادلمسـتن او قئاثولا تاراسم حصلحة تتعامل بالمواد مع ضرورة توضيكل مديد مسؤولية تح  -

  .) خ لا...دموالل اق، ند واطلب شراء ، صرف الم( الخاصة بالمواد 

 ةإعـاد طريـق معالجتهـا أو    نليات الصناعية عمعن الع مختلف المواد الناتجةفي  التصرف -

 ـع هابيع أوة ويناالث يةالصناعات يملالع ات الصناعية العادية أوعمليلفي ارجاعها سواء ا است  ىل

لات يستوجب لحااكل  فيو, خداملأي است ةالحص يرغ تكانا ذت إفاهذه المخل مير أو،  لهااح

ت دلات تلك المخلفـات ومقارنتهـا مـع المعـدلا    د معيتحدمن  دبلاد تكلفتها ، ويدحتقييمها وت

  . كلذ عن توليالمسؤديد اوتح بابالأسالبحث عن  متيتجاوزتها  افإذمسموح بها ، ال

  :واد مالى عل ةبقاالراف دأه -ب

  :ية التلا فادالأهق يقحتن زومخلى الع ابةيرجى من  عملية الرق

 ـالأبأقل في الوقت المناسب للمؤسسة  ةبالمواد المطلو اتكميالحصول على  ضمان -  ـ عارس ان ملض

  .ار النشاط بشكل منتظمستمرا

 إلـى ) رف لصا أوالمتعلقة بالاستلام ( لمؤسسة بحيث تنخفض نفقات المناولة خل اين المواد داتخز -

 ـب بس يقص لأانتلا أو مالهلإا أولة للمواد ضد السرقة لكاماالحماية  انمضو ،كنمم دح نياد  نم

  .ابالأسب

   .تخزينها في مناطق خاصة بعيدا عن المواد المطلوبة بصورة اكبردة والراك الموادحصر  -

 ـلأاهذا بحال مـن   يؤثر ث لاحي ممكني حد ادن إلىالمخزون في  يض الاستثمارتخف -  علـى  والح

 ـو الاعتبارفي  ذد الأخبعة ونتظميقة مرطبج نتاالإ رااستمر ن خـزي الت انيـات كمإسـليم ، و الت تق

 ة توقعمال رسعالأوا

  : ورجالأقابة على الرـ  2

من عوامـل   ل الذي يشكل عاملا رئيسيا العمابل تق وهي باشرةالم باءعالأن م ر الثانينصالع ورتعد الأج

 ـمسا يلوتفعلمورد الهام ا اذل هلاغستا درشيلى تإ فتهد ورلأجة ابراقط وممة ضبهوم ، تاجالإن ي همته ف

 إلـى داخـل المؤسسـة وتحليلهـا     ماتهالم لكل وظيفي لدلي دداإعم ذلك يتبام يقولل ةتاجينوالإ يةدودمرال
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إلـى   ضـافة بالإيناسبها من أجـر   د وماهجو ينيوكتى وتمس منبه تتطل وما سامقالأ امللات عبر كعمي

  . اعيجتملاامان وق الضى وحقخرزات الأايمتلات واالعلاوا

 سـام الأقنة النشاط داخـل  مقار لهام من خلاويت ،ةممهة كل طبيعحسب  للعمللفة مختمعايير  دإعداغي ينب

  :على المؤسسة من  ئمينالقا نوهكذا يتمك بابالأسث عن البحق ولفروليل اوتح

  وبات وعق اتإجازيترتب عن ذلك من  وما د المسؤوليةتحدي -

 ،تـاج نالإ طرق، تغيير  تاجنلإلسن حأوف وفير ظر، ت يوين إضافبتكلات الحا سبحاب بسلأا جةلامع -

 ـ  جتـا نعية للإير تشجأجو اءبإعطقرار  خاذتوا نظيموتيق سءات تناإجرع وض  معـدل ال عـن  دالـذي يزي

  .الخ...المعياري

 علـى  عمـل وال ةجينتاة الإاءفلكمل على زيادة اتعهم جهات عديدة داخل المؤسسة ت مللعقابة على الرا إن

التقنية ومنها ية وندساله جوانبوال تاجالإنيط بتخطعلق تا يمها نفم جاتوالإن لعملة باقلعالمت اليبسالأر تطوي

صلحة التكـاليف  بم لقعتما ي اهنوم ،ج انتلإا فوما يتعلق بتسيير الموارد البشرية وتحفيزها وتحسين ظر

ن كميط حتى شان أو مسقكل للتحميل انسبة  تحديدها وبويبوت الهحلير وتجوالأ ةوالمحاسبة بالعمل على متابع

  .ائع الض وقتوال تاجيةلإناق دراسة تقارير الكفاية يق عن طرلفروا يللحت

وفـق  م ذلـك  ويـت  ورابة الأجرقبط ومهمة ضفي  ياأساسرد البشرية يعد عاملا واملا ميط استخداخطت إن

  : الية الت ءاتراجالإ

   .ورجالأزنة عداد موارية وإالبشط الموارد تخطي -

  .العامل ،مليةالع ة،رشلوبااص الخ غالالأشت متابعة وسجلاخدام بطاقات است -

  .للعمل تاجيةلإناية افالك رير عنقات داإعد -

  .افيالإضوالزمن  ضائعلاقت ورير التقا داإعد -

  : غير المباشرة باءعالأى الرقابة عل �

 ـتو مالية بعـد الإجسبة كبيرة من حجم التكاليف كل نتش غير المباشرة باءعالأ تأصبح خـل  لوظـائف دا ع اس

 ـأهد مـن  زامما  ،تاجالإنلمؤسسة وعدم اقتصارها على وظيفة ا  ـمرالارة واالإد ةمي            .تـاج لإنلدة سـاع مال زك

 غير المباشـرة ء باعالأ انكاليف فالتيل على متحلو ا داشرة سهلة التحديبلما اءبعلأا تا كانذفإ رخآ بجان ومن

  .التكاليفلخاصة بها وتحميلها على ات اوملمعلالجة المع يةدا إضافوجه طلبتي دة الأمر الذيمعق هاد نج
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حصـرها وتسـجيلها    هـو  غير المباشرة باءالأعرقابة على لوظيفة ا ن خلالبه  م مي القياغينب عملول أ إن

ر سـي فت دجايإ ها حسب طبيعتها وعلاقتها بمختلف الوظائف والمصالح في المؤسسة ثم تحليلها من اجلصنيفوت

  . توزيعها ومراقبتها سسأ ور يي يمثلها ومعايلذم تحديد النموذج امن ثوكها لسلو

 ـ و )تة باثلارة ويتغملا، غير المباشرةالمباشرة و( تحكم في التكاليف الفإن  مجال الرقابةوفي  مسـتوياتها  ط بض

 ـحير الالس إلىدف الوصول ف بهكاليالت اسبةلمح اسيةالأسيعد من بين المهمات   ـاكعبـر   سسـة ؤللم نس ل م

  .يةاجتالإن ةورالد راحلا ومهزمراك

خزون السلعي من خلال دراسة التكـاليف  الم ةرقابو طيتخط تأثير فيف ة التكالياسبحم علوماتمام نظل نأكما 

 عـايير والمعلى سلوك عناصر التكـاليف   اءانب نزوخبة المرقا مةوأنظزين التخو وينمتلاياسة ة سمأنظد داوإع

  .دةمتعلمة ايبلمحاسوا يةقنالت

  نظام محاسبة التكاليف في اتخاذ القرارات معلومات دور :الثالثالمطلب 

إلى تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد ولهذا فهي تسعى إلى اتخاذ القرارات المناسـبة   الشركةتهدف إدارة      

وعملية اتخاذ القرارات هي بطبيعتها عملية مستمرة ومتغلغلة فـي الوظـائف الأساسـية لـلإدارة     . والملائمة

  .وخاصة الوظيفة المحاسبية

  تعريف القرار: أولا

ذ القرار تتعلق بالمستقبل المجهول الذي يتميز بحالة عدم التأكد مما يحـدث فـي المسـتقبل    إن عملية اتخا     

وعلى هذا فإن اتخاذ القرار يكون بمثابة مخاطرة تتوقف نتيجتها على مطابقة الافتراضات التي وضـعت عـن   

عتماد افتراضـات تتعلـق   ن القرار هو الثبات على اختيار بين بدائل مختلفة وذلك باوبالتالي فإ .المستقبل ذاته

  .بالمستقبل المجهول المتميز بعدم التأكد

  .في المؤسسة أنواع القرارات

  :الآتيداخل المؤسسة بالنسبة للوظائف تتضمن  أنواع القرارإن أهم      

  قرارات تتعلق بالإنتاج −

  قرارات تتعلق بالمبيعات  −

  قرارات تتعلق بالتمويل −

  قرارات تتعلق بالأفراد −
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  ل معلومات محاسبة التكاليف في اتخاذ القراراستعما:ثانيا

خريطة تدفق القرار يمكن أن تستعمل في فهم نظام معلومات محاسبة التكـاليف والمعطيـات التـي      

يحتاجها، العلاقة بين القرارات تظهر بأن بعض القرارات المهمة تتخذ بصيغة روتينية، والبعض الآخر يمكـن  

جهود،فمثلا اتخاذ القرار في مديرية المشتريات في الوقت الحالي يكون له أثر أن يكون نتيجة للترابط الداخلي لل

  . في العمل المنجز في المستقبل

  :خطوات تحليل التكاليف في مجال اتخاذ القرار: ثالثا

 & Schiff.Mهناك العديد من القرارات تتم عملية المفاضلة بينها على أساس تحليل ودراسة التكاليف وحسب 

Benninger.L 109:هيي مجال اتخاذ القرار بثلاث خطوات تمر عملية تحليل التكاليف ف  

فعلى سبيل المثال إذا كانت المشكلة المعروضة متعلقة بزيادة الإنتاج فإنه ينبغـي تحديـد    :ةتعريف المشكل 1-

  . الزيادة المرغوب فيها بدقة

التي تحتـاج إليهـا المؤسسـة    ) والإيرادات(تحديد التكاليف : تحديد التكاليف الملائمة للمشكلة المعروضة 2-

جديد قد يتطلب بعـض المعـدات    منتجبالنسبة لدراسة المشكلة والتي ستتأثر بالبدائل المعروضة، فمثلا إدخال 

  . الجديدة، لكن لا يتطلب يد عاملة أكثر مما هو عليه في قسم الإنتاج

تعددة لعملية التقدير، وعموما يجب أن تتعلق عملية يوجد أساليب م :تقدير التكاليف والإيرادات المتعلقة بها 3-

  . التقدير بفترة معقولة تشتمل على مختلف التغييرات أو التقلبات الممكن حدوثها في تلك الفترة

  :في اتخاذ القرار التكاليف محاسبةمعطيات بعض استعمالات : رابعا

  :معين منتجالحذف أو الإبقاء على  1-

 يقرر المسيرون حذفه أو الإبقاء عليه فإنهم يلجؤون إلى معلومـات  كي ول ،ةقد يظهر منتج معين خسار  

على بنية المؤسسة وبالتـالي علـى تكاليفهـا   ايجابي   تأثيرقرار حذف المنتج يكن ل فإذا لم. محاسبة التكاليف

ه بمنـتج جديـد   موجبة، وإذا لـم تتمكن المؤسسة من تعويض ، وإذا كانت المساهمة الهامشية لهذا المنتجالثابتة

أو استغلال طاقته في إنتاج كميات أخرى من منتجات أخرى أعلى مساهمة هامشية منه، فإن  ،أحسن مردودية

المنتج خاطئ، لأنه يؤدي إلى انخفاض النتيجة الكلية للمؤسسة بمقـدار مسـاهمته الهامشـية،     هذاقرار حذف 

  . من التكاليف الثابتة العامةوعليه يجب الاستمرار في إنتاجه لأنه يساهم في تغطية جزء 

                                                           
، ص 1989، مؤسسة شهاب الجامعية، الإسكندرية، "مبادئ محاسبة التكاليف الصناعية"ديبان السيد عبد المقصود، نور أحمد،  109

106 -107 . 
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  :قبول أو رفض الطلبية 2-

قد تستغل المؤسسة كامل طاقتها الإنتاجية في الفترة القصيرة، كما قد تنتج بأقل من طاقتها لأن الطلب   

عبء أكبر من التكاليف الثابتة  على منتجاتها قد انخفض، مما يعني أن الوحدات المنتجة في الحالة الثانية تحمل

نة بالحالة الأولى، مما يجعل سعر البيع من العوامل الهامة في تحديد حجم الإنتاج الملائـم الـذي يحقـق    مقار

في هذه الحالة لو تلقت المؤسسة طلبية من زبون بسعر أقل من السـعر الـذي   . أفضل استخدام لطاقة المؤسسة

تكاليف الثابتة فيجب على المؤسسة قبول تبيع به منتجاتها، لكنه يسمح بتغطية كل التكاليف المتغيرة وجزء من ال

وعموماً إذا كان الإيراد التفاضلي أكبر من التكلفـة  . الطلبية، بشرط أن يكون السوق الجديد غير السوق القديم

  .لكلية للمؤسسةاالتفاضلية فيجب قبول الطلبية لأنها تزيد في الأرباح 

  الشراء أو الإنتاج قرار 3-

قرار شراء أو إنتاج مادة معينة تستعملها في الخط الإنتـاجي لمنتجاتهـا    اتخاذ في المؤسسة ترغبقد   

  :، يكون قرارها كما يلي)منتجاتها أحد مكونات(

فعلى المؤسسة ) حجم التعادل(ـ  إذا كانت احتياجات المؤسسة من هذه المادة أقل من عتبة المردودية بالكميات 

  . حدة أكبر من سعر السوقشراء هذه المادة من السوق لأن تكلفة إنتاج الو

ـ  إذا كانت احتياجات المؤسسة من هذه المادة أكبر من عتبة المردودية بالكميات فعلى المؤسسة إنتـاج هـذه   

  . المادة بإمكانياتها لأن تكلفة الإنتاج أقل من سعر السوق

  :دور نظام معلومات محاسبة التكاليف في اتخاذ قرارات التسعير: خامسا

. ير هي تلك القرارات التي يتخذها المديرون فيما يتعلق بالمبلغ الذي تباع به السلع والخدماتقرارات التسع

أقصى سعر هو ذلك السعر الذي يضمن عدم تغيير سلوك المستهلك، كما يتحدد أدنى سعر عملياً بإجمـالي  

  110. التكلفة للمنتج

  

  

  

  

  

                                                           
  . 151، ص . 1987 ،  المحاسبة الإدارية، الدار الجامعية، بيروت، لبنان،ر أحمدنو 110
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  الثاني خلاصة الفصل

نيات  المسـتعملة لحسـاب التكـاليف  وابتـدأنا الدراسـة بـالطرق        التق أهم استعرضنامن خلال هذا الفصل 

فقد ظهرت عدة طرق تندرج تحت إطـارين  الكلاسيكية، باعتبارها أول التقنيات التي استعملت في هذا المجال، 

 التي يرتبط تطبيقها(وطرق التكاليف المعيارية ) الملاحظة(شاملين يتمثلان في إطار الطرق التكاليف التاريخية 

 ة، ونجد أن كل الطرق تعتمد على قاعدة واحدة من المعطيات إلا أن الاختلاف يكمن في طريق)بالطرق الأولى

معالجة تلك المعطيات والأهداف التي ترمي إليها ولذلك لاحظنا من خلال دراستنا لمختلف الطرق أن كل منها 

من ذلك أن التطور الذي شـهدته تلـك    لها مميزات وتخدم جوانب معينة من التسيير، وما يمكن أن نستخلصه

من المعلومات والمؤشـرات والأدوات   المسيرينالطرق كان يهدف أساسا لتحقيق أمرين، أو لهما إشباع حاجة 

وتغطية جوانب متعددة تتعلق بتسيير المؤسسة، والأمر الثاني هـو   تالتي تساعدهم على التحليل واتخاذ القرارا

  . غير المباشرةالتكلفة وخصوصا معالجة الأعباء زيادة دقة تحليل وحساب أسعار 

كطريقة الأقسام المتجانسة ومنها ) الكلي(نجد أن تلك الطرق منها من تعالج التكاليف وفق المبدأ الإجمالي      

، وهناك طريقتان تعدان امتدادا لهمـا علـى التـوالي    المباشرة كطريقة التكاليف  يمن تعتمد على المبدأ الجزئ

تحميل العقلاني وطريقة التكلفة المتغيرة وكلتاهما تأخذان مواصفات الطرق الإجمالية والجزئيـة مـن   طريقة ال

حيث درجة شموليتها للتكاليف، وتوجد طرق أخرى أقل أهمية من الطرق السابقة، والملاحظة التي نسوقها هنا 

مع مراعاة فوائد وتكاليف هذا  ينالمسيرستجابة لحاجة للاطريقة في نفس الوقت من  ستخدام أكثراهي إمكانية 

  .ستخدام بعض تقنيات الطرق الأخرىاختيار، أو الاكتفاء بطريقة واحدة بشكل رئيسي والا

أثر على  ،الحجم والنشاطات واستخدامها للتكنولوجيا ثإن التطور الحاصل في تنظيم المؤسسات من حي       

 عن تشكل نسبة كبيرة من التكاليف ولذا تطلب البحث اشرةغير المبتركيبة وهيكلية التكاليف، فأصبحت الأعباء 

يخطئ الكثيرون .  ABCطريقة أكثر ملاءمة لهذا الوضع الجديد فظهرت طريقة التكاليف على أساس الأنشطة 

هذه النظرية  عندما يعتبرون أنABC   ـ بعـض  محل  حلتيمكن أن  أن نظريـات التكـاليف   إذ.  اتالنظري 

فنظريـة  , لأغـراض  الأفضل وتخدم جميـع ا  ة واحدة تكونمختلفة ولا توجد نظري صلح لأغراضالمختلفة ت

وتحديد تكلفة المبيعات ودخل الدورة المحاسـبية بهـدف إعـداد     ة تعتمد لتقويم المخزون السلعيالتكاليف الكلي

رة فـي  لخدمة الإدا عمومايتعلّق بنظرية التكاليف المتغيرة فتصلح  ا فيماأم, للمستفيدين الخارجين  القوائم المالية

  .الـخ ... التعادل والتسعير على المدى القصير  الة على التكاليف واستخدام تحليلمجالات أخرى كالرقابة الفع

إداري محدد وقد تنسب التكلفة المباشـرة أو   م والرقابة على مستوىالمباشرة هي تكاليف قابلة للتحك فالتكاليف

  دة المنتجغير مباشرة على أساس علاقتها بوح

 ـ حديثة إن ظهور نظريات تكاليف. أو التكلفة أو المسؤولية المحددة والتكلفـة   تكـاليف الأنشـطة   ةمثل نظري

 ـ, التقليدية  ات التكاليفلا يعني إلغاء أو عدم صلاحية نظري الهامشية والتكلفة المستهدفة ة محـددة  فنجاح نظري
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هـا مـرتبط بمـدى    نجاح محاسبة التكاليف فإنمجال  في صوصاوخ, مرتبط بمدى ملاءمتها لظروف محددة 

 ـ   ـ    ة للظــروفملائمــة هــذه النظريـ  . ةالتكنولوجيــة المعتمــدة فــي العمليــة الإنتاجيـ

 التكاليف المعلومات التي تقدمها محاسبة  ة إلى زيادة أهمي والحديثة  ةتطبيق نظريات التكاليف التقليديى أد ولقد

  .القرارات السليمة  واتخاذالرقابة  تطبيق المسيرين  والتي أصبحت أساسا متبعا في إلي

 

  

  



  الشركات الصناعية في موريتانيا  في التكاليف محاسبة نظام وتقييم دراسة                               الثالث الفصل

 

 

115 

  الفصل الثالث

  في موريتانيا  ةالصناعيم نظام محاسبة التكاليف في الشركات دراسة وتقيي

من حيـث مفهومـه    نظام محاسبة التكاليفمن هذا البحث طبيعة  النظريالجزء  في لقد تناول الباحث  

يـات  لأهم نظر  النظريعرض الإطار  إلى، إضافة وكيفية تطبيقه تصميمه وأهدافه وأسباب ظهوره وخطوات

دراسـة   من خلال  النظام في القطاع الصناعي في موريتانيا لى إمكانية تطوير هذا إ، وذلك للتوصل التكاليف

، ثم التعمق من خلال دراسة نظام محاسـبة التكـاليف    عينة من الشركات الصناعية في موريتانيا  علىميدانية 

لتعـرف علـى   وذلك من اجل ا ) .SNIM( وهي الشركة الوطنية للصناعة والمناجم ،في احدي هذه الشركات

 هـذا  بيـق تلك المنشآت في تط ي، ورأ الموريتانيةفي المنشآت الصناعية  هذا النظاممدى الموافقة على تطبيق 

مجموعة مـن    إلىالتحسين المستمر، وذلك من خلال قائمة استبيان تم توجيهها  و التسيير لدعم عملية  النظام

صـحة أو رفـض فـروض     إثبات إلى، ومن ثم تحليل نتائج الإجابات للتوصل يةموريتانالمنشآت الصناعية ال

  .البحث

  :خلال تسلسل المباحث التالية وذلك من

   واقع نظام محاسبة التكاليف في القطاع الصناعي في موريتانيا   :الأولالمبحث  �

  )SNIM(تطبيقية وهي الشركة الوطنية للصناعة والمناجم  دراسة حالة :الثانيالمبحث  �

  و المناجم للصناعةالوطنية سبة التكاليف في الشركة تقييم نظام محاو دراسة :المبحث الثالث �
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  واقع نظام محاسبة التكاليف في القطاع الصناعي في موريتانيا  :الأولالمبحث 

مدى والي  موريتانيا،هذا المبحث إلي أهم المراحل التي مر بها القطاع الصناعي في  سوف يتطرق     

 خلال ثلاثةاعتماد هذا القطاع على نظام محاسبة التكاليف في عملية التسيير واتخاذ القرارات، وذلك من 

  :مطالب

  واقع القطاع الصناعي في موريتانيا :الأولالمطلب 

ي مـع بدايـة الخمسـينيات ،    الأوليعتبر مسار التصنيع في موريتانيا حديث النشأة ، حيث ظهرت نواته      

وقد مر القطاع . الخامات المعدنية وتصديرها  يدان استخراجهذه النواة في بضع مؤسسات عاملة في موتمثلت 

الصناعي في موريتانيا بالعديد من المراحل لم يتمكن خلالها من النمو والتطور بصورة سليمة ،  بسبب وجود 

، ...)ية ، ضعف تأهيل اليد العاملة  قلة البني الأساسية ، ضيق السوق الوطن( العديد من الصعوبات  الهيكلية  

  . إضافة إلي العديد من التساؤلات التي يمكن طرحها حول طبيعة تسيير هذه المؤسسات وفعاليته

ورغم كل هذه الصعوبات فان قطاع الصناعة تمكن في الوقت الحالي من امتلاك خاصية النشاط ذي الأولويـة  

النهوض شرعت السلطات العمومية الموريتانيـة فـي    علىقطاع في اهتمام وسياسات الدولة، ولمساعدة هذا ال

 الأسـاس منذ مطلع الثمانينات ، وذلك ضمن سياسة قطاعية شاملة تهدف في اقتصادية عميقة  إصلاحاتتطبيق 

تنمية مفهوم المؤسسة الاقتصـادية   علىالمبادرة الحرة وقادر  علىمناخ ملائم لبناء اقتصاد حر قائم  إحداث إلي

الاقتصـاد  وضـمان مرونـة    المستويين الوطني والدولي ، علىالقدرة التنافسية لآلة الإنتاج الوطني وتحسين 

  .للعرض مع الطلب مةالوطني بهدف الملائمة الدائ

 وقد صاحب هذه الإصلاحات تحرير للنشاطات الإنتاجية من قيود التخطيط التقليدية التي كانت مطبقة في البلد،

 وإقامـة والقانوني مع متطلبات اقتصـاد السـوق ،    )cadre institutionnel(ؤسسي وذلك بتكييف الإطار الم

تأخذ بعين الاعتبار كل الجوانب المتعلقة بتنمية وتطوير القطاع وخلـق   ،لأساسية  ووضع سياسة تصنيعالبني ا

تتأقلم مع  ية أنالمؤسسات الموريتان علىولمواجهة هذه المعطيات الجديدة أصبح لزاما  .مناخ ملائم للاستثمار 

ومواكبـة  المستوي الوطني أو الدولي ، مع مواجهة ضرورة التطور  علىاء وعليها  س عامل المنافسة الجديد

  . والتحولات المستقبلية  والتكنولوجيةالتغيرات الصناعية 
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116التصنيع في موريتانيا  أهداف: أولا
 

تصبح هناك أهمية كبيرة  ة اقتصاد البلد ، وبالتاليا في تنميللقطاعات الإنتاجية المختلفة أهميته إن      

وتتلخص أهداف  .تؤمن جوا ملائما لازدهار الصناعة في البلدبنية تحتية  إليبعمليات التصنيع التي تحتاج 

  :التصنيع في موريتانيا في النقاط التالية

 .ص عملفر 6000وتوفير 12%زيادة مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الإجمالي بنسبة   .1

 .تغطية الحاجات الأساسية للسكان علىرفع قدرة القطاع الصناعي  .2

 .زيادة حجم الصادرات من خلال تطوير الصناعات القائمة واستحداث صناعات جديدة .3

 .نقل التكنولوجيا والمعرفة .4

 الموريتاني لصناعياالقطاع مميزات : ثانيا

دوره في عملية التنمية   يأخذأن  إليزايا والتي تؤهله لمد من ايتمتع القطاع الصناعي في موريتانيا بالعدي     

  :وأهم هذه المميزات هي. ودفع عملية التنمية في البلاد  الاقتصادية

، ي بناء اقتصادي ، نظرا لأهميتهاتعتبر الموارد البشرية احدي الدعائم الأساسية  لأ: الموارد البشرية  .1

الشهادات لجميع التخصصات بالإضافة لأصحاب  يد عاملة  تشمل حاملي على حيث تتوفر البلاد

 .المهن المتخصصة التي تعمل في مجال البناء والمعلوماتية والكهرباء  وغيرها

تتميز موريتانيا ببعض الموارد الطبيعية مثل  الحديد والذهب والنحاس : الموارد الطبيعية والزراعية  .2

 .الزراعية المختلفةبعض المنتجات  إليوالأسماك وأخيرا النفط  بالإضافة 

لدي القطاع الخاص غير مستغلة في العملية موال الأكبيرة من رؤوس  لغتوجد مبا: رؤوس الأموال  .3

 .الإنتاجية 
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117معوقات القطاع الصناعي في موريتانيا: ثالثا
 

ناحية ويواجهه الكثير من المعوقات سواء من  يعاني القطاع الصناعي الموريتاني، العديد من المشاكل ،      

  .محليا أو في الأسواق الخارجية سواءالمواد الخام، وكذلك تصدير و تصريف المنتجات  اداستر وجلب 

  :إليوتنقسم المشاكل والمعوقات التي تواجه قطاع الصناعة الموريتاني 

منافسة  ،الأجنبيةتتمثل في أن الأسواق الموريتانية مفتوحة بدون قيود أمام المنتجات  :الخارجيةـ المعوقات  1

  .أسواق خارجية إليقوية من المنتجات المستوردة، وعدم إمكانية التصدير 

والتي  الداخلية،ني القطاع الصناعي الموريتاني من العديد من المشاكل والمعوقات ايع :الداخليةـ المعوقات  2

  :يمكن أن نلخصها في النقاط التالية

 .غياب مؤسسات التمويل المتخصصة . أ

 .بين النشاطات الصناعية  هيكليال الترابطضعف  . ب

 .مناطق صناعية مخطط لها إنشاءضعف البنية التحتية الصناعية ، وعدم  . ت

 .ضعف السياسات والتشريعات والقوانين الداعمة للصناعة . ث

 .للخارج التصديروصعوبة  التسويق،ضعف مجال  . ج

 .بسبب ضعف استخدام تقنيات التسيير الإدارةفي مشاكل  . ح

 .العاملة ضعف على مستوى القوى . خ

 .البيعبجودة المنتج وخدمة ما بعد  الاهتمام قلة . د

وبالخصوص  وسوف ينصب تركيز الباحث فيما يلي على مدى استخدام المؤسسات الموريتانية لتقنيات التسيير

  .نظام محاسبة التكاليف
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  )الاستمارة إعداد (الدراسة الميدانية  :الثانيالمطلب 

 التكـاليف فـي  نظام محاسـبة  للتعرف على مدى تطبيق راسة ميدانية ديتعرض هذا المطلب إلى سوف       

أساس رأس المال ونوعيـة   علىاختيارها  الشركات تمعينة من هذه متمثلة في  ،موريتانيةالمنشآت الصناعية ال

مجموعة من الأسئلة الفنية المتعلقة بمحاسـبة   علىهذه الدراسة ،  اقتصرتوقد  .النشاطومكان مزاولة  النشاط

  .لتكاليفا

  الدراسة الميدانية  أهداف: أولا

  : يليالتعرف على ما  إلىتهدف الدراسة الميدانية   

  .القطاع الصناعي بموريتانيا التكاليف فيتطبيق نظام محاسبة  مدىما  -أ 

 .نظام محاسبة التكاليف من تطبيق القطاع الصناعي بموريتانيا هدف -ب 

  .وأهميته في اتخاذ القرارات  هذا النظام مدى موافقة المنشآت على تطبيق ما  -ج 

  عينة الدراسة  : ثانيا

و  )العاصـمة السياسـية   ( تي انواكشـوط بمـدين  الصناعيتكون مجتمع الدراسة من منشآت القطاع ي  

تم الحصول على المعلومات  دوق  .، وذلك لتمركز كل الشركات الصناعية فيهما)العاصمة الاقتصادية(انواذيب 

غرفـة التجـارة   (والتقنيـة   الاقتصاديةالموريتاني  للتنمية  الاستعلاممركز دليل عن هذه المنشآت عن طريق 

، وقد قام الباحث باختيار عينة عشـوائية  منشأة صناعية ) 38( عنيحتوى على معلومات  والذي،  )والصناعة

  .)يبين أسماء هذه الشركات 5الملحق رقم (، منشأة من المنشآت الصناعية) 19( تمثل%) 50(حجمها 

  أسلوب جمع البيانات  :ثالثا

، كمـا قـام   وريتانيةمتم جمع البيانات عن طريق توجيه قائمة استبيان لعينة من المنشآت الصناعية ال  

الباحث بالاتصال ببعض تلك المنشآت ومحادثة العديد من المسئولين عن أقسام التكاليف للتعرف علـى وجهـة   

  .الاستبيان مةقائنظهرهم والتأكد من صحة بعض البيانات في 

) 14( عـدد الإجابـات  وبلـغ   صناعية،استمارة استبيان بواقع استمارة واحدة لكل منشأة ) 19(وقد تم توزيع 

) 2(وقـد اسـتبعد الباحـث     .ستمارةالا علىشركات الإجابة  )5 (رفضت حيث، %)74(استمارة بنسبة ردود 

يعملون في قسم المحاسـبة   من قبل أشخاص لا استمارة استبيان بسبب عدم الجدية في البيانات وبسبب تعبئتها

  .استمارة) 12( ستمارات الصحيحةالافي الشركة، وبلغ عدد 
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  :جدول التاليالويوضح ذلك 

  على حدة صناعيتم توزيعها على كل قطاع  التييوضح الاستمارات )  11ـ 2(رقم  جدول

  لباحثمن إعداد ا: المصدر  

  :التالي يالنحو مجموعتين على إليتم تقسيم استمارة الاستبيان 

  أسئلة عامة عن المنشأة  :الأولىالمجموعة 

  :وكانت الأسئلة تتمحور حول

 .الصناعة التي تنتمي إليها المنشأة . أ

 .عدد العاملين في الشركة  . ب

  المنشأة المطبق فيأسئلة عن نظام التكاليف  :الثانيةالمجموعة 

  :لأسئلة في هذه المجموعة تتمحور حولوكانت ا

 هل تري أن هناك أهمية لوجود نظام تكاليف في شركتكم  . أ

  استمارات

  صحيحة

 استمارات

  مستبعدة

  استمارات

  معادة

استمارات 

  عةموز

  الصناعيالقطاع 

  صناعة المواد الغذائية والمشروبات  06  05  01  04

  صناعة المنتجات المعدنية  03  02  ـ  02

  المياه المعدنية صناعة   04  03  01  02

  صناعة البطاريات   01  01  ـ  01

  الشموعصناعة   01  01  ـ  01

  صناعات أخري  04  02  ـ  02

  المجموع  19  14  02  12
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 ما هو نظام التكاليف المستخدم في شركتكم . ب

 ما هو الهدف من نظام التكاليف في المنشأة  . ت

  .التكاليفمحاسبة  عند تحديد تكلفة المنتج نظامفعلا هل تتبع المنشأة  . ث

المستخدمة في  هي النظريةفما  التكلفة،تكاليف التي تستخدم في تحديد توجد مجموعة من نظريات ال . ج
 .شركتكم

  .أي أساس تم اختيار طريقة حساب التكاليف في شركتكم على . ح

  أجوبة المؤسسات قيد الدراسة علىالتعليق  :المطلب الثالث

ارات إلـي المصـلحة   تم تسليم هـذه الاسـتم   حيث ،مؤسسة) 19( علىالاستبيان لقد تم توزيع استمارة       

سئلة التي المحاسبية في كل مؤسسة ليتم الرد عليها من طرف الشخص المسؤول عن هذه المصلحة ، خاصة الأ

استمارة استبيان بسـبب عـدم   ) 2(وقد استبعد الباحث   مؤسسة،) 14( إلالم يجب منها  ،تتعلق بالجانب التقني

ونظـرا   .استمارة) 12(ستمارات الصحيحة الاانة، وبلغ عدد الجدية في الإجابة على الأسئلة الواردة في الإستب

  .5رقم  في الملحقوذلك م نشر نتائج التحقيق، فسنكتفي بذكر أسماء المؤسسات دلتعهدنا بع

) 4(و التكـاليف، يمتلكون نظام محاسـبة   بأنهم لا صرحوا) 8( ستبانةالاالتي أجابت علي  مؤسساتال من بين

 الاسـتمارة  علـى تقريبا من عدد المؤسسات التي أجابت % 34النظام، أي نسبة  امتلاكهم لهذا أكدوامؤسسات 

  .)12(وهي  بشكل صحيح ،

  :يليوقد تم تحليل الإجابات الواردة في الاستمارات وتوضيح نتائج تحليل البيانات كما 

  :تحليل نتائج المجموعة الأولى من الأسئلة : أولا 

  : يليالأسئلة ما وقد أوضحت نتائج المجموعة الأولى من   

 إنتـاج متخصص فـي   المؤسساتمن هذه % 50ن نسبة بينت الدراسة أ:  ـ الصناعة التي تنتمي لها الشركة

من % 33المواد المعدنية ، و إنتاجمن الشركات متخصصة في % 17، ووالمياه المعدنية  الأغذية والمشروبات

هنـاك   نقطة ايجابية في العينة ، حيـث أن  روهذه تعتب. منتجات أخري مختلفة إنتاجالشركات متخصصة في 

مما يقوي عينة الدراسة  مـن حيـث الشـمول     في عينة الدراسة بحيث تغطي غالبية فروع الصناعة ، تنوع

  .وتغطيتها لمعظم القطاعات
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مساهمة خاصة، ونسبة % 55من الشركات هي منشآت فردية  ، و% 17تبين الدراسة أن : ـ الشكل القانوني 

عدم اهتمام القطاع الخاص  أن العينة كانت مناسبة، كما تبين هذه النتائج النتائجتبين هذه  .عامة مساهمة% 28

  .بتطبيق نظام محاسبة التكاليف في موريتانيا

  ج المجموعة الثانية من الأسئلةئتحليل نتا: ثانياً 

  : يليما  المجموعة الثانية من الأسئلة  وقد أوضحت نتائج  

أهمية  وجود نظام محاسبة التكاليف في  علىجمعون ي غالبية عينة الدراسة إن:  التكاليفـ أهمية وجود نظام 

أن وجود  نظام تكاليف في الشـركة هـو متوسـط     علىيوافقون % 24في حين أن % 76الشركة بنسبة 

  .لتكاليفالأهمية التي توليها  الشركات الصناعية لنظام ا مدىالأهمية ، ويري الباحث أن هذه النتائج تأكد 

أو الجمـع بـين    لمعلومـاتي شركات تستخدم النظـام ا ال أن غالبيةبينت الدراسة  :ـ نظام التكاليف المستخدم

 بيئةينسجم مع  لمعلوماتياالنظام المحاسبي  على الاعتمادويري الباحث أن . لمعلوماتيا النظامين اليدوي و

  .المتطورة و المتسارعةعمال الأ

بينت الدراسة أن أهم أهداف الشـركات،   :الصناعيةفي الشركات حاسبة التكاليف ـ الهدف من تطبيق نظام م

  :الأهمية كالتاليترتيب التكاليف، حسب  تطبيق نظاممن 

 .لأوليحيث احتلت المرتبة ا تحديد تسعرة المنتجات .1

 .قياس تكلف الإنتاج  في المرتبة الثانية .2

 .عناصر التكاليف في المرتبة الثالثة  علىالرقابة  .3

 .القرارات في المرتبة الرابعة اتخاذمساعدة الإدارة في  .4

 .تقييم المخزون لإعداد القوائم المالية في الرتبة الخامسة .5

لأساسي لنظـام محاسـبة   لتكاليف ، والذي يعتبر أن الهدف اوتنسجم هذه النتائج مع الإطار النظري لمحاسبة ا

   .تسعير المنتجات  تكلفة الإنتاج ومساعدة الإدارة في يددتحالتكاليف هو 

نظمة الأتبين الدراسة أن نظام تكاليف المراحل هو أكثر   :ـ نظام التكاليف المستخدم في قياس تكلفة الإنتـاج 

تستخدم نظـام  % 24في حين أن  العينة،من %  76 الدراسة بنسبةاستخداما في الشركات الصناعية محل 

  .وامر معاالأالمراحل ونظام 
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تبين الدراسة أن نظرية التكـاليف الكليـة هـي    : ستخدمة في تحديد تكلفة وحدة المنتجـ نظرية التكاليف الم

، وهذا يتوافـق مـع   التي تستخدم نظام محاسبة التكاليف الشركات الصناعية محل الدراسة كل فيالمطبقة 

  .الدراسة النظرية

   . ناسب المسئوليني لإجابات تؤكد أن الاختياركانت جل ا :اختيار طريقة حساب التكاليف  أساسـ 

  :التاليأظهرت نتائج الدراسة الميدانية مجموعة من الحقائق يمكن أن نلخصها في لقد 

  .ي الشركات الصناعية في موريتانياـ نقص كبير في تطبيق نظام محاسبة التكاليف  ف

 ، فـلا  ة التحليليةمن العينة محل الدراسة لا تمتلك نظاما للمحاسب%  66ـ من خلال الدراسة تبين لنا أن نسبة 

مباشـرة إلـي   ي من خلالها يـتم تخصـيص الأعبـاء    المحاسبة العامة الت إلانجد في أغلب هذه الشركات 

  .من التكلفة الحقيقية للمنتجات المنتجات ، وهذا لا يكفي إذا أردنا الاقتراب  

التقليـدي   النظـام  علىاليف المطبقة لنظام محاسبة التك الصناعية الشركات اعتمادـ أظهرت الدراسة الميدانية 

  .وحدات الإنتاج علىفي تحميل وتخصيص تكاليف الصنع الإضافية 

المطبق في بعض الشركات نظام محاسبة التكاليف  علىالإطلاع  إليالحاجة  مدىـ أظهرت الدراسة الميدانية 

  . الصناعية في موريتانيا ، من أجل معرفة درجة مصداقيته وكذلك كيفية تفعيله

للتعمق في دراسة نظام محاسبة التكاليف فـي أحـدي    سه في المبحث التالي والذي خصصتهسوف ندر هذا ما

  ).SNIM(الشركات المطبقة له في القطاع الصناعي الموريتاني، وهي الشركة الوطنية للصناعة والمناجم 

  

  )SNIM(ة تطبيقية وهي الشركة الوطنية للصناعة والمناجم دراسة حال  :الثانيالمبحث 

، مـن خـلال   الواقع العملي علىهذا المبحث ، سوف نحاول أن نقوم بعملية إسقاط الجانب النظري  في       

 خـلال  منف، في تصميم نظام محاسبة التكاليف، ) SNIM(دراسة تجربة الشركة الوطنية للصناعة والمناجم 

 تبـين   مختلفة مجالات الصناعية وفي الشركات من العديد على اشتمل والذي الباحث به قام الذي الميداني المسح

 :الآتية للأسباب وذلك الأخرى عن الشركات يميزها ما لها الدراسة محل الشركة أن للباحث

 بعـض  القائم النظام ويوفر . 1978 عام في الشركة عمل بداية وذلك منذ تكاليف نظام الشركة لدى يوجد ـ   1

 .لنظام التكاليف المطبق فيها تحليل عمل من الباحث التي تمكن التفصيلية البيانات



  الشركات الصناعية في موريتانيا  في التكاليف محاسبة نظام وتقييم دراسة                               الثالث الفصل

 

 

124 

 التكاليف أنظمة لإنجاحها وتحسين الجميع قبل من عناية هناك وبالتالي عامة مساهمة شركة تعتبر ،الشركةـ   2

 .الربحية وكذلك السياسات الإنتاجية تحسين في تفيد التي الإدارية القرارات ترشيد ثم ومن فيها

 وهـي الأولـى   الصـناعة  وزارة تصـنيفات  حسب في موريتانيا رةالكبي الشركات ضمن الشركة ـ تصنف  3

  .خامات الحديد في موريتانيا إنتاج في والوحيدة

 في سيساعدها الأهم، والذي العامل وهو بدقة، منتجاتها تكلفة لتحديد الشركة إدارة قبل من شديدة رغبة ـ هناك  4

 المحاسـبة  مجال في الجديد على في التعرف كةالشر إدارة ترغب أخري جهة ومن ، جهة من منافسيها مواجهة 

 .وذلك من خلال دعم البحث في هذا المجال التكاليف محاسبة في الأخص وعلى

  .الدراسة لعملية اللازمة التسهيلات استعدادها لتقديم الشركة إدارة أبدت ـ 5

كما رأينا فـي الدراسـة   (يةوبما أن نظام محاسبة التكاليف أداة غير مطبقة في الشركات الصناعية الوطن     

الأهميـة    إليونظرا   ، باستثناء القليل منها والتي تعد الشركة الوطنية للصناعة والمناجم من بينها ،)الميدانية

علـى   البالغة لهذه المؤسسة في سير و نجاح الاقتصاد الموريتاني قمنا باختيارها و كمحاولة لتسـليط الضـوء   

ل هذه الشركة ـ  وذلـك محاولـة منـى     اع الصناعي في موريتانيا ـ من خلا نظام محاسبة التكاليف في القط

للكشف عن مستوي تطبيق هذا النظام وما هي أهم العقبات التي تواجه تطبيقه في  القطاع الصـناعي بشـكل   

  .عام

  : و سنتعرض في هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب هي

  متقديم للشركة الوطنية للصناعة والمناج :الأولالمطلب 

  (*))SNIM(شركة لمحة تاريخية عن  :أولا 

  118نشأة وتطور الشركة ـ 

  بتاريخ الصادر  78ـ  104بموجب القانون رقم    الشركة الوطنية للصناعة والمناجم  إنشاءتم      

                                                           
  2،ص  2009التقرير السنوي للشركة  118

(*)
Société Nationale Industrielle et Minière (SNIM)     

(**)
Société des Mines de Fer de Mauritanie (MIFERMA  

، ليتم في نفس السنة فتحه أمام كل من ) فرنسا وبريطانيا وكندا(حكرا في البداية على  MIFERMA) (كان رأس مال شركة 
 .موريتانيا وايطاليا وألمانيا
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MIFERMA ،  وذلك بعد تأميم شـركة ( عة والمناجم تحت تسمية الشركة الوطنية للصنا 04/1978/ 15
(**) 

قامت الدولة بمجموعة من  الإصلاحات من ضمنها تحرير النشاطات الإنتاجية من ، وقد  )1952 والمنشأة سنة

قانوني  مـع متطلبـات   قيود التخطيط التقليدية التي كانت مطبقة في البلد ، وذلك بتكييف الإطار المؤسسي وال

تانية أن تتأقلم مـع عامـل   الموري على الصناعةولمواجهة هذه المعطيات الجديدة أصبح لزاما . اقتصاد السوق

  .الدولي المستوي الوطني أو علىسواء  ،المنافسة الجديد عليها

  : SNIM(119(والجدول التالي يبين المراحل التاريخية لتكوين شركة 

  )SNIM(المراحل التاريخية لتكوين شركة  ) :12ـ  2(الجدول رقم 

  )MIFERMA( إنشاء شركة معادن الحديد الموريتانية  16/02/1952

  بداية تصدير خامات الحديد  16/03/1963

  )SNIM( شركة وطنية تدعي  إليوتحويل أصولها )  MIFERMA(تأميم شركة   28/11/1974

شركة جديدة ، ذات رأس مال مختلط ، مفتوح أمام القطاع الخاص الوطني  إنشاء  15/04/1978

  )الشركة الوطنية للصناعة والمناجم(والدولي تدعي 

  4، ص  �2008 ا����م ا�����	ي 
� ا�
	آ�  د�� :المصدر

  :مقر الشركةـ 

  )ذيب اأنو(لاقتصادية لموريتانيا في العاصمة ا) SNIM(عة والمناجم الشركة الوطنية للصنايوجد مقر   

  :مال الشركة ـ رأس

 ما يعـادل (موريتانية  *مليار أوقية  12.18 إلي 2009/ 12/ 31في  )  SNIM( شركة يصل رأس مال     

 40 (أوقية ما يعادل  10.000قيمة السهم الواحد  سهم  1.218.000موزعة على  ,)مليون دولار أمريكي 45

  .رأس المال إجمالي، وقد تم طلب وتسديد )دولار

  

                                                           
  4، ص  2008د��� ا����م ا�����	ي 
� ا�
	آ�   119

�ر������ * ��� ا��  ) أوا!� (�ر������ 3= د���ر '&ا%	ي  1( ا#و!�� ه� ا��
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   :الشركةوالجدول التالي يبين عدد المساهمين ونصيب كل واحد منهم في رأس مال 

  

  أس مال الشركةيبين نسب المشاركة في ر):   13ـ 2(جدول رقم 

  من رأس المال )%(النسبة   بالأوقيةالمبلغ    المساهمون

  78.35  9.543.030.000  الجمهورية الإسلامية الموريتانية

  7.17  873.200.000  البنك الصناعي الكويتي

  5.66  689.790.000  الشركة العربية للتعدين 

  4.59  558.820.000  الصندوق العراقي للتنمية الخارجية 

  2.30  279.500.000  المغرب/كتب الوطني للهيدرو كربورات والمعادنالم

  1.79  218.300.000  البنك الإسلامي للتنمية

  0.14  17.360.000  أسهم خاصة للموريتانيين

  %100  12.180.000.000  بالأوقية رأس المال مجموع

  2،مرجع سبق ذكره ، ص التقرير السنوي للشركة:المصدر

  

  120ةتنظيم الشرك :ثانيا

  ):  SNIM(للصناعة والمناجم فيما يلي تنظيم الشركة الوطنية 

  :مة اـ الجمعية الع1

لأي مساهم المشاركة في اجتماعها أو التفويض لهذا الغـرض ،   ويمكن ،المساهمينتمثل الجمعية العامة كافة  

  .الحسابات  مدققتعين الجمعية العامة أعضاء مجلس الإدارة و 

  

  :لإدارةاـ مجلس  2

                                                           
  6، مرجع سابق ، ص كة التقرير السنوي للشر 120
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 .للمسـاهمين تعينهم الجمعية العموميـة العاديـة    عضوا، 12يتكون من  إدارةير الشركة من طرف مجلس تس

المـدير العـام    لـلإداري  ،ويفوض مجلس الإدارة .سنويا ثلاث دوراتفي  قلالأ علىويجتمع مجلس الإدارة 

  .الصلاحيات الكافية لتسيير الشركة مع حق التفويض كليا أو جزئيا

  :نفيذيةالتـ اللجنة  3

لإدارة لجنة تنفيذية مكونة من أربعة أعضاء منه ، وتتكفل هذه اللجنة بتحضير دورات المجلـس ،  مجلس ا أنشي

قل ثلاث مرات الأ علىتجتمع اللجنة التنفيذية  .ن يوروملي 2تساوي  كما تبت في صفقات الشركة التي تزيد أو

  .في السنة

  :الإدارةـ لجنة  4

ومـدير السـكة    المنتدبين،كل من المديرين   ،عضو مجلس الإدارة المدير العام إلي ه اللجنة بالإضافةهذتضم 

، وتجتمع هذه اللجنة بصفة منتظمة للنظر في القضايا المتعلقة بتسـيير   الاستغلالوالميناء ومدير مقر الحديدية 

  .الشركة وتوجهاتها

  :ـ لجنة التنسيق  5

مدير العام  والمـدراء المنتـدبين  والمستشـارين الرئيسـيين      لإدارة التتشكل لجنة التنسيق من عضو مجلس ا

  .لإنتاج وتنفيذ الميزانيةكل ثلاثة أشهر للنظر في برنامج ا ومديري القطاعات ، وتجتمع هذه اللجنة

  : ويمكن تلخيص التنظيم الهيكلي للإدارات والأقسام في الشكل التالي
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  ���17م ا�����	ي 
� ا�
	آ�  ،(	'/ .�-, ، صد��� ا� :المصدر

 SNIM يمثل الهيكل التنظيمي لشركة) : 15ـ  1(الشكل رقم 

 الإداري المدير العام

  إدارةملحق 

  دقيقالت

  ممثليه باريس 

  التسييرية  ابةقالر

المحاسبة التحليلية  

 فمكل مدير منتدب
 بالموارد

  

إدارة المصادر 
  البشرية

مدير منتدب 
بالتنمية  مكلف

 والعصرنة

مدير منتدب مكلف 
  بعمليات التصنيع

  

  الإدارة المالية

  

  إدارة

 المشاريع

  

إدارة  
الدراسات 
 الفنية 

إدارة   إدارة المشتريات
  المعلوماتية

إدارة السكة 
 الحديدية والميناء

إدارة مواقع 
  ألإنتاج

إدارة مصنع 
  القلب 

��0
 !�1 ا��

 !�1 ا�3را.�ت

 �4�5)500 

�4�5)600 

�4�5)800 

�4�5)900 

6��� !�1 ا��


�	��ت� !�1 ا�

 �4�5)
266 

 �4� !�1 ا���5)700 1
 1 ا#�78ص!�

 ����9 1�!
/�5� ا�


��0 ا�!�1 �
/�5� ا�

�:.�4� !�1 ا�

6�� !�1 ا��;
 !�1 ا�3را.�ت

 !�1 ا�7&ا��


�ر�/� !�1 ا�

 !�1 ا#=��ل

 !�1 ا��?<�&ات



  الشركات الصناعية في موريتانيا  في التكاليف محاسبة نظام وتقييم دراسة                               الثالث الفصل

 

 

129 

  )SNIM(وظائف و نشاطات شركة  :الثانيالمطلب 

  وظائف الشركة: أولا

وهي المسؤولة عـن   موريتانياهي أكبر شركة في ) SNIM(تعتبر الشركة الوطنية للصناعة والمناجم        

ومـن المهـام    .أعمال استخراج مناجم الحديد وتسويقها وتنمية الثروات المعدنية والتنقيب عنهـا واسـتغلالها  

منـاجم   على 2009للشركة هي البحث والتنقيب ، حيث تركزت نشاطات البحث عن المعادن في سنة  الأساسية

  ).ماكن عبارة عن سلاسل جبلية في موريتانياالأهذه (تازاديت ، وامهاودات ، ، أفديرك:  

 إليم أدت  x 50 50لقد تم في هذه المنطقة انجاز خريطة جيولوجية  وعمليات حفر بعرض : أفديرك .1

 .مليون طن من خامات الحديد الغنية  30احتياطات تفوق  إبراز

 إثبـات م مكنت مـن  4800ما يقارب   2009في  جزتأنانطلاق حملة جديدة في العمق  :  تازاديت  .2

 .مليون طن  30من  بأكثرمخزون جيولوجي معتبر من المعادن  يقدر 

 الاحتيـاطي فـي  % 80فقد انتهت  عملية التعرف حيث أظهرت خلاصة البحث  زيـادة  : امهاودات  .3

 . للاستغلالالقابل 

  : بعدة وظائف يمكن أن نلخص أهمها فيما يلي  الشركة تقوم

  .تنفيذ كل العمليات المتعلقة بالبحث و الاستغلال الصناعي و التجاري لمناجم الحديد في موريتانيا   •

  .إنجاز و إنشاء و كذا عملية الاستغلال الصناعي و التجاري لكل وسائل نقل خامات الحديد   •

  .توفير المباني و المصانع من أجل المعالجة الصناعية لخامات الحديد  •

و إلحاقها بإحدى هـذه   يمكن ربطهاالتي   التسويقية، المالية، الصناعية،جميع العمليات المشاركة في   •

 .الوظائف

  الشركة أهداف :ثانيا

عدة نشاطات متكاملة مع الوظائف السابقة حيث نشأ عن إعادة هيكلـة الشـركة   ) SNIM(تمارس شركة      

  : لتالي خمسة هياكل عملية سميت بالنشاطات، يمكن عرضها على النحو ا

   :يليتتمثل النشاطات الأساسية المتعلقة بقسم الاستكشاف فيما  :الاستكشافنشاط  – 1

  . استخراج خامات الحديدبحث و مراقبة الأعمال في ميدان     -

اسـتخراج خامـات    يوفيزيائية بهدف تحديد مكانعلى أساس دراسة جيولوجية و ج عن المعادن البحث  -    

م  لغرض التحقق من الإخـتلالات  كل 270أكثر من   2009أنجز في سنة لإطار فقد هذا ا وفي . بدقة  الحديد
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ومن جهـة  ية  وتاودنيالجيوفيزيائية  المكتشفة بطائرة الهيلوكبتر للبحث عن المعادن  والمياه في منطقة الكد  ،

لأساسيةلمعادن اإطار البحث عن الذهب  وا في اقا ،أخري أنجزت أشغال جيوفيزيائية  في منطقة امس .  

من طرف القسم الأول  خامات الحديديتم تحديد أماكن تجمع و تواجد  :الحديداستخراج خامات نشاط  – 2

الشـروع فـي العمـل     و استخراج خامات الحديد و الذي يقوم بتقديم تقرير من أجل القيام بعمليات الحفر

  .ميدانيا

   :التاليةالعمليات   الاستخراج،من مواقع في كل موقع من نشاط استخراج خامات الحديد و يتض

 .يتم في هذه المرحلة ، حفر آبار صغيرة  ، تملأ بالمتفجرات : عملية الحفر  -

 .في المرحلة السابقة تلغيمهاتم  تفجير المناطق التي المرحلة،يتم في هذه : عملية التفجير -

ن حيث شق الطرق ووضع آليـات  م المنطقة،بعد عملية التفجير، يتم تهيئة  :المنطقةعملية تهيئة  -

 .التحميل

 .شحن خامات الحديد في شاحنات النقلهذه العملية يتم خلالها  :الشحنعملية  -

  .التكسير إلي مواقعوهي التي يتم خلالها نقل خامات الحديد  :النقلعملية  -

نقـل الخامـات مـن    لأولي يتم فيها مرحلتين ، المرحلة ا عملية نقل خامات الحديد عبر تمت: نشاط النقل  – 3

أماكن التفجير إلي مواقع التكسير والمعالجة الأولية  ، ويستخدم في هذه المرحلة الشـاحنات الخاصـة لهـذه    

أما المرحلة الثانية والمتعلقة بنقل خامـات  .  )طن 200حيث تصل حمولة الشاحنة الواحدة إلي حوالي (العملية

  .التخزينخيرة وعملية الأأمانكن المعالجة  إليالقطار  ةطيتم نقلها بواس  ومعالجتها،الحديد بعد تكسيرها 

 و تحسين معدل الإنتاج ، بالإضافة إلـى  الحديد ،ذا النشاط في استغلال مناجم يتمثل ه :الإنتاجنشاط  – 4

  .البناءفي عملية  الحديد المستخدمةأنها تهتم بصنع مشتقات الحديد مثل سبائك 

للهياكل القاعدية و معدلات الإنتاج و تضـمن الصـيرورة الحسـنة و    كما أنها تسعى على التوظيف الجيد 

   .عة الجيدة لعملية الإنتاجالمتاب

مختلـف   إلـي خامات الحديد ق يسوعملية ت علىفي الإشراف  هذا القسم مثل دورتي :التسويقنشاط  – 5

  .العالمأنحاء 
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نقطـة   21ب  ة بار كبيرة القطر مصـحوب آ 7أنجزت فقد )  العذبة والمالحة(ياه مالبحث عن ال أما في مجال 

زيادة فـي تـدفق الميـاه     أيضا و) ساعة/ 3م 37(   داتْهاو،في منطقة امآبار صرف  7مائية ، كما أنجزت 

  ).ساعة/  3م100(المالحة بنسبة 

 تمتلك مجموعـة ) SNIM(فان الشركة الوطنية للصناعة والمناجم  ،ظائف والنشاطاتومن أجل انجاز هذه الو

 5قـدرها   إنتاجيـة لتخصيب الحديد والذي يشتغل بطاقة ) الغيمقلب (مصنع  :لإمكانيات الكبيرة من أهمهامن ا

 بـو يانواذ  مدينـة  نع فـي إلي مص بالإضافة . 1984للسنة ، وقد بدأ العمل في هذا المصنع سنة / ملايين طن

كلـم يسـير    704طول  حديدية علىسكة  تمتلك أنهاكما .  للسنة / ملايين طن  8يشتغل بطاقة إنتاجية قدرها 

  .ن طن من الحديد سنوياوملي 13باستطاعته حمل  كلم، 2.5عليها قطار طوله 

فان الشركة تمتلك ميناء خاصا لتصدير خامات الحديد بسـعة تخزينيـة   ) انواديبو( الاقتصاديةصمة افي الع أما

  . 121عربة في الساعة  40لي تفريغ مفرغ  عربات القطار بقدرة تصل إإلي مليون طن ، بالإضافة  2قدرها 

  

  للشركة المشاريع المستقبلية نجازات والإ :الثالثالمطلب 

 الإنجازات : أولا

  انجازات اقتصادية  ـ 1

نتائج مشجعة حيث بلغ رقـم   من تسجيل 2009سنة في  لقد تمكنت الشركة الوطنية للصناعة والمناجم        

من مجموع رقم % 64نسبة  ويمثل ثلاثة زبائن ، )ردولامليون  532حوالي ( مليون أوقية 139.009الأعمال 

. مليـون أوقيـة   32.684الصافية إلي  ووصلت النتيجة ).الصين ، ايطاليا، وفرنسا(، وهما 2009سنة أعمال 

مساهمتها  الكبيرة في الاقتصاد الوطني ، حيث بلغت حصة الشـركة   علىهذه الإنجازات في الحفاظ  وساهمت

"SNIM " وكانت مساهمتها فـي ميزانيـة   % 39، وعائدات التصدير إلي % 10الناتج المحلي الخام   في  ،

في تنفيـذ برنامجهـا المتعلـق بـالنمو      2010خلال سنة ) SNIM(وقد شرعت شركة %. 20الدولة بنسبة  

فـي   دولار أمريكي، ووصل إنتاج الشركة) 1.072.000.000(والعصرنة، والذي تصل تكلفته الإجمالية إلى 

    .%12.7نسبة ب  أي زيادة 2009طن سنة ) 10.000.000(طن، مقارنة ب ) 11.574.000(إلى  2010نهاية 

البحث  واستغلال وتسويق الحديد الذي هو تقوية دورها الأساسي ،  على) SNIM( "! آ� بالرغم من تركيز و 

 ـ بأنها 2005ـ حيث صنفت سنة   (تعتبـر  ارة الإفريقيـة ـ   ثاني أكبر شركة لتصدير خامات الحديد في الق
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SNIM(  شركات  إنشاءخلال  ناجحة منسياسة توسع فقد انتهجت . الأخرى الاقتصاديةمندمجة في المجالات

  :  122مختلفة هيميادين  فرعية في

 %.100فيها    )SNIM(حصة  موريتانيا،الشركة العربية للحديد والصلب في  -

 %.100فيها    )SNIM( حصةة الخدمات والسياحة الموريتانية، شرك -

 %.100 فيها )SNIM( حصة، تنظيف والأشغال والنقل والصيانةشركة ال -

 %.92.84فيها   )SNIM(حصة  ،الأطلسية للتصنيع الميكانيكي -

 %.81.5فيها   )SNIM( حصة  ،ربر في موريتانيا اشركة لجرانيت والم -

 %.50فيها  )SNIM( حصة  ،الشركة العربية للصناعات التعدينية  -

 %.52.50فيها   )SNIM( حصة  ،الشحن والتفريغ في موريتانيا  شركة -

  

  ـ انجازات اجتماعية  2

دورا هاما في حياة سكان التجمعات الحضرية الواقعة في شمال البلاد خاصـة   ) SNIM( تلعب شركة        

لشركة توظف ما فا. وتظهر هذه الأهمية بارزة على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي.  ذيب انوا ازويرات و

وللشـركة حضـور اقتصـادي     .الموسـميين عامل بشكل دائم إلى جانب عدد آخر من العمـال   4000يناهز 

 في انواذيـب  والأخرما في ازويرات أحده نٍيقوي في مدن الشمال متمثلا في كونها تتوفر على حي واجتماعي

يضة خدماتوتوفر الشرك ،مسكن لعمال الشركة 3600ان مجتمعين م طبية عن طريق عيادتين مجعتين تضم م

مساجد وفندقين ونـوادي   4سريرا طبيا وغرف عمليات حديثة إلى جانب أربع مدارس و 47كل واحدة منهما 

وتسير الشركة عملية التموين بالماء والكهرباء في مدينتي . رياضية ودور سينما وبعض التجهيزات الرياضية 

يسـد الحاجـات الصـناعية     ما نتجان من الطاقة الكهربائية ئيتان تُان كهربافلديها محطت ،ازويرات وانواذيبو

  .والمنزلية في كلتا المدينتين

 المشاريع المستقبلية: ثانيا

مـن   سـنويا، ملايين طـن   4قدرها  إنتاجيةبطاقة  منطقة الغَيم الحديد فيبناء مصنع آخر لتخصيب  -

 .2013سنة  يبدأ تشغيلهالمتوقع أن 

 .وذلك بتجديدها ودعم وسائل الإيصالات الحديدية،السكة  يةمرد ودتحسين  -

                                                           
 9مرجع سابق ، ص  للشركة،التقرير السنوي  122



  الشركات الصناعية في موريتانيا  في التكاليف محاسبة نظام وتقييم دراسة                               الثالث الفصل

 

 

133 

طن ، بقـدرة   250.000بناء ميناء جديد لتصدير خامات الحديد باستطاعته استقبال البواخر من حجم  -

 2013من المتوقع أن يبدأ  تشغيله سنة . ساعة /طن 10.000تحميل تصل إلي 

من انجازه  نتهاء، سيتم الا طالب سنويا 300تقدر ب  استيعابية للتكوين المهني بقدرة ثاني  بناء معهد -

 .2011في بداية سنة 

  

 المؤسسة والمحيط البيئي : ثالثا

مستوي الشركة، وقد تم القيام بتـدقيق داخلـي  وكـذلك     على البيئةنظاما لتسيير   ) SNIM( وضعت        

  . البيئة علىهم حول ضرورة المحافظة ما تم تكوين العمال وتحسيسالمطابقة مع النظم القانونية ، ك تدقيق

وشرع فـي  ) ب ، والميناء الجديدلمصنع الق(كل المشاريع المستقبلية  علىدراسة التأثيرات البيئية  أنجزتكما 

ويستمر تنفيذ البرامج البيئية ذات الأولوية، وقـد أعطـت   . المواكب لبنائهما والاجتماعيانجاز البرنامج البيئي 

سـيجري   2011وفـي سـنة   %). 90تراجع بأكثر من (مستوي الحد من الغبار   على نتائج جيدة ، وخاصة

  .شهادة نظم الجودة على النهائي للحصولالتدقيق الأولي الذي يحضر ويسبق التدقيق 

 

  دراسة وتقييم نظام محاسبة التكاليف في الشركة الوطنية   للصناعة و المناجم: المبحث الثالث

وذلك من أجـل تحسـين    التكلفة،لتأمين التحكم في  تنظيميةمعايير  مبكر،في وقت لقد اعتمدت الشركة       

تساهم في مراقبـة   كأداةوهذا من خلال اعتماد محاسبة التكاليف  التسويقية،لإنتاجي وكذا ترقية السياسة لأداء اا

 امتـدت حلة الأولـي  ، المرزمنيةحل اوذلك عبر ثلاث مر .تحقيق أهدافها علىالعمل  ،تسيير المؤسسة وبالتالي

سـنة   إلـي المرحلة الثانية امتدت  أما. المستندات والوثائق اليدوية وكانت مرحلة تعتمد على ،1980سنة  إلي

وفي المرحلـة الثالثـة   . المعلوماتية  المطبق على  SAGE، وتميزت هذه المرحلة باستخدام برنامج م 2003

 .SAPبرنامج عالمي جديد للتسـيير المـالي يـدعي     امباستخدفقد تميزت  اليوم، إلي 2003 بدأت سنةوالتي 

لأولـي  ن النظامين المطبقـين فـي المرحلـة ا   المعلمات الكافية ع علىأني لم أتكمن من الحصول  إليونظرا 

  . دراسة النظام المطبق في المرحلة الثالثة علىقتصر هذه البحث يوالثانية، فسوف 
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  طبق في الشركةنظام محاسبة التكاليف الم:  الأولالمطلب 

إن الهدف من تطبيق نظام محاسبة التكاليف في المؤسسة هو سد الفراغ الموجود في نظـام المعلومـات         

لة معلومـات  الخاص بالمؤسسة ، وذلك من خلال تحديد آليات المراحل والمسؤوليات ، من أجل اعتماد وسـي 

أنهـا أداة للمراقبـة والتسـيير الفعـال      ف علىرفت محاسبة التكالية ، حيث عالمؤسس تحليلية متطورة  داخل

والصارم، وانطلاقا من إعداد مخطط عمل يتماشي والتنظيم الجديد الذي يوضح الإعمال الواجـب انجازهـا ،   

تنظـيم  ظام لمحاسبة التكاليف يتماشي مـع  كل ذلك من خلال اختيار ن. والمسؤوليات الملزم بها وآجال التنفيذ 

  ...).المنافسة ، السوق ( من عارها ، والأنشطة والمحيطالمؤسسة ، منتجاتها وأس

نظاما محكما وذلك باستعمال مجموعة من الوثائق المحاسبية والرموز التي تستعين ) SNIM( شركة وقد اتخذت

بها من اجل الحصول على نتائج أكثر دقة وذلك باستعمالها الطريقة المعيارية في حساب سعر التكلفة من أجل 

كمـا   .قت والحصول على نتائج تقديرية ، ثم استعمالها لطريقة التكلفة الحقيقية والمقارنـة بينهمـا  اكتساب الو

  ).PUMP( المرجحة المتوسطة التكلفةيجري تسعير مخزون الحديد، بطريقة 

 في تسييرها ، على الإعلام الآلي وخاصـة  لكبرىاالشركات العالمية كغيرها من ) SNIM(لقد اعتمدت شركة 

المالي حيث قامت الشركة بإدخال أنظمة جديدة تساعد في تنظيم العمليات الناتجة عن الأعمال اليوميـة  الجانب 

، حيـث بـدأت     SAPوربط الأقسام بعضها بالبعض ، وذلك بشراء برنامج عالمي للتسيير المـالي يـدعي    

 .م 2003استخدام هذا النظام سنة 

   SAPتقديم نظام : أولا

وقد تم إنشاء هذا البرنامج من طرف مجموعة  التسيير،في مجال  ةلأنظمة المتطورحد اا SAPيعتبر نظام      

والشراء،  ، البيعالإدارة(المؤسسة غالبية النشاطات داخل هذا البرنامج يسير .  1972 الألمان سنةمن الخبراء 

   ).المحاسبة العامة والتحليلية، المصادر البشرية و الإنتاج

، وهو نظام كامـل يقـوم بتزويـد      System, Application & Products ر لكمةهو اختصا SAP برنامج 

في نظـام    قسامالأتهيكل وتربـط كل  أنوشاملة لكي تستطيع من خلالهـا  جاهزةالشـركة بحلول عمليـة 

الأخرىغني عن استخــدام الورق والنظـم التقليدية واحد ي.   

البرنامـج في  أقساممع جميـع  من التواصلل االعميمكن . شركةنظام بريد الكتروني خاص بالب كما أنه مزود

  .الشركة
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    :من البرامج التالية  SAPويتكون نظام 

 ،فواتير المـواد  , التحكم بالجودة  ،تدفق العمل  إدارة ،تخطيط العمل ،  الهندسة(وظائفه : برنامج التصنيع  -

    .)إلخ …  الإنتاجيةالعملية 

 ،دليل الحسـابات   ،الثابتة  الأصول،   حسابات العملاء ،  حسابات الموردين( من تكونوي: برنامج المالية  -

  . )إلـخ .. …النقديـة والشـيكات    ،العمليات المالية وقيـود اليوميـة    ،البنكية  الأوراق ،السندات المحاسبية 

،  الإضـافي الدوام ساب ، ح الإجازات سابحالرواتب ،  سابحالتدريب ، (من ويتكون :   الموارد البشرية -

    .)إلخ … للموظفين  الإداريةالحضور والانصراف ، وضع السياسة والحلول 

  ).الـخ … ، المشتريات  الأوامر إدخالالمخزون ، جدول الموردين ، (وتتكون من  : الإمداداتسلسلة  إدارة -

 بالعملاء،التحكم  العمولات، البيع،خدمات ما بعد  والتسويق،المبيعات  (وتتكون من  :العملاءعلاقات  إدارة -

    . )إلخ.. مراكز الدعم الفني 

  .تنظيم الوارد والصادر من المخزون: بيانات المخازن  -

  

 .SNIM شركةفي  SAPنظام  علىتقديم نظام محاسبة التكاليف المطبق : ثانيا

  . محاسبة التكاليف في الشركة نظام  عن المعلومات جمعـ   1     

 حول نظام محاسبة التكاليف المطبق فـي الشـركة   ، البحث لعملية لأساسيةا المعلومات من جمع الباحث تمكن

 :مثل

 والوظـائف  التنظيمـي للشـركة   والهيكل  للعمل، المنظمة الداخلية واللوائح الشركة مستندات على الاطلاع - 

 .المختلفة والعمليات

 جمعهـا  تم التي بين البيانات المقارنة أجل من ركةالش داخل العمليات سير لخط فعلية بمتابعة الباحث قام كما - 

واضح عن طبيعة النظام المطبق فـي   تصور وضع على ساعد الذي الأمر ، قراءتها ت تم التي والمستندات

 .الشركة

 من جواً وفرالذي  الأمر  ، ومعاونيه رئيس قسم المحاسبة التحليلية والميزانية مع المقابلات من العديد إجراء - 

تـم  في أن هذا النظـام  ، تتلخص  النظام المطبق عن دقيقة معلومات على جمع ساعد والباحث مبينه اعلالتف

، حيث قامت مجموعة من الخبراء بوضع نظـام تكـاليف    2003سنة ) SNIM(من قبل شركة  هاستخدام

  :لتالية، وذلك وفق المراحل ا  SAPبرنامج  مطبق علي ،تماشي ومتطلباتها التسييرية خاص بالشركة ي



  الشركات الصناعية في موريتانيا  في التكاليف محاسبة نظام وتقييم دراسة                               الثالث الفصل

 

 

136 

وتحديد العناصر التي . عرفت تكوين الفريق الذي يتولي متابعة ووضع نظام محاسبة التكاليف :المرحلة الأولي

مناطق وكذلك تقييم موجدات المؤسسة ودراسة . تساهم في القيام بالمهام الموكلة إليهم من طرف الإدارة العامة

  :ل التاليالشك علىالأنشطة وتحديدها وتنظيمها وذلك لإنتاج وا

  :ثلاث مناطق أساسية لإنتاج  ومعالجة الحديد وهي  على) SNIM(تتوفر الشركة  : لإنتاجأ ـ مناطق ا

 )  Sla  ـ والسيالة ،-RSSA/T6-T5 ،ارويصات  TO 14( ، وتتكون من ثلاث مقاطعالكدية  -

 .MHDTT امهاودات -

 .GLB قلب الغيم -

مليون طن من خامـات الحديـد    160علي احتياطي قدره  )داتامهاو ،الكدية(لأولي والثانية وتتوفر المنطقة ا

فإنها تحتوي علي مليارات الأطنـان  ) قلب الغيم(أما المنطقة الثالثة . الغنية ، والتي لا تحتاج إلي عملية التركيز

 .من خامات الحديد التي تحتاج إلي إجراء عملية التركيز 

  :123د من هذه المناطق ويتم استخراج النوعيات التالية من خامات الحدي 

 % 60بنسبة  أكبر من  )  M Riches (خامات غنية بالحديد -

 %) 59ـ  50(نسبة الحديد   X Mix خامات حديد متوسطة -

 %50 نسبة الحديد فيها  أقل من ) S Stériles(خامات حديد عادية  -

  :ب ـ المراحل الأساسية التي تمر بها عملية إنتاج الحديد هي

 الآليـات، وتشمل هذه المرحة شق الطرق وتثبيـت   الاستخراج،هيئة في منطقة مرحلة الإصلاح والت �

 .الخ....التفجير

 .صخور قابلة للشحن إلىوتشتمل هذه المرحلة على تحويل الصخور الكبيرة  التكسير،مرحلة  �

 .تركيزبالنسبة للخامات التي تحتاج إلي ) قلب الغيم(لأولية في مصنع مرحلة المعالجة ا �

 .داخل عربات القطار مرحلة الشحن �

 .مرحلة النقل عبر القطار  �

                                                           
 25د��� ا����م ا�����	ي 
� ا�
	آ�  ،(	'/ .�-, ، ص 123
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 .مرحلة التفريغ من العربات  �

 .مرحلة المعالجة النهائية في مصنع مدينة أنواذيبو �

  .مرحلة الشحن في الباخرة �

  :التالي بالشكل تلك المراحل توضيح ويمكن
  المراحل التي تمر بها عملية انتاج الحديد) : 16ـ  1(الشكل رقم 

  
��� ،و@ :المصدرA8، ص  �2003%, دا  

المسؤولية ، كل مركز مسـؤولية يتكـون مـن     كل مرحلة من هذه المراحل تحتوي على مجموعة من مراكز

  .مساعدةأساسية و ،تكلفةمراكز 
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  :تحديد مراكز التكلفةـ  ج

 ،ليةمراكز المسـؤو فان الوحدات التنظيمية تكون ممثلة بمجموعة من  )SNIM(وفقا لعملية التنظيم في شركة 

 ، والنقل عبر القطار مركز مسؤولية، النقل والتفريغ مركز مسؤوليةاستخراج الخامات، مركز مسؤولية  :وهي

  .التسويق مركز مسؤولية

  :نوعين من المراكز مركز مسؤولية،داخل كل  و

وبذلك تكون احـدي المراحـل    حديد،العملية استخراج خامات  تباشرهي التي  :أساسية تكلفة مراكز -

التكسـير  مركز  التكسير، آلة إلينقل خامات الحديد مركز (، مثل اسية في معالجة خامات الحديدلأسا

 ..)..القطارالنقل عبر  مركز والتخزين،

التكاليف التي لا ترتبط بشكل مباشر  بالعملية  جمع وهي مراكز تكلفة يتم فيها :مساعدة  تكلفة مراكز -

، الإنتاج علىتحمل بشكل مباشر  تكاليف هذه المراكز لا )لمالية التكاليف العامة ، التكاليف ا(الإنتاجية 

الطن المعدني أو الساعة بالنسبة للآلـة  (وحدات القياس  لأساسية حسبالمراكز ا علىيتم توزيعها بل 

 مركـز  الدراسـة ، مركـز  (ومن هـذه المراكـز    .لمتبعة التوزيع ا أو بواسطة مفاتيح )أو العامل 

  ...).التأطير

  :وتتلخص في النقاط التالية: الثانيةالمرحلة 

 . أهدافهدراسة مضمون النظام من حيث  -

 .وتحديد المخطط المحاسبي التحليلي الخاص بمراكز المسؤولية  إنشاء -

 . التحليليالترميز  -

تتناسب وأنشطة كل فرع وكـل   التوزيع التيوطريقة  ،القياساختيار وتحديد مفاتيح التوزيع ووحدات  -

 .قسم

  :وتتلخص في النقاط التالية: ثالثةالمرحلة ال

 .تقييم النظام وتحليل التكاليف والنتائج حسب الأنشطة وحسب المنتجات  المرتبطة بكل قسم  -

 .صلاحية النظام حسب كل مستوى تنظيمي مدىدراسة  -
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  . محاسبة التكاليف في الشركة نظاموصف  ـ  2

ويتكـون   ،SAPإطار محيط برنامج  مطورا فيام نظ) SNIM(يعتبر نظام محاسبة التكاليف المطبق في شركة 

  : من ثلاثة أجزاء هي

  : و تتمثل في: ـ المدخلات  أ

 .مدخلات نظام المحاسبة العامة  -

  ،المباشـرة غير حساب مفاتيح التوزيع للأعباء  :أجلمات الخاصة بمجمعات التسيير وذلك من والمعل -

 .العناصر المكونة للتكلفة علىلتحميلها 

 .مثل الإهتلاكات والمصاريف: مة مدخلات عا  -

وفقـا  نشـطة والمنتجـات   الأ على غير المباشرةعباء الأتتم المعالجة من خلال تنظيم وتوزيع  :المعالجةـ   ب

  .قسام المتجانسةالألطريقة 

   :المخرجاتـ  ج

ة و في تحليل وتسجيل المعلومات المحاسـبي  وهي وثائق تفيد التحليلي،دفتر الأستاذ وميزان المراجعة  -

 .التحليليةالتكاليف لمختلف مستويات النشاط وفق الحسابات  إعداد

 ).الميزانية التحليلية(كشوف الخاصة بالتكاليف والنتائج التحليلية ال -

النتائج التحليلية حسب مراكز المسؤولية وحسب النشاط ، وذلك مـن أجـل تحديـد المنتجـات ذات       -

  .الجيدة  والضعيفة  المرودية
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  124في الشركة الأدوات المستخدمة في نظام محاسبة التكاليف: لثانيالمطلب ا

في المطلب السابق ، سوف نتناول في هـذا   للشركة، تصميم نظام محاسبة التكاليف إجراءاتتمت  إنبعد     

  : المطلب كيفية  تكييف الأدوات الضرورية لوضع النظام والمتمثلة في 

  مبادئ الترميز : أولا

حسب أساس ترميز خاص يسمح بتسجيل الأعباء  على ،SAPغير المباشرة وفق نظام  الأعباءيتم تحميل      

ويتكون . بتصميم ترميز خاص بها يتماشي مع نشاطها وهيكلها التنظيمي) SNIM(وقد قامت شركة . وجهتها

  :ليلأساسية والمساعدة، وذلك حسب الشكل التاا بالنسبة لمراكز التكلفة،أرقام  5هذا الترميز من 

عن باقي المراكز رمز خاص يتميز به  تكلفة، تكلفة، ولكل مركزالرمز مراكز  لأولي تمثلاأ ـ الأرقام الثلاثة  

  .الأخرى

  :، والمثال التالي يوضح كيفية الترقيم في مراكز التكلفةنشطة والوظائفالأ خيرين يمثلانالأب ـ الرقمين 

820XX منطقة استخراجالرمز يمثل مركز تكلفة  هذا TO14   والرقمين  تمثل مركز التكلفة ، 820، أي أن

  .نوعية النشاط في هذا المركزيمثلان خيرين الأ

  :في المواقع الإنتاجية المحاسبي للأنشطة  يوضح عملية الترميز والجدول التالي

 

  

  

                                                           
�ا=3 ا#.�.�� �����	 ا����م   124B�� ����5CD ,%�@وSAP  2003  35، ص  
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  10، ص2003 وثائق داخلية للشركة :المصدر

  

لإنتاجيةالمناطق ا نوعية النشاط الرمز المحاسبي  
 ����� ا���ا�� 82003

TO14 
82004 �� ا��

 ا�"�! 82006

82007 $%� ا�+*( )�ا'&� ا�"

87020 ��,� ا�-

 ����� ا���ا�� 86003-86023-86053

 أرويصات و السيالة
86004-86024-86054 �� ا��

  ا�"�! 86006-86026-86056
86007-86027-86057 $%� ا�+*( )�ا'&� ا�"

87040 ��,� ا�-

 ����� ا���ا�� 83003

 قلب الغيم
83004 �� ا��

 ا�"�! 83006

83007 $%� ا�+*( )�ا'&� ا�"

87030 ��,� ا�-

 
 ����� ا���ا�� 88003

 أمهاودات
88004 �� ا��

  ا�"�! 88006
88007 $%� ا�+*( )�ا'&� ا�"

87080 ��,� ا�-

26771-26772 TO14 

 أرو%34ت MNRSSA الشحن والتفريغ
MNGLBR  ;�<ا� =>� 
MNMHDT دات��Bأ 
� ا�*&3ر 53001/60010DE )*+ا� 

71007 �D%اذ�G4+� أB HI �,�3Jالنقل ا�� 
�ة                                       71001-71002-71008L3Dا� HI !�"ا�  

12201 ��M+( N%34رB مصاريف مالية 

 
FRGNDB   �D%اذ�Gا �*&+B HI �B3Jا� N%ا��34ر  

امةالمصاريف الع  FRGGNR دارةP3( �Q3Rا� �B3Jا� N%ا��34ر 
FRGZTE ات� ا��34ر%N ا�B HI �B3J+&*� أزو%

ألأنشطة في  يبن الرمز المحاسبي لبعض :)14ـ  2(الجدول رقم 
 المناطق الإنتاجية
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  عباءالأجدول توزيع : ثانيا 

 غير المباشـرة  ،عباءالأ، المسار الذي من خلاله يتم توزيع ) SNIM(عباء لشركة الأيمثل جدول توزيع       
، وذلك بشكل  التوزيع إجراءاتالمحددة في وفق مفاتيح التوزيع  لأساسيةالمراكز انحو   المراكز المساعدةمن 

  . SAPآلي بواسطة البرنامج 

  ـ مفاتيح التوزيع ووحدات القياس 1

  :بالتالي) SNIM(تسمح مفاتيح التوزيع المحددة من طرف شركة 

مجة ومبر تي تعتبر معدةول ،الأساسية المراكزنحو  دةالمساع من المراكزعباء غير المباشرة الأتوزيع  -

 .  SAPآليا من خلال نظام 

قـد  ) SNIM(شـركة   ات القياس في الأقسام المتجانسة والتي تؤخذ كمفاتيح للتوزيع ، فانحد أما و -
 .كوحدة للقياس ،، أو الساعة بالنسبة للآلة أو العامل)  المعدني لطنا (حددت الكمية 

  وزيعالت إجراءاتـ  2

  :التالية مستوياتالوذلك عبر   SAPبواسطة البرنامجآليا ) SNIM(في شركة  غير المباشرةيتم توزيع الأعباء 

 ـمؤشر أ فقالأقسام المساعدة والأساسية و ،التوزيع هذا يخص: الأولأ ـ مستوي التوزيع    ،نسـبة  أو دلو مع

تمثل علـي التـوالي المراكـز     4و 3 والملاحق(،  SAPتم تحديده آليا داخل البرنامج  ،عييسمى بمفتاح التوز

  ).SNIMلأساسية والمراكز المساعدة في شركة ا

  :ب ـ مستوي التوزيع الثاني

 ـاسلأا ملأقسام المساعدة والأقساا عملية التوزيع الأولي التي تعني توزيع الأعباء حسب طبيعتها على عدب  ة، يس

، اسيةسالأم على الأقسا ةدتوزيع أعباء الأقسام المساعجموع التوزيع الأولي، يجب مرة أخرى م ىلع حصولناو

الملحـق  (، نشاطه المقدر ستوىميتم تحديد معدل تقديري لكل قسم من أقسام الإنتاج ، بقسمة تكاليفه على حيث 

).SNIMداخل الشركة  لأساسيةاكز االمر لآلية الشكلية لعملية التوزيع من المراكز ألمساعدة إلىيبين ا  2 رقم

                                                                                                                         

تـام   أو  نصف مصـنع ( المنتج   إليلأساسية ز اتوزيع من المراكفان عملية ال ،والثانويلأولي وبعد التوزيع ا

  .  )SNIM(شركة  أساس وحدة التوزيع المعتمدة في علىتكون ) الصنع
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  الدليل المحاسبي والمخطط المحاسبي: ثالثا 

  :المحاسبيـ الدليل  1

 الوحـدات، (هو مجموعة من المعلومات الموافقة لوحدة محاسـبية   ) SNIM( الدليل المحاسبي لشركة        

  .المعنيالتخزين والتوزيع طرف مركز  التحليلي منوالتي ترسل في الإطار ) المراكز 

   :منفالمعلومات التي يوفرها تمكننا 

ومالها من وسائل بشرية ، وذلك  التخزين والتوزيع ، والنقل ولإنتاج و المعالجة امراكز  علىالتعرف  -

 .بفضل الوثيقة الفنية 

إطـار  لإلمام بكل أنشطة المراكز بفضل معطيات المراقبة المقدمة في شكل جداول، كما يهدف فـي  ا -

 .الميزانيةذاتية قبل تقديم تشخيص الالمحاسبة التحليلية إلي القيام بالمراقبة 

 .يمثل أداة تحليلية أثناء القيام بالتشخيص -

 .فكرة حول المراكز ونشاطاتهاتكوين  -

  :المحاسبي في الشركة من ثلاثة أجزاء ويتكون الدليل

  .للوثيقة الفنيةخص التقديم التحليلي لأول يا الجزء

  .عباء والمنتجاتالأزء الثاني ويشمل كل الكشوف بما فيها حالة هياكل التكلفة حسب النشاط وحسب حالة الج

  .الجزء الثالث يخص التبريرات والملاحق

  :المحاسبيـ المخطط  2

لأساسية والمساعدة، علمـا  ب مع وظائفها امن ترميز يتناس) SNIM(يتكون المخطط المحاسبي لشركة        

   :الترتيب التالي على،  وهي 9 إلي  0ويتكون من مجموعة أصناف بدءا من . للتغييربأنه قابل 

  .الحسابات المنعكسة 90

  .جات المحاسبة العامةوإعادة تصنيف قبلي لأعباء ومنت 91

  .)مراكز العمل والأقسام(مراكز التحليل  92
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  .)والمواد(كلفة المنتجات المخزنة  93

  .المخزون 94

  .المباعة كلفة المنتجات 95

  .انحرافات على الكلفات المعيارية 96

  .فروق المعالجة المحاسبية 97

   .نتائج المحاسبة التحليلية 98

  .الارتباطات الداخلية 99

   المنتجات تكلفة سعر حساب كيفية : رابعا

واحـد  (نتاجية إ وحدة كل تكاليفتحديد  يتم حيث ،بدقةالإنتاجية الوحدة  تكلفةسعر  باحتساب الشركة تقوم       

ـ بعد إجـراء    غير المباشرةوالتكاليف المباشرة  التكلفة،وتشمل أسعار  .أخرى ومستلزمات خام مواد من )طن

الإنتـاج   لمواقـع ـ وفقا لنظرية التكاليف الكليـة    ،لأساسيةن المراكز المساعدة إلي المراكز اعملية التوزيع م

جري هذا التسعير بعد حذف  النفقات الماليـة والنفقـات العامـة    وي .العامةوالسكة الحديدية والميناء و النفقات 

وكـذلك النفقـات المرتبطـة     لأولية إلي منتجات نهائيـة تم تحملها  أثناء تحويل المواد ا الثابتة والمتغيرة التي

  .1كما هو مبين في الملحق رقم  لإهتلاكاتوحصة ا ،بالوظيفة التجارية 
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  و المناجم للصناعةالوطنية سبة التكاليف في الشركة ام محاتقييم نظ: الثالث المطلب

والذي تم فيهما دراسة نظام محاسبة التكاليف  والثاني من هذا المبحث، الأولمن خلال المطلبين السابقين ،     

وكيفيـة   ،من حيث مراحل تكوين هذا النظام ، والأدوات المستخدمة ، من مبادئ ترميـز  ،المطبق في الشركة

شـركة   ا تم ذكره في الجانب النظري من هذه الدراسة، يمكن القول بـأن  عباء ، والتي تتطابق مع مالأع توزي

)SNIM(  علـى لنظـام المطبـق   ا لهذا بعد وضعهافي مجال تسيير هياكلها الوظيفية انجازات معتبرة  حققت 

  :نوجزها فيما يلي،  SAPبرنامج 

 .عية الخاصة بالتكاليفكشوف الوضو  التحليليةفحص وتصليح الحسابات  •

  :أنحيث  هيكلي للتكاليف النهائيةالدوري والالتجميع مقياس تحديد  •

  .المحددة دات حسب المراحليسمح بحساب تكاليف الوح :الدوريالتجميع 

  .وذلك حسب الفترة المحددة النشاط يةيسمح بحساب تكاليف الوحدات حسب نوع :الهيكليالتجميع 

  :، فهي على النحوي التالي )SNIM(، وصعوبات تطبيق هذا النظام في شركة واقصأما ما يخص المزايا والن

  . في الشركة المطبق محاسبة التكاليف نظاممزايا ونواقص : أولا 

  . في الشركة المطبق SAP نظاممزايا ـ  

  : هناك العديد من المزايا لتطبيق النظام وهي

 .المستخدمينجميع  إعدادهفي  واحد، جامع ساهمنظام  .1

 .العمليات وتدفق العمل  القابلية لإنسياب .2

 .القابلية للمشاركة في البيانات بسهولة بين الإدارات المختلفة بالشركة .3

 . الاتجاهاتالتوقع وتحديد  علىتحسين القدرة  .4

 .تطوير خدمة العملاء وخدمات ما بعد البيع .5

  .تبسيط العمليات التنظيمية المختلفة وسير العمل علىالقدرة  .6

المعلومات المفصلة التي تسمح لكل مسؤول من ترجمتها بوضوح من أجل التحكم الجيـد فـي    إتاحة .7
 .التسيير

 إطـار التخطـيط فـي    علىالقرارات السليمة ، ويساعد المؤسسة  اتخاذ علىخلق ثقافة تسيير تساعد  .8
 .المنافسة بالتكاليف 
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  :   SAPنظام علىالمحاسبة التحليلية المطبق  نظام نواقصـ  

 والتـي يمكـن   الشركة،ظهرت بعد عملية التدقيق والمراجعة التي قامت بها  التي يوجد بعض النواقص      

  :كآتيلإدارات، وهي عمليات التدريب والضبط في جميع ا تقليصها عن طريق

لأساسـية  ا اعـد القو بتسـيير ، المتعلقة في مصلحة المحاسبة التحليلية تكملة الإجراءات الخصوصية  . أ

 .بتفعيلها ونشرها  وذلك ةالتحليلي

 : عملية تنظيم وتقييم المخزون المعدني ، مثل علىالقيام ببعض الإجراءات  . ب

 التـالف، معالجة المخزون  المخزون،معالجة نقص (ـ تسوية مجموع القيم الحقيقية للمخزون المعدني 

 ).معالجة فروق الحسابات 

 .صلاحيته ىعلرسم بياني للتدفقات المعدنية، والمحافظة القيام بتفعيل  . ت

 .النظام ، وتطبيق عمليات الرقابة علىمتابعة عمليات التسجيل وتحديد التغيرات التي تطرأ  . ث

  .ة المحاسبة التحليلية بشكل مستمرحالقيام بعمليات التدريب والتكوين للعاملين في مصل . ج

  .الصيانة أجل من لا توجد صيانة داخلية للنظام ، بل يتم الاستعانة بالشركة الصانعة لهذا البرنامج . ح

  .النظام المحاسبي في الشركةتطبيق صعوبات  :اثاني   

أن يكـون   ضرورة الأخيرة،لآونة في ا التحليلية،لنظام المحاسبة  الشركة،لقد بين التقييم الذي قامت به        

  : في هتطبيقصعوبات ، فقد تمثلت الأخرىنظمة الأمتكامل مع  نظام هذا

o  وهي طريقة قديمة مقارنة بمـا وصـلت   ) الأقسام المتجانسة(تكاليف الكلية طريقة ال علىالنظام يعتمد

 علـى المحاسبة التحليلية من طرق حديثة ومتطورة ، فهي تلزم انتظار آخـر السـنة للحصـول     إليه

سـرعة تـدفق    إلـي المعلومات وبالتالي فهي لا تساعد المسيرين  ومتخذي القرار الذين هم بحاجـة  

خطأ  التي يمكن أن تنتج عنلهم تفادي التكاليف الإضافية  يتسنى حتىمناسب ، في الوقت الالمعلومات 

 . مهما كان نوعه 

o يصعب عمليـة   حيث قسام،للأمستوي الهياكل العملية  علىوالعمليات الموجودة  تشعب وتعقد الأنشطة

 .والمخازنتجميع المعلومات الآتية من كل المراكز 

o تقنية عالية كبر تكلفة هذا البرنامج وحاجته إلي. 
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o  مستوي الهياكل التحليلية وذلك فيما يتعلق بالتغييرات المتتابعـة التـي    علىمعلومات غير معلن عنها

أن صحة ومصداقية المعلومات التحليلية المقدمـة   إليونشير هنا  .الأنشطةتخص الهيكل التنظيمي أو 

 :هماعنصرين  علىتتوقف  ألمعلوماتي،من طرف النظام 

 .من خلال التسجيلات المحاسبة التحليلية نشطة،الأري في مراكز ترجمة ما يج -

 .ات للنظام، والتي تمثل مصدر مدخلات المعلوملمعلومات الخاصة بمؤشرات التسييرصحة ا -

التي قامت بها الشركة وذلك باعتمادهـا   السابقةليها من خلال دراسة التكاليف مصداقية النتائج فيتم الحكم ع ماأ

كان مثلا سعر التكلفة لمنتج معين للسنة الحالية مستقرا مقارنة مع السنوات  إذابحيث والتقييم،  كمرجع للمقارنة

  . أن مخرجات النظام من المعلومات تتمتع بقدر جيد من المصداقية علىالسابقة، فهذا يعطي انطباعا 
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  خلاصة الفصل الثالث

دراسة وتقييم نظام محاسبة التكاليف في المؤسسات الصناعية ب لقياماخلال هذا الفصل ، من  ناحاول لقد         

من %  66أن نسبة  تبين حيث وذلك من خلال دراسة ميدانية لعينة  من المؤسسات الصناعية ،  في موريتانيا،

سـبة  لا تمتلك نظاما للمحاسبة التحليلية ، فلا نجد في أغلب هذه الشـركات إلا المحا  ،العينة محل الدراسةهذه 

مـن  العامة التي من خلالها يتم تخصيص الأعباء المباشرة إلي المنتجات ، وهذا لا يكفي إذا أردنا الاقتـراب   

  .التكلفة الحقيقية للمنتجات 

على نظام محاسبة  المعلومات المفيدة للتحليل والحكم علىالدراسة الميدانية أثبتت أنه من الصعب الحصول  إن

، فقد أثبت التحقيق الذي قام به الباحث ، استجابة بعـض  ات الصناعية الموريتانية التكاليف المطبق في الشرك

الشيء الذي دفع الباحـث   ،الإستبانةبعض الأسئلة الواردة في  علىمع الكثير من التحفظ  طلبه إليالمؤسسات 

شـركات  إلي تغيير مضمون الإستبانة مرتين، وذلك بحذف بعض الأسئلة حتى تتماشى مع رغبة أصـحاب ال 

أظهرت الدراسة الميدانية اعتماد الشركات الصناعية المطبقة لنظام محاسـبة التكـاليف   كما  موضع الدراسة، 

مـن  وحدات الإنتاج ،  علىنظام محاسبة التكاليف التقليدي في تحميل وتخصيص تكاليف الصنع الإضافية  على

سبة التحليلية فـي الشـركات الصـناعية فـي     واقع المحا علىهنا يمكن اعتبار هذه الدراسة غير كافية للحكم 

سة نظام بدرا كان لابد أن يقوم  النظام، الدراسة بشكل يسمح للباحث أن يدرس ويقيم هذا  ولاكتمال ،موريتانيا

  .، ليكون الحكم شاملاله وهي الشركة الوطنية للصناعة والمناجم  محاسبة التكاليف في احدي الشركات المطبقة

من تصميم نظام محاسبة التكاليف ، وذلك بفضل العمـل المتواصـل والأبحـاث    ) SNIM(لقد تمكنت شركة 

ويتوافق مـع هيكلهـا    يتلاءم، بما  الشركة بالتعاون مع بعض الخبراء الفرنسيون اطر التي قام بها المستمرة  

خـلال   لشـركة التي واجهت ا ةالكبير والنواقص وبالرغم من الصعاب .التنظيمي ونشاطها الذي يمتاز بالتعقيد

المفصلة والتحليلية ، التي تسمح لكل مسؤول من  يتيح المعلوماتعملية تصميم النظام وتشغيله، فقد استطاع أن 

  .أكبر نسبة مردودية علىترجمتها بوضوح من أجل التحكم الجيد في التسيير والحصول 
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  امةـالع الخاتمـة

أن نظام المحاسبة التحليلية يعتبر وسيلة ضرورية لترتيب و تنظيم المعلومات المالية ،الاقتصـادية و القانونيـة   

و هي تعتبر أيضا تقنية مـن التقنيـات التـي كـان التطـور       الذمة المالية للفرد و المؤسسة ، علىالتي تؤثر 

إن إدخال نظام المحاسـبة  .  سيير و تحديد التكاليف و دراستهاالت لمساعدة ،الاقتصادي سببا رئيسيا في بروزها

 في النشاط إستمراريته علىالتحليلية داخل المؤسسات ليس بالأمر الهين لكنه يتطلب عوامل و مؤهلات تساعد 

 ،و نظـام  كثير من الغموض و التردد في التوجه نحالزيل فإدراكنا لمفهوم نظام المحاسبة التحليلية و أهدافه ، ي

كمفاهيم التكلفة و أنواعها و أهم الطرق و حسابها  ،السعي وراء مفاهيم أخري و تجارب إلىأفضل و يدفع بنا 

  .أو كيفية تطبيق إحدى هذه الطرق داخل المؤسسات الصناعية

غلها والتـي يجـب أن تسـت    الحديثـة، الحديث لا يتحقق إلا بامتلاك المعارف والتقنيـات   قتصاديالاإن النمو 

. من أنجع سبل التحكم فـي التكـاليف   ، ولعل المحاسبة التحليلية من أهمها لكونهالمؤسسات لتنميتها وتطويرهاا

وان غياب هذه الأداة التسييرية، كان ومازال من أهم أسباب وجود المشاكل التـي تتخـبط فيهـا المؤسسـات     

  . دوديةالصناعية في موريتانيا من عجز وعدم الكفاءة في الأداء وضعف في المر

إن محاسبة التكاليف تؤدي دورها من حيث توفير المعلومات الضرورية لقياس تكلفة الإنتاج المسـتخدمة فـي   

سياسات التسعير والتقييم السلعي والمساعدة في ضبط ورقابة التكاليف و إعداد التقارير والخطط والموازنات ، 

ت ذات قيمة متصفة بخصائص معينة كالصـحة  ولكي  تؤدي دورها يجب الاعتماد على مدخلات من المعلوما

تكاليف الحصول (والدقة وغيرها من العناصر التي تشكل جودة المعلومات بالإضافة إلى الموازنة مع التكاليف 

  .وهذا ما يسمى باقتصاديات المعلومات ) على المعلومات

يسـتجيب   سبة التكـاليف  معلومات خاص لمحاالمعلومات بالخصائص المطلوبة يتطلب تصميم نظام  توفرإن 

و يجب أن يتميز بالدقة والمرونة وقابليـة   ،لكل المستويات الإدارية ) بلية الآنية والمستق(للاحتياجات المختلفة 

التطور ويخضع لمنهجية تصميم النظم في تخطيط واختيار وتنفيذ النموذج المحاسبي الملائم للمؤسسـة ، مـع   

يام بدراسة الجوانب التقنية المتعلقة بطبيعة الصناعة وتحديد مراكز وفترة تجاوز العوائق المختلفة عن طريق الق

ووحدة التكاليف ودراسة سلوك الأعباء المباشرة وغير المباشرة ، ولزيادة فعالية أنظمة المعلومـات وتحقيـق   

  .قيمة مضافة معتبرة فيما يخص المعلومات المتحصل عليها يتم استخدام برامج المعلوماتية 

نظام التكاليف تتحدد بما يقدمه من معلومات تكون ملائمة ومفيدة لخدمة مجمل الأنشـطة القراريـة    هميةأإن  

  .سواء من حيث تحليل البدائل واختبار القرارات على مستوى التنفيذ

مشاكل عديدة في عملية إدارة المؤسسة وبالتالي فهو بحاجة ماسة للمعلومـات   في الوقت الراهن تواجه المسير

ومعـدل   ائمة التي تساعده في اتخاذ القرارات ، فمحاسبة التكاليف تمد الإدارة بالبيانات اللازمة عن الأسعار،الد
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مما يساعد الجهات المعنية بإدارة المؤسسة على تحقيق أهدافها في اتخاذ القرارات اللازمـة   الإنتاج والتكاليف،

  . سةوالسليمة لصالح المؤس

داة وإبراز دورها الأالجوانب المتعلقة بهذه  ببعضلمام الإ محاولة من الباحث،  ،البحثقد كان الهدف من هذا ل

وضع نظام محاسبة التكاليف في  علىللإطلاع بصفة عامة  وتطبيقية، وأهميتها، وذلك من خلال دراسة ميدانية

حصـول علـى   إن الدراسة الميدانية أثبتت أنه مـن الصـعب ال   .تطبيقه موريتانيا ومدىالقطاع الصناعي في 

الكثير من الـتحفظ علـى بعـض    ب الباحث قابلت طلب الشركاتالمعلومات المفيدة للتحليل والتقييم وذلك لأن 

تغيير مضـمون الإسـتبانة    إلى، الشيء الذي دفع الباحث بحجة سرية المعلومات الأسئلة الواردة في الإستبانة

أصحاب الشركات موضع الدراسة،  من هنـا   ندتُقبل هذه الإستبانة عمرتين، وذلك بحذف بعض الأسئلة حتى 

غير كافية للحكم على واقع المحاسبة التحليلية فـي الشـركات الصـناعية فـي      الميدانية يمكن اعتبار الدراسة

مـن التعمـق فـي    موريتانيا، ولاكتمال الدراسة بشكل يسمح للباحث أن يدرس ويقيم هذا النظام،  كان لابـد  

 علـى الإطـلاع   فـي الباحث  ساعدة النظام داخل إحدى الشركات الشيء الذي ، وذلك من خلال دراسالدراسة

. في أكثرية الشركات الصناعية فـي موريتانيـا   هدون تطبيق تحول التيالعقبات أهم و ،فوائد تطبيق هذا النظام

التحليليـة  محاسبة ولي في تطبيق الالأالتي تعتبر  والمناجم،ية للصناعة الشركة الوطن ،ولقد كان موضع الدراسة

 نظاما محكما وذلك باستعمال مجموعة من الوثائق المحاسبية والرموز التي) SNIM(قد اتخذت ل .موريتانيافي 

باستعمالها الطريقة المعيارية في حساب سعر التكلفة من أجـل   ا للحصول على نتائج أكثر دقة وذلكتستعين به

و مـن  . قارنة بينهمـا لها لطريقة التكلفة الحقيقية والماكتساب الوقت والحصول على نتائج تقديرية ، ثم استعما

المحاسـبة   ها نظاملإمكانيات التي يوفر علىمن الإطلاع عن قرب  الموضوع تمكن الباحث هذاخلال معالجة 

أسـس   علـى تقـوم   ،طرق معالجة علىعتماد و هذا بالإ لإنتاجيةمختلف الأقسام ا ةدوديالتحليلية في تحديد مر

مبدأ الفصل بين الأعباء المباشرة و غير المباشرة و حساب مختلف التكـاليف بـالرغم مـن     علىعلمية مبنية 

  .ص التي واجهتها هذه الطرقالانتقادات و النقائ

، و من جهـة أخـري   النظرية من جهة عميق معارفهمن تالدراسة المتواضعة  من خلال هذه الباحث تمكن لقد

ومن خـلال  . تطبيق هذه المعارف في الميدان العلمي كيفية علىع من خلال الإطلا ،الدخول في العالم المهني

 علـى تعرف الواقع ، لل علىمن خلاله أن يكون إسقاطا  رية والفصل التطبيقي ، الذي أرادمختلف الفصول النظ

 المتعلقـة  النتـائج  مجموعة مـن  إلى من الوصول  لنظرية بالمعارف التطبيقية، تمكنارتباط المعارف ا مدى

 المتعلقة والمقترحات، والتوصيات النتائج من مجموعة إلى إضافة المطروحة، التساؤلات و الفرضيات باختبار

  :يلي فيما نذكرها الحالة، بدراسة و النظرية بالفصول
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  نتائج اختبار الفرضيات:  أولاً

بـدوره   القيـام  على ليف القائم في الشركات الصناعيةنظام التكا والمتمثلة في قدرة ولىالأـ بالنسبة للفرضية 

كما تستخدم بيانات هذا النظام في إحكام  ،في توفير المعلومات التحليلية التي تحتاجها الإدارة في عملية التسيير

وذلك بالاعتمـاد علـى مـا     يةرضالف تم إثبات هذهفقد صر التكاليف في الشركات الصناعية، الرقابة على عنا

أساسيا في   أداة  عتبري محاسبة التكاليف نظام هذا البحث، حيث أن في الجانب النظري  من الباحث إليهتطرق 

والمسـاعدة   ،توفير المعلومات الضرورية لقياس تكلفة الإنتاج المستخدمة  في سياسات التسعير والتقييم السلعي

  .في ضبط ورقابة التكاليف و إعداد  التقارير والخطط

د علاقة بين نظام محاسبة التكاليف المتبـع فـي الشـركات    وجولى ع والتي تنص بالنسبة للفرضية الثانيةـ 

الطرق  و من خلال التحليلية المحاسبة لان ذلك و صحيح هذا  عملية التسييرية في هذه الشركات،الالصناعية و

، وخاصة التكاليف غير المباشرة ، أظهرت مـدى قـدرتها علـى تقـديم     المستخدمة لتحليل وحساب التكاليف

 المتزايـد  تطبيـق الأدى  لقد. إيجابية عملية اتخاذ القرارات التسييرية، وبالتالي تحقيق نتائجمعلومات ضرورية ل

المسـيرين   إلـى التكاليف المعلومات التي تقدمها محاسبة إلى زيادة أهمية  والحديثة  نظريات التكاليف التقليديةل

  .والتي أصبحت أساسا متبعا في تطبيق الرقابة واتخاذ القرارات السليمة 

تسـتخدم بيانـات نظـام     الصناعية في موريتانيـا  أن الشركاتوالتي مفادها  ـ أما الفرضية الثالثة والأخيرة

رض وذلك بالاعتمـاد  فقد تم إثبات هذا الف التسعير، محاسبة التكاليف في تحديد تكلفة المنتجات واتخاذ قرارات

اعتمـاد   مـدى  أظهرت الدراسة الميدانية فلقدمن هذا البحث،  الباحث في الجانب التطبيقي إليهعلى ما تطرق 

بينت ،فلقد نظام محاسبة التكاليف التقليدي موريتانيا على في الشركات الصناعية المطبقة لنظام محاسبة التكاليف

  .كلف الإنتاجقياس تو  تحديد تسعرة المنتجاتهو الدراسة أن أهم أهداف الشركات، من تطبيق  نظام التكاليف، 

  البحث نتائج :ثانيا

  :لقد توصل الباحث من خلال هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج هي 

أهمية نظام محاسبة التكاليف باعتباره أحد أهم نظم المعلومات في الشركات الصناعية لما له من دور  .1

جوهري في خدمة إدارة الشركة وتزويدها بالمعلومات التكاليفية اللازمة لمساعدتها في أداء وظائفهـا  

    .وتحقيق أهدافها

لإدارة فـي  هو مساعدة ا الصناعية،كات ي الشريعتبر الهدف الأساسي لتطبيق نظام محاسبة التكاليف ف .2

  .واتخاذ القراراتوالرقابة والتخطيط تحديد أسعار المنتجات 
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اعتبار أن المحاسبة التحليلية مصدر معلومات متعدد المداخل من خلال تعدد الطـرق، فكـل طريقـة     .3

فـي   يمكن أن توفر معلومات بشكل مغاير بقصد التحليل والكشف على مختلف الجوانب التـي تـؤثر  

  .مسار التكاليف و التوجهات الخاصة بنشاط المؤسسة الإنتاجية

معلومات نظام محاسـبة التكـاليف فـي تحديـد      علىتعتمد إدارة الشركات الصناعية في موريتانيا ،  .4

  . وحساب تكلفة المنتجات

ة نظام محاسبة التكاليف المطبق في الشـركات الصـناعي   حاجةمدى  الميدانية،أظهرت نتائج الدراسة  .5

  .والنظريات المستخدمةالتطوير والتحسين في الأسس  إلىللنظام في موريتانيا،  ةالمطبق

 فـي موريتانيـا  ستخدام في الشركات الصناعية الاكثر شيوعا في الأنظرية التكاليف الكلية هي تعتبر  .6

 .وذلك عائد إلي سهولة التطبيق وقلة التكاليف لهذه النظرية

تم وضعه وفقا م انظ وه )SNIM(ة شركم التكاليف المعمول به في انظ أنمن الدراسة التطبيقية  تبين .7

، بالرغم من النـواقص  نظم التكاليف في الشركات الصناعية للأسس والمبادئ  العلمية لإنشاء وتصميم

  . كما  هو مبين في الفصل التطبيقي التي تم تسجيلها أثناء عملية التطبيق،

التـي تعتمـد نظـام     موريتانيةالشركات الصناعية ال باقي به في م التكاليف المعمولاتبين أن نظكما  .8

وفر للإدارة معلومات كافية وملائمة لأغراض التخطيط والرقابة وتقييم الأداء واتخـاذ  التكاليف ، لا ي

 .، ودلك انطلاقا من الإجابات الواردة في الإستبانةالقرارات الإستراتيجية

 تحد من تطوير نظم التكاليف فـي الشـركات الصـناعية    تبين أن هناك صعوبات ومعوقات يمكن أن .9

عدم اقتناع وإدراك من قبـل   أسئلة الإستبانة، وجود علىالإجابة  تحليلخلال ، إذ تبين من  الموريتانية

بأهمية تطوير نظم التكاليف، واعتقادها بـأن   الموريتانيةالإدارة العليا في كثير من الشركات الصناعية 

  .قة حالياً سليمةمخرجات النظم المطب

استطاعت إلى حد ما أن تتلمس واقع نظم  والتطبيقية التي قام بها الباحث فإن الدراسة الميدانية وأخيرا .10

من جوانب عدة، وكشفت عن مدى الحاجة إلـى   الموريتانيةالتكاليف المطبقة في الشركات الصناعية 

إلى البحوث والدراسـات   الموريتانيةة أسف له هو افتقار الشركات الصناعييا موم. تطوير تلك النظم

الأكاديمية الحديثة في مجال محاسبة التكاليف الصناعية، ونظمها ومداخلها الحديثة، الهادفة إلى تحسين 

لأغراض الإدارة الحديثة في القياس والتخطيط والرقابـة   تاالأداء المهني، المحاسبي وتطويره استجاب

        .وتقييم الأداء واتخاذ القرارات
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  التوصيات والمقترحات :ثالثا

يلخصها في  قتراحاتمن التوصيات والإ لقد توصل الباحث من خلال معالجة هدا الموضوع إلى مجموعة 

                :النقاط التالية

  :التوصيات.  أ

إلى ضرورة تطوير نظم التكاليف  الموريتانيةتوجيه عناية الإدارات العليا في الشركات الصناعية  .1

المتسارعة الحاصـلة فـي بيئـات التصـنيع      تتلاءم والتطورات التكنولوجية الحديثة ووتحديثها ل

المتطورة إقليمياً ودولياً لضمان استمرار وبقاء تلك الشركات في عالم الأعمال الذي يشهد منافسة 

 .حادة

لين إلى ضرورة الاهتمام بالعـام  الموريتانيةتوجيه عناية الإدارات العامة في الشركات الصناعية  .2

في الإدارات المالية وإدارات التكاليف، وتأهيلهم علمياً وعملياً وتنمية الوعي لديهم بأهمية تطـوير  

نظم التكاليف وزيادة فعاليتها وكفاءتها لخدمة أغـراض الإدارة الحديثـة، والتحسـين والتطـوير     

 .المستمر في الأداء والإنتاجية والجودة ودعم المركز التنافسي لتلك الشركات

في تصميم نظم التكـاليف   الموريتانيةرورة مشاركة الإدارات المختلفة في الشركات الصناعية ض .3

 . التنافسية وأهدافهات لترجمة الرؤى الإستراتيجية لتلك الشركا ،والعمل بروح الفريق

مـع الجامعـات    الموريتانيـة ضرورة تعاون وتفاعل الإدارات العليا في الشـركات الصـناعية    .4

قطاعات التعليم التجاري، لتحديث خططها الدراسية في مجـال محاسـبة التكـاليف    و الموريتانية

 .وتأهيل طلبتها تأهيلاً علمياً وعملياً متخصصاً ومناسباً

ضرورة تصميم نظام تكاليف لعموم الشركات الصناعية في موريتانيا ، ضـمن إطـار المبـادئ     .5

التوحد في إجراءات قياس التكلفة ، مع والأسس العلمية التي تقوم عليها محاسبة التكاليف لغرض 

  .مراعاة السمات الخاصة لكل قطاع من القطاعات الصناعية وخصائص منتجاتها 

وذلـك   الصناعية،تطوير نظم التكاليف المطبقة حاليا في الشركات  علىالعمل في الوقت الحاضر  .6

  .بمعالجة بعض نواحي الضعف التي أوضحتها نتائج الدراسة الميدانية

المعلوماتية وذلك لمعالجة البيانـات وضـبط    علىسع في استخدام البرامج المحاسبية المطبقة التو .7

  .وحدات الإنتاج بالسرعة والدقة المطلوبة علىعناصر الإنفاق وتوزيعها وتحميلها 
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 ـ .8 ام محاسـبة التكـاليف   ضرورة قيام الشركات الصناعية في موريتانيا بإعادة صياغة أهداف نظ

هداف من خلال إعادة صياغة وتصميم نظام محاسـبي للتكـاليف   الأتيب هذه ، وترالمطبق لديها

يتلاءم مع التغيرات مع الوضعية الاقتصادية في البلد، مع ضرورة تبني أهداف إستراتيجية جديدة 

تتلاءم مع متغيرات البيئة الصناعية الحديثة ، مثل تحسين الجودة وزيادة خدمة الزبائن، و خفض 

  .الاستمرار والمنافسة علىالمستمر لعمليات الإنتاج مما يزيد من قدرة الشركة  التكلفة والتحسين

      

  :المقترحات.  ب

تشكيل فريق عمل متخصص بتصميم نظم معلومات التكاليف الحديثة وتطويرها فـي الشـركات    .1

   .الموريتانيةالصناعية 

لفهـم   الموريتانية،لصناعية تدريب وتأهيل المحاسبين والفنيين والإداريين العاملين في الشركات ا .2

 .بكفاءة وفاعلية النظم ، بما يسهل تطبيق تلكنظام محاسبة التكاليفواستيعاب 

الاستعانة بالخبرات والكفاءات العلمية المتخصصة والمؤهلة، داخلية كانـت أم خارجيـة، لإدارة    .3

   .قواعد البيانات والمعلومات الشاملة لتطبيق نظم التكاليف

دورات التدريبية والميدانية والندوات والمؤتمرات التي تناقش إمكانيـات تطـوير   عقد العديد من ال .4

وتحديثها لتتماشـى والتطـورات التكنولوجيـة     الموريتانيةنظم التكاليف في الشركات الصناعية 

 .الحديثة

واقتراح نماذج للمحاسبة التحليلية لاسـتخدامها فـي تخطـيط     الموريتانية دراسة واقع المؤسسات .5

 فواقـع المؤسسـات  (اج ومراقبته وغيرها من الاستعمالات بما يناسب كل مؤسسة أو قطاع الإنت

يسجل غياب هذه الأداة إلا نادرا وتستعمل في أغلبها في حساب أسعار التكلفة وتحديد  الموريتانية

  ).الأسعار

والطرق الأساليب  علىتطوير مناهج المحاسبة التحليلية ، والتركيز  علىضرورة استمرار العمل  .6

الجوانب التطبيقية والعمليـة مـن    علىالتي تتلاءم مع نظم التصنيع الحديثة، مع ضرورة التركيز 

خلال ربط الدراسة النظرية بحالات عملية من واقع نظام محاسبة التكاليف المطبق في الشـركات  

   .الصناعية في موريتانيا 
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والفنيـين بهـدف متابعـة القطاعـات     تشكيل لجنة من الأكاديميين والخبراء  احثالب يقترح كما .7

الصناعية المختلفة وإعداد الدراسات وتنظيم الملتقيات والندوات بهدف توجيـه نظـر الشـركات    

الصناعية نحو المنافع التي تتحقق من تطبيق نظام محاسبة التكـاليف وتوضـيح أهميـة متابعـة     

كذلك أن تقوم هذه اللجنة بالتنسيق التطورات التكنولوجية المتلاحقة في البيئة الصناعية في العالم، 

بهدف حماية المنتجات المحلية  ،مع السلطات التشريعية والتنفيذية لوضع الإجراءات وسن القوانين

وتشجيع الصناعات الموريتانية بجميع فروعهـا  . طور والنموتوتذليل الصعاب وإزالة معوقات ال

  . ستيرادعملية الا علىووضع قيود 

  

حد ما فـي   إلىانجاز هذا العمل ، و أتمنى أن أكون قد وفقت  علىلا أن أشكر االله عز وجل وختاما لا يسعني إ

والله  ،إن أخطأت فمن نفسـي و مـن الشـيطان    وأصبت فمن االله وحده،  ناختيار و معالجة هذا الموضوع، فإ

 .الحمد من قبل ومن بعد
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  فرنسيأو  إنجليزية  المختصر
  

  عربية

 

FASB 

 

ABC 

 

ABM 

 

 

CEGOS 
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CAM- I 

 

 

CUMP/WA 

 

 

PEPS /FIFO  

 

DEPS  / LIFO 
 

 

SNIM 

 

MIFERMA 

 

 

SAP 

 
 

 

Financial Accounting Standards 
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Activity -Based Costing  

 

Activity -Based Management 

 

 

Commission d’Etudes Générales 

d’Organisation Scientifique 
 

Comité National de l’Organisation 

Française . 

 

- Consortium for Advanced 

Manufacturing International 

 

coût unitaire moyen pondéré    

/Weighed Average 

 

premier entré, premier sorti  /  First-

in, first out 

dernier entré, premier sorti /Last-in 

, first out 

 

Société Nationale Industrielle et 

Minière 

 

Société des Mines de Fer de 

Mauritanie 

 

System, Application & Products   

  
مجلس معايير المحاسبة المالية 

  الأمريكي
  التكاليف على أساس الأنشطة 
  

  التسيير على أساس الأنشطة
  
لجنة الدراسات العامة للتنظيم  

  العلمي

 

  والمجلس الوطني للتنظيم الفرنسي
  
  

   المجلس الاستشاري للتصنيع الدولي
  
  

  ة التكلفة الوسطية المرجحة يقطر

  ة الوارد أولا الصادر أولا  يقطر

  ة الوارد أخيرا الصادر أولا يقطر

  
  ة الوطنية للصناعة والمناجمالشرك

  
  شركة الحديد والنحاس الموريتانية

  
  
  

  نظام التطبيقات والإنتاج
  
  

 



 قائمـة المراجـع

 

 
156 

  :باللغـة العربيـة قائمة المراجعـ  1

  :الكتب �

  .اسماعيل السيد، نظم المعلومات لاتخاذ القرارات الإدارية، المكتب العربي الحديث، مصر .1

   2002احمد حسن ظاهر ، المحاسبة الإدارية، دار وائل للنشر ـ عمان ـ الأردن ،. د .2

   2000لجامعية،الإسكندرية،مصر،أحمد حسين علي حسين ، المحاسبة الإدارية المتقدمة،الدار ا .3

، دار هومه ، بن ربيع حنيفة،الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدولية ،الجزء الأول .4

  . 2010،الجزائر

 . 2004, منشورات جامعة حلب , كلية الاقتصاد ,نظرية التكاليف , حسن حياني  .5

، مؤسسة شهاب الجامعية، "ليف الصناعيةمبادئ محاسبة التكا"ديبان السيد عبد المقصود، نور أحمد،  .6

  .1989الإسكندرية، 

  .1992وعات الجامعية، بطملا نفة والمحاسبة التحليلية، الجزائر، ديوالكتلا رلي، سعع الرح .7

  .1999دامات الإدارية لمحاسبة التكاليف، مصر، الدار الجامعية، خرشيد الجمال،  الاست. د .8

  .1999الدار الجامعية، مصر،  -المفاهيم الأساسية-دارية سونيا محمد البكري، نظم المعلومات الإ .9

  .1998الأردن، -سعد غالب ياسين، نظم المعلومات الإدارية، دار الياوري العلمية، عمان .10

  .1979سليمان قداح، محاسبة التكاليف المعيارية، مطبعة خالد بن الوليد، سوريا،  .11

والعملي،دار زهران،  الإطار النظريالتكاليف،صالح الرزق،عطا االله خليل بن وراد، مبادئ محاسبة  .12

  .1997عمان، الأردن، 

جامعة  إمكانية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الأردنيةطارق تيسير النابلسي ،  .13

  .2009الحسين بن طلال 

الأردن، -نعبد الرزاق محمد قاسم، نظم المعلومات المحاسبية الحاسوبية، مكتبة دار الثقافة، عما .14

1998.  

  . 1990عباس مهدي الشيرازي ، نظرية المحاسبة ، ذات السلاسل ، الكويت ،  .15

مؤسسة شباب , الرقابة، مصر و غراض التخطيطلأ فليكاة التسباحم في عيمري حال دعب.د   .16

  .1993الجامعة، 

 .2004دن،الأر-عبد الرزاق محمد قاسم، نظم المعلومات المحاسبية ، مكتبة دار الثقافة، عمان.د .17

  1998 مصر، الجامعية، الدار المحاسبية، المعلومات نظم الدهراوي، الدين مالك .18

  



 قائمـة المراجـع

 

 
157 

كتاب التكاليف المعيارية و الموازنات ,  محمد سعيد جنيدى .دو ,لطفى الرفاعى فرج.د  .19

  . 2006جامعة طنطا ،  التجارةكلية ,التخطيطية

الأردن، -سوبة، دار المناهج عمانمحمد نور برهان، غازي إبراهيم رحو، نظم المعلومات المح .20

1998.  

مدخل النظم، المكتب الجامعي -محمد الفيومي محمد، نظم المعلومات المحاسبية في المنشآت المالية  .21

  .1999الحديث، مصر، 

 محمد أحمد خليل، محاسبة التكاليف في المجال الإداري، الجزء الأول،دار النهضة العربية، بيروت، .22

  .بدون تاريخ

 . 1990يومي ،مقدمة في أصول محاسبة التكاليف، الدار الجامعية، بيروت،محمد الق .23

 . 1999منير سالم، محاسبة التكاليف، دار النهضة العربية، .24

أصول محاسبة التكاليف  ، " محمد رشيد  شحاتة ، شحاتة السيد ،  زينات محمد  الجمال ، محرم ، .25

  . 2005الدار الجامعية ، الإسكندرية ،مصر ،

  .2000قصي السامرائي،محاسبة التكاليف،دار وائل للنشر،عمان ألأردن، .عالي الجبالي ، دمحمود .د .26

  .2009محمد أبو نصار،محاسبة التكاليف، غرفة صناعة عمان ـ الأردن ،.د .27

.                      2005الإسكندرية، , الدار الجامعية, "أصول محاسبة التكاليف", ,وآخرون, زينات محمد, محرم.د .28

  .1987 ،  المحاسبة الإدارية، الدار الجامعية، بيروت، لبنان،نور أحمد .29

خليل  الدليمي ،محاسبة التكاليف الصناعية ، ألجزء ألأول ، دار الثقافة ،الدار العلمية .نواف فخر ،د.د .30

  . 2002الدولية، عمان ،ألأردن 

ية، الجزء الأول، دار المحمدية،  ناصر دادي عدون، تقنيات مراقبة التسيير، المحاسبة التحليل.د .31

 .الجزائر، بدون تاريخ

، دار المحمدية 2الجزء الثاني، ط -رتقنيات مراقبة التسيي -ناصر دادي عدون، محاسبة تحليلية.د .32

  . 1994العامة، الجزائر،

محاسبة التكاليف، -هاشم أحمد عطية، محمد محمود عبد ربه محمد، دراسات في المحاسبة المالية  .33

 2000الدار الجامعية، مصر،  -اريةبة الإدالمحاس

  

  

  



 قائمـة المراجـع

 

 
158 

ل القطاع الصناعي الوطني الإتحاد العام لأرباب العمل الموريتانيين ـ اتحادية الصناعة ـ مذكرة حو .34

2010 . 

  2009 الوطنية للصناعة والمناجم لشركةالتقرير السنوي ل  .35

 2008دليل النظام التسييري في الشركة   .36

  

  :ميةالمجلات و الدوريات العل �

إمكانية  مع (ABC)على أساس النشاط  التكلفةدراسة وتقييم مدخل “ .أبوخشبة عبدالعال بن هاشم محمد  .37

، كليـة التجـارة، جامعـة    التجارية للدراساتالمجلة المصرية  ،”التطبيق في المملكة العربية السعودية

 .1999الأول  العددالمنصورة، المجلد الثالث والعشرون، 

  

في بعـض   النشاطمستلزمات تطبيق نظام التكاليف على أساس “ .نصر عبد الكريم ورشيد فائق الكخنه .38

معهـد الإدارة العامـة،    ،العامـة  الإدارة مجلة،”دراسة نظرية وميدانية-الشركات الصناعية الفلسطينية

 .1997 ،مارس ،الرابعالرياض، المملكة العربية السعودية، العدد 

  

طفى ،  دراسة تحليلية لمتطلبات تطبيق النظم التكاليف المدعمـة للنشـاط الإداري   الجبالي ،محمد مص .39

، جامعة القاهرة ، كلية التجارة  ببني سـويف ،   مجلة التكاليفلمواجهة التطورات الصناعية الحديثة ، 

 . 23، ، السنة  1994

 
نشطة في ظل التغييـرات  دراسة تحليلية لنظم التكاليف حسب الأ" منصور محمد محمد  إبراهيم ، . د .40

د الثـاني  ،جامعة عين شمس ، كلية التجـارة ،العـد   مجلة الفكر المحاسبي، " البيئية للصناعات الحديثة

 ،  السنة الرابعة2000،

 
   

  :أطروحات الدكتوراه �

مدى فاعلية نظم المعلومات المحاسبية فـي تحقيـق الأمـان والتوكيديـة     ، ظاهر شاهر يوسف القشي .41

 جامعة عمان العربيـة للدراسـات العليـا،    ،الدكتوراه رسالة  ،ل التجارة الإلكترونيةوالموثوقية في ظ

  .2003تخصص محاسبة 

نظام معلومات للتسيير ومساعد علـي اتخـاذ القـرارات فـي      :درحمون هلال ، المحاسبة التحليلية .42

  .2004/2005المؤسسة الاقتصادية، زرالة دكتورا، جامعة الجزائر ،تخصص نقود ومالية،



 قائمـة المراجـع

 

 
159 

  

  :رسائل الماجستير �

  في ر تيالماجسرسالة محاسبة التكاليف كمصدر للمعلومات في المؤسسة الاقتصادية ،بلكرشة رابح ،  .43

  2006/2007الاقتصادية ، جامعة ابن خلدون ،تيارت، تخصص ، تسيير و اقتصاد المؤسسة، العلوم 

فـي   ر تيالماجس ، رسالةـتاجلتخطيط ومراقبـة الإنـ أداةالمـحاسبة التحـليلية كـ ،طوايبية أحمد .44

 . 2002/2003،التخطيط والتنمية : رع ـــفجامعة الجزائرـ  الاقتصاديةـالعلوم 

  

  : الأجنبيةباللغة  قائمة المراجع ـ 2

  :الكتب �

45. Alain David, L’information comptable outil de communication, organisation, 

Paris, 1987.  

46. Ali Sahraoui ,Comptabilité Analytique ,Berti Edition, Alger,2004 

47. Burlaud .A & Simon. C , Comptabilié de Gestion, Vuibert, Paris, 1993.  

48. Farid MAKHLOUF. Comptabilité Analytique..Editions Pages Bleues. Bouira - 

Algérie.2010.  

49. Jean-Lue Boulot et d'autres, Analyse et contrôle des coûts, publi-union,  

France, 1986. 

50. Jean-pierre Jobard, Pierre Grégory, Gestion, Dalloz, Paris, 1995. 

51.   Horngren. C. Foster G. and Datar S., “Cost Accounting a managerial Emphasis 

". 8 thed. prentice. Hall.  Inc. Newjersey. 1994- 

52. Louis Dubrulle, Didier Jourdain, Comptabilité Analytique de gestion, Dunod, 

Paris, 2000. 

53.    Maurice petitjean, Gestion analytique et budgétaire, Litec, Paris, 1985. 

54. MINISTERE DES FINACES , MANUEL D'INITIATION COMPTABLE  

conforme aux  dispositions du  PCM. 

55. Patrick Piget, Comptabilité analytique, Economica, 3 éd, Paris, 2001. 

56. Patrick Boisselier, Contrôle de gestion , Paris,Librairie Vuibert, 1999. 

57. Richard G. Schroeder; Myrtle W. Clark; and Jack M. Cathey; Accounting 

Theory and Analyses, John Wiley & Sons, Inc. 2001.  



 قائمـة المراجـع

 

 
160 

58. Stautbus, George., “Activity Costing and Input-Output Accounting” 

(Homewood, IL : Richard D. Irwin, 1971). 

 :المجلات العلمية �

59. Cooper, Robin and Kaplan. Robert., “Profit Priorities From Activity-Based 

Costing”, Harvard Business Review, May \ Jun, 1991 . 

60. Cooper, Robin and Kaplan, Robert., “How Cost Accounting Distorts  

Product Costs”, Management Accounting, Apr, 1988. 

61. Beaujon, Georgre and Singhol, Vinod., “Understanding The Activity Cost in an 

Activity- Based Cost System”, Journal of Cost Management, Spring, 1990. 

 

 

 

 



 

162 

  
 

 	� 	�/أو��� 

�
��

� ا���اد ا�ه
�آ�ت  ا�����ع ا����� ��� ا��
�
�%�� أ$#"!�  ا��  ا������ ا������ت ا��#� المعدنمواقع  أ

 الكدية ()�'� ا���ا�& 856 912 268 602 678 18  742 469 799 655 833 153 856 894 240 1  

  1 383 224 675 173 858 780 958 866 991 21 110 068 229 388 835 �
 ا�*
 

 ا�"*� 873 834 361 503 420 46 283 282 038 2 042 311 382 703 848 828 2  
 

 ا�0/. -�ا�!� ا�"�,+ 264 583 440 816 729 37 574 988 368 2 085 736 310 741 037 158 3  
 

  941 019 738 8 445 187 899 185 050 1 025 421 32 364 079 ���

 ا�
 

 ا�����ع 909 083 333 1 412 964 124 642 792 064 7 751 184 029 1 715 025 552 9 000 929 17 532,77
 

 قلب الغيم ()�'� ا���ا�& 849 405 174 717 693 23 484 639 974 254 137 195 304 876 367 1  

  1 909 239 729 255 631 747 1 420 777 818 31 039 005 201 791 158 �
 ا�*
 

 ا�"*� 108 148 268 940 314 35 591 418 468 1 588 847 290 228 729 062 2  
 

 ا�0/. -�ا�!� ا�"�,+ 233 479 450 716 308 75 600 620 677 4 239 229 620 790 637 823 5  
 

  2 407 570 522 15 597 386 2 336 116 576 1 893 846 53 962 712 ���

 ا�
 

 ا�����ع 062 787 148 1 225 250 167 071 573 877 10 215 443 377 1 575 053 571 13  000 962 31 424,60
 

 مهاودات ()�'� ا���ا�& 893 253 148 067 243 9 652 620 457 264 124 76 877 241 691  

  736 182 434 70 664 219 513 534 873 8 580 104  143 403 236 �
 ا�*
 

 ا�"*� 975 616 175  742 518 10 966 745 723 499 630 86 183 512 996  
 

 ا�0/. -�ا�!� ا�"�,+ 327 314 421 368 790 23 104 008 058 2 257 933 195 057 046 699 2  
 

  763 905 013 7 940 641 732 859 560 964 158 22 140 652 ���

 ا�
 

 ا�����ع 086 729 910 441 096 53 155 769 485 4 882 292 437 566 887 886 5 000 261 17 341,05

432,00  67 152 000  29 009 966 857 2 843 920 849 22 428 134 869 345 311 079 3 392 600 058 

 ��%�
#�����ع ا���ا�& أ
 23 أزو,�ات

  

  
  
 

  
     
  
  
 

 

  

  
  

 2008و حساب سعر التكلفة ، في نهاية شهر دجمبر  حسب المراحلجدول يوضح توزيع عناصر التكلفة 
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330,85 3 380 000 1 118 267 711 386 130 422 459 932 291 46 884 255 225 320 742 TO14 

الشحن 
 والتفريغ

 أرو,�7ت 447 538 233 762 927 37 691 739 335 333 366 312 236 572 919 000 358 568,64 2

 ا�/�9 100 977 632 1 527 653 480 943 086 264 9 264 577 958 3 836 294 336 15 000 430 4 461,92 3

 ا�)�ودات 084 342 360 759 501 88  443 931 470 808 884 728 096 660 648 1 000 767 2 595,83

 ا�����ع 375 178 452 2 306 967 653 369 690 530 10 828 958 385 5 880 794 022 19 000 935 10 739,62 1

  

 الإنتاج ا�� ,� 099 943 791 1 431 776 209 625 464 860 7 507 681 727 1 663 865 589 11 000 738 3 100,55 3

 ا�/�9 163 764 781 2  752 903 647 014 660 141 20 479 020 336 5 411 348 907 28 000 430 4 525,36 6

 ا�)�ودات 170 071 271 1 201 598 141 599 700 956 4 691 177 166 1 662 547 535 7 000 767 2 723,36 2

 ا�����ع 433 778 844 5 385 278 999 239 825 958 32 678 879 229 8 737 761 032 48 000 935 10 392,57 4

            

 النقل ا�/!�ر 602 743 563 1 151 687 528 815 428 290 7 678 173 354 4 248 033 737 13 769 232 11 222,94 1

 الميناء 194 792 888 693 042 242 511 547 665 2 726 420 993 1 126 803 789 5 941 814 11 490,04

  المجموع 797 535 452 2 844 729 770 327 976 955 9 405 594 347 6 374 836 526 19 855 523 11  694,471
  

331,61 11 230 541 3 724 205 625  210 203 903  1 446 258 777 1 213 950 416 853 792 528 

ا����� 23  ا���7ر,:
 �0!/� ازو,�ات

التكاليف 
 العامة

366,82 11 230 541 4 119 616 319 177 402 590 907 198 879 2 194 293 745  840 721 103 

ا����� 23  ا���7ر,:
 �0!/� ا#�اذ,;�

639,93 11 230 541 7 186 747 451 663 375 485 141 945 412 4 913 464 424 1 467 962 129 

ا����� ا���=�  ا���7ر,:
�دارة�-  

  ا�����ع   760 475 162 3  979 981 050 1  069 403 495 2  979 981 050 1  789 842 759 7 541 230 11 690,96
6 778,00  75 319 440 901 15628 456 063 45 410 204 636  2 820 990 209 11 459 789 992  

 ا�����ع ا���م
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Transport (train)Transport (train)Transport (train)Transport (train)Transport (train)Transport (train)Transport (train)Transport (train)
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S 2

SP: 
Train

Les sections auxiliaires (SA) sont repartis 
sur les sections principales (SP)

SP:
Concassage mise 

en stock

SP:
Reprise et 
traitement

Stock
La valorisation du stock aux différentes 
étapes du processus métier donne la 
coût de revient par qualité de minerai 

SP:
Chargement 

wagon
S 3 S 4

SP: 
Traitement 
usine NDB

S 7

SA:
Foration

SA:
Tir

SA:
Chargement

SA:
Roulage

SA:
Terrassement

SP:
Transport 

steries vers la 
verse

S 1

SP: 
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navire

S 6

Déversement des couts par clés de repartition

  2:الملحق رقم 



  
  
  
  
 

165 

 

الرمز 
 المحاسبي

 مراكز تكلفة أساسية
CENTRE DE COUT  PRINCIPAUX 

الرمز  
 المحاسبي

 مراكز تكلفة أساسية
CENTRE DE COUT  PRINCIPAUX 

26722 

26723 

26724 

26725 

26727 

26728 

26729 

26731 

26732 

26771 

26772 

26821 

26822 

26823 

26824 

42001 

42003 

42004 

42005 

42006 

42007 

42008 

42009 

42011 

42012 

42013 

42015 

42025 

42026 

42027 

53001 

60010 

71001 

71002 

71003 

71004 

71006 

71007 

71008 

71012 

71018 

71028 

SECONDAIRE RSSA 

MISE A STOCK ST.1 USINE RSSA 

REPRISE STOCK ST 1 USINE RSSA 

TERTIAIRE RSSA 

MISE A STOCK ST 2 RSSA 

MISE A STOCK ST.3 & ST.4 RSSA 

REPRISE STOCK ST.2,3 & 4 RSSA 

DESCENDERIE PG10 RSSA 

CHARGEMENT WAGONS RSSA 

CONCASSAGE MANU. TO14 

CHARGEMENT WAGONS MANU. TO14 

O P 1 CONCASSAGE 

O P 2 MISE A STOCK 

O P 3 REPRISE 

O P 4 CHARGEMENT WAGON MHDTT 

CONCASSAGE /MISE A STOCK 

REPRISE DES CONCASSES 

BROYEUR AEROFALL LIGNE A 

BROYEUR AEROFALL LIGNE B 

CRIBLAGE 1600 LIGNE A 

CRIBLAGE 1600 LIGNE B 

SEPARATION MAGNETIQUE LIGNE A 

SEPARATION MAGNETIQUE LIGNE B 

MISE A STOCK DES CONCENTRES 

REPRISE DES CONCENTRE/CHARGEMT 

REBROYAGE 

BY-PASS REBROYAGE 

ATELIER SPIRALE 

REPRISE SPIRALE 

MAS SPIRALE 

TRANSPORT MINERAI 

CENTRE DE COUT PRINCIPAL VOIE 

PORT - STOCKAGE 1 

PORT - STOCKAGE 2 

PORT - CRIBLAGE PRIMAIRE 

PORT - CONCASSAGE SECONDAIRE 

PORT - CONCASSAGE TERTIAIRE 

PORT - STOCKAGE 3 

PORT - CHARGEMENT NAVIRE 

CONCASSAGE QUATERNAIRE 

CHARGEMENT NAVIRE TZF 

CHARGEMENT NAVIRE TRI 

 71058 

71068 

71078 

71091 

71092 

71093 

71094 

82008 

82009 

82011 

82012 

82013 

83008 

83011 

83013 

86008 

86009 

86011 

86012 

86013 

86028 

86029 

86030 

86031 

86032 

86033 

86058 

86059 

86061 

86062 

86063 

88008 

88009 

88011 

88012 

88013 

CCVENTE 

42010 

42019 

82010 

83010 

86010 

CHARGEMENT NAVIRE XF 

CHARGEMENT NAVIRE XCB 

CHARGEMENT NAVIRE XXB 

STOCKAGE ROUESSA 

STOCKAGE TO14 

STOCKAGE MHDT 

STOCKAGE GUELB RHEIN 

MISE-A-STOCK RICHE TO 14 

MISE-A-STOCK MIXTE TO14 

REPRISE-STOCK RICHE TO14 

REPRISE-STOCK MIXTE TO14 

ALIM. CONC. EX-FRONT TO14 

MISE-A-STOCK RICHE GLB 

REPRISE-STOCK RICHE GLB 

ALIM. CONC. EX-FRONT GLB 

MISE-A-STOCK RICHE SEYALA 

MISE-A-STOCK MIXTE SEYALA 

REPRISE STOCK RICHE SEYALA 

REPRISE STOCK MIXTE SEYALA 

ALIMENT.CONC.EX FRONT SEYALA 

MISE-A-STOCK RICHE T5 

MISE-A-STOCK MIXTE T5 

MISE-A-VERSE STERILE T5 

REPRISE STOCK RICHE T5 

REPRISE STOCK MIXTE T5 

ALIMENT.CONC.EX-FRONT T5 

MISE-A-STOCK RICHE T6 

MISE-A-STOCK MIXTE T6 

REPRISE STOCK RICHE T6 

REPRISE STOCK MIXTE T6 

ALIMENT.CONC.EX-FRONT T6 

MISE A ST.RICHE MHDT 

MISE A ST MIXTE MHDT 

REPRISE ST.RICHE MHDT 

REPRISE ST MIXTE MHDT 

ALIM CONC.EX FRONT MHDT 

CENTRE DE COUT VENTE 

MISE A VERSE DES STERILES 

DEPOUSSIERAGE USINE 

MISE-A-VERSE STERILE TO14 

MISE-A-VERSE STERILE GLB 

MISE-A-VERSE STERILE SEYALA 

  وا����ر�� ا�����الخاصة بأزويرات وأنواذيبو  ألأساسيةمراكز التكلفة  

CENTRES DE COUS PRINCIPAUX  
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71038 

71048 
 

CHARGEMENT NAVIRE GMAB 

CHARGEMENT NAVIRE GFM 
 

86060 

88010 

71200 

71100 

71019 

71088 

71099 

42028 

71020 
 

MISE-A-VERSE STERILE T6 

MISE A VERSE STERILE M'HAOUDAT 

CHARGEMENT NAVIRE XFA 

CHARGEMENT NAVIRE TZFX2 

CHARGEMENT NAVIRETVA/ph 

CHARGEMENT NAVIRE MHF 

CHARGEMENT NAVIRE TZFX1 

SM HUMIDE 

CHARGEMENT NAVIRE TZF/C 
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الرمز 
 المحاسبي

 مراكز تكلفة مساعدة
CC AUXILIAIRES G,N, Z 

الرمز  
 المحاسبي

 مراكز تكلفة مساعدة
CC AUXILIAIRES G,N, Z SNIM 

21200 SERVICE SONDAGE 
 

20001 
DIRECTION DES OPERATIONS DE 
PRODUCTION 

21201 SECTION SONDEUSES 
 

23400 
SEVICE CENTRALE ELECTRIQUE 
NDB 

21202 
SONDEUSES LONG YEAR & 
GROUPE ELECTROGENE 

 
23410 SECTION EXPLOITATION 

21210 SECTION GARAGE  23420 SECTION MECANIQUE 
21240 SECTION ENGINS DIVERS  23430 SECTION ELECT 
21500 DIVISION GEOLOGIE  31000 Département Recherches Géologiques 

21510 
GEOLOGIE EXPL.& CONTROLE 
QUALIT 

 
31200 SERVICE SONDAGES 

21530 
SECTION RECHERCHES 
MINIERES 

 
31201 SECTION SONDEUSES 

21540 SECTION HYDRAUGEOLOGIE 
 

31202 
SONDEUSES LONG YEAR & 
GROUPE ELECTROGENE 

21610 
SCE LABORATOIRE DE CHIMIE 
F.C. 

 
31203 

SONDEUSES ROCK & 
COMPRESSEURS 

21620 SECTION CHIMIE HUMIDE  31204 SONDEUSES SCHRAM -T4 
21630 SECTION PHYSICO-CHIMIE  31210 SECTION GARAGE 

92001 
REVISIONS  ENGINS  
Roulage/Terrassement 

 
31205 SECTION ENGINS DIVERS 

24000 
DIRECTION DE L'USINE DES 
GUELBS 

 
31500 GEOLOGIE FC 

26300 DIVISION ETUDE  31520 ETUDES STRUCTURALES 

25000 
DIRECTION DES OPERATIONS DE 
PRODUCTION 

 
31530 RECHERCHES MINIERES 

26600 
DEPARTEMENT des 
MANUTENTIONS 

 
31540 HYDRAUGEOLOGIE 

26700 SERVICE MANUTENTION KEDIA  32000 Div.Recherche  Valorisation du Minerai 

26710 
SECTION EXPLOITATION 
MANU.TO14 

 
33000 Direction des Projets 

26800 SERVICE MANUTENTION M'HDTT 
 

33100 
Département  Planiet Passa des 
Marches 

26931 Intrevention  Mecanique  RSSA  33200 Département   ingénierie 

26932 Intrevention  Mecanique  TO14  33300 Département  Génie civil 

26933 Intrevention  Mecanique  M'HDT  34000 Direction des Etudes & Techniques 

42000 
SCE EXPLOITATION 
/PRODUCTION 

 
34100 Departement Usines & Manutentions 

43010 CONCASSAGE-BROYAGE 
 

34200 
DEPARTEMENT ETUDES 
FERROVIAIRES 

43050 MECANIQUE GENERALE  11900 Diversification et Partenariats Miniers 

46300 SECTION NETTOYAGE 
 

25001 
DIRECTION ACHATS ET 
LOGISTIQUES 

52000 SERVICE WAGONS  11700 D.P.T.P 

53000 
SERVICE EXPLOITATION DU 
TRAIN NDB 

 
63002 TRAINS MEULLEURS 

55000 
SERVICE EXPLOITATION DU 
TRAIN ZTE 

 
19600 Division Exploitation Informatique 

55001 GARE ZTE  19700 Division Systèmes et Reseaux 
60000 DEPARTEMENT VOIES  10700 D.C.R.P 

61000 BUREAU D'ETUDES VOIE 
 

10710 
DEPT. DES RELAT. PUB. & DES 
AFFAIR. SOCI 

62000 SERVICE CENTRAL VOIE  10720 SERVICE DE COMMUNICATIONS 

63000 RENOUVELLEMENT VOIE 
 

18200 
SERVICE CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 

���مراكز التكلفة المساعدة الخاصة بأزويرات وأنواذيبو  ���ر!  ا#$�  وا

CENTRES DE COUS AUXILIAIRES G,N, Z  
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70000 DEPARTEMENT PORT  18400 DIVISION JURIDIQUE & FISCALE 
80000 DEPARTEMENT MINE  18600 RESPONSABLE SMQ 
80200 SECTION PNEUMATIQUE  18800 DIVISION JURIDIQUE & FISCALE 

80220 PNEUMATIQUES TO14 
 

18900 
SCE CONSEIL D'ADMINISTRATION 
& TRADUCTIO 

80230 PNEUMATIQUES PG11  28500 DIVISION  APPROS ZTE 
80240 PNEUMATIQUES PG10  28510 CELLULE TECHNIQUE 
80280 PNEUMATIQUES MHDTT  28520 SECTION NOMENCLATURE 
81400 SERVICE TOPOGRAPHIE  28600 DIVISION  APPROS  NDB 
82000 SERVICE SIEGE TO14  28610 CELLULE TECHNIQUE NDB 
83000 SERVICE SIEGE GUELB PG11  28620 CELLULE GESTION LUBRIFIANTS 
84000 SERVICE SIEGE PG10  28630 DEPOT HYDROCARBURES 
86056 TRVX DE CHARGEMENT T6  28700 SCE.  ETUDES APPROS 

86057 TRVX DE ROULAGE T6 
 

31510 
GEOPHYSIQUE ET METHODES 
INDIRECTES 

87000 SERVICE EXPLOSIFS & TIRS  31550 Cartographie et Informatique 
87010 SECTION EXPLOSIFS ET TIRS  34400 Division Planification et Investissement 
87011 MANUTENTION EXPLOSIFS  630002 TRAINS MEULLEURS 

87012 
ENTRETIEN OUTILS DE 
PERFORATIO 

 
90100 BUREAU TECHNIQUE 900 

87013 
ENTRETIEN CAMIONS 
MELANGEUR 

 
26020 CELLULE  INGENIEUR LUBRIFIANTS 

87020 SECTION TIR SIEGE TO14  15200 Division organisation & Gest Strat RH 
87030 SECTION TIR SIEGE RHEIN  15900 Division Etudes 

87040 SECTION TIR SIEGE SEY/T6  19988 BUDGETS RECUPERES 
87080 SECTION TIR SIEGE MHDT  10010 Co-Direction du Projet ALAOUJ 

87120 OUTILS DE FORATION TO14  34500 Département Matériel Minier 

87130 OUTILS DE FORATION PG11  11500 AUDIT GENERAL INTERNE 
87140 OUTILS DE FORATION PG10  14100 DEPT.SERVICES SOCIAUX 
87180 OUTILS DE FORATION MHDT  14420 ENTRETIEN MECANIQUE 

88000 SERVICE SIEGE M HAOUDAT 
 

14430 
ENTRETIEN LOGEMENTS 
ZOUERATE 

88003 TRVX TERRASSEMENT MHDT  14450 TRAVAUX GENIE CIVILE 

88004 TRVX DE FORATION MHDTT 
 

14499 
TRAVAUX SPECIAUX EVB 
ZOUERATE 

88006 TRAVAUX CHARGT MHDT  14500 ECONOMATS 

88007 TRAVAUX DE ROULAGE MHDT  14510 ECONOMAT B ZTE 

88033 CONDUITE TERRAS MHDT  14520 ECONOMAT B NDB 

88034 CONDUITE FORATION MHDT  14521 REGUL ECONOMAT B NDB 

88036 CONDUITE CHARGT MHDT  11800 Direction Fondation SNIM 

88037 CONDUITE ROULAGE MHDT 
 

14000 
DIRECTION DELEG. MOYENS 
GENERAUX 

89100 ENT.PISTES MINIERES  14200 DIVISION CADRE DE VIE 

90000 
DEPARTEMENT 
ELECTROMECANIQUE 

 
14300 

ENTRETIEN VOIRIE ET BATIMENT 
NDB 

91000 SERVICE ATELIER CENTRAUX 
 

14310 
SECTION VOIRIE CITE 
NOUADHIBOU 

91400 ATELIER CHAUDRONNERIE  14320 SECTION ENTRETIEN LOGEMENT 
91500 ATELIER MACHINES-OUTILS  14330 SECTION TRAVAUX 

92000 
SERVICE ENTRET ROULAGE 
TERRASSEMENT 

 
14399 TRAVAUX SPECIAUX NOUADHIBOU 

92100 ATELIER CAMIONS 
 

14400 
ENTRETIEN VOIRIE ET BATIMENT 
ZTE 

92300 ATELIER TERRASSEMENT  14410 SECTION VOIRIE ZOUERATE 

92400 
COORDINATEUR R/T CHANTIER 
NORD 

 
16300 SERVICE ETUDE ET SUIVI 
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92410 ENTRETIEN R/T PG 11  70100 SERVICE QUALITE PORT 

92420 ENTRETIEN R/T MHDT 
 

15210 
Service Organisation et Compétences 
NDB 

92500 COORDINATEUR R/T KEDIA  12400 DEPT. COMPTABILITE CENTRALE 

92510 
ENTRETIEN ROUL. & TERRAST 
TO14 

 
12500 SERVICE COMPTABILITE ZTE 

92520 ENTRETIEN R/T PG10  12600 DIVISION JURIDIQUE & FISCALE 

93000 
SERVICE MOTEUR ET 
TRANSMISSION 

 
12700 

SCE CONSEIL D'ADMINISTRATION 
& TRADUCTIO 

93100 MOTEURS  12800 SERVICE ASSURANCES 
93200 TRANSMISSION  10020 CP.PM 

93300 ENTR. MOTEURS  10030 Chargé de mission DG 

94000 
SERVICE ENTRETIEN PELLES & 
PERFOS 

 
15060 POSTES ATTENTE NDB 

94100 ATELIER PELLES & PERFOS  15070 POSTES ATTENTE ZTE 

94200 ATELIER ELECTRICITE ENGINS  16500 Projet Centre FP 

94300 
COORDINATEUR P&P CHANTIER 
NORD 

 
23200 Nouvelle Centrale Eléctrique 

94310 ENTRETIEN PELLE PERFO PG11  31206 Sondeuses Explorac220 RC 

94320 ENTRETIEN ELECTRIQUE PG11 
 

30002 
PROGRAMME FOCUS  
ENVIRONNEMENT 

94330 ENTRETIEN PELLE PERFO MHDT 
 

24100 
DEPARTEMENT MAINTENANCE 
USINE GUELBS 

94340 ENTRETIEN ELECTRIQUE MHDT 
 

24200 
DEPARTEMENT EXPLOITATION 
USINE GUELBS 

94400 
COORDINATEUR PELLE PERFO 
KEDIA 

 
20002 Programme focus qualité 

94410 ENTRETIEN PELLE PERFOS TO14  20003 Programme focus productivité 

94420 ENTRETIEN ELECTRIQUE TO14  20004 Cellule système et métrologie 

94430 ENTRETIEN PELLE PERFOS PG10  10088 Frais Réceptions Visiteurs Officiels 
94440 ENTRETIEN ELECTRIQUE PG10  26610 Cellule Synergie Manutentions 

96000 
SERVICE GARAGE ET 
TRANSPORT 

 
35000 Projet Guélb 2 

96100 SECTION GARAGE ENTRETIEN  30003 Responsable SMQ et QT 
96200 GARAGE TRANSPORT  10040 Représentation SNIM à Dubaï 
96300 GARAGE MHDTT  11010 Modernisation Système Sécurité 

96400 ENTRETIEN ENGINS SERVITUDE  10050 Conseiller Principal  Suivi qualité 

96500 SECTION PETITS MOTEURS  21006 CELLULE  INGENIEUR LUBRIFIANTS 
10000 DIRECTION GENERALE  49900 Passif Maintenance Usine Guelb 

10100 CELLULE QUALITE TOTALE  79900 Passif Maintenance 700 

10110 CERTIFICATION  21003 Ingénieur Sénior de la Productivité 
10300 DIRECTION COMMERCIALE PARIS  21004 Cellule système et métrologie 

11000 ATTACHE DIRECT GLE  21005 Responsable SMQ et QT 
11200 TRANSPORT FERROVIAIRE  17001 17009 

11210 AGENCE TFM NDB  17001 Pharmacie de détail 

11220 AGENCE TFM CHOUM  17002 Hospitalisation Médecine 

11230 AGENCE TFM ZTE  17003 Hospitalisation Chirurgie 

12000 DIRECTION FINANCIRE  17004 Maternité 

12100 DEPT. TRESORERIE & FINANCES  17005 Bloc opératoire 

12201 FRAIS BANCAIRE  17006 Dispensaire Cité SNIM 

13400 DEPT. COMPTABILITE CENTRALE  17007 Garde 

15000 
DIRECTION DES RESSOURCES 
HUMAINES 

 
17008 Cabinet dentaire 

15300 
DIVISION ADMINISTRATION DU 
PERSONNEL 

 
17009 Point Central 

16000 DEPARTEMENT FORMATION  17011 Dotation Bases 
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18000 CP.CSPB  17101 17110 

18001 SCE CONTRÔLE INTERNE  17101 Pharmacie de Détail 

18100 
DIV COMPTABILITE ANAL YTIQUE 
& BUDGET 

 
17102 Service Hospitalisation 

18300 DEPARTEMENT ETUDES ET AUDIT  17104 Maternité 

18700 REPRESENTATION SNIM A NKTT  17105 Bloc opératoire 

19000 Secrétriat Général  17106 Laboratoire 

19010 DIVISION JURIDIQUE & FISCALE  17107 Garde 

19020 SERVICE ASSURANCES  17108 Cabinet dentaire 

19030 
SCE CONSEIL D'ADMINISTRATION 
& TRADUCTIO 

 
17109 Chantiers Kédia 

19100 
SERVICE MAINTENANCE 
INFORMATIQUE 

 
17110 Chantiers Nord 

19001 Responsable  Communication 
 

34600 
Département Etudes et Program. 
Minière 

19200 
Division Ingenierie Etude 
Developement 

 
44080 Atelier  Moteurs & Capteurs 

20000 
DIRECTION ETUDE ET 
DEVELOPPEMENT 

 
44090 Intervention électriqueeurs 

30001 DD.RDM  48001 ATELIER SMH 

21000 
DIRECTION DES PROG.PROD.& 
QUALITE 

 
16201 STAGES  EXTERIEURS 

21010 
DIRECTION DE LA QUALITE DU  
MINERAI 

 
16202 ETUDIANTS 

21100 DPM ZTE 
 

34700 
Département Etudes et Recherches en 
Ener 

22000 
DEPARTEMENT DES GRANDS 
TRAVAUX 

 
24300 Dépt des Systemes et de Métrologie 

22100 DEPARTEMENT TRAVAUX NEUFS  26400 >>> pas de fiche valable 

28000 DEPARTEMENT APPROS  34002 Responsable SMQ et QT 
28010 CELLULE GESTION LUBRIFIANT  28800 Service Technique  Appros 

28020 DEPOT HYDROCARBURES  28810 Cellule Technique 

28100 
SERVICE NOMENCLATURE 
CENTRALE 

 
28820 Cellule Nomenclature 

29000 DEPARTEMENT ACHATS  28830 Cellule Comptable 

30000 
DIRECTION ACHATS ET 
LOGISTIQUES 

 
28900 Service des Dépots 

13600 SERVICE COMPTABILITE ZTE  28910 Dépots Nouadhibou 

15500 
SERVICE REGIONAL DU 
PERSONNELZTE 

 
28920 Dépots Zouerate 

15600 
SERVICE ORGANISATION ET 
COMPETENCES ZTE 

 
26030 Ingénieur Sénior de la Productivité 

15700 SERVICE H.S.E  10610 DIRECTION  Suivi  des Filiales 
16400 CENTRE DE FORMATION ZTE  36000 Diréction Projet  Phosphate 

17100 POLYCLINIQUE ZTE  19500 Département  informatique 
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  ا����ان  ا���� ا��
�اول   ا	� ا���آ�
  الشركة الوطنية للصناعة والمناجم

  الشركة الموريتانية للنحاس
  المطاحن الكبرى لموريتانيا

  مطاحن الساحل 
  الشركة الموريتانية للتجارة والصناعة 

  الموريتانية للصناعات الغذائية 
  أسمنت موريتانيا

  ائيةالشركة الموريتانية للصناعات الغذ
  الشركة الموريتانية لمياه بنشاب 

  الشركة الموريتانية الفرنسية للإسمنت
  الشركة الموريتانية للصناعة والتمثيل

����
��آ� ا����و��ت ا���ر�  
����
  ا���آ� ا���ر�
���� �#"! ��� وا�

  ا���آ� أ'&��%�� �#"$�ر��ت 

SNIM  

MCM  

G.M.M  

M.S  

SMCI  

MPA  

  

CIMENT DE MAURITANIE  

SOMIA  

SOMEB  

MAFCI  

SOMACOGIR  

SOBOMA  

SMBR  

SABA .SA 

  انواذيبو 
  أكجوجت 
  أنواكشوط
  أنواطشوط
  أنواكشوط
  أنواكشوط
  أنواكشوط
  أنواكشوط
  إنشيري 
  أنواكشوط
  أنواكشوط

  أ��اآ��ط
  أ��اآ��ط

  أ��اآ��ط 

 

 راسةشملتها الد التيأسماء الشركات 
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  لدراسة  دور ومكانة نظام محاسبة التكاليف استبياناستمارة 

  في الشركات الصناعية في موريتانيا  

  

  

  حفظكم االله................................السيدة /السيد 

  .وبعد ...السلام عليكم ورحمة االله و بركاته 

  :جمع بيانات بغرض  إلي الاستبيانيهدف هذا 

نظام محاسبة التكاليف في القطاع الصناعي الموريتاني ومدي تطـوره ،ومـا مـدي     واقع علىـ التعرف   1

  .اهتمام الشركات الصناعية بهذا النظام

بيانات نظام محاسبة التكاليف في تحديد تكلفة المنتجات   علىالشركات الصناعية  إدارةـ دراسة مدي اعتماد   2

  .التكاليف واتخاذ القرارات علىوالرقابة 

قيمة البحث العلمي تأتي من خلال ربطه بالواقع العملي لـذا آمـل أن تكـون الإجابـات واضـحة      وحيث أن 

  .تحقيق الهدف  علىوصريحة بما يساعد 

المسـتوي   علـى سوف يتم تحليلها  الاستبيانوأحيط علم سيادتكم بأن البيانات التي يتم جمعها من خلال قائمة 

تخضع للسرية التامة وأنها ستستخدم لأغراض البحـث العلمـي   مستوي شركة بذاتها، وأنها  علىالعام  وليس 

  .فقط

  

  

  والتقدير الاحتراموتفضلا بقبول فائق 

  

  الباحث                                  

  سيدي محمد ولد عباد
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  :أسئلة عامة عن المنشأة  

  ؟الصناعة التي تنتمي إليها المنشأة هي ما 

   صناعة المنتجات المعدنية �

   لمواد الغذائية والمشروبات صناعة ا �

 صناعة الأجهزة والأدوات الكهربائية �

    صناعة الخشب و الأثاث �

    .....................أخري  �

  :أسئلة عن نظام التكاليف المطبق  في المنشأة  

  هل تري أن هناك أهمية لوجود نظام تكاليف في شركتكم ؟  - 1

  �        مهم جدا    –أ 

  �      مهم            –ب 

  �       متوسط ألأهمية   –ج 

  �        غير مهم  –د 

  

  ؟ ـ ما هو نظام التكاليف المستخدم في شركتكم 2

  �        نظام يدوي    –أ 

  �      )        حاسوب(نظام آلي  –ب 

  �            يدوي وآلي  –ج 

  هو الهدف من نظام التكاليف في المنشأة ؟ ما – 3

  �        تحديد التكلفة   –أ 

  �    عناصر التكاليف  علىالرقابة  –ب 

  �         تخفيض التكاليف  –ج 

  �    تاتخاذ القرارا علىمساعدة الإدارة    –د 

  �        أخرى ، اذكرها –هـ 

    …………………………………………………  
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  هل تتبع المنشأة عند تحديد تكلفة المنتج نظام  – 4

  �      )إنتاج عدد محدود من المنتجات بصفة متكررة(تكاليف المراحل    –أ 

  �      )إنتاج أنواع متعددة من المنتجات ينتج كل منها بأمر خاص(كاليف الأوامر ت –ب 

  �               أساس النشاط علىنظام التكلفة   –ج 

  �                 نظام دورة حيات المنتج  –د 

ـ توجد مجموعة من نظريات التكاليف التي تستخدم في تحديد التكلفة ، فما هي  النظرية المستخدمة فـي    5

  :شركتكم

  �    طريقة التكاليف الكلية   –أ 

  �    طريقة التحميل العقلاني  –ب 

  �    طريقة التكاليف المتغيرة  –ج 

  �    طريقة التكاليف المباشرة   –د 

  �      أخرى ، اذكرها –هـ 

    …………………………………………………  

  أي أساس تم اختيار طريقة حساب التكاليف في شركتكم؟ على   – 6

  �        ري تقليد المؤسسات ألآخ    –أ 

  �      استجابة لاحتياجات المسيرين   –ب 

  �    نظرا للتكلفة المنخفضة لوضعها وتطبيقها  –ج 

  �          أخرى ، اذكرها –د  

    …………………………………………………  

  

  

  

  .شاكرين لكم حسن تعاونكم معنا 

  

  


