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 : طريقة التكلفة المتغيرةرابعالمحور ال

 تعريف التكاليف المتغيرة:-

:تعريف التكاليف الثابتة-

من الأمثلة على التكاليف الثابتة

ملاحظة:

تعريف طريقة التكلفة المتغيرة:-

ئ طريقة التكلفة المتغيرة:دامب-
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 حساب سعر التكلفة حسب طريقة التكلفة المتغيرة:-

 النسبة المبالغ البيان

xxxx

100%
%.... 

xxx

xxx 

ملاحظة:

أهمية طريقة التكلفة المتغيرة:-
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تحليل النتيجة:-1

مراقبة التكاليف2

ة تحديد قرارات مستقبلي-3

تحليل تكاليف ونتائج4

تحديد حدود رقم الأعمال5

مثال:

120000258000

1890001000067.5

 المطلوب: 

1

2

 الحالة الأولى:

10%

5%

2% 

 الحالة الثانية: 

5 %

3% 
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10%

 الحالة الثالثة:

10%

5000

14%

 حل المثال:

 ر مارس:حساب النتيجة لشه-1

 النسبة المبالغ البيان

258000

120000

675000

378000

100%

56

297000

189000
44

28

108000 16

 حساب النتيجة لشهر أفريل:-2

 الحالة الأولى:

675000110%15%

705375

25800012%15%250002

12000015%114000



5 
 

 الحالة الثانية:

67500015%641250

258000110%232200

12000013%123600

 الحالة الثالثة:

675000110%742500

120000114%110%113520

258000110%283800

1890005000194000

تشكيل جدول تحليل الاستغلال التفاضلي:

 الحالة الثالثة الحالة الثانية الحالة الأولى البيان
705375

364002

641250

355800

742500

397320

341373

189000

285450

189000

345180

194000

152373 96450151180

 الحالة الأولى لأنها تحقق أكبر نتيجة.المؤسسة تختار 

 عتبة المردودية
:عتبة المردودية تعريف



6 
 

 

 

 

 

 مجموع التكاليف -النتيجة =رقم الأعمال الصافي

عند ر ع ن:    

 هـ / ت م = ت ثا

 حساب عتبة المردودية جبريا:-

×ر ع ص عتبة المردودية بالقيمة)ر ع ن( = اث ت 
  هـ /ت م

 

ت ثاعتبة المردودية بالقيمة )ر ع ن( =
 نسبة  هـ/ ت م 

 

التكاليف الثابتةكمية عتبة المردودية=
الهامش على التكلفة المتغيرة للوحدة

         

عتبة المردودية بالقيمةكمية العتبة = 
سعر بيع الوحدة

320000مثال:

22400048000

المطلوب:

 حل المثال:

×   الطريقة الأولى:   

 /   
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32000022400096000

320000×48000

96000 
160000 

 الطريقة الثانية:

   /    

   / 

   

96000

320000
0.3

48000

0.3
160000

عتبة المردودية:ل البياني تحديدال

(العلاقة بين الهامش على التكلفة المتغيرة والتكاليف الثابتة1

=a X1Y  

 a

X 

=b2Y 

  

b X

 :نجد المثال السابقمعطيات وبالاعتماد على 
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X0.3= 1Y 

-48000=2Y  

 بالاعتماد على جدول مساعد:

3200000X 

960000

4800048000

1Y2Y

 (العلاقة بين رقم الأعمال والتكاليف الإجمالية:2

=Ax+b1Y 

)3X(10 

)3(102y1,Y 

 خسارة

 ربح

48 

160 

 رع ن

96 

320 

2Y 

1Y 

100 50 150 200 250 300 

100 

50 

350 



9 
 

 خسارة

 a a=
𝑐 𝑣

𝑐𝑓

 : 

=x2Y 

 المثال السابق: معطيات بالاعتماد على

=0.7x+480001Y 

=x2Y

 بالاعتماد على جدول مساعد:

3200000X 
27200048000

3200000

 

 

 

 

0 بالاعتماد على معادلة النتيجة:3

48 

)3X(10 

)3(102Y1,Y 

272 

320 160 

 ر ع ن

320 
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160 

 ر ع ن

 خسارة

 ربح

 

y = a x – bxa

b

  

  )معادلة معدومة(   y = 0 معادلة الطرف الأيسر :
المثال السابقمعطيات ومن 

y =0.3 x – 48000

 بالاعتماد على جدول مساعد 

3200000X 

4800048000

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:(0زمن تحقيق عتبة المردودية)ن-

ر ع ن= 0ن
ر ع ص
 بالأيام 360× 

ر ع ن=0ن
ر ع ص
 بالشهور 12× 

ت ثا=0ن
 هـ/ ت م
 بالأيام 360× 

48 

320 

48 

)3X(10 

y)310( 
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ت ثا=0ن
 هـ/ ت م
 بالشهور 12× 

 المردودية: عدد الوحدات المنتجة والمباعة عند عتبة-

0

0

0

0

0

ت ثا:     عدد الوحدات المباعة = حجم المبيعات الأدنى =
هـ / ت م للوحدة

ر ع نحجم المبيعات الأدنى=
سعر بيع الوحدة

 

 لأمان:هامش الأمان ومعدل ا-

هامش الأمان:

 ر ع ن –هامش الأمان = رع ص 
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100

مثال:

6000

80

20

300.000

 المطلوب: 

1

2

3

4

5

6 YX

7 X

8 YX

9100000

 حل المثال:

 التفاضلي: الاستغلالإعداد جدول تحليل -1

 النسبة المئوية المبالغ البيان
600080480000100%
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500 450 400 350 300 250 200 150

0 

100 50 

50 

100 

150 

250 

200 

300 

350 

400 

360 

2Y 

1Y 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 11 12 

60002012000025%

36000075% 

30000062.5% 

6000012.5% 

حساب ر ع ن:-2

 *حسابيا:

 

   /    

300000

0.75
400000 

 *بيانيا:

=0.75 X1Y

=3000002Y

 انشاء جدول مساعد:

4800000

3600000

300000300000

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خسارة

 ربح

480 

)3X(10 

)3(102y1,Y 
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 :0(حساب ن 3

0

  

  
 ×360

400000

480000
3603003010

 بيانيا: أنظر الشكل أعلاه

( حساب هامش الأمان ومعدل الأمان:4

48000040000080000

80000

 

   
×100

80000

480000
16.66

 (حساب عدد الوحدات المنتجة والمباعة لبلوغ ر ع ن:5

 

   / 

300000

60
5000

50000

الذي يمثل حجم المبيعات Xبدلالة   Yالإجمالية (تشكيل معادلة سعر التكلفة 6

=c v + c f1Y 

b+xa=1Y 

300000+x20=1Y

 :الذي يمثل حجم المبيعات  Xتشكيل معادلة سعر التكلفة للوحدة بدلالة  (7
𝑌1

𝑋
=2Y
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3000 2000 1000 5000 6000 4000 

50 

100 

75 

=20+
300000

𝑋
 

 :الذي يمثل رقم الأعمال مع إظهار النتيجة بيانيا Xبدلالة   Yتشكيل معادلة النتيجة -( 8

b-Ax=3Y 

300000-=0.75x3Y 

إظهار النتيجة بيانيا:*

80=1Y  

=20+
300000

𝑋
 

إنشاء جدول مساعد

6000500020000X 

80808080

7080170∞

25 

125 

150 

175 

1Y 

2Y 

X 

2y1,Y 
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 دج:100000مح بتحقيق نتيجة قيمتها ب رقم الأعمال الذي يساحس( 9

 Y=0.75X-300000 

100000=0.75X-300000 

X=533333.33 da


