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I – المدرسة الكلاسيكية 

Classical School 



  FREDERICK TAYLORَظشَح الإداسج انؼهًُح  

(الأجش ) انذافغ الأعاعٍ نهؼايم يادٌ   

(َظاو انقطؼح ) إَراجُح أكثش ذؼٍُ أجش أكثش   

انؼايم ذذقُقهاقُاعُح َجة ػهً ذذذَذ كًُاخ إَراج   

 يكافؤج انًرفىقٍُ انزٍَ َرجاوصوٌ انؼًم انًطهىب

 انشقاتح والاششاف نضًاٌ الانرضاو تانًؼاَُش وذذقُق أػهً إَراجُح



 اهماو العامل البشسي  الاَرقاداخ 

التركيز على المفاءة والخقليل 

من أهميت الحاجاث الىفسيت 

 والاجخماعيت

 فصل الفمس عن العمل 

ججاهل مساهمت العاملين في 

 اجخاذ القسازاث

 الخىحيد المفسط 

فسض أساليب عمل مىحدة 

 جؤثير سلبي على العلاقاث دون اعخباز للاخخلافاث الفسدًت

 بيئت عمل جىافسيت وغير صحيت

الخقسيم المفسط للعمل غير فعاو 

 في ظل الخعىزاث الخمىىلىجيت 

السوبىجاث والاهظمت الركيت ًممنها أداء 

 مهام مخعددة ومخىىعت في وقت واحد



 ششكاخ ذطثق تؼض يثادئ َظشَح الإداسج انؼهًُح

 فٍ يغرىدػاذها، َرى ذقغُى انؼًم إنً يهااو

صغُشج ويركشسج َرى ذُفُزها تىاعاطح سوتىذااخ 

 أو ػًال يرخصصٍُ فٍ كم جضء يٍ انؼًهُح؛

 

 كم ػايم َقىو تًهًاح يذاذدج ي ام انرؼثأاح أو

 .انرخضٍَ، يًا َؼضص انكفاءج



 (يٍ أكثش علاعم انًراجش تانرجضئح فٍ انؼانى ) 
 

 فاٍ ( انًهااو ) ذطثق يثاذأ ذقغاُى انؼًام

علاعاام انرىسَااذ و إداسج انًخااضوٌ، ت ااكم 

 (انرىصَغ  –انفشص  -ي م الاعرلاو ) دقُق 

 

 ٍُذؼرًذ ػهً ذذهُم انىقد وانًهاو نرذغا

 .عُش انؼًم

 



 

 ذؼرًااذ ػهااً يثااذأ ذقغااُى انؼًاام ت ااكم

 –ي ااام انرذًُاااش ) دقُاااق فاااٍ انًطاااث  

 (.انرجًُغ 
 

 ذؼرًذ ػهً ذذسَة انؼايهٍُ ػهاً أعاانُة

ػًاام يؼُُااح نضااًاٌ أػهااً يغاارىي يااٍ 

 .انكفاءج فٍ ذذضُش انطؼاو



 

 يٍ أكثش ششكاخ صُاػح انغُاساخ فٍ انؼانى

 

  ٍذؼرًذ ػهاً انرقغاُى اناذقُق نهؼًام فا

ذذذَاااذ دوس كااام ػايااام فاااٍ ) انًصااااَغ 

 (.عهغهح الإَراج ت كم صاسو 

 

 ذرثُااً انؼذَااذ يااٍ الأَظًااح انركُىنىجُااح

وانرذهُهُااح انرااٍ ذهااذف إنااً ذقهُاام انهااذس 

 .وذذغٍُ الإَراجُح

 



 FAYOL HENRY َظشَح انًثادئ الإداسَح 

 انؼذانح وانًغاواج فٍ انًؼايهح

 الأجش انؼادل انزٌ َرُاعة يغ انجهذ وانًغؤونُح

 الاعرقشاس انىظُفٍ نضَادج انىلاء

 سوح انفشَق وانرؼاوٌ

 انقُادج انجُذج وادرشاو انؼايهٍُ



 الاَرقاداخ
التركيز على الخىظيم 

 السسمي فقغ

 مبادئ عامت وثابخت جقيد الابخناز

لا ًحدد كيف ًخم  مبدأ السلعت والمسؤوليت

جعبيقها في البيئت السسيعت الخغير التي جخعلب 

مبادئه ظىزها ) المسوهت والقدزة على الخميف 

في بيئت صىاعيت جقليدًت ثابخت ومسخقسة ، 

 (  فنان التركيز على الهينل الخىظيمي الثابت 

وحدة القيادة غير قابلت 

للخعبيق في بيئاث العمل 

التي جخعلب حعاون الحدًثت 

مخعدد الاججاهاث والمشازكت 

 الجماعيت



 (إدذي أكثش ششكاخ انطاقح انؼانًُح ) 

 

 ذقغاااُى انؼًااام فاااٍ ػًهُاذهاااا انرقُُاااح

ذخصااااُم انًهاااااو دغااااة ) والإَراجُااااح 

 (.انرخصم 
 

 ،يغرىَاخ واضذح يٍ انغهطح وانًغؤونُح

 (.ذذذَذ أدواس انًذَشٍَ وانًىظفٍُ تذقح ) 

 ششكاخ ذطثق تؼض يثادئ َظشَح انًثادئ الإداسَح



 

ششكح يرؼذدج انجُغُاخ فٍ يجال انركُهىجُا وانصُاػح 

يٍ تٍُ  1892ذؤعغد ػاو . كصُاػح يذشكاخ انطائشاخ 

 يؤعغُها انًخرشع ان هش ذىياط أدَغىٌ

  

 ذُطثق يثذأ انرخطُط الاعارشاذُجٍ وىَام

 .انًذي وذُظُى انؼًهُاخ انًخرهفح

 ودااااذج انقُااااادج يااااٍ  اااالال ذقغااااُى

انًغاااؤونُاخ تاااٍُ فاااشت يرؼاااذدج ذذاااد 

إشاااشاف قائاااذ واداااذ فاااٍ كااام يغااارىي 

 .ذُظًٍُ



  MAX WEBER انُظشَح انثُشوقشاوُح 

ذقىو ػهً انقىاٍَُ وانهىائخ انشعًُح انراٍ ذاُظى 
 انؼًم وذذذد انذقىت وانىاجثاخ

ذؼرًاااذ انذاااىافض ػهاااً انرشقُاااح وفاااق انكفااااءج 
 والاقذيُح ونُظ ػهً انؼلاقاخ ان خصُح

 الاعرقشاس انىظُفٍ

 ستط انًكافآخ تالانرضاو تانقىاػذ والاَضثاو 

 دا م انًُظًح



 الفصل بين الىظائف الاَرقاداخ

جقسيم العمل بدقت ًقلل من 

 الخعاون والابخناز

 افخقاز للمسوهت في القيادة

قلت الخفاعل بين المدًسين 

والعاملين جؤدي الى ضعف الثقت 

 والخحفيز

 الخعقيد الادازي 

حعدد العبقاث الادازيت قد 

ًؤدي الى اشدواجيت 

 المسؤولياث واضاعت الىقت

 السوجين والسجابت

القىاعد الثابخت جؤدي الى 

ضعف الابداع والشعىز 

 بالملل

 إفساط في المسكصيت

جسكص السلعت في الادازة 

العليا وجقلل من جفىيض 

 المسؤولياث

الجمىد وقلت 

 الخميف

البيروقساظيت 

 الصائدة

الاجساءاث المعقدة 

 جبعئ اجخاذ القسازاث



 يٍ أكثش ششكاخ  ذياخ انُقم والايذاد فٍ انؼانى 

 

 

 ٍذذذَاااذ يهااااو ) هُكااام ذُظًُاااٍ هشيااا

ويغؤونُاخ انًىظفٍُ تُاءً ػهً يغرىاهى 

 (.الإداسٌ 

 ،انؼًااام انشوذُُاااٍ وانؼًهُااااخ انقُاعاااُح

نضااًاٌ انكفاااءج وانًىةىقُااح فااٍ ػًهُاااخ 

 .انُقم وانرىصَغ

 ششكاخ ذطثق تؼض يثادئ انُظشَح انثُشوقشاوُح



 

 سغى اػرًادها ػهً َظاو الإَراج انًشٌ ، إلا

أَهااا ذظاام ذذاارفع تهُكاام تُشوقشاوااٍ فااٍ 

تؼااض جىاَثهااا،  اصااح فااٍ الإداسج انؼهُااا 

َُرخز انقشاساخ ت كم هشيٍ  .دُث 

 

 ذؼًااام وفاااق إجاااشاءاخ ذُظًُُاااح صااااسيح

نضًاٌ ذُفُز الأَظًح تذقاح وجاىدج ػانُاح، 

 . اصح فٍ ذصُُغ انغُاساخ



 

ػهً اناشغى ياٍ أَهاا ذ ارهش تُهجهاا انًثاذع 

وانًااشٌ، إلا أَهااا فااٍ تؼااض الأقغاااو، ي اام 

انًاااىاسد انث اااشَح و الإداسج انؼهُاااا، ذطثاااق 

انهُكااام انثُشوقشاواااٍ ياااغ انرشكُاااض ػهاااً 

انرغهغم انهشيٍ و انؼًهُاخ انشوذُُُاح فاٍ 

 .اذخار انقشاساخ انكثشي



 زكزززززززصث المدزسزززززززت الملاسزززززززيميت فزززززززي تدازة علزززززززى جحسزززززززين المفزززززززاءة ع زززززززر جقسزززززززيم

العمززززل، السززززلعت الىالززززحت ، والخحليززززل الصموززززي، و ززززي جفسززززس الحززززىافص  شززززنل 

 زئيس ي ع ر المنافآث المادًت لصيادة تهخاجيت؛

 زغززززم هجاحهززززا، حعسضززززت المدزسززززت لاهخقززززاداث  سززززبب اغفززززاو الجاهززززب الاوسززززاوي

 والتركيز على المفاءة على حساب الابداع والمسوهت؛

 ومز  ذلززه ، العدًززد مزن الشززسلاث ماشالززت جعبززق مبزادئ هززر  المدزسززت، خاصززت

في القعاعاث الاهخاجيت، حيث حساهم في جحقيق المفاءة والخىظيم، مما ًظل 

 .مفيدا في بيئاث العمل التي جخعلب الخىظيم الصازم والاجساءاث المىحدة


