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 المحاضرة الصابعة: رأس المال البشري: المحرك غير المرئي للتنمية

 أولا: هظرية رأس المال البشري   

 . من المفهوم إلى النظرية  1 

ل في الفكش الاكخفادي، غير أن بلىستها في  خ وىٍ لفكشة أن المهاساث والمعاسف ًمكً أن حؽكل سأظمالا جاسٍ

ت"  كُين مثل زُىدوس ؼىلتز وغاسي بُكش في ظخِىُاث إواس "هظشٍ مخكاملت حاءث على ًذ اكخفادًين أمشٍ

ت جدىلا عمُلا في فهمىا للذوس الاكخفادي للخعلُم.  ً.  للذ أخذزذ هزه الىظشٍ  اللشن العؽشٍ

بهم كما ٌعدثمش سحال الأعمال في المفاوع والمعذاث،  وحىهش الفكشة أن الأفشاد ٌعدثمشون في حعلُمهم وجذسٍ

إر ًدلم هزا الاظدثماس عىائذ اكخفادًت كابلت لللُاط: فالفشد المخعلم ًدفل، في المخىظي، على دخل 

يها معخىي الخعلُم جدلم معذلاث همى أظشع.  ومً زم ًفبذ الاظدثماس في سأط أعلى، والذولت التي ًشجفع ف

 المال البؽشي اظدثماسا في المعخلبل. 

، خُث حادل بأن 9191الفكشة بفىسة مىهجُت في مدالشاجه عىذ حعلمه حائضة هىبل عام  وىس ؼىلتز هزه

ادة في إهخاحُت العمل في الذول المخلذمت لا ًمكً عضوها فلي إلى جشاكم سأط المال المادي، بل جشجبي  الضٍ

ب والخبراث المتراكمت.  فالعامل الماهش أكثر إهخاحُت  بكثير مً العامل غير اسجباوا وزُلا بالخعلُم والخذسٍ

 المؤهل

أما بُكش، فلذ رهب خىىة أبعذ خين بنى إواسا جدلُلُا في الاكخفاد الجضئي لشأط المال البؽشي، مشكضا على 

لت التي ًلشس بها الأفشاد حجم  كشاساث الاظدثماس في الخعلُم على معخىي الفشد، مما أجاح فهما أدق للىشٍ

 وهىعُت اظدثماساتهم الخعلُمُت في لىء الخكالُف والعىائذ المخىكعت. 

   التعليم ماشتثمار لا مإهفاق .1

في كثير مً الذول الىامُت، ًىظش إلى الخعلُم باعخباسه "خذمت احخماعُت" أو "خلا أظاظُا" فدعب، وهزا 

مىظىس صحُذ أخلاكُا لكىه ٌغفل البعذ الاكخفادي للخعلُم. إر ما جضال بعن الذول جخعامل مع الخعلُم 

ت لا اظدثماسا مىخجا.   باعخباسه هفلاث حاسٍ

عىذما حعدثمش الذولت في الخعلُم، فهي في الىاكع جبني مخضوها مً سأط المال البؽشي ًذس عىائذ اكخفادًت 

ب ُت أن كل ظىت إلافُت مً الخعلُم الىظامي ًمكً على المذي المخىظي والبعُذ. وكذ أظهشث دساظاث ججشٍ
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في المئت في المخىظي، وهى عائذ مشجفع ملاسهت بالعذًذ  91إلى  8أن جشفع إهخاحُت العامل ودخله بما ًلاسب 

 مً أؼكال الاظدثماس الأخشي. 

غير أن حىدة الخعلُم لا جلل أهمُت عً كمُخه؛ فىالب ًدفل على ؼهادة دون اكدعاب مهاساث خلُلُت 

لا ًخخلف كثيرا، مً الىاخُت الإهخاحُت، عمً لم ًلخدم بالمذسظت أـلا. وهزا ًفعش لمارا جدلم بعن 

همُت مً لجُذ أكثر أالذول معذلاث حسجُل مشجفعت في الخعلُم بِىما جظل إهخاحُتها مىخفمت.  فالخعلُم ا

ل الؽكلي.   الخعلُم الىىٍ

 الربط بين التعليم والنمو الاقتصادي   .2

اث الخعلُم والىمى الاكخفادي على المعخىي  ت بين معخىٍ بُت وحىد علاكت إًجابُت كىٍ جظهش الأدلت الخجشٍ

ا أفمل جمُل إلى جدلُم معذلاث همى أعلى وأكثر اظخذامت. الكلي؛ فالذول التي جش   اكم سأظمالا بؽشٍ

ت لافخت، كا ن الاظدثماس في الخعلُم دائما في كلب في ؼشق آظُا، خُث خللذ عذة دول هجاخاث جىمىٍ

ا الجىىبُت وجاًىان وظىغافىسة بذأث حمُعها مً أولاع فلش وعبي،  اظتراجُجُاث الخىمُت.  الُابان وكىسٍ

لكنها ساهىذ مبكشا على الخعلُم وبىاء سأط مال بؽشي عالي الكفاءة، مما مكنها مً جدلُم كفضاث هىعُت في 

 . الإهخاحُت والخىافعُت الذولُت

ا الجىىبُت همىرحا باسصا؛ ففي خمعُيُاث اللشن الماض ي كان هفِب الفشد مً الىاج ج المحلي فيها وحعذ كىسٍ

لُت، أما الُىم فهي مً بين أغنى دول العالم مً خُث  أكل مً هفِب الفشد في كثير مً البلذان الإفشٍ

جمع معظم الباخثين على أن الاظدثماس المكثف في الخعلُم كان  الذخل الفشدي واللىة الخكىىلىحُت.  وٍ

ا مً أكثر الذول إهفاكا  على الخعلُم كيعبت مً الىاجج المحلي.  هلىت الخدىل الأظاظُت، إر أـبدذ كىسٍ

ىاسد الىبُعُت مً جدلُم جدىل جىمىي ممازل، على الىلُن مً رلك، لم جخمكً بعن الذول الغىُت بالم

ت، فىكعذ في ما ٌعشف بـ"لعىت المىاسد"، خُث ٌعخمذ الىمى الاكخفادي على  لأنها لم ججعل مً الخعلُم أولىٍ

ي غُاب اظدثماس حاد في الىفي والغاص بِىما ًخخلف جىىس سأط المال البؽشي.  فالمال وخذه لا ًكفي ف

 الإوعان. 

 اقتصادًات الصحة   ثاهيا: 
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 :الصحة لمحرك للتنمية  .1

ت؛ فالذول الفليرة لا جملك مىاسد كافُت للاظدثماس في الىظم الصحُت،  جشجبي الصحت والخىمُت بعلاكت دائشٍ

خللت مفشغت ًيبغي كعشها.  والاظدثماس لكً غُاب الصحت الجُذة ًبلي ظكانها في دائشة الفلش، ما ًخلم 

 في الصحت هى، في حىهشه، اظدثماس في الإهخاحُت. 

جفع جكالُف علاحه وجتراحع إهخاحُخه، وعلى المعخىي الكلي فعىذما ًمشك العامل، ًخغُب عً عمله وجش 

ا والعل وفيروط هلق المىاعت المكدعبت في خعائش اكخفادًت ضخمت  جدعبب الأمشاك المعذًت مثل الملاسٍ

ا.  ومً زم فالصحت لِعذ جشفا احخماعُا بل ؼشوا اكخفادًا  لُا ملُاساث الذولاساث ظىىٍ جكلف إفشٍ

 للخىمُت. 

 الأوبئة والتأثير الاقتصادي   .2

جظهش الأوبئت الحذًثت بجلاء كُف ًمكً لأصمت صحُت أن جخدىل بعشعت إلى أصمت اكخفادًت ؼاملت. فلذ 

مثالا ـاسخا على رلك، إر جدىلذ أصمت صحُت عمىمُت إلى سكىد اكخفادي عالمي  91-ت كىفُذكذمذ حائد

 في أؼهش كلُلت. 

ذث الحكىماث هفعها أمام خُاساث ـعبت: إما فشك إحشاءاث إغلاق ـاسمت عىذما جفش ى الفيروط، وح

للحذ مً اهدؽاس المشك مع ما ًشافم رلك مً جىكف واظع للأوؽىت الاكخفادًت، وإما الخخفُف مً 

اللُىد مع حعاظم المخاوش الصحُت. وكذ أدث الإغلاكاث إلى إغلاق مؤظعاث، واسجفاع معذلاث البىالت، 

 الىاجج المحلي الإحمالي في معظم الذول.  واهكماػ خاد في

حعمذ بالعمل  وكاهذ آزاس الجائدت أكثر كعىة على الفئاث الفليرة والهؽت، التي حعمل غالبا في وظائف لا

لت، فخخدمل عبئا غير مخىاظب مً جكالُف  عً بعذ ولا جمخلك مذخشاث جدميها مً فتراث البىالت الىىٍ

ل والاظدثماس  الأصمت.  كما كؽفذ الجائدت هؽاؼت الىظم الصحُت في كثير مً البلذان هدُجت هلق الخمىٍ

ادة الإهفاق على ال ل الأمذ، وهى ما أعاد بلىة الذعىة إلى صٍ صحت كجضء مً اظتراجُجُاث الخعافي وىٍ

 الاكخفادي. 

 الصحة لحق شياس ي   .3
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الصحت لِعذ معألت جلىُت مدمت، بل هي أًما خم ظُاس ي وحضء مً معادلت الأمً اللىمي. فعىذما 

جدشم ؼشائذ واظعت مً العكان مً الشعاًت الصحُت الأظاظُت، ًفبذ الاظخلشاس العُاس ي هفعه عشلت 

 للاهتزاص. 

خُت كُف ًمكً للأوبئت أن حعهم في صعضعت الأهظمت؛ فمثلا أدي "الىاعىن  وكذ أظهشث الخجشبت الخاسٍ

الأظىد" في اللشن الشابع عؽش إلى ملخل وعبت كبيرة مً ظكان أوسوبا وأظهم في جفكك الهُاكل الإكىاعُت 

جضث الخللُذًت.  وفي عالمىا المعاـش، كذ جفض ي الأوبئت الكبري إلى الىشاباث احخماعُت واظعت إرا ع

الحكىماث عً الاظخجابت بؽكل فعال. ومً هىا باث ًىظش إلى الاظدثماس في الصحت على أهه مكىن مً 

 مكىهاث الأمً الىوني إلى حاهب كىهه التزاما بالعذالت الاحخماعُت. 

 هجرة الأدمغة   ثالثا:

 فهم الظاهرة   .1

الهجشة الذولُت للمهىُين المهشة ظاهشة كذًمت، لكً ما ًميز "هجشة الأدمغت" المعاـشة هى حجمها المتزاًذ 

 وظشعتها وجأزيرها غير المخكافئ بين الذول المشظلت والذول المعخلبلت. 

لفذ بهجشة الأدمغت اهخلال الكفاءاث العالُت مً الذول الىامُت إلى الذول المخلذمت بدثا عً ظشوف  وٍ

أفمل للعِؾ والعمل، وحؽمل هزه الكفاءاث الأوباء والمهىذظين والعلماء والخلىُين وأصحاب المىاهب في 

لذوافع الشئِعت في الحىافض الاكخفادًت )فشوق الأحىس الكبيرة(، وفشؿ الخىىس مجالاث مخعذدة. وجخمثل ا

المهني والعلمي، وحىدة الحُاة مً خُث الخعلُم والصحت والخذماث، إلافت إلى البدث عً الاظخلشاس 

 العُاس ي والأمني. 

 التداعيات على الدول النامية   .2

ً جخأزش ال ذول الىامُت بهجشة الأدمغت بفىسة مضدوحت؛ فمً حهت حعدثمش هزه الذول مىاسد كبيرة في جكىٍ

ب، زم حغادس وعبت معخبرة منهم إلى الخاسج دون أن حعخفُذ  الكفاءاث عبر الخعلُم العالي والخذسٍ

 الاكخفاداث الىوىُت مً عائذ هزا الاظدثماس. 

ش التراكمي لهزه الهجشة كبير؛ ففلذان الأوباء والممشلين ًمعف هظم الصحت العمىمُت، وفلذان والأز

المهىذظين والعلماء ًدذ مً اللذسة على الابخكاس والخفيُع، مما ًىعكغ ظلبا على آفاق الخىمُت بعُذة 
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لُت خعشث أكثر مً هفف كىادسها الىب ُت المؤهلت المذي. وكذ أظهشث دساظاث أن بعن الذول الإفشٍ

 لفالح الذول الغىُت، وهى ما أدي إلى عجض خاد في جلذًم الخذماث الصحُت الأظاظُت

 الحالة الجزائرية   .3

 

عشفذ الجضائش، مثل كثير مً دول الجىىب، مىحاث متزاًذة مً هجشة الأدمغت في العلىد الأخيرة، خاـت 

ذظين والباخثين الؽباب الزًً غادس عذد كبير منهم إلى فشوعا وكىذا ودول أوسوبُت وظي الأوباء والمهى

 وخلُجُت بدثا عً ظشوف عمل ومعِؽت أفمل. 

وجخجاوص آزاس هزه الهجشة الجاهب الاكخفادي المحن؛ فهي جمغ اليعُج الاحخماعي مً خلال جفكك 

العائلاث وحؽدذ الشوابي، كما جىلذ لذي مً ًبلىن في الذاخل ؼعىسا بالإخباه و"الحشمان الملاسن" عىذما 

 .بِئاث أكثر دعماًشون أكشانهم ًىجحىن في 

ً المالُت مىسدا  لاث المهاحشٍ مع رلك، لا ًمكً الىظش إلى الهجشة على أنها ظلبُت بالكامل؛ إر حؽكل جدىٍ

مكً للخبراث التي ًكدعبىنها في الخاسج أن جخدىل إلى حعش لىلل المعشفت والخكىىلىحُا إلى  مهما للأظش، وٍ

لُت إرا جىافشث كىىاث مؤظعُت لزلك.   بلذانهم اـلأ

 معالجة هجرة الأدمغة   .4

ف الكفاءاث أو جىحيهه في اججاه ًخذم الخىمُت اجبعذ الذول الىامُت اظتراجُجُاث مخخلفت للخللُل مً ه ضٍ

 الىوىُت:  

أولا، جدعين الأولاع المحلُت مً خلال سفع الأحىس في اللىاعاث الحعاظت، وجدعين ظشوف العمل، 

 وجىفير ججهيزاث خذًثت للبدث العلمي والخذماث. 

ل المخخبراث، وحشجُع اليؽش العلمي، وسبي الجامعاث ومشاكض زاهُا، بىاء بِئت بدثُت حاربت، عبر  جمىٍ

 .البدث بؽبكاث دولُت، بما ٌعمذ للكفاءاث أن جيخج وجبذع دون أن جمىش إلى المغادسة

ت" مً خلال علىد  زالثا، اظخدذار بشامج حشجع العىدة الىىعُت، أو على الأكل حشجع "العىدة الذوسٍ

ع اكخفادًت في الىوً  كفيرة، أو ؼشاكاث بدثُت، أو حعهُلاث لإوؽاء مؽاسَ
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ب سابعا، جبني ظُاظاث وؽىت للاظخفادة مً الجالُاث العلمُت والمهىُت في الخاسج، عبر إؼشاكها ف ي الخذسٍ

 والإؼشاف الأكادًمي والاظدثماس، وهى ما ٌعمذ بجمع مضاًا البلاء في الخاسج مع الإظهام في الخىمُت الىوىُت.

اث الذخل وحىدة الخذماث والفشؿ البدثُت بين الؽمال   ومع رلك، فئن الفجىاث الكبيرة في معخىٍ

ف هجشة الأدمغت جماما، ختى مع أفمل العُاظاث، لكً ًمكً إداستها والجىىب ججعل مً الفعب وك

 بدُث جخدىل مً خعاسة ـافُت إلى علاكت أكثر جىاصها. 

 


