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	التمرين الأول: فيما يلي بيانات مبيعات مؤسسة "الرائد" لأربع سنوات متتالية:
	المطلوب:
	التمرين الثاني: يتم التحليل المالي المعياري من خلال مقارنة أداء المؤسسة المالي مع معايير محددة، مثل المعايير الصناعية، لتحديد ما إذا كان الأداء المالي في الحدود الطبيعية أو يحتاج إلى تحسين. والجدول الموالي يبين البيانات المالية للمؤسسة خلال العام الحالي:
	المطلوب:
	1. قارن إجمالي الإيرادات مع المعيار وتفسير النتائج.
	2. قارن التكاليف التشغيلية مع المعيار وتحديد كفاءة المؤسسة في التحكم في التكاليف.
	3. قارن صافي الأرباح مع المعيار لتقييم مدى قدرة المؤسسة على تحقيق ربح.
	4. قارن إجمالي الأصول مع المعيار لتحديد كفاءة استخدام الأصول.
	5. قارن إجمالي الديون مع المعيار لتحديد مدى قدرة المؤسسة على التحكم في هيكل التمويل.
	6. بناءً على التحليل المعياري، حدد نقاط القوة والضعف في الأداء المالي للمؤسسة.
	دراسة حالة حول الاستراتيجية المالية باستخدام مصفوفة بوسطن –
	المعطيات الأساسية:
	مصفوفة بوسطن لتقييم محفظة المنتجات: لتحليل وضع الشركة، سنستخدم مصفوفة مجموعة بوسطن الاستشارية (BCG Matrix) التي تعتمد على بُعدين: معدل نمو السوق والحصة السوقية النسبية.



