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ي 
 
 للتنمية المحلية   المجال المعرف

 

ا ولأنوينننا با ولم ظرينننظ  ول    نننا  مننني  ينننا المجنننال النظنننري 1   
د
:  يمكنننل ول ننن ا ب

 : للت ميا ولمحليا حسب بدبيظ  ولت ميا  ولمختلفا، عظدة مظ تركز  على

د وصعتأننظر   الننظمع ت ننرت  ولم تمعننظ    - ا ولننذ  يياننذ ععننر   ولبننرال
ولمعنن د

ولب ييننننا ولربيننننمظليا تلننننر  تعظمل ننننظ مننننث مفننننظتيج ول منننن  توصينننن  مظر تو  تننننظ  

توصينننننننت خا توصدانننننننظر عبنننننننا ول  نننننننر عنننننننل  نننننننرت  ت بت نننننننظ  ولم تمعنننننننظ  

ة   ي ننننا  ا منننل ماننننظية تبجمنننظ  وثتلنننظديا تو تمظعينننا ك ننن  
ا تعنننظاد

ول ظمينننا ولننن ن

و  مظ تركز ولنرويظ  ولي م على لبيعنا بيأ ظب تع ومة مختلفا ،  حيث ك   

ول   د ولمأذتلا مل و ة تح يق ول م  باكة مستمر على مست ى ولناة 

نننننننت    ن ول نننننننن را  تولفننننننننرد   باننننننننكة   مننننننننظ ا ت ب ننننننننظ  عننننننننلى  م م عننننننننا مننننننننل ول  

تولمعنننننننظش    ولاننننننننكليا تولم  ننننننن عيا ةو  ولعخثننننننننا  ع نننننننرت  مع اننننننننا ولفننننننننرد  

 ولمختلفا. ص تمظعيا توصثتلظديا تولسيظييا تبجمظته و

كنننن ا  ولمعظدلنننننا ولت مق نننننا ص تت ثنننننل ا ننننن  عننننلى تينننننظمة ولعمنننننة ول منننننظ ا تول ننننننرة 

ا ولم تمننث عننة تمتننن  
د
ا ب
د
ا  حنننوت ولتبينن   وص تمننظ ا توصثتلننظد  تول  ننظب

د
ن ا ب ن ولب  

ا تينظ
د
ة ، اظل ننرة عنلى ولتكينل منث ول وثنث تولنتحكج ب مة بيضظ    ع ومة بارى ك ن  

تبيظليب و  تظ  ولتك  ل  يا  تولت  يميا تو دور ا  ت منى ومتخا  رودة ولتطنق ر  

تظ.  ا تمست ة....... تغ  
 باكة ةوان

ا با مف  م ولت ميا ولذ    ر ععنن ولحنرب ولعظلمينا ول ظ ينا ، ص يمكنل         
مظ يع د

ول  نننننننر  لينننننننه   ك نننننننز  منننننننل ويععنننننننظد ولتظر خينننننننا تولحضنننننننظر ا لسيظينننننننا ت   نننننننر ولملننننننن   

ولسيظييا توصثتلظديا  ولخظصنا عمنظ يعنر  عننتا ول  ن ب بت ولننتا ول ظمينا  ، عنة 

ا مفننننننننن
ظتيج عنيننننننننننة ،انننننننننظل م  وصثتلنننننننننظد  بيضنننننننننظ  عمنننننننننظ يحملنننننننننه منننننننننل دصص  تمعنننننننننظاد

ا 
د
ا يسننتخنم ب

و ا تولربينمظليا وصثتلننظديا  ولن ن تولتحننيث تولت ننم  توص فتننظل وللين ل

ولك ننن   منننل ويحينننظا امنننرود  لمفنننظتيج ولتخلنننل تولتأعينننا ،  رغنننج ت ننن د واتخانننظ   

ة  با  نننظ ، يننن و  مننننل ول ظحينننا ولنصلينننا  وصصننننطخحيا بت منننل  ظحينننا ولت   ننننظ   ك ننن  
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ل  يا تول  و ب وصثتلظديا تولمظلينا تولممظرينظ   ولعملينا  ةو  ولعخثنا و ينش  

ولينننننا تولروينننننمظليا تولتلننننن يث تولت  ينننننا ولحنش نننننا ....  و  ولنيم رولينننننا توللي ل عمننننن ا 

تظ.   تغ  

اإة اظ ت ولم ظريظ  ول    ا عظدة مظ تلن ل ول وثنث ولت من   للألننوا  ب نظ  عنلى       

تولت ننننظرب ، اننننظا  تحليننننة ولت   ننننظ  ولت مق ننننا   م م عننننا مننننل ولمنننننواة تول مننننظة 

ا ت سنننننج  
نننن تننننن  ويانننننر ا ننننن   عنننننلى ولتلننننن يفظ  ول مطينننننا ولننننن ن ولم تمعينننننا  لنننننج ي تفن

،  -ملنننن ث  -ا نننن   تم تمننننث حنننننيث -جرو ا  -ولم تمعنننظ     م تمننننث ت ليننننن  ا
غنننن د

ا ولت مينننننننننننا تمننننننننننننى عخثظت نننننننننننظ عنننننننننننيدتو  
د
ب نننننننننننظ  عنننننننننننلى بدتو  و  تنننننننننننظ  ولمسنننننننننننتخنما ب

ا ولتك  ل  يننننظ ولحنش
د
 ننننا ، عننننة ومتننننن بيضننننظ    مفننننظتيج وص  ننننظج تدتر ولفننننرد تول ننننيج ب

ا تح يننننننننق ولت ننننننننظا  ، تا ننننننننظ لمعننننننننظش   
د
ا  تولمعنننننننرب ويج و  تننننننننظول

تح ينننننننق ولت نننننننننم تولنننننننن ن

يننيك ل  يا تي يننني ل  يا توثتلنننظديا  تمعت ننننو  دش يننا ت. ظاينننا عنيننننة .امنننظ 

دوايننننننن ةتننننننب    ةلننننننا ولك نننننن   مننننننل ولكتننننننظب بم ننننننظا: تننننننظلك   عظرينننننن  ز ، رتيننننننت  ، 

تج.   مظيليخ ن ، دواين يميث ، ارونس   ا كق ظمظ،  تو كل  ...تغ  

تعننلى تنننذو وييننظا يمكنننل ول ننن ا ، با مف نن م ولت مينننا  ولمحلينننا  ولننذ  يم نننة  نننز و 

ا تولاننظمة،  ص شتنني.ر ا نن  عظصت ظتننظ  ولفرديننا  
مننل مف نن م ولت ميننا عمع ظتننظ ولنن ل د

ا 
تكننننن ا عنننننلى مسنننننت ى و ثلنننننيج وت تإ منننننظ بيضنننننظ عمختلنننننل ولت نننننظرب وص تمظعينننننا ولننننن ن

ول مظعننننننا ول ظعنيننننننا ولمحليننننننا، حيننننننث  امننننننظ تتنننننني.ر عظيععننننننظد ولتظر خيننننننا ةو  ولعخثننننننا  

عظصيننننننتعمظر تول يم ننننننا ، تتنننننني.ر بيضننننننظ عظيععننننننظد ولم  نننننن عيا  ولمرتأطننننننا عظصيننننننتبخا 

نن  تولت وينننة تول  نننا تولتعلنننيج توصعتمنننظد عنننلى  ن د تولتحفد توصحتكنننظر تولتأعينننا تولتحفننن  

تظ . ولذو ...   .تغ  

ا تركنننننز عننننننلى   
امنننننظ ت كنننننن م م عنننننا منننننل     نننننظ  ولت مينننننا ،  ك    نننننا ولتحننننننيث ولننننن ن

مروحننننة ولتطنننن ر  تعمليننننا وص ت ننننظا مننننل ولم تمننننث ولت ليننننن  و  ولم تمننننث ولحنننننيث 

ا  حننننننننننوت  
د
نننننننن تولتعلنننننننننيج تولمانننننننننظركا  ب ن و  تمعنننننننننظش    ولتلننننننننن يث تولتحفد تدتر مننننننننن ا 

  مأنننننظدل ولعلمظ ينننننا تولع خ ينننننا متطلأنننننظ  ولتبيننننن   وص تمنننننظ ا توصثتلنننننظد  ت  رينننننظ 

ت  ولراننننظا وص تمننننظ ا توصثتلننننظد  مننننل اننننخا وصيننننن  مظر 
غمظتيننننا ت تعش ننننز ا  تول ل

ا ت كنننننن عنننننلى بينننننأظب 
نننن  . ت     نننننا ولتأعينننننا ولننننن ن ن ا ولربينننننمظا ولمنننننظد  تولب  

د
ول ينننننن ب
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ا ولألننوا 
د
ولتأعيا ولربيمظليا تب.رتظ على تح يق ولتخلنل وصثتلنظد  توص تمنظ ا ب

تننظ. ول ظميننا بسنن كنن ا ولم ظريننظ    بب ع ومننة  ول يم ننا تولسننيطرة توصيننتعمظر... تغ  

ول    نننننا للت مينننننا وليننننن م ، ص تنننننرتأ  ا ننننن  عمفنننننظتيج  مننننن  و  تنننننظ  ولسنننننظمن تلبيعنننننا 

ول  نننننننظم وصثتلنننننننظد  تولسنننننننيظ ا توص تمنننننننظ ا  عنننننننة بيضنننننننظ عطبيعنننننننا ول  نننننننظم ولعنننننننظل ا 

 تعخثا ولمحي  عظلمركز. 

ا تنذو و لنظر ،  بسنبب  يانعب رغج با ت ظا   ن تثل ر للم ن ص  
د
ولمطرتحنا ب

ا ولنتلننننننننا  توعتمننننننننظدا عنننننننلى ع ومننننننننة مختلفننننننننا  باننننننننكة م اننننننننظعا 
د
ول وثنننننننث ولت منننننننن   ب

تمسننننتمر، ك يننننظمة ولتك  ل  يننننظ  ولحنش ننننا ت ثنننننرو  ول  ظاننننا تولماننننظركا تولم ننننظرة 

تننننننظ. مننننننظدوم با    ننننننظل  تول أننننننظ  تولنيم مننننننا تولتكيننننننل مننننننث  ننننننرت  ول وثننننننث ....تغ  

ريطنننه عظلت نننظرب ولب يينننا تحننننتظ عنننة بيضنننظ ب منننظة  اظصنننا تعنننر    ولت مينننا ص يمكنننل

وت ولمحننننلىا تول  ظاننننا ولمحليننننا تيسننننتفين مننننل بدتو  ولتك  ل  ينننننظ 
كيننننل ت نننننر ولنننن ن

ولحنش ا تبيظليب ولتل يث تولتحنيث ول نينة  مل اخا وصعتمظد على ول نرو  

 ولذوتيا تولت ظلين تولعظدو  ولمحليا ولم رت.ا. 

وةو اظ نت ولت مينا ولمحلينا منظ لاا  ص تلنا ولت مينا   المجنال العمن ي : مني  ينا  -2 

ا تكنن ا عننلى ولمسننت ى ولمحننلىا تيسننتمن بتميت ننظ مننل  بتنننو  ولت ميننا ول ل يننا 
ولنن ن

ا با 
ا تح يننننق متطلأننننظ  ولتنننن وجا ولت منننن  ،  ش ننننأ د

د
ولاننننظملا ، اننننظا دترتننننظ ولتكننننظملىا ب

ا مختلنننننننننل ولم نننننننن
د
ظص  وصثتلنننننننننظديا شتمننننننننظ   دوممننننننننظ تبتننننننننننو  ولت ميننننننننا ولمر نننننننن ة ب

توص تمظعيننننننننا تول  ظايننننننننا تولسيظينننننننننيا ، مننننننننظدوم با  ورتأظل نننننننننظ  عننننننننظ ثليج ولمحنننننننننلىا بت 

تر ننننظ لنننن   ا ننننن  لت سننننين مفننننظتيج ولخمركش نننننا  ولم تمننننث ولمحننننلىا يعتنننن ل وليننننن م  جد

ولمحليننننا تتح ينننننق ولتكظمنننننة ولعمننننن د  منننننث وي  نننننزة ولمركش نننننا ، تإ منننننظ بيضنننننظ  لتعش نننننز 

و  تولرثظعنننننا تو ننننتر ا  لت سنننننين متطلأنننننظ  و ا  ن لمتظععنننننا تولت  ينننننه تولت سنننننيق ولفد

 ماظر ننننث تيرومج ولت ميا ولمختلفا. 

د   ا  ثروا بتميا ولت ميا ولمحليا  عيتنو  ولتعظتا ولمختلفا ولمح  نا بنر 
اكمظ ش أ د

ننننننت  ولتفظعنننننننة  ن ول طظعنننننننظ  ولحك مينننننننا ولمحلينننننننا ، ي نننننننب بيضنننننننظ  تعش نننننننز دترتنننننننظ ب  

د ول يلننننظ  ولمحليننننا ت ول  نننن د ولانننن عبيا ، ينننن و  مننننل اننننخا ت ميننننا دتر ولمأننننظا  بننننر 

ول تولمانننننن رة  ا ول  ننننننن ولت منننننن   عننننننظلرب  توصثنننننن ن
د
د ت تعش ننننننز مسننننننظتمت ج ب ولمنننننن ول ر 
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تول  نننننننننن ت تحنينننننننننن وصحتيظ نننننننننظ   تترت نننننننننب ويتلق نننننننننظ  تويتننننننننننو  تت سنننننننننين ثنننننننننيج 

ولتضنننظمل تولتعنننظتا تول  نننا ولمتأظدلنننا، بت مننننل انننخا ت سنننين رتل ولعمنننة ول مننننظ ا 

ا يسنننننتمن بتميت نننننظ كنننننذل
ا ولننننن ن

د
و  و ثلنننننيج ولمحنننننلىا  تدترا ب

د ا لننننن   ا ننننن  منننننل ممننننن  

ا ولعمنننة ولت منن   تمخططظتنننه تيروم نننه ت   مننظ بيضنننظ منننل در نننا 
د
تح يننق ولمانننظركا ب

ومج ولت ميننا تتعش ننز  ليننظ   نترة ولتطننق ر تولتبينن   ولنننومج لنن ل ن و حسننظا ول مننظ ا عفد

 ت فيذتظ مل اخا وصعتمظد على ولذو  تو حسظا عظلمس تليا تو عنو . 

ا با   نننننظل ييظيننننظ  ولت مينننننا ولمحليننننا منننننل ول ظحيننننا ولعملينننننا  ص شت ثننننل عنننننلى ةلنننن

 عظمة توحن ،  تإ مظ على م م عا مل ولع ومة م  ظ : 

 ولت واق مث ييظيظ  تبتنو  ولت ميا ول ل يا ولاظملا.    -

ت سنننين  مأنننننب ولت ميننننا ولعظدلننننا تولمت وج نننا  تول ضننننظ  عننننلى م ننننظتر و ثلننننظ    -

 تولعزلا تولت م ش. 

د ت مظا ولحيظة ولك  ما ل ج. تحس  - ا للسكظا ولمحلير 
د و لظر ولمع ش   ر 

د ولم ورد ولطبيعيا ولمحليا تترشين ويتبخل ظ.    -  ت مر 

 ت ا   م ظصب ولابة تول ضظ  على ولأطظلا.   -

د   عيا ولخنمظ   ولمحليا ولعظما .   -  تحسر 

تة.    -   ذب وصي  مظر تالق ول ر

 راث مست ى ول نرو  ولفرديا تول مظعيا .  -

 حة ولماظية ولت مق ا ولمحليا تم و  ا تحنيظت ظ ولمختلفا.  -
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 ييظيظ   دورة ولت ميا ولمحليا ت بتج تحنيظت ظ

 

 ةو اظ ننننننت و دورة ولمحلينننننننا  مبننننننادا سياسنننننننات إدارة التنميننننننة المحلينننننننة :  -1

ا و دورو  تولمروانق ولعظمنا ولم  نن دة 
د
تم نة مختلنل وي  نزة تول يلننظ  ب

على ولمسنت ى ولمحنلىا تو ثلني ا تتتمتنث عظاتلظصنظ  محلينا عنيننة ،  

اظلم نننننننننننظل  ولألنيننننننننننننا تولم ننننننننننننظل  ول صمينننننننننننا تو دورو  ولمحليننننننننننننا ، اننننننننننننظا  

ولت مينننا ولمحليننننا ت نننظمل ولت مينننا ولمحليننننا منننظلاا وص  ننننز  منننل ييظيننننظ  

ا ت ننن  و  تح يننق م م عننا مننل ولخنننمظ  ولعظمننا ولمحليننا ، ي ننة 
ولنن ن

ت  يج ولمنا تصيظ ا ولطر  تإناظ  ولمننورا تولم يسنظ  ولتعليمينا ت 

ولحنننومق ولعظمننا تدتر ول  ظاننا تولرعظيننا  توللننحا تم وثننل ولسننيظرو .... 

تظ مل ولخنمظ  ةو  ولم فعا ولعظما .   تغ  

ة عننلى  امننظ با ورتأننظ    ولسيظيننظ  ولت مق ننا عيتنننو    تظ يننا تانمظتيننا  ك نن  

،  ص وسنننننظعن ا ننننن  عنننننلى ت ق نننننننننث ملنننننظدر  ولمسنننننت ى وصثتلنننننظد  توص تمنننننظ ا

ا تيانننننن يث وصينننننن  مظر ولمحننننننلىا تإدورة ماننننننظر عه ولت مق نننننننا 
وصثتلننننننظد ولنننننن ل د

كا  ترة وصيننننتفظدة مننننل ول  نننن د ولمانننن ن باننننكة اعننننظا ، عننننة  شتطلننننب بيضننننظ جد

ا تكنننننن ا عننننننلى ول
ا ولنننننن ن مسننننننت ى ولمركننننننز  تولمحننننننلىا بت عننننننلى ولمسننننننت ى ولاننننننع ل

تولحكنننن را ، كنننن ا ولسيظيننننيظ  ولت مق ننننا  دورة ولت ميننننا عننننظدة مننننظ ت نننن م عننننلى 

 م م عا مل ولمرتكزو   وت ولمأظد  ، لعة مل بتم ظ مظيلىا : 

: كننننننننعج لنعيمنننننننا مركش نننننننا يطخطنننننننبننننننندأ  محلينننننننة التنفيننننننن  ولا مرك ينننننننة التم -

ا ت سنين م نظص  ولخمركش نا ولتخطي  تمحليا ولت فيذ، عظل  ر ي
د
تميت نظ ب

عنننننننننلى مسنننننننننت ى ودورة بنننننننننرومج تمانننننننننظر ننننث ولت مينننننننننا ولمحلينننننننننا  تريننننننننن  ولخطننننننننن  

ولت مق ننننننا و ثليمينننننننا  عيتنننننننو   ييظينننننننظ  ولت ميننننننا ول ل ينننننننا ، صيننننننيمظ ايمنننننننظ 

شتعلنننننننق ععملينننننننظ  تلنننننننميج ولخطننننننن  ولت مق نننننننا ت متظععنننننننا عملينننننننظ  ت فيننننننننذتظ  

تظ. تتحنين ويلر ولم يسظتيا ولخ  تت ييم ظ   جما ل ظ ...تغ  

 

ي التنمينننة متوازنننننةالمشننناركة مبننندأ ال -
 
كنننننعج لنعيمنننا ولتكظمنننة ولت منننن   ،   :  ف

ترة تح ينننننق  ا تتطلنننننب جد
د ولننننن ن ة    ننننن د  ولتكظمنننننة تولتننننننواة بنننننر  ع ومنننننة ك ننننن  

د  مركش ننا تمحليننا لتح يننق ول منن  ولمتنن وجا تولعننظدا ،  كتفعيننة دتر ول طننظعر 
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د  ا تولم ول ر 
، تيا يث وصي  مظر ولمحلىا ولعظم  تولخظص تولم تمث ولمناد

تظ.   ، تمعظل ا ول  ظمع توصاتخص  ولت مق ا ولمحليا ولمختلفا...تغ  

 

ا   مبننندأ  عقةنينننة تسنننرد  المنننوارد  -
: كننننعج  لنعيمنننا ولحكظمنننا ولمحلينننا ، ولننن ن

ا يسنننننني   تإدورة 
د
ترة وصينننننتفظدة منننننل  لينننننظ   ولرشنننننظدة ولمحلينننننا ب تتطلنننننب  جد

د  ولمنننننننن ورد ولمحليننننننننا ولمتظحننننننننا تترثيننننننننا نننننننن للسننننننننكظا  ولمحليننننننننر  ا
و لننننننننظر ولمع ش 

د ولخنمظ   ولعظما  ولمحليا و  تظ يا تولخنميا.   تتحسر 

 

: كننننننننعج لنعيمنننننننا وصعتمنننننننظد عنننننننلى ولنننننننذو    مبننننننندأ  دعنننننننم القننننننندرات المحلينننننننة -

نترو   وصنسنن ظم  ن لتح يننق متطلأننظ  ولت ميننا ولمسننت لا  ، ةو  ولعخثننا عفد

تة  مننث اطنن  ولت ميننا ول ل يننا  تت ميننا ولملننظدر ولمظلينن ا ولمحليننا تالننق ولنن ر

د تتعبلنننننا  ت تنننننعيج ول نننننرو  ولذوتيننننا ولمحليننننا ت يانننن يث ماننننظركا ولمنننن ول ر 

ا يسننننننننني   ولانننننننننيا ولعنننننننننظم ولمحننننننننننلىا 
د
ثننننننننننروت ج ولف ينننننننننا تو دور نننننننننا تولت  يمينننننننننا ب

تظ.   ....تغ  

ولت مينا ولمحليننا   دورةتحنننيظ   يمكننل تحنينن تحنديات إدارة التنميننة المحلينة : -2

ا ولعنين مل ول  و ب
د
:   ظ مظ وتم مل لعة ،ب  يلىا

 . توصيت خا توصي  مظر  و  تظ لمفظتيج  ولخظط  ولف ج  -

 و  تظ  .  بيظليب تبدتو  عل  -

 ولحنش ا .   عل ويتخنوم ولتك  ل  يظ  -

ولسنننننننننلبيا عنننننننننلى   ولمحلينننننننننا ولمعت ننننننننننو  تول نننننننننيج ول  ظاينننننننننا توص تمظعيننننننننناب.نننننننننر  -

 و  تظ يا.  ولت مق ا ولممظريظ 

 توصعنو  تولتطق ر.  وص  ظج در ا ولنواعيا  ح   عل  -

 ترويج ماظية و ولت ميا لمحليا تعنم حل ظ.  -

 . ول أليا تول  فيا تب.ظرتظ  ماكلا  ولعخثظ  وص تمظعيا -

 . ثيج ولماظركا ولنيم روليات   عل ول  ظاا ولحفد ا تولل ظعيا -

تولتعظمنننننة مع ننننننظ عمختلننننننل  ول نننننننرة عنننننلى معراننننننا ولبالنننننا ولمحليننننننامحنتدينننننا   -

 عف ا . ب ول سي   ولبيظلي
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 ولمظ ا ولمحلىا .   وصتكظليا تولع ز ماكلا   -

 تولتكق ل و دور .  ولت الا وص تمظعيا عل ع ومة  -

ا تح يق ثيج ولعمة عل  -
د
 . ولت ميا ولمحليا وصي ظبيا ب

د ويتنو  -  . وصاتيظرو   ت  ماكلا ولت ايق بر 

 .  ولم يسظ  ولمحليا بدو    عل -

ا  تو تمنننظا مانننكخ  و ت نننظا  -
عظلنننذو  تولتعلنننب تول روعنننا تولت نننرب  تولنننر د

 ... مل ولمس تليا 

وم ول ثتماكلا   -  . ولت نين  تولخ   مل تو عنو وصبتكظر  ت  عنم وح ن

 تولمحظيأا تولمسظ لا.  ول  دة  عل  ليظ  -

 .  ولتنر ب ولم ظرة ت   عل -

 تو دور . ولفسظد ولمظ ا  -

 تولم ت ا .  وصعتمظد على ولزروعا دتا ولل ظعا تولحر  ت ولم ل ولخنميا -

 تويدتور. ماكلا ت سيج ولعمة  -

تولت معننننننظ   و  ولمنننننننا  ننننننظلق ول ظميننننننا تول أليننننننات ننننننرة يننننننكظا ولمماننننننكلا   -

 ولحفد ا . 

 ولم ننل تولحننر  حسننظب ولعمننة عظل  ننظمل ولحك ميننا عننلىماننكلا تفضننية   -

تة .   ولم ت ا لل ر

 . وصي  مظر ولمأظا   ذب  ولع لما ت ماكلا    -

و   معظش   شت واق ت  مظ ول نرة ولت ظاسيا عماكلا   -  نتليا . ول ولم ا 

ا ماننكلا   - تو عكظيننظت ظ ولسننلبيا عننلى  تولت  نني ا  تو دور ولتطننق ر ولتك  لنن ول

 ولت ميا ولمحليا.   دورة
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 سياسة التوازن الجهوي

 مننننننظلاا وص  ييظيننننننا ولتنننننن وجا ول  نننننن    يمكننننننل ول نننننن ا با   :  منننننني  يننننننا الدلالننننننة -1

ا ياننمة 
ومج تولخطننن   ولنن ن ول طننظ  ولمحنننلىا   بت ول  ننا  بت  و ثلنننيج م م عننا مننل ولنن ل

ا 
د
محننننلىا ، ت عنننن ا علي ننننظ مننننل و ننننة تعمننننيج مكظيننننب ولت ميننننا ت ول ضننننظ  ولم تمننننث ول ب

لمطظلنننننننننننب وص تمظعينننننننننننا عنننننننننننلى واتخصت نننننننننننظ ولمختلفنننننننننننا ، منننننننننننل انننننننننننخا  وصينننننننننننت ظعا ل

ا مختلنننل بثنننظليج 
د
توصثتلنننظديا ولمرتأطنننا عحظ ينننظ  ول نننظا تول مظعنننظ  ولمحلينننا ب

ا  ت سنننين مأننننب ولتننن وجا ول  ننن    عننننلى   تم نننظلق ولننن لل ،
د
حينننث تكمنننل بتميت ننننظ ب

ا توصثتلنننننننننننظد  توص تمنننننننننننظ ا تو دور  ، تمسنننننننننننظشرة ولت   نننننننننننظ  
د
وللنننننننننننعين ول بنننننننننننروب

ولت مق نننننننننننا ول ل يننننننننننننا ةو  ولعخثننننننننننننا عننننننننننننظل م  وصثتلننننننننننننظد  توصينننننننننننن  مظر ت ولراظتيننننننننننننا 

 .  توصيت رور وص تمظ ا

  م عنا منلم تح ينق  و  ييظينا ولتن وجا ول  ن   يسن  : الغرض  مي  يا –2

  مظيلىا :  بتم ظ ، لعة مل  مت  عاولت  ولحيق ا ويتنو 

 و  تح يننننننق  يسنننننن  ييظيننننننا ولتنننننن وجا ول  نننننن   :  الإداري عنننننن  المسننننننتوى - 

تثرولينننننننننا تيسننننننننن ية  و دور ننننننننناولخمركش نننننننننا   نننننننننظم  تولت  يمينننننننننا تمحظرينننننننننا ولب  

ا ت نننننننيج ولخنمننننننا ولعظمننننننا    و دور ننننننا و  ننننننرو و 
د
تت ق ننننننننننث م ننننننظا ولماننننننظركا ب

ا -ول طظ  ولخظص  -ول طظ  ولعظم 
د –ولم تمث ولمناد   . (ولم ول ر 

ياننن يث   يسننن  ييظينننا ولتننن وجا ول  ننن      : الاقتصننناديعننن  المسنننتوى   -

ا تت ق عننننه تدعنننج وصينننن  مظر ولمحننننلىا 
الننننق ي ننننة   تتطننننق ر وصثتلنننظد ولنننن ل د

تة ة ت  ولم يسننننننظ  ت  ويعمننننننظا ر ننننننظدةدعننننننج ت   ولنننننن ر  تتح يننننننق  ول ظشننننننلا وللننننننب  

 وينانننطاولراظتيننا وصثتلنننظديا توص تمظعيننا ، تت ج نننننننث ولت ميننا ولمسنننتنوما ت 

  . تو  تظ ياوصثتلظديا 

ي الا  عنننن  المسننننتوى -
 
     ول  نننن  يسنننن  ييظيننننا ولتنننن وجا :  جتمنننناعي والثقنننناف

د منننننل انننننخا ولحفنننننظ   تح ينننننق متطلأنننننظ   ولعننننن ش ولكننننن  ج للسنننننكظا ولمحلينننننر 

ت    ل ضنظ  عنلى م نظلق تانا ولعزلنا تو وصنس ظم وص تمنظ ا ولت ظن  ت ا 

   . تت ليع ح ج ولأطظلاول ة 
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تح ينننننق  : يسننننن  ييظينننننا ولتننننن وجا ول  ننننن   و   عننننن  المسنننننتوى الخننننند ي    -

ا ت نيج ولخنمظ  ولعظما
د
د   ولت وجا ب ، مل تين وحتيظ ظ  ولسكظا ولمحلير 

د ول  ننظمع  ولت مق ننا بنن ول ضننظ  عننلىت تنن ا   انننمظ  ولحيننظة ولك  مننا  اننخا ر 

 ولم ظلق تويثظليج . 

ي  -
 
يسننننننن  ييظينننننننا ولتننننننن وجا ول  ننننننن   و  ت ج نننننننننننث  :  عننننننن  المسنننننننتوى الجغنننننننراف

 ت  منننننننننن ورد ولطبيعيننننننننننا عمننننننننننظ شتمننننننننننظ   وصثتلننننننننننظديا توص تمظعيننننننننننا تول ويناننننننننننطا

،  ول  ظاينا توص تمظعينا  ظ م  مظتت  ولمحليا تول بروايا ولت مق اولخلظمع 

تر ا  ول  ق ا و ثليمياولفضظ و   ت يلا  مل اخا ت  تول يظية ولفد عظل  

 ولمختلفا .  لت مياصحتضظا برومج تماظر ننننث و

ي  -
 
يسننننن  ييظينننننا ولتننننن وجا ول  ننننن      مروعنننننظة   :  عننننن  المسنننننتوى النننننديمغراف

ولخل صننننننننننيا ولنيمبروايننننننننننا لحثلننننننننننيج بت ولم ط ننننننننننا ولمحليننننننننننا ، عمننننننننننظ شتمننننننننننظ    

. ولك ظاننا ولسننكظ يا تمتطلأننظ   ا
 ت  تعمليننظ  ت ج ننننننث ولسننكظا تولت يننث ولعمننرواد

ترو   ول ضنننننننننننظ  عنننننننننننلى ولت مننننننننننن ش تولعزلنننننننننننا ولخظصنننننننننننا عظلم نننننننننننظلق ول  فينننننننننننا جد

عظل ننننننننا مم ننننننننظلق ول ننننننننة ت  ت  توللننننننننحروت ا تولحنتدينننننننا  تول ألينننننننا  تول ظميننننننننا

 ... ا ولت مق  تواتخصت ظ   ظ   ظمل

ي  -
ولحفنننظ  عنننلى يسننن  ييظينننا ولتننن وجا ول  ننن   و    :  عننن  المسنننتوى الأمننن  

د  توصينننت رور  ويمنننل  ت جتت نننر   ج نننزتحتعننننم وص تمنننظ ا للسنننكظا ولمحلينننر 

ن ا   ول  فيننا  بت ول ظمينننا   جم ننظل مننل  ن ، مننل انننخا  ولمنننا تولم نننظلق ولحفد

  مظا وصيت ظعا لحظ يظت ج وييظييا. 

ي  -
 
يسننننننن  ييظينننننننا ولتننننننن وجا ول  ننننننن      م و أنننننننا  :  عننننننن  المسنننننننتوى القنننننننانون

تح ينق   لمختلفا ، ولرومينا و ولسيظيا و و صخحظ  ول    عيا تولت  يميا

 و  عننننننننننننظ امخطنننننننننننن  ،  ولمختلفننننننننننننا  يننننننننننننامخططننننننننننننظ  ولت متيننننننننننننرومج  بتنننننننننننننو 

ا لت يلا 
تظ.  ...  و ثليجوصثتلظد  تدعج ول م  تولمخط  ول ل د  تغ  

ا ول زومننننر  يخحنننن  وا ييظينننا ولتنننن وجا ول  نننن     منننني  يننننا التطننننور :  -3
د
ثنيمننننا  ب

و ععننننننن وصيننننننت خا   ثننننننن ت  يننننننث ورتأطننننننت بت   ننننننظ  ولت ميننننننا ، حعراننننننت تطنننننن رو كبنننننن  

ا يسنننننن  و  تح يننننننق ول منننننن  وصثتلننننننظد 
ا تت لننننننيع  ولمختلفننننننا ولنننننن ن

توص تفننننننظ  ولننننننذوان

د ولسكظا توصثتلظد وص تمظ ا  م ظتر ولتفظت    ق ا ولمختلفا. ول تويثظليج  بر 
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ة ولمنننننى ،   ولت مق ننننا ولمخططننننظ مننننل اننننخا تطبيننننق م م عننننا مننننل  ص ننننة  ول لنننن  

وص تمظعيننننا توصثتلننننظديا ولمرتأطننننا ع ضننننظيظ حيق ننننا م ننننن عنويننننا  ماننننظيةول م و  ننننا

تظ .   ولعمرواولتكق ل تولفخحا ت لتعليج ت ظا  وصيت خا ،  توللحا ،...تغ  

 نننة ص مننن ارو  ولمخططنننظ  ولخمظينننيا تعم منننظ ، ل نننن عرانننت ولنننأخد م م عنننا منننل 

ا م نننننننظص   ععنننننننث مانننننننظر ننننث وصيننننننن  مظر 
د
ة ،  ب ظعا تولزروعنننننننا تولم انننننننظ  ظللننننننن ا  ك ننننننن  

ا  ول ظعنينننا 
  . تول ظمعنننظ  تولمننننورا ...( ولطنننر  تولم وصنننخ  تولمطنننظرو  تولمننن واد

ا بننرومج 
د
-2005ت 2004-2001وصثتلننظد  لسنن  و   و  عننظ تولسننكل امننظ  ننظ  ب

تول ل نننننننننننننظمج  2019-2015 لعنننننننننننننظم  ت بر نننننننننننننظمج دعنننننننننننننج ول مننننننننننننن   2014-2010ت 2009

 . 2009- 2006لعظم  ولمرتأ  ب  ميا ول   ب تول ضظب ولعليظ 

ا تنن ا   ولك نن   مننل م ظصننب ولاننبة تحننة ولك نن   ت 
د
ثننن يننظتمت تننذا ولمخططننظ  ب

ا م ننننظمننننل ماننننظية 
د
ناننننظ  ص  مت  عننننا ،   ي ننننا وولت ميننننا عننننلى ولمسننننت ى ولمحننننلىا ب

ن  ن م ظلعننظ  ودور ننا   ت سننيج ول يلننظ  ولمحليننا و ا  نينننة  ت منننا تت معننظ  حفد

ا ولامظا تول   ب، تمظشيظ مث  متطلأنظ  ج نظدة ولسنكظا تت نق   تتصيظ   نينة 
د
ب

 حظ ظت ج وصثتلظديا تو دور ا توص تمظعيا. 
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 ةنمية الريفيالت سياسة

 

ا   ترتنظ  ولت مينا ول  فينا  با يمكنل ول ن ا  : مي النا ية الاصنطة ية-1
د
تنرتأ  ب

د   عينننا حيننظة ينننكظا  ع  نن د  ننن ، ول  ف ولم نننظلق تحسنننر  ا
يننا تتطنننق ر  مط نننج ولمع ش 

عمنننظ وسنننظعن عنننلى ولتكفنننة عمختلنننل حنننظ ت ج وصثتلنننظديا توص تمظعينننا تول  ظاينننا ، 

ا تننذو حيننث 
د
ن ولت ميننا ول  فيننا  ب وصثتلننظديا عننلى بتنننو  ولراظتيننا  و لننظر ص ت تفن

ا  توص تمظعينننا تول  ظايننننا 
د
للسننننكظا ، عننننة تمتنننن بيضننننظ و   عمليننننظ  تبينننن     ت  ننننا ب

ا  ت محظرينننا  مختلنننل م نننظتر 
د
ا تمننن ع ج  و ثلنننظ لنننظعع ج ول بنننروب

تولت مننن ش  ولننن ن

ت  ولع ش ولك  ج تولخنمظ  ولعظما ولفد  تر ا  لتلبيا وحتيظ نظت ج  مل ولتمتث ب  

ناننطت ج وصثتلننظديا  تولت ظر ننا ، عمننظ شتمننظ   تال صننات ج ولم تمعيننا ت دعننج ب

 تاط ل ج ولعخم يا . 

، ص ترتكننننننز ا نننننن  عننننننلى ال صننننننيا  باةلننننننا ،  ا
ا ولم تمننننننث ولنننننن  يد

د
بتميننننننا  ولت ميننننننا ب

فخحنننننا تولنننننر ا ، تإ منننننظ بيضنننننظ عنننننلى اننننظ  وصثتلنننننظد  ولنننننذ  يعتمنننننن عنننننظدة عنننننلى ولول 

و  اظصننننننا ،   د ا عممنننننن  
 ولنننننن م  وص تمننننننظ ا ولنننننن  يد

د ا  تمنننننن  
ولخل صننننننيا ولعخم يننننننا ولنننننن ن

اظلتضظمل تولبسنظلا تولتعنظتا توصنسن ظم وص تمنظ ا ين و  عنلى مسنت ى ولت  نيج 

د بارودا وت على مست ى  ولتعظمة ولفرد  مث   ععض ج ولأعا .  وص تمظ ا بر 

حيننظة تطننق ر  و    ولت ميننا ول  فيننا : يسنن  اهننداف التنميننة الريفيننة منني  يننا --2

 و طخثظ مل م م عا مل ويشكظا م  ظ :  ول  ل يكظا

 

د ول - عمتطلأننننظ  راننننث  ظة ينننكظا ول  ننننل: مننننل انننخا  ولع ظيننننالحينننن  نننن  ا ولتحسنننر 

د   ...   لي ظ ت  دة ولخنما تي  لا ول ص ا  تو  لظ ول نرو  تولتمكر 

وينانننننننننطا منننننننننل انننننننننخا تمق نننننننننة  للأنانننننننننطا و  تظ ينننننننننا:  ولننننننننننعج وصثتلنننننننننظد   -

ا ت ييننننننننا  ت  ويرضولمرتأطننننننننا عفخحنننننننا  ثتلنننننننظديا ول  فينننننننا وص
تغننننننننرا  ولمننننننن و  

ت يسننننننن ية    تترثينننننننا وللننننننن ظعظ  تولحنننننننر  ولت لينينننننننا ولآعنننننننظر تحفنننننننر  ويشننننننن ظر 
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مننننل  ويننننتفظدت جلمنننن ورد ولطبيعيننننا ولم  نننن دة ، ت ننننمظا و عمليننننظ  ويننننتبخا

  ... تلفا. ت يس يخ  وصي  مظر ولمحلىا ولمخولمظديا تول رتض  و عظ ظ 

 انننق ولعظمننا : ل سننن ية ثضننظ  حظ ينننظ  يننكظا ول  نننلولخنننمظ  تولمرو    تنن ا -

تنظ ل نج بانكة مسنتمر تا نننننث  نمظا  ت  و دور ا تولخنمينا    وييظييا ت ا  

تظ.  تولسكل .، اظلتعليج توللحا تولميظا تولبظج تولك  يظ  تولطر   ... تغ  

ا ولم ننظلق ولف نر تولت منن شم ننظتر  ول ضنظ  عنلى  -
د
ول  فينا تول ظميننا  تولعزلنا  ب

 . 

ا  ح ينننق وصينننت رور ت -
د
ا  ب

 حننن  ولت معنننظ   ينننكظ ه ت نننرةتم نننث  ولم تمنننث ولننن  يد

 ... ولحفد ا تولمنا 

ظحيا ولتظر خيا مل ول  ت ييظيظ  ولت ميا ول  فيا ن عرال مي  يا التطور :  -3

ا  تنننذا ولم نننظلق  اظ نننت    ةو  ععنننن وصينننت خا ، حينننث ملح  نننظ تطننن رو  
د
د  ب ثنننن تمننن  

عيت ننظ  ت ننرت  مزر ننا بسننبب ولسيظيننظ  وصيننتعمظر ا   مرحلننا مظثأننة وصيننت خا

د عم م عنننننا منننننل  ولم حفنننننا ، انننننظا ورتأنننننظ  تنننننذا ولت مينننننا عنننننظيرض ثنننننن  عل نننننظ تتمننننن  

و منننننولم د ا م ننننننظ   ظايننننناولسنننننل كيا ت ول   
د
 ولم تمنننننث ولمحنننننلىا اظلعمنننننة ب

د ا تمننننن  
ص  ولننننن ن

ا توينتخنوم ويدتو  تويينظليب 
ولزروعا تممظريا ول اظ  ولرعن   تت يينا ولمن و  

و  تظ يننننا ولت لينيننننا تصننننعقيا ولتكيننننل مننننث ويت ننننظ  تول ننننرت  ولم ظايننننا تولبالننننا 

تعظتا على ول  ظم ول ألىا تولعر  ت ول    وصعتمظد  عظ  ظااول بروايا تولطبيعيا  

ت صنننننننعقيا   و  تنننننننظ  تولحلنننننننظد ولمختلفنننننننا لم و  نننننننا مانننننننظية تولتضنننننننظمل ول منننننننظ ا 

ا اظ نننننننت متأعنننننننا  تتو أظت نننننننظ ولمظلينننننننا 
ولتكينننننننل منننننننث ييظينننننننظ  ولت سنننننننيج و دور  ولننننننن ن

تظ.  ومب ويي و  تانما ويرض ت  ظم ملكيت ظ...تغ    ولمختلفا كفد

تج ت مق نننا ر فينننا مت  عنننا ،  ععنننن وصينننت خا عنننلى عكننن  مرحلنننا منننظ  د  بننن ل ا تمننن  
ولننن ن

ا  منننننننننثولم تيسننننننننن  و  تطنننننننننق ر 
وصثتلنننننننننظديا توص تمظعينننننننننا  ب مظلنننننننننهتبيننننننننن    ت  ولننننننننن  يد

ت نيننننتظ   ييظينننا ولت نينننن  ، عمنننظ وسنننظعن عنننلى ترثينننا ولحيننظة ول  فينننا  ت  تول  ظايننا

ا (  مننل اننخا 
د ول ت لننيع م ننظتر ولتفننظت ولنن  يد ن ابننر  ن  ت  ينناتول  ف ت معننظ  ولحفد

ولسنننننننلج تح ينننننننق  ويمنننننننل ت  تولخننننننننمظ  ت  و  تنننننننظ ولت ج نننننننننننث ولعنننننننظدا لع ومنننننننة  نننننننمظا 

ظلتمق ل تولتمق ننننننننة انننننننن  ولت ميننننننننا ول  فيننننننننا ولمختلفننننننننا ، وص تمننننننننظ ا تمعظل ننننننننا ماننننننننظية

ا تت يننننننننيث مسننننننننظحا  تإصننننننننخل مروثأننننننننا ولم يسننننننننظتيا تتننننننننذلية تول
وللننننننننظلحا  ويرو د
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ا تولتخنش ل تول  نة ت تن ا   متطلأنظ  ويمنلللزروعا 
ور  ولبننوا  تولتعنق ا عنلى ويجد

مختلل ويناطا و  تظ ينا تولمخظلر تم ح و عظ ظ  ولمظديا تول رتض لممظريا 

ا ولفخظر ننننا–ولخيظلننننا  –تولم  يننننا تولحرثيننننا   ول سننننيح  توصثتلننننظديا
جروعننننا  -ويتواد

 تولراظتيننننا وصثتلننننظديا وصيننننت رور  بيننننأظبتتنننن ا      ت ييننننا ول حننننة....( –و عاننننظب 

د  توص تمظعيننننننننننننا تل بت ول  ننننننننننننرة  للسننننننننننننكظا ولنننننننننننن  فير  د ولمنننننننننننننا    تمنننننننننننن ع ج مننننننننننننل ولنننننننننننن د

 تولت معظ  ولحفد ا . 
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 الخدمة العمومية المحلية

 تع  نل ولخنمنا وا منل ول ظحينا وصصنطخحيايمكنل ول ن ا  مي  يا المفهنوم: -1

ا تن ي  ولخنمنا   ولعم ميا ولمحليا
ثن برتأ  عم م عا مل ولتلن رو  تويرو  ، ولن ن

ا ت نننننم ظ مرواننننق  ويناننننطا عم م عننننا مننننل
ولمحليننننا ولعظمننننا  و دورةتولم ت ننننظ  ولنننن ن

ولحظ ننظ  ولعظمننا تتح يننق ولننر د   شننأظ باننكة ملمنن ا وت غنن   ملمنن ا مننل و ننة 

ا تكننن ا  و ثلنننيجولفنننرد  تول منننظ ا عنننلى صنننعين 
تولم ط نننا  ول برواينننا ولمحلينننا ولننن ن

 اي ظ. 

 تولمنننننظ ا  و دور امننننظ ي لننننن عظلخنمننننا ولعم ميننننا ولمحليننننا  ةلننننا ول اننننظ  حيننننث ،   

نننت  ولنننذ   ن ا ولمننن  ج تولم  
تإدور ننننا و تمظعيننننا  توثتلنننظديا  و.نننير  يحنننن ج عنننلى تولت ننن د

ج  ظ ب نننننننظ   متعننننننندة ا  ولعمنننننننلىا  شننننننن ل
د
ولفعننننننظا ولنننننننذ  ت ننننننن م ول يلنننننننظ  تولمروانننننننق  نتر ولنننننننب

ا تح يننننننق ولننننننر د  ولمحليننننننا
د
ولت واننننننق مننننننث متطلأننننننظ   ننننننمظا  ت  ولفننننننرد  تول مننننننظ ا  ب

شتمننننظ   مننننث لبيعننننا  وللننننظلح ولعننننظم تولم فعننننا ولعظمننننا باننننكة عننننظدا تمسننننتمر  تيمننننظ 

 ول نينة .  تويت ظ ول رت   

ولخنمننا ولعم ميننا ولمحليننا امننظ  بتمينناتكمننل والخصننائص:  الأهميننةمنني  يننا  -2

ا تكن ا عنلى 
د ولخنمظ  ولعظما ولن ن تثروليا تتحسر  ا ول ضظ  على ولب  

د
ت  معل م ب

ا   تو  تظ ينا و دور ناتترثيا  مست ى ولتعنظمخ  ،  ولمست ى ولمحلىا 
د
تولخنمينا ب

ا ول ضنننننننظ  عنننننننلى     عظ  نننننننظااتولم نننننننظلق ولمحلينننننننا ،  ويثنننننننظليج
د
ممظرينننننننظ   دترتنننننننظ ب

 و دور  تتك ي  ولافظايا  تت   ب و دورة مل ولم ولل. ولفسظد 

ا  بتميت نننظ تل نننن وجدود  
د
   ولت لينينننا   ول رثينننا(  و دورةوص ت نننظا  منننل  مننن     نننةب

ا يسنننتخنم تينننظمة  تك  ل  ينننظ ولمعل و دورة مننن  
ت ينننا ولننن ن  منننظ  توصتلنننظا وصلك ن

ا بدو  ولعمننة و دور  تت فينننذ بننرومج ولسيظيننا ولعم مينننا ولمحليننا تتوص  ن نن
د
، ممنننظ   ب

نننن ا  ا عفن
د
ا ولمروانننننق ولعظمنننننا  ت بدو   ينننننظتج ب

د
تطنننننق ر  ت نننننظمل   ولخنمنننننا ولعم مينننننا ب

 ولمحليا ولمختلفا .  و دورةتتيظية  عمة ب  زة

د ولخنمننننننا ولعم ميننننننا  عظصيننننننتمرور ا تول نننننننرة عننننننلى وصينننننننت ظعا حيننننننث ،    امننننننظ  تتمنننننن  

ترة  وصينننننننننننتخنوم ول ينننننننننننن  للحظ ينننننننننننظ  ولعظمنننننننننننا  تتطلنننننننننننب ممظرينننننننننننظت ظ ولعملينننننننننننا جد
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د  نر ب ولمسننننننتمر علي ننننننظ، تولتنننننن ول نينننننننة  تولم ننننننظرو  للأيننننننظليب لضننننننمظا ولتحسننننننر 

ننت   ن ا ك  ل  ينننولت و  ول ننن رة تطننن ر ت ننننيج ولخنمنننا ولعظمنننا  تم و أنننا  ولمسنننتمر ل  

 ول  دة .  متطلأظ ول وثث ت   رت  ولتكيل مث عمظ وسظعن على تح يق 

و  بتجتلعة مل  د  يلىا :  مظ  ولمحليا ولخنما ولعم ميا مم  

ا ت نيج ولخنما ولعظما باكة م   -
 . ت مل اخا ري م رمش اب ظاد

 انما ولمللحا تولم فعا ولعظما .  -

 . ت نيج انمظ  غ   ملم يا -

د مسنننننننننتم  بانننننننننكة مأنننننننننظا  ت  ولخنمنننننننننا ت نننننننننيج -  ولخنمنننننننننا ولننننننننن خت   بلنننننننننرو  ير 

 (. مراق ولخنما -لخنما وم نم  -مل ولخنما  ولمستفين 

ا ولحلننننن ا عنننننلى نننننمظا مأننننننب  -
د
تكننننن ا  ولخنمنننننا ولعظمنننننا ولمحلينننننا  ولمسنننننظتوة ب

 (لل ميث متظحا 

 ظ  يننننتلبينننا ولحظ  ي ننننة ولخنمنننا ولعظمننننا ولمحلينننا ،  ويننننتمرور ا نننمظا مأننننب  -

 . جت تم باكة مستمر تدومج  علي ظ  ت مظا ولحل اولمحليا 

    دة ولخنما  ، مل اخا ولحرص على تحسا  ظ تتطق رتظ عظيتمرور.   -

وصحتيظ ظ   م و أا  ي ة  ول وثث ول نينة ،  تبت ظ مث  رت   ولتكيل  -

 ولمستمر . تظ تط ر  مظا  ول نينة ت 

ة ، ا  ننننظا ولخنننننمظ   ب نننن و  تعم مننننظ ، يمكننننل ول نننن ا وا ولخنمننننا ولعم ميننننا  ك نننن  

ننننتر ا ول ن ا ص فد
نننن   يمكنننننل وصينننننتب ظ  ع  نننننظ انننننظلتعليج توللنننننحاولننننن ن تولمينننننظا تولفن

ةو  م فعنننننننننننا  وللننننننننننن ا تول  ظانننننننننننا  تولطنننننننننننر ... تت نننننننننننظا ولخننننننننننننمظ  ولعم مينننننننننننا 

تنننننننننننننظ   ولمكتأنننننننننننننظ م ننننننننننننة  و تمظعيننننننننننننا ت. ظايننننننننننننا  د ولعم ميننننننننننننا  تولحنننننننننننننومق تولم  ن

سننننننننكل ،  تمظعيننننننننا اظللبيعننننننننا و تولم اننننننننظ  ول  ظايننننننننا  ، تت ننننننننظا انننننننننمظ  ةو 

ةو  لبيعننننا ت مق ننننا اظلب ننننظ  تولمنننننورا تول ظمعننننظ  تولمس اننننفيظ   تانننننمظ 

انننننننمظ  ت ظر ننننننا اظلك  يننننننظ  تولميننننننظا  ت   دور نننننناانننننننمظ  تول سنننننن ر ، ت  ولطننننننر  ت 

 تولبظج.... 

ا ل نن عرانت ولخنمنا ولعم مين، تعم مظ  :  مي  يا التطور  -2
د
ا ولمحلينا ب

ا  ننننة بنننرتج  ول زومنننر تطننن رو 
د
 نيننننة منننل ولخنننننمظ  اظلخنمنننا عننننل  ب نننن و ب
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ا تولخنمنا عنل ععننن 
تاد ا تاننمظ  ولننناث وصلكن ن

تاد  ل  نق ولانأظا وصلكن ن

ننننن ننننث     بدىممننننننظ  ،   ،ولخنمننننننا ت ننننننمظا شننننننفظايت ظ ت زوتت ننننننظ    ننننننرو و ي ن

نن ع و  نننرو و  و دور نننا ت  تبسننني ت  ول ضنننظ   ت  ت لينننة عنننند ول .نننظمق  ظ ت ي ن

تثروليا لىع  لعنينن منول برتج امظ تج .    وللمل ولم و دورةت   ب  ت  ولب  

ت يننننا  ل  ننننق ولم لننننظ  و تولب وعننننظ  ولخنننننمظ  عننننل ، تولتطبي ننننظ  وصلك ن

ك .ننننننظمق   عننننننلى ولحلنننننن ا عننننننلى ولعنيننننننن ا ول .ننننننظمق ولريننننننميا  يننننننظعن  ممننننننظ 

تدانننننث ولفننننن وت   تولحلننننن ا عنننننلى  نننننا  ولأطظثنننننظ  ولبي م ن ولحظلنننننا ولمن ينننننا ت 

تظ   . ولعنين مل ولمعل مظ  تولبيظ ظ  ....تغ  
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 المحلية التنمية دور  مخططات

ا  ت مق ننننناول مخططنننننظ تلعنننننب ول   مخططنننننات التنمينننننة المحلينننننة :    -1
د
دترو تظمنننننظ ب

ا ، ينننن و   تح ينننق ولت ميننننا ولمحليننننا 
مننننل انننخا ولمخططننننظ  ولمحليننننا ولت مق ننننا ولنننن ن

بت  مننل انخا بننرومج    ول مظعننظ  ولمحلينا(  تولم ننظل  ولمحلينا وي  نزةت ن م ب ننظ 

ا  ا تظمناتمظلين اثظ   ين تبدتو ، عظعتأظرتنظ تم نة تينظمة  تص ظدشق ت مق ا معي نا
د
ب

ييظينننننننظ   PCD نننننننا ولألنيننننننناولمخططنننننننظ  ولت مق   سنننننننن تح ينننننننق ولت مينننننننا ، حينننننننث ت

ولخننننمظ  ولعظمنننا  ، ولت مينننا ولمحلينننا عنننلى مسنننت ى ولألنينننا تيظلت سنننيق منننث ول صينننا

ا   .. تولميننننننننظا توللننننننننحا تولتعلننننننننيج تولطننننننننر ل للسننننننننكظا اظلسننننننننك ولخجمنننننننا ، 
د
. اظصننننننننا ب

 ل ظميا. ولم ظلق ولمحرتما تو

طنظ  ولت مق نا منرتينا تتتن ار عنلى ولتمق نة ولنخجم طتنذا ولمخ عظدة مظ تكن ا  ت  

نننت  تول نننننتى وصثتلننننظديا  ن   ا ل  ننننظل ماننننظر ننننث ولت ميننننا ولمحليننننا ر توص تمظعيننننا ولفد

د عت  ، حينننننث وص تمظعينننننا تولآ.نننننظر  تو دور نننننامنننننل ول ظحينننننا ولت  ينننننا  ا ث طنننننظبتمننننن  
 ونسنننننظاد

وصثتلظديا توص تمظعيا  تبتنواهتوثتلظد  تانرا تترتأ  بت   ظ  وصي  مظر 

 ولمختلفا .  تولباليا

ا تكنن ا مرتأطننا PSDولمخططننظ  ولت مق ننا ول طظعيننا  بمننظ 
تيننرومج  عيناننطاانن ا ولنن ن

وحنننظ  محلينننا تتكننن ا   تإدور نننظ منرتينننا كنننذلا ت  ينننظ ثطظعينننا محلينننا ب نننظ  عنننلى وث ن

 ظ  ولمحليا ولمختلفا. ع طظسيق مث ولعظلت 

ومج ولت مق نننننا ومننننظ  ا تنننننعج ولت مينننننا  وياننننرى  ولنننن ل
ا تم ننننة مختلنننننل وللنننن ظدشق ولننننن ن

ولننننن ن

ا ،   ولمحلينننننننا 
ا  ،  وصثتلنننننننظد  لح عنننننننظ اظل ل نننننننظمج ولننننننن ل د

ولنننننننذ   تول ل نننننننظمج ولننننننن ل د

 و   ننننن انننن ا ت ،  تول  نننن ب ضننننظب ولعليننننظ اظل،   تم ننننظلق محننننندة  عيثننننظليجشننننرتأ  

ا تننننذا ولم نننننظلق تول ضننننظ  عنننننلى م ننننظتر ولتخلنننننل 
د
دعننننج بنننننرومج ولت ميننننا ولمختلفنننننا ب

 تولحرمظا وص تمظ ا توصثتلظد .  تو ثلظ 

ولمحليننننننا  اولت مينننننن   مخططننننننظ ظرتأننننننو:  مخططننننننات التنميننننننة المحليننننننة  أبعنننننناد  -2

د تمظ : ع  نتر ل بيظيير 

-  . ا بت ول  ن ولحك را
 ولنتر وياين
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ا ولنتر  -  . ولعم د  وت ولنتر ولاع ل

 : لاا  ععظد وي  م م عا ملي عل ظ  ترتأ  ع

ا :  البعننننننند الاقتصنننننننادي -
د
 ويمننننننن وايننننننن  مظر تر تا  نننننننذب وص  ولنننننننذ  شتم نننننننة ب

تة .  تيا يث ولعمة ولت م   ولمحلىا ولم تج  تالق ول ر

ننننن  و لنننننظر ترثينننننا  ولنننننذ  شتمحننننن ر حننننن ا بتننننننو  :  البعننننند الاجتمننننناعي  - ا
ولمع ش 

تتننننننن ا   متطلأننننننظ  ولعننننننن ش ولكنننننن  ج منننننننل اننننننخا  نننننننمظا وصينننننننت ظعا  للسننننننكظا

 . تإشأظع ظ لحظ يظت ج 

ي  -
ولمحنننني  ولعننننظم  حمظيننننا ولبالننننا ت  شرتكننننز عننننلى متطلأننننظ  ولننننذ : البعنننند البرنننن  

 علي ظ.  تولحفظ 

ينا ولمحلينا  مولت بتميا مخططظ تتم ة :  مخططات التنمية المحلية أهمية -3

ا م م عا مل ول  و ب وصثتلظديا 
د
 توص تمظعيا تولسيظييا م  ظ: ب

 وييظييا. تلبيا وصحتيظ ظ  ولمحليا  -

 ولمحليا .  ولت ميا بتلق ظ تحنين  -

 . ولحل ا ولم ظيأا لماظية ولت ميا ولمحليا  ي ظد  -

 ولعظما ولمحليا.   تولمأظدرة ت ييث ارص ولماظركا -

ت سنننننننين  ي نننننننة   ولتيشينننننننن تولمسننننننظ نة(  ننننننمظا ولتعنننننننظتا تولتضننننننظمل ولمحنننننننلىا  -

 ولمحليا.  يرومج ولت مياماظر ننننث ت 

 . امحليا تتعبئت ظ باكة متكظمة تاعظت ميا ول نرو  ول -

 . تولتطق ر ولمحلىا  و عنو تنعيج ارص  -

ا تح يق ولت ميا ولمحليا مأنب تنعيج  -
د
 . وصعتمظد على ولذو  ب

 . تح يق ولت وجا ولت م   ولعظدا -

تل  ح  ولمنا تولم ظلق ولحفد ا - د  . م ث ول  رة تول د

 تول ضظ  على ولأطظلا.  بةت ا   م ظصب ولا -

تة .   مظا ولحيظة ولك  ما -   تالق ول ر

ات مخططنات التنمينة المحلينة-4 ولمحلينا عنظدة مينا ت لومخططنظ    تتني.ر :  تأثد 

 م  ظ:  عم م عا مل ولع ومة
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ا  -
و ينننننا ولمحلينننننا ولننننن ن د امنننننظ تنننننرتأ    ةتمننننننو ايننننن ف نننننظ      ت  سنننننج عننننننترتظ ولم  

د توصينننن  مظر  د تولت  ننن   د تولمسنننتخنمر  باننن تا ول سننني   ولخظصنننا عنننظلم  فر 

لننحا تولتعلننيج تولانظلطر  تول  ننة   ،ةو  ولعخثنا ع ضننظيظ ولت ميننا ولمختلفننا 

تظ  تويملتولميظا   . ..تغ  

 ..  تو  اظر ولفسظد تغيظب ولنيم روليا  ولعظما  م  ولماظركا -

ولبالنننننننا ولمخممنننننننا   ي نننننننظد منننننننل انننننننخا  جو ثلنننننننيولت مينننننننا تت يلنننننننا   دورة نننننننعل   -

 –ولمتظععنننا  –ولت فينننذ  –ولتخطننني   –  ولتلنننميج  ولت مننن   و ثنننخ لتح ينننق 

 . ولت ييج ...(

تثروليا -  . و دور ا ت عل ولمرت ا ولب  

ة تولمت يطا ولمنى ولت مق ا غيظب ولر  ا  -  . ول ل  

ا  -
د
ى تعننم تح ينق تبتننوا ظ  مسظرو  ولت مينا ول ل ينا عنم وص خرو  ب  ولكن ل

 . معظل ا  ماظية ولت ميا باكة مستمر  ولت وجا ولت م   ت 

 . تولع ز ولمظ ا  و اخا -

  .  عل ولم ورد ولمحليا -

 .. . تولتأذشر تو تمظابس   ول سي     -
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رات مخططات  اومرتكزاته أهدافها واهم  التنمية المحلية مدر

رات مخططنننات التنمينننة المحلينننة -1  يسنننتمن بتمينننا ولمخططنننظ  ولت مق نننا  :  مننندر

ا تكنننن ا عننننلى مسننننت ى ولمحليننننا مننننل بتميننننا 
 و ثلننننيج وت ولمكننننظا ولت ميننننا ولمحليننننا ولنننن ن

ا ولمحنننننننننند 
د
 ، حينننننننننث  يمكنننننننننل رينننننننن   بتمينننننننننا ولت مينننننننننا ول  فينننننننننا وت ولمحلينننننننننا ول بننننننننروب

رو  ،ولمرت  م  ظ :  أطا عظلت معظ  ولسكظ يا ولمحنتدة عم م عا مل ولم ل

ا ت سنين تلن رو  تبتننو  بنرومج  ولمخططنظ  ولت مق نا   بتمينا -
د
ولمحلينا ب

 . ولاظملاتاطط ظ   يا  ميا ول لتول

ا تح يننق ولتنن وجا ولت منن   ولمحلينناولت مق ننا  ولمخططننظ  بتميننا -
د
تول ضننظ   ب

د ولم ظلق  تويثظليج .   على ولتفظت  بر 

د اننمظ  ولم تمنث ولت مق نا ولمحلينابتميا ولمخططظ   - ا تحسنر 
د
 ولمحنلىا  ب

 .  تو تمظعيظ تياليظ  ت. ظايظ  تإدور ظ ثتلظديظ و

ا  -
ا ولحننن منننل ولم نننظتر ولسنننلبيا ولننن ن

د
بتميننا ولمخططنننظ   ولت مق نننا ولمحلينننا  ب

نن عظلت مينننا ولمحلينننا ، اظل ننننر تو او  تولتأنننذشر تولفننن  د تو تمنننظا ...  ن تفد

تظ.   تغ  

ا   -
د
تول ضننننظ   تننن ا   م ظصننننب ولانننبةبتمينننا ولمخططننننظ  ولت مق نننا ولمحليننننا ب

 ظلا على ولأط

ا   -
د
تةبتميننننننا ولمخططننننننظ  ولت مق ننننننا ولمحليننننننا ب تت ج ننننننننننث ويناننننننطا  الننننننق ولنننننن ر

 وصثتلظديا توص تمظعيا تو دور ا. 

ا   -
د
ظل ت ننظ عتم حنة ولماننظية ولمحليننابتمينا ولمخططننظ  ولت مق ننا ولمحليننا ب

بانننننكة م نننننت ج تمسننننننتمر  ، تمنننننل اننننننخا ت نننننث ولآليننننننظ  ول ظ   ينننننا تولمظليننننننا 

 تولب   ا ولم ظيأا. 

ا بتمينننننننننا ولم  -
د
تو  ولمخططنننننننننظ  ولت مق نننننننننا ولمحليننننننننننا ب  حلينننننننننناوينننننننننتبخا ولننننننننن ر

 تولحفظ  علي ظ. 

ا   -
د
تعش نننننز ولمانننننظركا ولانننننعبيا تدتر بتمينننننا ولمخططنننننظ  ولت مق نننننا ولمحلينننننا ب

ا 
د
 . ولمحلىا  ولاياولم ولل ب

ا   -
د
ا  مركنننننننز  ولنننننننخ تفعينننننننة ولننننننن م  بتمينننننننا ولمخططنننننننظ  ولت مق نننننننا ولمحلينننننننا ب

د
ب

 ولمحلىا .  ول سي   
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ا  -
د
تح يننننننننق وصيننننننننت رور تولراظتيننننننننا بتميننننننننا  ولمخططننننننننظ  ولت مق ننننننننا ولمحليننننننننا ب

.  توصثتلظديا وص تمظعيا  على ولمست ى ولمحلىا

ا تعش ننننننننز ثننننننننيج ولعمننننننننة وصي ظبيننننننننا   -
د
بتميننننننننا ولمخططننننننننظ  ولت مق ننننننننا ولمحليننننننننا ب

د ا وعننننننة ولت ميننننننا ولمحلينننننننا  تضننننننظمل ولمحننننننلىا عنننننننظتا تولولت ثننننننيج  تاظصننننننا بنننننننر 

 ولمختلفا . 

يمكنننننننل تحنينننننننن بتننننننننو  مخططنننننننظ  : لتنمينننننننة المحلينننننننة أهنننننننداف مخططنننننننات ا -2

ا م م عا مل ول  و ب ، م  ظ 
د
 : ولت ميا ولمحليا ب

. ت ا   ولخنمظ   - د  ولعظما توحتيظ ظ  ولسكظا ولمحلير 

.   ولماظركا ولاعبياتعش ز بشكظا   -  ترتل ولتضظمل ولمحلىا

 تول مظعيا. ولمأظدرو  ولفرديا تعش ز   -

د مختلننننننل ولم ننننننظل مكظيننننننبتولمسنننننن تليظ  تول ويدتور ت ج ننننننننننث  - ق ولت مق ننننننا بننننننر 

 . ولمحليا تويثظليج

ا ولم ور ودعج  -
د
 . د ولب   ا تولمظديا ولمحلياصي  مظر ب

د مختلل ثطظعظ  ولت ميا .  ولتعظتا ولمحلىا  -  بر 

ت مينا ولمحلينا عنلى ول مخططنظ  ت ن م:  مرتكزات مخططات التنمية المحلية -3

ولمسننننننظعنة عننننننلى تح يننننننق  بتنننننننو  ولت ميننننننا  ولمرتكننننننزو  بت ولنننننننعظمج  مننننننل م م عننننننا

 :   ةم ولمختلفا، 

 ولرشينة  تول ظدرة على وتخظة ول رور.  ول يظدة -

ومج ولت مق ا .  ولاعبيا و رودة -  ولمؤ نة تولمسظ نة لل ل

 ولم تلا تولكظايا.   ولمحليا ولمظديا تولب   ا و مكظ ظ  -

لحمكظ يننظ  تول نننرو  تننر ب تولتطننق ر ولمسننتمر تولتعبلننا ولعظمننا ولفعظلننا  ول -

 ولمحليا. 

  رتظ. ت ق ننننث ملظديا  ت ولمظلحسل ويتبخا تت  يل ولم ورد   -

ا تح يننننننق بننننننرومج ولت ميننننننا  ولتك  ل  يننننننظ حسننننننل ويننننننتخنوم بدتو    -
د
ولحنش ننننننا ب

 ولمحليا ولمختلفا. 

 يا . ول ظ   تطق ر ول    عظ   -
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وم   - د  ولمحليا .  ولحكظما عمأظدلوصل ن

 .  ول وثث ولمحلىا   رت  مثولمخمما ول نرة على ولتكيل ت   -
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1- From a theoretical perspective : 

In order to define the theoretical framework of “local development 

management,” the following key points must be clarified : 

 Theoretical approaches to local development are usually 

focused on the Western meaning, which takes into account 

the characteristics and conditions of capitalist Western 

societies and their ways of dealing with the concepts of 

growth, investment, production, consumption and savings. 

 Current studies often focus on the nature of efforts to achieve 

continuous growth at the level of national and individual 

income, in aggregate and based on a set of formal and 

objective conditions and criteria . 

 Related to the living conditions of the individual and his 

various social, economic and political crises, regardless of the 

conditions of developing societies that suffer from many 

economic and social problems and crises, for various reasons 

and factors . 

 The equation of development today depends not only on the 

means of collective action and the human ability to bring 

about social, economic and cultural change in society, but also 

extends to many other factors such as : the ability to adapt to 

reality, control technological, organizational and managerial 

means, production methods, the extent to which the will to 

develop independently is possessed.......  

 The concept of development, which emerged after the Second 

World War, can be viewed not only as part of the historical 

and civilizational dimensions of the political and economic 

self-determination policy of the  developing countries, but 

also with its many conflicting meanings and concepts such as: 
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economic growth, modernization, Progress, liberal openness, 

Economic capitalism,  

 Theoretical approaches classify the reality of development 

according to a set of methods, models, and experiences. 

Furthermore, the analysis of development trends is not 

limited to classifying them into poor, traditional agrarian 

societies and rich, modern industrial societies, but extends to 

include other concepts from a psychological, social, and 

economic perspective, such as achievement, the role of the 

individual, and values in achieving productive and intellectual 

progress.., As Talcott Parsons, Rostow, David McClelland, 

David Smith, Francis Fukuyama, Inglis and others have said. 

 Modernization theory focuses on the stages of transition from 

traditional to modern society, and the role of industrialization, 

urbanization, education, and participation in bringing about 

social and economic change and improving social and 

economic well-being. Dependency theory, on the other hand, 

focuses on the causes of dependency and its impact on 

economic and social underdevelopment in developing 

countries as a result of hegemony, control, colonialism, and 

other factors. 

 

2- From a practical perspective : 

The success of local development policies does not depend on a 

single factor, but rather on a combination of factors, including: 

 Alignment with national development policies and objectives 

- Implementation of the principle of equitable and balanced 

development, eliminating exclusion, isolation, and 

marginalization. 
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  Improving the living conditions of local residents and ensuring 

a dignified life for them. 

  Developing local natural resources and optimizing their use. 

  Creating job opportunities and reducing unemployment. 

  Enhancing the quality of local public services. 

 Attracting investment and generating wealth. 

 Strengthening individual and collective capacities. 

 Addressing local development issues and resolving related 

challenges. 

 Interaction between local authorities and community 

initiatives. 

 Citizen participation in development efforts through their 

opinions, suggestions, criticisms, needs assessments, and 

prioritization. 

 Embodying the values of solidarity, cooperation, and mutual 

trust. 

 A collective sense of the need for continuous improvement of 

development programs and their implementation 

mechanisms. 

 Self-reliance, a sense of responsibility, and innovation 

 
 

3- Definition overview : 

 

  Organizationally, management (as an art and a science) 

is linked to many important factors such as knowledge, 

creativity, human efforts, material resources, 

organizational levels (Top, middle, and lower), and 

effective development goals (quality, governance, and 

sustainability). 
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  Development means growth and prosperity, and it is 

achieved at many levels: economic, social, cultural, and 

political. It is also linked to many factors, such as 

population, resources, values, education, health, 

housing, lifestyle, standard of living, security, and 

stability . 

 

Despite the confusion between development, economic 

development, and growth, development is a crucial process: 

  To provide basic needs (food, housing, health, education, and 

safe work). 

 To achieve self-fulfillment. 

 To raise productivity levels. 

  To ensure responsiveness and increase satisfaction. 

 To solve production and service-related problems. 

  To achieve social change and diversify experiences (social 

welfare, independence, integration, participation, etc. 

 To get out of backwardness and economic stagnation. 

 The emergence of development was linked to many factors 

such as: (the social and economic role of the state - World War 

II - the economic crisis of 1929 - the Industrial Revolution - the 

disparity between economic and social development...). 

Development is also influenced by many factors: 

  Economic factors such as: development plans, 

economic growth, national income rate, per capita 

income, investment volume, fiscal and economic 

policies, unemployment rate, labor market, 

business environment... 
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  Political and social factors such as: development 

programs, laws, investment, bureaucracy, political 

and social crises, values, customs, population 

growth, education levels, illiteracy, lifestyle... 

  Technological factors such as: innovation, 

creativity, artificial intelligence, the internet, the 

digital divide, e-government, statistics, data... 

The necessities of development are based on the following: 

1- Progress reflected in the standard of living, quality of services, 

social justice, adaptability, advanced infrastructure, stable legal 

systems, production, innovation, technology, and services... 

2- Quality education and health services, good governance, research 

and development, investment incentives, and low levels of 

corruption... 

3- Evaluation of economic, social, scientific, and technological 

indicators, including GDP, wealth distribution, standard of living, 

economic competitiveness, investment attraction, flexible business 

environment, market efficiency, transparency, and job 

opportunities... 

4- Focus on the Human Development Index, such as health, 

education, life expectancy, scientific research and technology, 

technological infrastructure, and patents... 

Development is affected by numerous challenges, including: 

 development constraints, weak government 

institutions, lack of governance and transparency, 

administrative corruption, mismanagement of 

resources, instability, unemployment, lack of basic 

services, weak partnerships between the public 
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and private sectors and civil society, nepotism, lack 

of trust, climate change, dependency, weak digital 

transformation, and a weak entrepreneurship and 

emerging technology sector. ..... 

 Unemployment is linked to economic cycles, 

economic crises, boom economies, employment, 

the labor market, education policies, planning, and 

guidance... for example: 

o Structural Unemployment 

o Cyclical Unemployment 

o Seasonal Unemployment 

o Disguised Unemployment 

o  Behavioral Unemployment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
31 

 

4-Local development : 

Local development is influenced by many factors such as 

policymakers and development planners, cultural and social 

foundations, concepts of progress, modernization and 

industrialization, importation of technology and production 

structures, means of production, and employment levels.. 

 Local development goals revolve around several key issues, 

including: 

- Assessing local capabilities, 

- Measurement of required response capacity, 

- Activating development programs, 

- External cooperation, 

- Popular participation, 

- Initiative and capacity building, 

- Guaranteeing rights and freedoms, 

- Achieving balanced development, 

- Focusing on the dimensions of comprehensive 

development, 

- Encouraging innovation and creativity 
 The implementation of local development programs revolves 

around several factors, including: 

A- Economic factors such as: investment, capital flow, a 

suitable business environment, economic incentives, 

local economic resources, productive and service 

activities, sustainable development, and financial 

resources. 
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B- Geographical factors such as: the characteristics of the 

geographical region, pollution, renewable resources, 

socioeconomic disparities, and local specificities. 

C- Demographic factors such as: population growth, 

education, illiteracy, health, sanitation, local priorities 

and aspirations, citizen participation in development, 

proposals, consultation, and neighborhood and village 

committees. 

D- Institutional factors such as: the existence of a local 

authority, development programs, partnerships between 

the private sector, the public sector, and civil society, 

laws, information, statistics, data, strategic analysis, 

transparency, decision-making, small and medium-sized 

enterprises (SMEs), startups, coordination, monitoring, 

evaluation, human capacity, and decentralization. 

 

 Strategies for implementing local development projects 

revolve around numerous theoretical and practical objectives, 

such as: 

 

 Participation and consultation: basic services, 

participatory budgeting, consultation, identifying local 

problems, proposing solutions. 

 Alliance and cooperation: local initiatives, local 

associations, economic institutions, public benefit, 

wealth creation. 

  Leadership: joint programs, targeted, cost-effective, 

realistic policies, sustainable and balanced local 

development, local support, streamlining procedures, 

Resolution of legal and administrative obstacles ... 
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5-Community development and local development : 

The concept of community development is generally linked to the 

conditions of underdevelopment in rural and marginalized areas, 

rural and urban development programs, and supporting self-

reliance, civil society, and governmental efforts to meet local needs 

and identify problems and priorities. This is because local 

development is a long and continuous process requiring many 

aspects, such as: 

 Educational work. 

 Adapting to local conditions and socio-economic specificities. 

  Self-maturity. 

 Planning and realism 

 Developing local capacities 

  Financial and technical support 

  Focusing on procedural aspects ( as process) and 

methodology ( as method) alongside productive and service 

activities ( as programs) and as ongoing social movements. 

Conceptually, it addresses the topic of local development based on 

a set of economic, social, cultural, and urban levels and dimensions, 

such as: 

 Geographical level: broad local (regional development) 

and narrow local (local development). 

 Demographic level: rural (rural development) and urban 

(urban development). 

  A bottom-up approach : (adaptability, greater 

effectiveness and suitability, motivation, sense of 
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responsibility, participation, proactivity, direct 

communication, trust, cooperation, etc.) 

 A top-down approach : (centralization, hierarchy, 

centralized planning, rigidity, difficulty adapting, weak 

participation, weak communication, etc.) 

In general, the reasons for local development revolve around the 

following: 

 Popular participation. 

  Local stability. 

 Benefiting from development programs. 

 Decentralization. 

  Activating the role of the local citizen. 

 Providing basic services. 

 Developing social awareness and local capacities. 

 Achieving balance and social justice. 

 Assigning responsibility 

  Strengthening the pillars of local development (administrative 

leadership, laws, funding, positive participation) 

 Supporting local development strategies (central planning and 

local implementation, balanced participation in development 

efforts, decentralization of implementation and planning, etc.) 

 

6-Local Development Management : 

     It is a new concept and a specialization within modern public 

administration, which emerged to keep pace with global 

development conditions and address the challenges of planning, 

production, services, economic aid, infrastructure, institutions, and 

the legal framework. Its importance lies in: 
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 Building strong institutions. 

  Implementing development programs. 

 Societal advancement. 

 Addressing development challenges. 

  Fostering creativity and innovation. 

  Monitoring and evaluation. 

 Coordination and cooperation. 

  Providing information and data. 

 Openness and local and international cooperation 

 Connecting with the ecosystem and society. 

 Relying on institutional approaches, planning, and 

transparency. 

 Ensuring the efficient and rational use of available 

resources. 

 Supporting economic growth and eliminating 

backwardness . 

 

7- Some theoretical approaches: 

  he process of formulating development goals is linked to several 

theoretical approaches, including: 

 Power Games Theory: Developed by Henry Mintzberg, this 

theory is based on the concept of organizational behavior 

among a group of actors both inside and outside the 

organization, and their relationship to decision-making 

authority, labor unions, interest groups, managers, and 

organizational alliances. 

 Management by Objectives (MBO): This approach focuses 

on administrative and organizational integration, methods for 

formulating goals and plans, and the variables of the 
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organization's internal and external environment. It also 

emphasizes efficiency, control, planning, achievement, and 

the means of working in an objective and motivating manner 

(incentive systems, division of labor, distribution of 

responsibility, planning, organizing, supervising, mobility, time 

management, etc.). Frederick Taylor and Frank Gilbert, for 

example, suggest this approach to reduce wasted time. 

  Henry Gantt's approach, which relies on a number of 

frameworks related to machinery, production, movement, and 

worker productivity, focuses on processes such as control, 

production schedules and costs, standard of living, worker 

psychology, increasing productivity, financial and non-financial 

incentives, and others. Among its most important charts are: 

 The Progress chart: Shows the operations 

center. 

  The Load chart: Shows the workload. 

 the layout chart : Shows the workflow. 

 The Man record chart: Shows The time the 

worker spends on their work  

 The Machine record chart : shows the amount 

of work done by each machine and the time 

wasted on the work. 

 Elton Mayo's approach to human relations :which focuses on 

psychological, social, and productivity factors. 

  Ishikawa's approach to quality circles, which focuses on 

managing production processes, automation, digital control, 

and optimal location (transportation, markets, raw materials, 

electricity, water, fuel, labor, etc.). 
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8-Economic system and local development: 

   Through the economy, society determines its needs for goods, 

services, institutions, economic and social activities, coordination, 

interdependence, the nature of decision-making, economic growth 

objectives, production volume, per capita GDP, the balance 

between exports and imports, investment, and so on. It is also 

through the economy that challenges to performance and 

competitive advantage can be addressed. Despite the diversity of 

development challenges and the lack of consensus on the causes of 

poverty, such as: 

1- Opinion 1: The poverty trap and the scarcity of foreign aid, as 

argued by Sachs (in his bookThe End of Poverty ). 

2- Opinion 2:The ineffectiveness of foreign aid, as argued by 

William Easterly, 

3- Opinion 3:The weakness of human capabilities, as argued by 

Amartya Sen. 

    This is especially true since the economic system cannot be 

separated from the social system and public life, whether in its 

essence (objectives) and form (rights, relationships, roles, etc.), or 

in its means (production and services) and strength (growth rate, 

income level, stability, internal and external environment, etc.). 
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9-Local development and sustainable development : 

   Sustainable development has been defined in more than 70 ways. 

It focuses on the rights of current and future generations, improving 

living conditions, well-being, health, stability, education, and food 

security, according to the Botterland Report. It is characterized by 

several features, including: 

 Continuous and renewable development. 

  Inclusive and participatory development 

 Protection of the environment and natural resources 

 Balanced development 

 Generating wealth and employment opportunities 

 Based on a culture of responsible consumption (reducing 

waste, saving, investing, etc.) 

 Its existence is linked to several justifications (pollution, 

environmental awareness, climate change, economic crises, 

poverty, hunger, socioeconomic inequality, renewable and 

non-renewable resources, etc.) 

  It is based on three fundamental dimensions: 

A- The economic dimension. (Increasing national 

income - Economic growth - Eliminating disparities - 

Redistributing income and wealth - Raising the standard of 

living - Reducing unemployment - Providing capital...) 

B- Social dimension: (Welfare - Sustainability of institutions - 

Public participation - Infrastructure development - 

dependency - Social justice -  flexibility - Resilience,  - Gap - 

Illiteracy - Education - Health - Innovation - Quality - 

Creativity...). 
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C- Environmental dimension: (Available resources and the 

human environment - Economic and commercial transactions - 

Incentive systems - Environmental protection - Renewable 

energy sources - pollution - Environmental awareness - 

Environmental balance - Clean energy...). 

 

10-Humanity and Sustainable Development : 

    Human beings are the foundation of society and the ultimate 

goal of development (To Man - With Man -  By Man), which 

necessitates protecting the environment and natural resources and 

achieving economic and social growth at all levels—local, national, 

and global. 

Global interest in the concepts of sustainable development has 

evolved across multiple issues, including: 

 The environment, poverty, development, sound planning, and 

the sustainability of available resources (Stockholm 

Conference, 1972); 

 Environmental pollution, sustainable growth, and a 

comprehensive global vision of the environment and its 

multiple dimensions (Earth Conference, 1992); 

 Developing a practical plan for respecting the environment, 

protecting natural resources, and supporting the Millennium 

Development Goals (poverty, hunger, education, gender 

equality, global partnership for development, health, etc.) 

(Johannesburg Summit, 2002) 

 Declaration of the Sustainable Development Goals and 

commitment to their implementation (2015-2030) such as: 

ending poverty and hunger and ensuring food security, 
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ensuring health, quality education, gender equality, water and 

sanitation services, clean energy, economic growth, creativity 

and innovation, safe and sustainable cities, sustainable 

consumption and production, improving the climate, 

promoting international cooperation and partnership for 

sustainable development.....). 
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