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  الملخص

 وقد  ،الحرب  �عد  لما  س�اسیین  فاعلیین   �اعت�ارهم  السلام  بناء  لمرحلة  ال�منیین  الدبلوماسیین  دور  ق�اسهدفت الدراسة إلى       

%  59.5  نس�ة  عند  السلام  لبناء  �فاعلیین  نالدبلوماسیی  بدور  ثقة  جدتو   هأن :أبرزها  الاستنتاجات  من  عدد  إلى  ال�حث  توصل

، وأظهرت النتائج %47.8  نس�ة  عند  المفاوضات  أثناء  السلام  بناء   في  الس�اسیین   للفاعلیین   مشار�ة  وجود  ,الدراسة  عینة  من

 �دل  الأعلام  وسائل  عبر  حاتالتصر�  أداة  جاءت  المتصارعة،  الأطراف  لد�  السلام  لبناء  الس�اسیین  الفاعلین  أدوات  من  أن

 أشراك   خلال  من  تر�ز  السلام  لبناء  الأمم�ة  الس�اسات  أن  الدراسة، و�ذلك �شفت النتائج  عینة  من%  49.8  بنس�ة  الم�حوثین

   %.56.4 ال�منیین بین الداخل�ة النزعات حل في الجوار دول

  فاعلیین س�اسیین، بناء السلام دبلوماسي، �لمات مفتاح�ة: 

The study aimed to measure the role of Yemeni diplomats in the peacebuilding phase as post-war 
political actors, The research reached a number of conclusions, most notably: 59.5% of the study 
sample has confidence in the role of diplomats as peacebuilding actors, Political actors' 
involvement in peacebuilding during negotiations is present at    47.8% , The results showed that 
among the political actors' tools for peacebuilding among the conflicting parties, the tool of 
statements through the media was used by 49.8% of the respondents, The results also revealed that 
UN peacebuilding policies focus on engaging neighboring countries in resolving internal conflicts 
among Yemenis (56.4%). 

Key words: diplomatic, Political Actors, peacebuilding 
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 : مقدمة

 غیر  وأخرى  رسمیة  فواعل  بین  تتباین  والتي  السلام  بناء  عملیات   احانج  على  تعمل  التي  لةالمتدخ  الفواعل  تعدد   نإ

 یظھر   والذي  الفاعلة  الجھات   مختلف  تؤدیھا  التي  الأدوار  بین  الوظیفي  التكامل  من  نوعا  یخلق  أن  شأنھ  من  رسمیة

  .للدولة الرسمیة المؤسسات  وبناء  الإعمار اعادة في المحققة النتائج في بعد  فیما نتاجھ

 لحل  المشتركة  والنشاطات   العملیات   لوصف  الدولي  المجتمع  تطور  في  استخدم  مصطلح   ھو  مالسلا  بناء  و

  نظام   وتأسیس  التحتیھ،  والبني  الھیاكل  إصلاح  النزاع،  لتحویل  یھدف  فھو  دائم،  سلام  ولإقامة  العنیفة  النزاعات 

  الاستقرار   تحقیق  إلى  لسعيا و  مجددا،   النزاع  إلى  العودة  لتجنب   الثقة  وبناء  الماضي  أحداث  تجاوز  و  راشد،  حكم

  .الوطنیة المؤسسات  وتعزیز خلق خلال من النزاع، بعد  ما مرحلة في

 إلى   بالضرورة  تؤدي  لا  الصراع  نھایة  إن  حقیقة  تبرز  لكن  النزاعات،  حل  مع  معناه  في  السلام  بناء  یتشابھ  و 

 ینتھي  لا  السلام  بناء  فنشاط  میة،التن  و  والاقتصادي  عيالاجتما   الاستقرار  تحقق  إلى  السعي  یتطلب   فھذا  السلام

 مراقبة   أو  اللاجئین،  توطین  وإعادة  الدیمقراطیة  وتعزیز  الانتخابات   ومراقبة  النار،  إطلاق  وقف  أو  السلاح،  بنزع

 خلال   من  وذلك  الاجتماعي،  الاستقرار  إنجاح  في  أیضا  یرتبط  لكن   السلام،  حفظ  قوات   خلال  من  الصراعات 

  یتم   لا  الدور  ھذا  ودعم الحكومیة،  وغیر منھا  الحكومیة  والدولیة، المحلیة  مستویات لا  كافة  على  الفواعل  ردو  تفعیل

 امن   لتحقیق   سعیھا  في  السلام،  بناء  عملیة  إنجاح  على  تعمل  وھیكلة  سیاسیة  أمنیة،  استراتیجیات   تبني   خلال  من  إلا

  .مستدام وسلم

 الطرق  حول  الرؤى  فیھا  تتعدد   التي  مرحلةلا  فھو  الأمن،  استتباب   مراحل  من  مرحلة  أھم  ھو  السلام  بناء  ومرحلة

 یتأتى   لا  والذي  استدامتھ،  وتحقیق  السلام  تعزیز  نحو  قدما  والمضي  النزاع  مخلفات   على  للقضاء  والأنجح  الأنسب 

  .تمعیینالمج والأمن الاستقرار تحقیق في تصب  والتي المرجوة الأھداف بتحقیق الكفیلة الفاعلة الجھات  بتدخل إلا

 بناء  في  سیاسیین  كفاعلیین  الیمنیین  الدبلوماسیین  دور  رصد   بغرض   الموضوع  ھذا  تناول   أھمیة  جاءت   ھنا  ومن

. لدیھا  المعتمد   الدول  لدى  الدولة  تمثیل  في  دور  من  الفئة  لھذه  لما  نظراً   م،2024  الحرب   بعد   ما  مرحلة  السلام

 للتسویة،  قابلة  تنشأ  التي  سلوكیةلا  فالتناقضات .  سلمیة  بطرق  یحل  أن  یمكن  واضحة،  نھایة  نزاع  لكل  أن  باعتبار

 لإعادة أساسیة دعامة السلام بناء عملیة تعتبر حیث  السلام، بناء عملیة خلال من یتم وھذا التعدیل، إلى تحتاج لكن

 نحو   وجھالت  یستلزم   السلامیة؛  للعملیة   فعالیة  أكثر  ولضمان  النزاع،  واكبت   التي   التوتر  حالة   بعد   الأوضاع  انعاش

 الدولیة  الفواعل   وكذا  الرسمیة،  غیر  المؤسسات   أو  الحكومة  كانت   سواء  الوطنیة  الھیئات   بین  اركي شت  تعاوني  نھج 

 كل   خبرات   من  الاستفادة  تضمن  تكاملیة  لإستراتیجیة  وفقا   الجوار،  ودول  أنواعھا  بشتى  دولیة  منظمات   من

 عن  التعبیر ضمان وبالتالي ،الحاكمة  والسلطة جتمعالم من كل بین الوصل حلقة كونھ  مدني مجتمع من الأطراف؛

 لإنعاش  أداة  باعتباره  الخاص   القطاع  وكذا  النزاع،  حالة  بعد   أزمات   في  الدخول  لتفادي  المجتمع  احتیاجات 

  .السلامیة الأطر تعزیز في والمرأة للشباب  الحدیثة الأدوار عن  ناھیك الوطني، الاقتصاد 

 إذ  الحرب،  بعد   ما  مرحلة  في  السلام  بناء  نشطات   في  مھمة  عملیة  السیاسیین  عبوناللا  بین  الثقة  بناء  إعادة  تعتبر

 عالي  مستوى  على  العملیة  ھذه  وتقوم  المتنازعة  الأطراف  بین  النزاع  بعد  جدید   علاقات   تشكیل  بإعادة  تسمح  أنھا

 یمكن  ھنا  ومن  بعض،ال  بعضھم  نحو  المتنازعان  الطرفان  ادراكات   تغییر  و  الشك  لإزالة  الایجابیة  السلوكیات   من

 القومیة   المواقف  تغییر  بھدف  القیادة  لتحویل  جدیدة  استراتیجیات   تطویر  المھم  من  انھ  كما   الثقة،  بناء  عملیة  تبدأ  أن
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 دبلوماسي كأسلوب  وھذا الأساس من التحویل عملیة تكون بحیث  ، المتنازعة الأطراف تجاه المتطرفة المواقف أو

  بعد   ما  مرحلة  في  السیاسیة  العملیة   لتسھیل  رسمي  إطار  في   تتم  لإجراءات ا  ھذه  وكل   التحویل،  عملة  لنجاح

  . الثقة ولبناء النزاع لإصلاح تسعى التي العمل ورشات  خلال من الحرب،

ً   السیاسي  العامل  ویعتبر ً   ركنا   في   الدیمقراطیة  تبني  عبر  وذلك   القانون  دولة  إقامة  عبر  السلام،  لتحقیق  أساسیا

 وتحقیق  التعبیر  حریة   وضمان  الأفراد   بین  والقانونیة  السیاسیة  واةوالمسا  الرشید   الحكم  وتحقیق  الدولة،  مؤسسات 

  .والنزیھة الحرة الانتخابات 

  بعد   ما  بمرحلة   تعني   التي  الدراسات   سیاق  ضمن  الیمن   في  السیاسیة  العملیة  في  السیاسیین  اللاعبون  دور   تندرج

 إعادة  بغرض   والاجتماعیة  صادیة والاقت  السیاسیة،  اكلالھی   بناء  إعادة  او  إصلاح  نھج   في  تبحث   حیث   النزاع

 قدرة  لبناء  تمھیدا ونزیھة  حرة  انتخابات   إجراء  جانب   إلى والنزعات، الحروب   مآسي  من   المتضررة  البلدان  إعمار

  المؤسساتیة  الأسس  لتعزیز  المدى  الطویلة  التحدیات   مواجھة  على  القدرة  عن  فضلا  الابعاد،   مختلف  عبر  الدولة

 .والتنمیة دامالمست السلام إرساء و للدولة

 :الدراسة اھمیھ

  أبرز وتتبلور لأھدافھا، وتحقیقھا التساؤلات  عن أجابتاھا وفي  موضوعھا أھمیة من الدراسة ھذه أھمیة تأتي

  :الآتي  في والتطبیقیة  النظریة أھمیتھا جوانب 

  :المجتمعیة

  النزاعات  حل مجال في ھاما  موضوعا یعتبر مالسلا فبناء دراستنا، مجال ضمن كونھ الموضوع أھمیة تكمن -

 علاقات   وبناء والمصالحة، ،الاستقرار السلام تعمیم  في والمتمثلة  تحقیقھا الى یسعى التي للغایة نظرا الدولیة

  .الحاضر بناء عبر تجاوزه  ومحاولة الماضي أخطاء من التعلم الى تسعى جدیدة

ً  لموضوع تصدتّ  كونھا من أھمیتھا الدراسة ھذه وتستمد  -   كفاعلیین الیمنیین الدبلوماسیین دور ووھ ألا مھما

  .م 2024 الحرب  بعد  ما -مرحلة السلام بناء في سیاسیین

  التي الكراھیة وتولد  الحرب  تبعات ( وھو ككل الیمنیین تؤرق قضیة یناقش كونھ من البحث  أھمیة تنطلق كما -

 ھذا  تناول من لابد  فكان ،)الیمني الشعب  تجاه ذاوك المتصارعة الأطراف تجاه  الإعلامیة الوسائل مارستھا

  الأفكار لتقدیم الیمنیین  الدبلوماسیین تدخل خلال من لاسیما  السیاسي القرار صناع سیساعد  الذي الموضوع

  وإعادة حقیقي سلام بناء إلى والوصول الصراع عملیة  لإنھاء المحلي التوافق  تخلق التي التحلیلیة والرؤي

  .الیمن في الاعمار

  :العلمیة

 السلام،   ببناء  یرتبط  ما  كل  وتفصیل   بتحلیل  تعُنى  التي  الدبلوماسیة،   الدراسات   مجال  إلى  الموضوع  ھذا  ینتمي

 والخطوات   الممارسات   مختلف  تحدید   عن  ناھیك  العملیات،  ھذه  وتعزیز  إثراء  في  المساھمة   الفواعل  ومختلف

 فھذه  وبالتالي  والوطنیة،  اسیةسیال  الفواعل  كل  تضم  تيال   التعاونیة  للأطر  وفقا  السلام  بناء  إطار  في  المتبعة

 السیاسیین   الفاعلیین  بھ یقوم  الذي  الدور  طبیعة  حول  الدبلوماسیة،  الدراسات   مجال  في  إضافة  لتقدیم  تسعى  الدراسة

 الثابتة  الخطوات   من  مجموعة  إلى  تستند   والتي  الیمن  في  والحرب   الصراع  أنھاء  على  تساعد   التي   القضایا  تجاه

  . الحرب  أنھاء وكیفیة اع نزال طبیعة على المركزةو
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  التطبیقیة: 

 الدبلوماسیین الیمنیین في بناء السلام بعد الحرب في الیمن، عن طریق   دور  دراسة  في  الموضوع  ھذا  أھمیة  تكمن

القضایا التي وضعت على أجندة المفاوضات بین أطراف الصراع، والدور الذي یؤدیھ   أبرز  على  الضوء  تسلیط

من   وما ھي وجة نظر الفاعلیین السیاسیین تجاه السیاسات الاممیة    ثناء مفاوضات السلام،بلوماسیین الیمنیین أالد 

  الحرب الیمنیة. 

  :  الدراسة ساؤلاتمشكلة وت

 التداعیات  من   عاصفة   أمام  الیمن  جعلت   حیث   البلد،  ھذا  على  كبیرا  تأثیر   الیمن   في  السعودیة  لحرب   كان  لقد 

 شبھ   بشكل  الحرب   أوقفت   كما  ذلك  في  الأسوأ  ھي  الإنسانیة  الارتدادات   نت كا .  والاجتماعیة  ادیةوالاقتص  نیةا الإنس

 الغذاء  انعدام  إلى  أدى  والذي  أیضاً،  والتوزیع  الشحن  وطرق  والخارجیة  الداخلیة  التجاري  التبادل  عملیات   كامل

ً   والوقود،  في   الصحي  امالنظ   وتدھور  نسانیة،الإ  للمساعدات   الیمن  سكان   من %    80  یقارب   ما  احتیاج   بذلك  مخلفا

 إلى  قادي  والذ   –  الجنوب   في  الصراع   من  تعاني  التي  عدن  مدینة  الخصوص   وجھ  وعلى  –  الیمن  مناطق  بعض 

لتقریر    ذلك،  على  وعلاوة  الضنك،  كحمى  ممیتة  وبائیة  أمراض   ظھور  للدراسات   صنعاء  مركزوفقاً 

 . الإستراتیجیة

مدنیاً، بینھم    22ألفاً و  49صابة  الذي تسبب في مقتل وإالناتجة عن العدوان،  أفرد التقریر مساحة للإحصائیات  فقد  

و  آلاف  و   757ثمانیة  آلاف  وخمسة  و   407طفلاً  و  34نساء  العدوان   858ألفاً  عدد ضحایا  بلغ  في حین  رجلاً، 

 ریر تق  إلى  إستناداً   ألف شخص   700م، ما یقارب  2015مارس    26والحصار في الیمن بصورة غیر مباشرة منذ  

  .اء الیمنیة سبأموقع وكالة الآنب

بالفترة من مارس/آذار  و تتعلق  العالمیة، إن ھذه الإحصاءات  أیلول /  سبتمبر  حتى  2015ذكرت منظمة الصحة 

وقالت المنظمة الأممیة،  قتیل،  3700ألفا بینھم أكثر من    11رتفعت أعداد ضحایا حرب الیمن إلى  احیث  ،  2018

یقدر بنحو "ما  إن  تقریر،  و  70  في  الرجال  األفا من  والأطفال في  أو أصیبوا بجروح  النساء  فقدوا حیاتھم  لیمن 

 عدد   إن  مستقلة  حقوقیة  منظمات   تقول  حین  في  ،العالمیة  الصحة  منظمة  یررتق  إلى  إستناداً :  ."خطیرة نتیجة للنزاع 

  .ذلك أضعاف خمسة یبلغ قد  الفعلي القتلى

ً   استیعابا  ھناك  مازال  أنھ  الواضح   منو  لا   ذلك  مع  ولكن  الصراع،  لھذا  سیاسي  حل  اد إیج  لأھمیة  وخارجیاً   یمنیا

ً   الأفق  في  سیاسي  حل  أي  یوجد   یفوق   وما  تنازلات،  أي  لتقدیم  طرف  أي  لدى   رغبة  وجود   لعدم  یعود   وذلك  ،حالیا

  . الحرب   لإیقاف ملا س تسویة  نحو ودفعھ طرف كل على جدا قوي ضغط وجود   ھو أھمیة ذلك

 اسیة التي تتدرج من الاھتمام السیاسي إلىمراحل المشاركة السی سي المرحلة الأولى منیعد تشكیل الوعي السیاو

الوعي السیاسي فإن ارتفاع مستوى  . ووفقاً لذلكالمطالب السیاسیةراً المعرفة السیاسیة ثم التصویت السیاسي وأخی

للمشاركةی  والوطني الأساسیة  المتطلبات  من  وأ عد  سیما  لا  الفاعلة.  السیاسیة  السیاسیة  المشاركة  من ن  تعد 

  . التنمیة مھمة التي تواجھ المجتمعات في طریقھا نحوالإشكالیات ال

 من  الاستفادة  السیاسیین  الفاعلین   علىو   ،الحرب   لإنھاء   فرص   ھناك  زالت   ما  الھاویة،  نحو  الیوم  الیمن   تتجھ  وبینما 

 الإنساني   عالوض   توظیف  یجب   ذلك  ىعل  وعلاوة  الصراع،  تفاقم  ظل  في  كبیرة  أھمیة  من  لھا  لما  الفرص   تلك

 یجب   كما  التفاوض،  طاولة  على  للجلوس  المتحاربة  الأطراف  على  للضغط  الیمن  في  المتدھور  والسیاسي
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 ولكن  –  فقط  الغذائیة  المواد   لإدخال  كفرصة  فقط  لیس  –  للمفاوضات   نتیجة  ھي  والتي  الحالیة  الھدنة  من  الاستفادة

 فإنھ   تفعیلھا  دون  الفرص   ھذه  تبخرت   حال  في  .یمنلا  في  دائم  سلام  تحقیقل  الأخیرة،  تكون  ربما  ذھبیة،  كفرصة

  .الیمن  في القریب  المدى على  للسلام مفتوحة أخرى أبواب  إیجاد  الصعب  من سیكون

  : التساؤل الرئیسي التاليمن ھذا المنطلق یمكن صیاغة المشكلة البحثیة لھذه الدراسة في 

 بعد  لما  سیاسیین  فاعلیین  السلام باعتبارھم  ة بناءلمرحل  الیمنیین  اسیینالدبلومالذي یمكن أن یؤدیھ    دورما ال

  ؟الحرب

  ومن الإشكالیة البحثیة الرئیسة یمكننا وضع التساؤلات الفرعیة التالیة: 

  ما الأدوار السیاسیة التي لعبھا الدبلوماسیین الیمنیین أثناء مفاوضات السلام ؟   -1

  حرب؟المفاوضات لما بعد البلوماسیین على قائمة ما أبرز القضایا التي وضعھا الد  -2

  ما السیاسیات الأممیة تجاه الحرب السعودیة الیمنیة من وجھة نظر الفاعلیین السیاسیین؟  -3

  :  الدراسة اھداف

  تنطلق الدراسة من الھدف الرئیس التالي: 

  الحرب.لسلام لمرحلة ما بعد التعرف على دور الدبلوماسیین الیمنیین باعتبارھم فاعلین سیاسیین في بناء ا

  ومن الھدف الرئیس یمكننا اشتقاق الأھداف الفرعیة التالیة:  

  الأدوار التي یؤدیھا الدبلوماسیین الیمنیین أثناء مفاوضات السلام.   على التعرف -1

  .التعرف على أبرز القضایا التي وضعت على أجندة المفاوضات بین أطراف الصراع -2

  منیة من وجھة نظر الفاعلیین السیاسیین.ه الحرب السعودیة الیالسیاسات الأممیة تجامعرفة انعكاسات  -3

  الدراسة :  منھجیة

 ةاتبع البحث المنھج الوصفي التحلیلي فیما یخص الجانبین النظري والتطبیقي لھذه الدارس  الدراسة  لأھمیة  نظراً 

ین في الدبلوماسیین الیمنی  مجتمع الدراسة من فئةوالذي یتمیز بجمع المعلومات المختلفة وتحلیل نتائجھا، وتكون  

  دیوان الوزارة. 

  :المعالجة الإحصائیة للبیانات

  - الأسالیب الإحصائیة التالیة:تم الاعتماد على  ،(SPSS)باستخدام البرنامج الإحصائي 

 .التكرارات البسیطة والنسب المئویة 

  .المتوسط الحسابي 

   سابي  الاتیة: المتوسط الح  والذي یحسب من المعادلةالوزن النسبيx  100    الدرجة العظمى للإجابة عن /

  العبارة.

  :حدود الدراسة 
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  طبقت ھذه الدراسة في إطار الحدود الآتیة: 

 لما سیاسیین فاعلیین  باعتبارھم السلام بناء لمرحلة الیمنیین الدبلوماسیینقیاس دور  :الموضوعیة حدود ال 

 الحرب؟ بعد 

 الوزارة اندیو ذ عینھ من موظفینتتمثل بأخ :البشریةحدود ال.  

 الجمھوریة الیمنیة.  -وزاره الخارجیة الیمنیة :المكانیةحدود ال 

 م2024 یونیو - مایو نیة:ازمالحدود ال.  

  :مصطلحات الدراسة 

 بحكم دائمة بصفة  سواء رسمیة كمھنة الدبلوماسیة یمارس الذي الشخص  على دبلوماسي لفظ یطلق"  دبلوماسي:

  1."الدبلوماسیة الأعمال نطاق في یدخل مما خاصة بمھمة تكلیفھ كمحب مؤقتة بصفة أو فتھ،وظی  أو مركزه،

ً  أما فیعرف الدبلوماسي بأنھ الكیان المؤتمن الذي تعتمد علیة الدولة في إدارة علاقتھا مع الدول الصدیقة  إجرائیا

  میة وامنھا القومي. والجھات الأجنبیة والمنظمات الدولیة بما یخدم مصلحتھا الدولیة والاقلی 

 مؤسسات   أو  تنظیمات   أو  أحزاب   إلى  منتسبون  جماعات   أو  أفراد   ھم"  السیاسیون  الفاعلون  علیین سیاسیین:اف

 التأثیر  أو  السیاسي  القرار  صناعة  على  القدرة  یمتلكون  خفیة،  أو  ظاھرة  ضغط  جماعات   أو  سیاسیة  وغیر  سیاسیة

 2"  تحركھم  التي لحوالمصا والقناعات  الخلفیات  عن النظر بغض  فیھ،

أجرائيری تع  نشاطاتھم   خلال  من  یشتغلون  أو  اشتغلوا  الذین  أولئك  ھم  ھنا  السیاسیین  بالفاعلین  والمقصود   :ف 

 الإیدیولوجیة  وخلفیاتھم   مواقعھم  عن  النظر   بغض   الأمازیغیة،  اللغة  مسألة  على  والمستترة  منھا  المعلنة  السیاسیة 

  دعمھم ت التي الجھات  وعن  الحقیقیة، وأھدافھم

السلام:  صفات  عدة  لیشمل  المفھوم  ھذا   لتوسع  نظرا  ما  نوعا  صعب   لمفھوم  دقیق  توصیف  إعطاء  نا  بناء 

 السلم   وتدعیم  تعزیز  شأنھا  من  التي  الھیاكل  ودعم  تحدید   على  العمل  بأنھ"  الله  سعد  عمر  الدكتور  عرفھ  إذ ،  أساسیة

  ".تكراره  ومنع النزاع انتھاء بعد  تمی  السلم بناء فإن وبالتالي النزاع، حالة إلى العودة لتجنب 

  العملیات،   من  كاملة  مجموعة  یضم  الذي  شامل  كمفھوم  یفھم  السلم  بناء  بأن" "John Paul " یرى  كما

  3" استدامة أكثر سلمیة علاقات   نحو النزاع لتحویل اللازمة والمراحل والمقاربات،

العملیات    :أجرائي   تعریف من  مجموعة  عن  عبارة  السلام  بناء  والإجراءات أن  انتھاء   والتدابیر  عقب  المتخذة 

على  ینطوي  التيوالحرب،   خلالھا   السلم   اتفاقیات   وتتبع  تسبق  التي   النشاطات من    مجموعة  البعید   المدى  من 

، عبر متكاملة  دینامیكیة  اجتماعیة  بنیة عن  عبارة ھو وإنما مؤقت   ظرف  أو  مرحلة  مجرد   لیس  لأن السلم  الرسمیة،

الوط المصالحة  والعادلةتحقیق  النزیھة  النیة  بكافة  والاعتراف  ممارسة ،  من  یتمكنوا  حتى  السیاسیین  شركاء 

  الأدوار المنوطة بھم. 

  الدراسات السابقة :

) بعنوان أثر أستخدام مواقع التواصل الاجتماعي في تعزیز الوعي السیاسي والوطني لدى 2024(  4المضواحي  -
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 تعزیز   في  الاجتماعي  التواصل  مواقع  ماستخدا  أثر  عن  الكشف   إلى  الدراسة  ھذه  ھدفت الدبلوماسیین الیمنیین،  

  المسحي  بشقیھ  الوصفي  المنھج  على  الدراسة  اعتمدت   وقد   الیمنیین،  الدبلوماسیین  لدى  والوطني  السیاسي  الوعي

 نشأة  معرفة  لغرض   التاریخي  بالمنھج  استعین  كما  الوصفیة،  الأبحاث   مع  الأنسب   المنھج  بوصفھ  والتحلیلي،

 في  رئیسة  أداة  الاستبانة  وكانت   والحدیث،  القدیم  بین  الیمنیة  والدبلوماسیة  عيالاجتما   التواصل  واقعم  وتطور

ً   البیانات   جمع  سفارات  في  والخارج  الداخل  في  الیمنیین  الدبلوماسیین  من  تكون  الذي  الدراسة،  مجتمع  من  میدانیا

  موقع  أن أبرزھا  ائج،تن  عدة  إلى  الدراسة  لت وتوص،  فرداً )  363(   عددھم  والبالغ  المختلفة،   الیمنیة  الجمھوریة

ً   التواصل  مواقع  أكثر  كان)  أب   واتس(  الاجتماعي  التواصل  بنسبة  الیمنیین  الدبلوماسیین  لدى  استخداما

 كانت   والوطني   السیاسي   الوعي  تعزیز   في  الاجتماعي  التواصل   مواقع  محتویات   إسھام  درجة  أن %)،67.6(

 حد   إلى  متوسطة  كانت   الاجتماعي  التواصل  مواقع  ینمضام  في  الیمنیین  یینالدبلوماس  ثقة  أن )،%37.0(   بنسبة

  مرتفعاً  كان الدبلوماسیین على السیاسي الوعي تعزیز في الاجتماعي التواصل مواقع أثر أن)، %38.8( بنسبة ما

 ).%53.2(  بنسبة

 مقاربة   تجسید  في  عيالاجتما  التواصل  لمواقع  السیاسیین  الفاعلین  توظیفم)  2023(  5دراسة سعیدي ومھدي  -

 تبحث ،  )الجزائري  الشرق  في   السیاسیین  الفاعلین  من  عینة  على  میدانیة  دراسة(  التشاركیة  دیمقراطیةلا

 الدیمقراطیة   مقاربة  تجسید   في  الاجتماعي  التواصل  المواقع  السیاسیین  الفاعلین  توظیف  واقع  في  ھذه  دراستنا

 متبعین  الرقمیة  البیئة  ظل  في  المقاربة  ھذه  تفعیل  في  الحدیثة  والاسالیب   الآلیات   عن  الكشف  خلال  من  التشاركیة

 البیانات   جمع  في  والملاحظة  الاستبانة  اداة  على  معتمدین  الدراسة  موضوع  تحلیل  في  الوصفي  المنھج

السیاسیین المیدانیة  الدراسة  نتائج  وتفسیر  لتحلیل   اللازمة  والمعلومات  الفاعلیین  من  الدراسة  مجتمع  وتمثل   ،

فقد  والمنتخ العینة  أما  القصبین،  العینة  توظیف  ب  تم  قدرت  والتي  السیاسیین،   102دیة  الفاعلیین  من   مفردة 

 الدیمقراطیة  مقاربة  تجسید   الى   جاھدین  یسعون  السیاسیین  الفاعلین  ان  الى  البحثیة  الورقة  ھذه  في  وتوصلنا

 الجدیدة   الوسائط  ھذه  بھ  تتمیز  لما  نظرا  الاجتماعي  التواصل  مواقع  عبر  اسالیب   عدة  خلال  من   التشاركیة 

 . التشاركیة الدیمقراطیة مبادئ تجسید   في بفعالیة تسھم اذ  المتلقین، مع والتفاعل كالسرعة

 الكونغو   جمھوریة  في  السلام  بناء  عملیات  في  المدني  المجتمع  دوّرم) بعنوان  2021(  6دراسة روطان و زكري  -

  أثناء   المدني  المجتمع   وتشكیلات   تكوینات   مختلف  إشراك  أھمیة  إبراز  الى  الدراسة  ھذه  وتھدف.  الدیمقراطیة

  ينتع   الأخیرة    ھذه  نأ  بما    السلام  عملیة  في   المواطن  وتطلعات   أراء  مختلف  تعبر عن  نھاوك   السلام  عملیات 

  البیانات   جمع  الى  یتجھ  الذي حالة  دراسة  بمنھج  الاستعانة  تم  الآخر،  ندو  واحد   تنظیم على  حكراً   تبقى  ولا  الجمیع

ً   أو  مؤسسة  أو  فرداً   أكانت   سواء  سیاسیة  وحدة  بأیة  المتعلقة  علمیةال ً   نظاما ، واعتمدت الدراسة على عینة  اجتماعیا

الدراسة  وتوصلت  الدیمقراطیة،  الكونغو  المدني في جمھوریة  بالمجتمع  والمتمثل  الدراسة  عشوائیة من مجتمع 

یبق  كي  لمویالت  في   الاستقلالیة  ىال  یحتاج  الكونغولي   المدني  المجتمعن  أ   وھي  مھمة  نتیجةإلى    تابعاً   ىلا 

 الدولة  ھذه  في  الغرب   ومصالح  مآرب   لتحقیق  وسیلة  یبقى  لا  ولكي  تطلعاتھا  وفق  لھ  المسیرة   الغربیة  للضغوطات 

 . م1960  عام منذ  المستقلة

خلف&  - تأثیر2020(  7بوزید  دراسة  بعنوان   في"تویتر"  الرقمي التواصل منصة عبر السیاسي النشر م) 

 الرقمیة  التواصل منصات  عبر السیاسیة  المنشورات  تأثیر  عن  الكشف إلى المقال ھدفالعامة،    بلوماسیةالد

 المنطقي باستخدام  الاستدلال على القائم النظري المنھج النوعي المقال  واعتمد  العامة، الدبلوماسیة في تویتر ""

شورات، وتمثل مجتمع المنتلك   فیھا تسببت  التي السلبیة التأثیرات  وإبراز تویتر، عبر السیاسي النشر من نماذج
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الدراسة بالمحتوى الرقمي الذي ینشر على منصة التواصل الرقمیة، وقد أجریت الدراسة على عینة قصدیة من 

منشوراً من مختلف دول العالم وذلك بأستخدام أداة المقابلة الشخصیة والملاحظة والتحلیل النصي، وتوصلت   25

 مع حرًا للتواصل جدارًا الرقمیة التواصل منصات  یستخدمون والمشھورین العالم قادة من بیرةك نسبة  الدراسة إن

وكذلك تجاه ومواقفھم آرائھم عن والتعبیر جمھورھم  منصات  عبر القادة وتغریدات  منشورات  إن الآخرین، 

تم الرأي في تؤثر الرقمیة التواصل بالإضافة   رتعبی أداة بصفتھا میةالرق التواصل  منصات  مع التعامل العام، 

  الحكومیة.  للجھات  رسمیة سیاسیة

 الدبلوماسیة في المقال ھذا یبحث ،  جدیدة ناعمة قوة  ..الرقمیة  العامة عن الدبلوماسیة  م)2017(  8ساعددراسة   -

القوة مقومات  أھم من باعتبارھا الرقمیة العامة  مفھوم من انطلاقا الرقمي، العصر خلال الناعمة وأدوات 

علواعتمد    العامة، اسیةالدبلوم واجریت البحث  الجزائر،  من  الدراسة  مجتمع  وتمثل  الاستنباطي،  المنھج  ى 

 السیاسة في بالغة أھمیة العامة للدبلوماسیة وتوصلت ابرز نتائج الدراسة الى أن  الدراسة على عینة عشوائیة،

 حیث  میة،الرق الثورة  عصر  في  ة خاص والاتصال، الإعلام وسائل أھمیة  تزایدت  بعدما للدولة خاصة الخارجیة

 باستخدام وفاعلیة قصوى بسرعة  والخبر المعلومة الوصول إلى المختلفة المجتمع شرائح أغلب  بإمكان أصبح

 الاستراتیجیة  في مھمة  العامة مكانة للدبلوماسیة یجعل ما  وھذا التواصل الاجتماعي، ومواقع الرقمیة الوسائط

الإ  على تعتمد  العامة الدبلوماسیة  لأن مستقبلا،   الأفكار و  الأخبار نشر في المتطورة، والاتصال  علاموسائل 

الدول سیجعل ما الأھمیة، وھذا بالغ دور العام للرأي القیم، وكذلك أصبح و والثقافة  الاعتبار، بعین تأخذ  من 

 الناعمة القوة على ثرأك الاعتماد  علی ھذا ما یحتم وھذا الخارجیة،  سیاستھا تجاه أفعالھ وردود  العام الرأي رضا

 دولھم. یخص  قرار أي اتخاذ  قبل فیھ العام والتأثیر الرأي لكسب  العامة،  الدبلوماسیة وسائل و

 خلال   من   الجزائر  في  السیاسیة  الساحة  على  للفاعلین  الإعلامیة  المعالجة  م)2017(  9عودة و عظیمي دراسة   -

  معرفة   إلى  الدراسة  ھذه  تھدفم،  2007  مارس  إلى  م1964  مارس  من  الجیش  مجلة  افتتاحیات  تحلیل

 كانت  ما  وإذا  مباشرة،  الاستقلال  بعد   الجزائر  عاشتھا  التي   السیاسیة  للأحداث  والمحركة  الفاعلة  الشخصیات 

 في  الجیش  مجلة  صورتھا  وكیف  السیاسیة،  الساحة   على  تسیطر  خفیة  لأیادي  فقط  واجھة  أنھا  أم  الواقع  في   مؤثرة

د على العینة القصدیة، وشملت مجتمع لتحلیلي، وتم الاعتماعلى المنھج الوصفي ا  ، واعتمدت الدراسةافتتاحیاتھا

مارس   من  العربیة  باللغة  الصادرة  الافتتاحات  كل  في  ممثلاً  مارس    1964الدراسة  عددھا   2007إلى  والبالغ 

لت الدراسة إلى افتتاحیة، واعتمدت الدراسة على تقنیة تحلیل المضمون كأداة رئیسیة لجمع البیانات، وتوص  516

ھن  یأن  مستقل  واحد  فاعل  الرئیس اك  وھو  الفعل  على  والقدرة  الفعل  بالفعل، ÷رادة  الدرایة  الكفاءات:  كل  ملك 

الساحة السیاسیة في الجزائر منذ تولیة قیادة مجلس الثورة إلى  إلى لعب أدوار أساسیة على  التي أھلتھ  ھواري 

الیامین ز تعاني أزمة أمنیة من الاستقلالیة كون اروال، لكن بأقل درجة  غایة وفاتھ المفاجئ، یلیھ الرئیس  لبلاد 

   مما یعني تدخل أطراف أخرى تمثلت في شخصیة الجیش.

  العراق -  النزاع  بعد  ما  مناطق  في  السلام  بناء   في  الرسمیة   غیر  الوطنیة   الفواعل  دورم)  2017(  10دراسة لكمین  -

 على  المساعدة  الآلیات   أبرز، والسلام  اءبن   في  الوطنیة  لشراكةا  عملیة  تھدف الدراسة إلى فعالیة وتعزیز،  نموذجا

 المنھج على البحث  واعتمد  ،2003 بعد تھا العراقعایش التي النزاع دوامة بعد  النزاع، فوضى بعد  بالبلد  النھوض 

  نتائج  ابرز  وتوصلت   عشوائیة،  عینة  على  الدراسة   واجریت   ، العراق  من  الدراسة  مجتمع  وتمثل  الاستنباطي،

 الرسمیة،   غیر  الوطنیة  الھیئات   بھا  تقوم  التي  بالأدوار  بالغا   اھتماما  أولت   الدولیة  ت المؤسسا  أن  الى  دراسةال

 مدعمة   استراتیجیات   لتبني  جدي  وبشكل  تتوجھ  العراقیة  الحكومة   نجد   حیث   والمرأة،  الشباب   عنصر  على  مركزة
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 . السلام بناء على  الفعالیة ذات  الفئات  لتمكین

  بین   مقارنة  دراسة:  النزاع  بعد  ما  دول  في  السلام   بناء  في  لیةدوال  المنظمات  دورم)  1820(  11دراسة بخوش  -

ھدفت الدراسة إلى التواصل الى صیغة تمكن من تقدیم فھم أفضل للطرق التي یمكن ،  الشرقیة  وتیمور  كوسوفو

أ الرفع من  وكذا  النزاع،  من  الخارجة  للإقلیم  الدولیة  الإدارة  تفعیل عملیة  الدولیةمن خلالھا  المنظمات  بما   داء 

السلام سیما بعدما أضحت الحاجة إلى الاستعانة   یمكنھا من تحقیق بناء  السلام الإیجابي والتأثیر عل خط عمل 

رصد  على  البدایة  في  التركیز  لیتم  السلام،  بناء  مسار  وانجاح  لاستكمال  ضروریة  الدولیة  المنظمات  بدور 

ث السلام،  بناء  التي مست حقل  التحلیلالتطورات  إلى  التوجھ  الدولیة  م  الإدارة  النزاعات    نھج  لحل  كآلیة  للإقلیم 

لیتم  الدولیة،  المنظمات  عبر  السلام  لبناء  والمحلیة  والإقلیمیة  الدولیة  السیاقات  بحث  إلى  السلام، وصولا  وبناء 

الدرا ھذه  ضمن  السلام  بناء  في  الدولیة  المنظمات  لمھام  الممارساتي  العملي  التركیز  حالتي  توجیھ  على  سة 

 ان كثیراً ما وصفتا بأنھما أساسیتان وفریدتان في ادبیات بناء السلام.  وتیمور الشرقیة اللت  كوسوفو

  مفھوم الدبلوماسیة: -2

أنھا لا تخرج في مضمونھا عن مقولة   الدبلوماسیة، غیر  للدبلوماسیة تعریفات متعددة ومتشعبة أسبغت على  إن 

فھي وفن"،  علم  الدبلوماسیة  عل  "إن  تشتمل  لأنھا  ا علم؛  تطور  تاریخ  دراسة  والمعاھدات ى  الدولیة  لعلاقات 

الأعراف  ومعرفة  الدبلوماسیة،  الاتصالات  بأسالیب  الإحاطة  وتتطلب  والخاص،  العام  الدولي  القانون  ودراسة 

لیوم أھمیة  والتقالید الدبلوماسیة الخاصة، ومعرفة حصانات وامتیازات السلك الدبلوماسي، وتكتسي الدبلوماسیة ا

والأساسي في مسار تطور العلاقات الدولیة، إذ إن الاتصال المتبادل بین الدول ھو  تحتل الموقع البارز    بالغة، إذ 

روح الحیاة الاجتماعیة، وإذا كانت مقتضیات الحیاة في المجتمعات الإنسانیة الداخلیة تدفع الإنسان إلى الاتصال 

   12الشيء نفسھ.تتطلب  اة في المجتمع الدوليبغیره من أجل إشباع حاجاتھ، فإن الحی

العادة   اللغویــة عرفھا  الناحیــة  فمــن  الدبلوماسیة،  مفھوم  تحدید  في  الآراء  مــن بواختلفت  "كلمــة مشتقــھ  أنھا 

الیونــــاني   على "  Diploma" الفعــــل  الروماني  العھــد  في  تطلق  آنذاك  الكلمة  ھذه  وكانت  یطوى،  ومعنــاھا 

ائق والصكوك الصادرة عن الملوك والأمراء التي تتضمن منح ذاكر المرور، أو الوثائق كجوازات السفر وت الوث"

استثنائیة" امتیازات  أو  خاصة،  توصیة  ما  حت  ،شخص  الزمن  بمرور  الدبلوماسیة  مدلول  اتسع  شملت وقد  ى 

  13.الاتفاقات والمعاھدات 

معنى  ت واتسع الزمن  مرور  الرسأصب  فقد   "،دبلوما "  كلمة  مع  الوثائق  تشمل  والمعاھحت  والأوراق  دات،  میة 

من الضروري استخدام موظفین للعمل في تبویب ھذه الوثائق وحل رموزھا وحفظھا،  وبتعدد ھذه الوثائق أصبح

عل المحفوظات ى  وأطلق  أمناء  اسم  ول  ،ھؤلاء  دبلوماسیة  كلمة  اصطلاح  دراسةمد وظل  على  یقتصر  طویلة   ة 

لكي یشیر ل  لم یستعم  "دبلوماسیة"فإن لفظ  ت بین الدول، وھكذا  لمام بتاریخ العلاقاالمحفوظات والمعاھدات والإ

   14.  لا في أواخر القرن الخامس عشرإإلى العمل الذي یشمل توجیھ العلاقات الدولیة 

الحدیث  بمعناھا  الدبلوماسیة  كلمة  استعمال  شاع  "  كما  عشر،  السابع  القرن  أواخر  عقأفي  معاھدة ب  ي  توقیع 

عام  ویستف المعقودة  الدول"أالتي  ،  1648الیا  بین  الدائم  التمثیل  فكرة  تتولى  وذلك،  حدثت  التي  البعثات  لوصف 

والتعبیر عن  إالدول   باسمھا،  والتفاوض  لتمثیل مصالحھا  لدى حكومة والدفا رادتھاإیفادھا  ع عن وجھة نظرھا 

  15.أخرى
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إ ثم  ومن  اللاتینیة  إلى  الیونانیة  من  الدبلوماسیة  الأوروبیة  وانتقلت  اللغات  العربیةلى  اللغة  إلى  أشار ثم  إذ   ،

المبعوث  تتضمن صفة  التي  الوثیقة  أو  الرسمیة  الشھادة  تعني  اللاتیني  اللفظ  في  الدبلوماسیة  أن  إلى  "أخمیس" 

بھذا   فھي  استقبالھ،  وحسن  تقدیمھ  بقصد  الأمیر  أو  الحاكم  من  بشأنھ  الصادرة  والتوصیات  بھا،  الموفد  والمھمة 

ال المفھو جواز  أیضاً  تعني  الم  ھذه  كانت  وقد  معدنیة سفر،  قطعة  تمسكھا  أوارق  عن  عبارة  الوثائق  أو  شھادات 

، في حین ذكر أن استعمال الرومان لكلمة الدبلوماسیة كان یفید عن طباع المبعوث أو "Diploma"  تسمى دبلوم

الفرنسي تعني   بالمفھوم  والدبلوماسیة  ا  ،مفوض المبعوث أو  الالسفیر،  الذي یرسل في مھأي  اتسع ومة،  لشخص 

بعد   فیما  الدبلوماسیة  عدیدة معانٍ   لھا  أصبححتى  مفھوم  والكیاسة،    والدھاء  والمفاوضات،  المھنة،  معنى  مثل:   ،

   16. سیاسة الخارجیة وال

تعني المفاوضة، حیث دخلت كلمةوكانت   القرن السابع عشر  "الدبلوماسیة" بمعناھا الحالي في   الدبلوماسیة في 

االمع القرن  في  الدولي  كجم  محل  لتحل  عشر  علاقة لثامن  لھ  "الدبلوماسیة"  مصطلح  زال  وما  المفاوضة،  لمة 

الكلمة لھذه  الحدیث  لأنبالاستعمال  التي    ؛  الدولة  قبل  من  اعتماده  عند  الدبلوماسي  فیھاالممثل  یقدم   یمُثل  دولتھ 

بل ة خطاب تقدیم لھ من قه الأوراق تكون بمنزلخطاباً أو أوراق اعتماده من رئیس دولتھ أو وزیر خارجیتھا، وھذ 

رئیس دولتھ إلى رئیس الدولة التي یعتمد فیھا، ومن ناحیة أخرى یمُكن أن تعدّ ھذه الأوراق بعد قبولھا من الدولة 

ً المقدمة إلیھا مصدر المركز القانوني الذي یتمتع بھ الممثل الدبلوماسي    17.للقانون الدولي طبقا

كلمتین للتعبیر قدیماً  العرب    إذ استخدم،  "دبلوماسیة"ترجمة حرفیة لكلمة  ة العربیة، فلا توجد  أما على صعید اللغ

الدبلوماسیة الممارسة  أو  الدبلوماسي  النشاط  أصحاب   ،عن  یتبادلھا  التي  الوثیقة  عن  تعبر  "كتاب"  كلمة  فكانت 

من المعنى الذي   "كتاب "عنى تقترب كلمة  السلطة فیما بینھم التي تمنح حاملھا مزایا الحمایة والأمان، وبھذا الم

  18."دبلوماسیة"أعطاه الرومان لكلمة 

وجاء في لسان العرب أن كلمة "سفارة" تستخدم بمعنى الرسالة أي التوجھ والانطلاق إلى القوم، بغیة التفاوض، 

أنھ قال لعثمان:   میر المؤمنین علي بن أبي طالب إلى سیدنا عثمان بن عفان رضي الله عنھم،أفقد جاء في حدیث  

، أي جعلوني سفیراً، أي أن السفیر ھو الرسول والمصلح بین القـــوم، وتشتق كلمة "روني بینك وبینھم سـفستا  قد "

  19ي الإصلاح سفارة من سفر أو أسفر بین القوم إذا سعى بینھم ف

كلمة    كما ا  " دبلوماسیة"استخدمت  بعد  وفیما  الیونان  استخدمھ  الذي  بالمعنى  العرب  مرور عند  ومع  لرومان، 

العام  الز التطور  ومع  ومنھا من  اللغات،  جمیع  في  تستخدم  الكلمة  ھذه  أصبحت  والدبلوماسیة،  الدولیة  للعلاقات 

  20.قواعده المنظمةاللغة العربیة، بمعنى واحد لتعبر عن مفھوم علمي لھ أصولھ و

العام، فعرّف قھاء القانون الدولي  أما بخصوص التعریف الاصطلاحي للدبلوماسیة، فقد تعددت التعریفات لدى ف

أنھا "علم وفن وذوق، ولھا علاقة وثیقة بالسلوك البشري الذي یتفاعل مع الآراء السیاسیة، بالدبلوماسیة    "قدرت "

المزاج  والتسامح وھدوء  اللطف والرقة  توافر خصال  یتطلب  الخیال، وذوق  في  وبعداً  یتطلب مھارة ودقة  وفن 

  21.المأكل والملبس" الآداب في ةومرعاالسلیم وحسن التصرف   وامتلاك الأعصاب والسلوك 

"یمكن أن تحدد كعلم أو كفن، حیث ھدفھا كعلم یقوم على   اأنھبفقد عرف الدبلوماسیة  "  Fauchille"  فوشي"أما  

ة في معرفة العلاقات القانونیة والسیاسیة لمختلف الدول ومصالحھا المتبادلة والتقالید التاریخیة والشروط المتضمن

وھدف إدارالمعاھدات،  على  یقوم  كفن  أسباب ھا  ومتابعة  وقیادة  التنسیق  أھلیة  تتضمن  حیث  الدولیة،  الشؤون  ة 
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  22مؤكدة". المفاوضات السیاسیة بمعرفة 

بأنھاR.Genetة "رؤول جنیی"  ھاعرفو الأجنبیة،   "  الحكومات  لدى  البلاد  الحكومة ورعایة مصالح  تمثیل  "فن 

، كما أنھا تعني إدارة الشؤون الدولیة  تھا محترمة في الخارجق البلاد مصونة وكراموالسھر على أن تكون حقو 

  23. ة" بتوجیھ المفاوضات الدبلوماسیة، وتتبع مراحلھا طبقاً للتعلیمات المرسوم

علم  د وتع ً الدبلوماسیة  الكاتب ا برأي  ھو  العلم  ھذا  وغرض  المعرفي،  ونظامھ  وقواعده  أصولھ  لھ  علم  وكل   ،

على  الذ   ة"جنیی" یعتمد  فن"  "فوشي"ي  وھي  المعاھدات...  في  المتضمنة  للعلاقات  الدقیقة  لأن    ؛المعرفة 

السیاسیة  المفاوضات  وتتبع  وتوجیھ  تنسیق،  مقدرة  على  تنطوي  إذ  الدولیة،  الشؤون  إدارة  ھو  موضوعــــــھا 

البدیھأبمعرفة مؤكدة"، بمعنى   الحكم على الأشیاء وسرعة  الدبلوماسين الدبلوماسیة تتطلب ملكة  لا   ة، والعمل 

بالتجر  إلا  بعضیكتسب  حسب  ھي،  الدبلوماسیة  الجدارة  أن  كما  ثمرھمبة،  منھا  أكثر  ممارسة  ثمرة  نظریة ،  ة 

  24.مجردة 

  بأنھا "علم العلاقات الخارجیة أو الشؤون الخارجیة للدول، وبمعنى آخر ھي علم   "شارل دي مارتیتر "عرفھا  و

  .25وفن المفاوضات" 

الككما   البریعرفھا  الدبلوماسي  قاموس    "نیكلسون " طاني  اتب  بأنھا  إفي  عن "كسفورد  الدولیة  العلاقات  إدارة 

، فالدبلوماسیة علم وفن "طریق المفاوضات أو أسلوب معالجة وإدارة ھذه العلاقات من قبل السفراء والمبعوثین 

 ً دھا التاریخیة لدول ومصالحھا وتقالیلأنھا تستوجب معرفة العلاقات القانونیة والسیاسیة لمختلف ا  ؛، فھي علممعا

المفاوضات   ؛المعاھدات، وھي فن  وأحكام  تنظیم ومتابعة  القدرة على  وتتطلب  الدولیة  الشؤون  بإدارة  لأنھا تھتم 

 ً توجیھا اكتشاف   السیاسیة  یجب  وفن  قواعده،  معرفة  یجب  علم  فالدبلوماسیة  واسعین،  وعلم  معرفة  عن  ینجم 

  26.أسراره

   27. المفاوضة" "علم وفن تمثیل الدولبأنھا   أیضاً عرفت و

المعجم الدولي منذ وسط القرن السابع عشر، حیث حلت محل كلمة المفاوضات،   "الدبلوماسیة"وقد دخلت كلمة  

یمكن   ي التيأن معنى الدبلوماسیة قد تطور مع الزمن وأصبحت تشیر إلى العدید من المعان  أحد الدارسینویرى  

  28.لخارجیةات افن وعلم إدارة العلاقتي: الدبلوماسیة ھي أن یتضمنھا التعریف العام الآ

عرفت   وھي كما  الدولیة،  لعلاقاتھا  إدارتھا  غمار  في  الدول  بین  تجري  التي  والتفاوض  التمثیل  "عملیة  بأنھا 

مجموعة من القواعد والأعراف الدولیة والإجراءات والمراسم والشكلیات، التي تھتم بتنظیم العلاقات بین الدول 

، وفن إجراء المفاوضات السیاسیة في المؤتمرات والاجتماعات الدولیة ینمثلین الدبلوماسیلمنظمات الدولیة والموا

  .29قات والمعاھدات" وعقد الاتفا

ویرى عقبات أن الدبلوماسیة "واجھة سیاسیة واجتماعیة تتنوع مھامھا في دھالیز ھذه الحقول وبمساندة إعلامیة  

ماع الجماھیر" الذي یصل إلى أس  أن الإعلام ھو الصوت   لكل الخطوات، باعتبارمستمرة وضروریة ومتزامنة  

.30 

"عرفو بصورة "  Gilboaھا  والخاصة  الحكومیة  والجماعات  الأفراد  من  كل  فیھا  یؤثر  التي  "الطریقة  بأنھا 

السیاس قرارات  على  مباشراً  تأثیراً  تؤثر  التي  العامة  والآراء  المواقف  في  مباشرة  غیر  أو  الخارجیة مباشرة  ة 
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  31."رى لحكومة أخ

"مجموعة من المفاھیم    ھي فالدبلوماسیة بمعناھا العام والحدیث الذي یتماشى مع مفھوم القانون الدولي    ،وإجمالاً 

الدولیة، بواسطة  الدول والمنظمات  بین  العلاقات  تنظم  التي  الدولیة  والمراسیم والمؤسسات والأعراف  والقواعد 

  32."ةالاقتصادیة والسیاسی الح العلیا الأمنیة وي تھدف إلى خدمة المصالممثلین الدبلوماسیین، وھ

الباحث   تنظم ویعرف  التي  الدولیة  والمراسیم  والأعراف  والإجراءات  القواعد  من  مجموعة  بأنھا  الدبلوماسیة 

لدى  الوطنیة  الدول  مصالح  وحمایة  الحكومة  وتمثیل  الدبلوماسیین،  الممثلین  طریق  عن  الدول  بین   العلاقات 

  .د ا تفتضیھ مصلحة البلاحكومة بلد أجنبي، بم 

ومما لا شك فیھ أن ممارس الدبلوماسیة یكتفي بألا یكون ملماً بكل نواحي الحیاة والعلاقات الدولیة ودارساً لھا، بل 

التعامل مع الآ على  قادراً  الشخصیة والموضوعیة ما یجعلھ  الصفات  لدیھ من  تتوفر  أن  بد  بمعنى أن   خرین،لا 

وحسن التصرف ما یجعلھ قادراً على مواجھة الآخرین بالإقناع   فة واللباقة والكیاسةدیھ من الذكاء والحصاكون لی

  من أجل تحسین العلاقات الرسمیة بین حكومات الدول وتوطیدھا، وكسب تأییدھم ودعمھم. 

  مفھوم الوعي السیاسي  -3

ن عي السیاسي، إذ یعد مالآراء حول مفھوم الوأدى خلاف المفكرین والفلاسفة في تحدید مفھوم الوعي إلى تعدد  

الإنسانیة  العلوم  في  لھ  حدٍ  زال وضع  وما  مفھومھ،  في  النظر  وجھات  وتباینت  تعریفاتھا  تعددت  التي  المفاھیم 

والاجتماعیة بوجھ عام، أحد التحدیات التي تواجھ الباحثین في ھذا السیاق، إذ یندر وجود اتفاق حول مفھوم من 

العلو والاجتما مفاھیم  الإنسانیة  المفاھیم ،    33عیة م  بعض  مع  السیاسي  الوعي  مفھوم  وتداخل  لتشابك  نتاج  وھذا 

 للنظام  المجتمع في الاجتماعیة الفئات  أعضاء رؤیة "ھو الأخرى، حیث ذھب بعضھم إلى أن الوعي السیاسي

وأھداف والممثلین السیاسیة والعملیات  القائم السیاسي منھا،  ومواقفھم السیاسیة ات التنظیم  برامج السیاسیین، 

   34. في المجتمع السیاسیة القرارات  وتوجیھ في نشاطھا، وصنع مشاركتھم ومدى

السیاسیة وواجباتھ، وما یجري حولھ من أحداث  ویرى آخرون أن الوعي السیاسي ھو معرفة المواطن لحقوقھ 

الإد  وھو  حولھ،  ومن  لذاتھ  الفرد  إدراك  خلال  من  ویتشكل  سیاسیة،  اووقائع  لمجریات  الصحیح  لواقع  راك 

ولما   وتطورات السیاسي،  أحداث  من  فیھ  في   ،یحصل  المؤثرة  القوى  لغایات  الدقیقة  المعرفة  ھو  أخرى  بعبارة 

  35. الأھداف وراء مواقفھا ومشاریعھا العالم المحیط بنا، ومعرفة

ى لدى الفرد القدرة عل   ویرى "كوجان" أنھ تصورات أیدیولوجیة ومفاھیم فكریة ثوریة وممارسات سیاسیة تجعل

  . الوصول إلى الحقائق

فھو  المجتمع،  في  نشاطاً  الأدوار  أكثر  یعتبر  السیاسي  الوعي  أن  الاجتماعي  الوعي  كتابھ  "أولیدوق" في  وذكر 

یمثل حلقة الوصل بین الاقتصاد ومختلف أنواع الوعي الاجتماعي، ویتمیز الوعي السیاسي بأنھ یسعى إلى تحقیق 

  ددة. أھداف ومھمات مح

بالقضایا والمؤسسات   د السیاسي ھو ما یوج  في إلى أن الوعيوذھب كمال المنو الفرد من معارف سیاسیة  لدى 

  36. قومي والدوليوالقیادات السیاسیة على المستوى المحلي وال

السیاسیة  والدولي، ومعرفة  الإقلیمي  ومحیطھ  مجتمعھ  لواقع  الفرد   إدراك  بأنھ  كما عرف   والاجتماعیة   الظروف 
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ومعرفة  تحیط  التي  لاقتصادیةوا ومعرفة  العصر  مشكلات   بھ،    صناعة  في  والمؤثرة   الفاعلة  القوى  المختلفة، 

ً  القرار   37وعالمیاً. وطنیا

في  المشاركة  للفرد  تتیح  التي  والمبادئ  والاتجاھات  القیم  من  مجموعة  ھو  السیاسي  الوعي  أن  الباحث  ویرى 

 داث ومجریات، أية ما یدور حولھ من أحلواقع السیاسي، ومعرفالأوضاع السیاسیة وتحلیلھا من خلال إدراكھ ل

العملیة معرفة  عن  الفرد   یستطیع  التي  ھو  ودوره  العالم  طریقھا  السیاسیة،  واتجاھاتھ   العملیة  في  وتغیراتھ، 

  لمجتمعھ.  السیاسي تقویم الواقع في المتغیرات  كل على الاعتماد  السیاسیة، وكیفیة

 الدبلوماسیین : دور الوعي السیاسي على 1.3

إلى   بالانتماء  الشعور  یرسخ  السیاسي  الوعي  لأن  أبعاده؛  بكل  للوعي  الأساسي  المرتكز  السیاسي  الوعي  یعد 

والشعور الوطن  بالانتماء  الوطن،  والبذل  الإخلاص   معھ  یلتحم  إلى   الوطن  رقي  سبیل  في  والعطاء  والحماس، 

 أقوى   من   السیاسي   البعد   یظل  تي لا  التنمیة  لمعضلة  راكإد   ھو  لشعارات، وإنما  تردید   مجرد   لیس  فھو .  وازدھاره

یساعد أبعادھا،   فھو  السیاسي،  للواقع  الفرد  وإدراك  والمبادئ  والاتجاھات  القیم  مجموعة  ھو  السیاسي  فالوعي 

في  كبیرة  أھمیة  من  لھ  لما  السیاسیة؛  للأحداث  وموضوعیة  عملیة  بصورة  السیاسي  الواقع  تحلیل  على  الأفراد 

إلمیدان علم   الخدمیة، ویؤدي ى تحقیق طموحات الأفرالسیاسیة، إذ یھدف  المجالات  اد ورفع مستواھم في شتى 

المجتمع والسیاسة  الوصل  حلقة  یمثل  المجتمع، فھو  في  كبیراً   دوراً   السیاسي  الوعي الوعي   أنواع  ومختلف  بین 

ً   السیاسي بكونھ  الوعي  یمتاز  الاجتماعي، حیث  ً   موجھا جتماعي الوجود الا  یعكس  أنھ  أي   ما،  ھدف  على  ومنصبا

الطبقات   ومھمات   أھداف  في بھا  من  یمثل  السیاسي  الوعي  أصبح  حیث   مصالحھا،  لتحقیق  تتقید  أھم   واحداً 

  38.  خاصة  بصفة السیاسي الاجتماع علم في الرئیسة الموضوعات 

ھا الأوضاع العامة ویمكن القول إن الوعي السیاسي ھو نمط من الأفكار والقیم والاتجاھات التي تحدد من خلال

  .وتحلیل واقعھم السیاسي، كرؤیة سیاسیة بدیلة لمصالح وآمال غالبیة أفراد المجتمع  مجتمع وما یدور حولھملل

  مراحل  بناء السلام أثناء النزعات: -4

النزاع  أسباب  تفویض  من  تمكن  متكاملة  منظومة  ء  إرسا  بھدف  تصورھا  بالأحرى  او  المراحل  ھذه  تم وضع 

" الذي Yohan GALTUNGؤسسي علم السلام  " التصور وعلى رأسھم م  عتقاداً من أصحاب ھذاالداخلي، ا

ألھم بعض رجال القانون ومنھم بطرس غالي باستخدام ھذا المنطق العلاجي لإجتثاث بذور الخلاف بین طوائف 

الدولة   المقاتلین وتعزیز قوة  اعتقادا منھم أن نزع السلاح وإعادة إدماج  الواحد،  انتقالیالوطن  ة مع وإقامة عدالة 

   39. ن یعید السلاملاقتصادیة والاجتماعیة للمواطنین من شأنھ أتحسین الأوضاع ا

وقد تم التطرق لمراحل بناء السلام في ھذا المقام، قصد الإشارة للمراحل النظریة أو التي من المفترض أن تمر 

  كالتالي:  بھا عملیة بناء السلام وفق المفھوم النظري لھذه الألیة وھي

 والسیاسیة: ل الأمنیة المراح 1.4

یعتبر الجانب الأمني ھو أھم موضوع في أي عملیة سلام وھو حجر زاویة نجاحھا، لذا فمن أولویات مھام بناء 

السلام ھو القضاء على كل ما یھدد الأمن، ومن البدیھي أن السلاح بمختلف أنواعھ وأحجامھ ھو أول مھدد للسلم، 

ؤھلین للقیام بالأعمال الحربیة، وكل ما یدفعھم ي حوزة مواطنین غیر مذه الأدوات المدمرة فخاصة إذا كانت ھ
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  ذلك، لأعتبارات ذاتیة مثل الانتقام والاسترزاق وغیرھا من الأھداف الشخصیة المھددة لھم.

یاسیة ھي أكبر ولا تقل أھمیة الإصلاح السیاسي عن تلك التي یحوزھا الجانب الأمني، على أساس أن الإرادة الس

ل الذي سینحوه المحدد  نزع لتوجھ  بناء السلام ھي عملیات:  یقوم علیھا  التي  الخطوات الأمنیة  مجتمع، ومن أھم 

  DDR .40السلاح، التسریح وإعادة الإدماج والتي یعبر عنھا بمختصر 

  الإدماج وإعادة التسریح السلاح نزع DDR مرحلة: الأول الفرع -

 او   حربیة  عملیات   في  سواء  متورطین  كانوا  الذین  المقاتلین  اجالإدم  وإعادة  التسریح  السلاح،  نزع  عملیة  تشمل

ً   باعتبارھم  ،  السلاح  حملھم  بمجرد   حتى ً   كان  الذي  المسلح  النزاع  في  طرفا  بناء  لعملیة  المفترضة  البیئة  في  مندلعا

 .الدائم السلام لتحقیق ومتتابعة متباینة عملیات  ثلاث  تشكل  وھي السلام،

 م الراشد":لسیاسیة " إقامة الحكرع الثاني: المرحلة االف -

تندرج عملیات بناء السلام ضمن رؤیة شاملة ومعقدة تقوم على فلسفة القضاء على كل ما یمكن أن یشكل عامل 

لعودة النزاع بعد توقفة، على أعتبار أن الأسباب التي أدت إلى ضھور الصراع في البدایة مازالت قائمة بل لعلھا 

الموا تعزز لعودة  بأسباب  الت  النزاع  أفرزھا  الإصلاح  جھة  جانب  على  بالأساس  تقوم  العملیة  فإن  ولذا  منتھي، 

  41. والدعم في إقامة عدالة انتقالیة  السیاسي والذي یمكن أن نقسمھ إلى: الإصلاح التشریعي الإداري والانتخابي،

 المراحل الإجتماعیة والإقتصادیة  2.4

 على القضاء محاولة في بالغة أھمیة لھ المسلح الوطني النزاع بعد  ما بیئة في والإداري السیاسي الإصلاح كان إذا

ً   السلام  بناء  بعثة  على  ینبغي  فإنھ  حجمھا،  من  التقلیل  أو  النزاع  أسباب   إعطاء  العملیات   ھذه  فلسفة  من  وإنطلاقا

 بلاء   من  مخشیتھ  جراء  من  قسراً   والمھجرین  باللاجئین  الاعتناء  خلال  من  الإنسانیة  للجوانب   الكبیر  الإھتمام

  الأوضاع   تحسین  محاولة  وكذلك  أوطانھم،  من  النزاع  أطراف  طرف  من  الحالات   بعض   في  طردھم  أو  الحرب 

 لبذور  المشكلة  والآفات   البؤس  مظاھر  من  والتقلیل  سلیمة  بیئة  تھیئة  قصد   للمجتمع،  والإقتصادیة  الإجتماعیة

  42. والفتنة العنف

  راً قس  والمھجرین للاجئینا إعادة: الأول الفرع -

ً   النزاع   إنتھاء  بعد   قسراً   والمھجرین  اللاجئین  لعودة  الحسنة  الظروف  إعداد   یشكل  المراحل   عن   أھمیة  یقل  لا   جانبا

 نفسھ  یجد  شخص  كل بأنھ":  الدولي القانون في لاجئ مصطلح تعریف ونجد  السلام، بناء  عملیة من الذكراً  السابق

 أو   جنسیتھ  أو  دینھ  أو  عرقھ  بسبب   علیھ  الاعتداء  من  شیةالخ  أو  الخوف  بدافع  ھجنسیت  یحمل  الذي  البلد   خارج

 ویعتبر  الخشیة  ھذه  بسبب   دولتھ  من  حمایتھ  طلب   یمكنھ  وألا  السیاسیة،  أرائھ  بسبب   أو  معینة  اجتماعیة  لفئة  انتمائھ

ً   لاجئ  من  الخوف  وبسبب   المعتادة  إقامتھ  فیھ  لھ  كان  الذي  البلد   خارج  والمتواجد   لھ  جنسیة  لا  الذي  الشخص   أیضا

  43. "العودة یمكنھ لا المذكورة المسوغات  من أي

  والاجتماعي  الاقتصادي التأھیل إعادة مرحلة:  الثاني الفرع -

 المنظمة  تأسیس  منذ   أھدافھا  أبرز   من  واعتبرتھا  والاجتماعیة  الاقتصادیة  بالتنمیة  المتحدة  الأمم  منظمة  اھتمت 

  :التالیة  الأسباب  على نبناءا 
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  .السلام عملیات  جمدت  التي الباردة الحرب  -1

  العامة الجمعیة قرارات  شھدت  والتي الدول من للعدید  الاستعمار قیود  من التحرر موجة -2

  .الاجتماعیة التنمیة الصالح

 للتنمیة   خاص   رئیسي  جھاز  بإنشاء   توج  والذي  الھدف  لھذا  مواده  وبعض   المیثاق  دیباجة  من  جزء  تخصیص   -3

  .الاجتماعي الاقتصادي المجلس وھو لاجتماعیةوا الاقتصادیة

 برنامج "  قبل  معروف  كان  الدولي   السلم  منظومة  ضمن  الاجتماعي  الاقتصادي  البعد   إدراج  أن  اعتبار  یمكن  لذا

 الواقع   أرض   على  سرد   ومج  واضح  بشكل  الأھمیة  ھذه  تظھر   لم  لكن  للمنظمة  العام  الأمین  بھ  جاء  الذي"  السلم

  44.لیةدو مؤتمرات  انعقاد  فت عر التي 1990 سنة حتى

  

  نتائج الدراسة المیدانیة:  -5

  ھا: خصائصوسمات عینة الدراسة  :) 1جدول رقم (

  التكرارات والنسب                                    

  %  ك  خصائص العینة

  %92.8  103  ذكر   النوع

  %7.2  8  أنثى

  المؤھل الدراسي

  %1.8  2  ثانویة عامة

  %0.9  1  دبلوم عالٍ 

  %68.5  76  بكالوریوس 

  %23.4  26  ماجستیر 

  %5.4  6  دكتوراه 

  الفئة العمریة

  %4.5  5  عامًا 30أقل من 

  %49.5  55عامًا 40عامًا إلى أقل من  30من 

  %16.2  18عامًا 50عامًا إلى أقل من  40من 

  %29.7  33  عامًا فأكثر  50

  سنوات الخبرة 

  %11.7  13  سنوات 10أقل من 

  %46.8  52  سنة 20لى أقل من إ 10من 

  %16.2  18  سنة 30إلى أقل من  20من 

  %25.2  28  سنة فأكثر  30
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  الدرجة الوظیفیة

  %24.3  27  سفیر 

  %12.6  14  وزیر مفوض 

  %17.1  19  مستشار

  %18.9  21  سكرتیر أول 

  %3.6  4  سكرتیر ثانٍ 

  %3.6  4  سكرتیر ثالث 

  %15.3  17  ملحق دبلوماسي

  %4.5  5  ي ملحق إدار

  

الجد  (یفسر  رقم  السابق  ا  ) 1ول  عینة  والمستوى   لدراسةتنوع  العمریة  والفئات  النوع  حیث  من 

لممارسي   الوظیفي  والمنصب  الخبرة  وسنوات  التعلیمي  في وزارة والتخصص  الدبلوماسي  العمل 

تائج العامة ، مما كان لھ أثر عمیق في دلالات الن الخارجیة الیمنیة وسفاراتھا ومكاتبھا خارج الیمن

  : كالآتيدراسة لل

  

) بنسبة  الذكور  من  أكثرھا  كان  المشاركین  نسبة  أن  یتضح  عینة  92.8كما  أن  یؤكد  وھذا   ،(%

" أغلب ذكوریةالمجتمع  وأن  المختلفة،  الیمنیة  السفارات  في  وتواجدھم  المجتمع  طبیعة  بحكم   "

الحاصلین على مؤھل   ) من  111الي عینة (%) من إجم68.5بنسبة (  سالبكالوریو ھؤلاء ھم من 

الدبلوماسیین ھم من  ال أغلبیة  وأن  نسبة عالیة،  وھي  العمریة ذكور والإناث  عاماً)   40-30(  الفئة 

)، وكان أكثر %49.5وتسمى ھذه الفئة بسن النضوج الفكري، وھم من ذوي الخبرة الطویلة بنسبة (

) فئة  ھم  الحالیة  الدراسة  مع  تجاوباً  دیواالسفیرالدبلوماسیین  في  والسفارات  )  الوزارة  بنسبة ن 

)، وھذه %17.1) بنسبة (مستشار)، ثم فئة ( %18.9) بنسبة (سكرتیر أول)، یلیھم فئة ( 24.3%(

  النتائج تؤكد التدرج الدبلوماسي المعتمد لدى السلك الدبلوماسي الیمني. 

                      

  لسلام: سیین أثناء مفاوضات امن أبرز الأدوار التي یؤدیھا الدبلوما  :)2جدول رقم جدول رقم (
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أبرز الأدوار التي یؤدیھا  عن العبارات التي تبین عینة الدراسةعند سؤال )2رقم (نتائج الجدول السابق یتضح من  

في   الاھتمام باللقاءات بین أطراف الصراع كلاً على حدةجاءت العبارة    ،  الدبلوماسیین أثناء مفاوضات السلام

نسبي  بوزن  الأول  ( بلغت    الترتیب  العبارة    )،% 42.2قیمتھ  إلى حصول  النتائج  أشارت  لحوارات كما  أقامتھم 

الثاني بوزن نسبي    سیاسیة الترتیب  الثالث جاءت عبارة    )،% 41(   بلغعلى  الترتیب  التركیز على التحلیل وفي 

الدبلوماسي   نقل العمل)، بینما أحتلت عبارة   % 38.6بوزن نسبي بلغ (  السیاسي والتحلیل للمشاورات السیاسیة

  ). % 35على الترتیب الأخیر بوزن نسبي بلغ ( فین المتصارعینإلى الطر

  من وجھة نظر عینة الدراسة:  من وجھھ نظرك توجد ثقة بدور الدبلوماسیین كفاعلیین لبناء السلام بدرجات :) 3جدول رقم (

  

  

  

  

  

  

من وجھھ نظرك توجد ثقة بدور الدبلوماسیین درجة ثقة عینة الدراسة عن سؤال"    )3یُبین الجدول السابق رقم (

موثوق بھا   "  عینة الدراسة  ) من%59.5أجاب (   من وجھة نظر عینة الدراسة  كفاعلیین لبناء السلام بدرجات

، ویرى أغلبیة "  غیر موثوق بھا  ")  %9.0أجاب (  في حین  ،"  موثوق بھا  ")  %31.5(  وأجاب ،  "  إلى حد ما

ناجحة  الصراع  أطراف  بین  المفاوضات  في  سیاسیین  كفاعلیین  الدبلوماسیین  دور  أن  الیمنیین  الدبلوماسیین 

  لدورھم المؤثر بحكم الخبرة على المدى الطویل في عملیة التوافق لبناء السلام.

  

  درجة الموافقة
  
  

  العبارة 

  غیر موافق   محاید   موافق  موافق بشدة 
غیر موافق   

المتوسط   بشدة 
  الحسابي 

الوزن  
  النسبي

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

الاھتمام باللقاءات بین 
أطراف الصراع كلاً على  

  حدة 
33  29.7%  51  45.9%  17  15.3%  2  1.8%  8  7.2%  2.11  42.2  

  41  2.05  %4.5  5  %2.7  3  %11.7  13  %55.0  61  %26.1  29  یةأقامتھم لحوارات سیاس

التركیز على التحلیل  
السیاسي والتحلیل 

  للمشاورات السیاسیة
30 27.0% 68 61.3% 7 6.3% 3 2.7% 3 2.7% 1.93  38.6  

نقل العمل الدبلوماسي إلى  
  الطرفین المتصارعین  

1 25.0%  3  75.0%  0  0.0%  0  0.0%  0  0.0%  1.75  35  

  111  ع:المجمو

  %  ك  درجة الثقة 

  %59.5  66  موثوق بھا إلى حد ما 

 %31.5 35  موثوق بھا 

  %9.0  10  ثوق بھا غیر مو

  100  111  :جموعالم
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  ركة الفاعلیین السیاسیین في بناء السلام إلى: تؤدي حجم مشا  :)4م (جدول رق جدول رقم 

تؤدي حجم مشاركة الفاعلیین عن العبارات التي    عینة الدراسةعند سؤال  )  4رقم (نتائج الجدول السابق    تفسر 

إلى السلام  بناء  في  الأسرار في   ةجاءت عبار  ،السیاسیین  من  الدبلوماسي كجزء  للعمل  كامل  لتشكیل  اللجوء 

بوزن    في  المفاوضات   الأول  إلى حصول    ،%)47.8( قیمتھ  بلغت  نسبي  الترتیب  النتائج  أشارت  عبارتي كما 

لدى طرفي   الخبرة  السیاسیین ذوي  تكوین مجموعات من  إلى  المیل  و  الصراع   أطراف  المباشر على  التأثیر 

نسبي  الصراع   بوزن  الثاني  الترتیب  للعبارتین،43.8(  بلغعلى  ع  %)  جاءت  الثالث  الترتیب  تھدئة  بارة  وفي 

ا الأعلام  الأھداف  وسائل  مستوى  على  ( لسیاسیة  بلغ  نسبي  بینما43.2بوزن  عبار  %)،  العمل   ةاحتلت  نقل 

   %).37.2بوزن نسبي بلغ ( الأخیر  یب في الترت الدبلوماسي إلى الطرفین المتصارعین 

الفا  أن  بأن النتائج في الجدول السابق تشیر إلىویستنتج الباحث   ناء في ب  علیین السیاسیینمستوى حجم مشاركة 

ویعزو الباحث ھذا المستوى من الوعي ، من خلال التكرار بالأوزان النسبیة للعبارات والتقارب،  كبیر جداً   السلام

السعي ، وطبیعة التفاعل مع ما یتم طرحھ، وھو ما یؤكد    الوطنیة  قضایاھم حل في  الدبلوماسیین الیمنیینرغبة  ل

  . لطبیعة لبناء السلام 

  ناء السلام لدى الأطراف المتصارعة ما یلي: بفاعلین السیاسیین لمن أدوات ال :) 5( رقمجدول 

  درجة الموافقة 
  
  

  العبارة 

  غیر موافق   محاید   موافق   موافق بشدة 
غیر موافق   

المتوسط    بشدة 
  الحسابي 

الوزن  
  النسبي 

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

اللجوء لتشكیل كامل للعمل  
الدبلوماسي كجزء من 

  . الأسرار في المفاوضات
15 13.5% 60 54.1% 24 21.6% 2 1.8% 10 9.0% 2.39  47.8  

التأثیر المباشر على 
  أطراف الصراع   

21  18.9%  62  55.9%  20  18.0%  2  1.8%  6  5.4%  2.19  43.8  

المیل إلى تكوین 
مجموعات من السیاسیین 
ذوي الخبرة لدى طرفي  

  . الصراع

28 25.2% 54 48.6% 18 16.2% 2 1.8% 9 8.1% 2.19  43.8  

اسیة تھدئة الأھداف السی
على مستوى وسائل 

  الأعلام
22 19.8% 60 54.1% 23 20.7% 1 0.9% 5 4.5% 2.16  43.2  

المساھمة من خلال وضع  
  اجندة لمراحل بناء السلام 

29 26.1% 65 58.6% 10 9.0% 2 1.8% 5 4.5% 2.00  40  

نقل العمل الدبلوماسي إلى  
  الطرفین المتصارعین  

1 14.3% 6 85.7% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 1.86  37.2  
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السابق    توضح الجدول  (نتائج  سؤال  )5رقم  الدراسة عند  تبین  عینة  التي  العبارات  الفاعل  عن  أدوات  ین من 

العبارة    ،لسلام لدى الأطراف المتصارعة ما یليالسیاسیین لبناء ا اللجوء إلى التصریحات عبر وسائل جاءت 

العلاقات كما أشارت النتائج إلى حصول العبارة    )،% 49.8قیمتھ (بلغت  في الترتیب الأول بوزن نسبي    الأعلام

 )،% 44(  بلغزن نسبي  لى الترتیب الثاني بوعالشخصیة بین الشخصیات المؤثرة في السلك الدبلوماسي الیمني  

عبارة   جاءت  الثالث  الترتیب  الدبلوماسیةوفي  المسؤولیة  منظور  من  المواطنین  معاناة  بلغ   نقل  نسبي  بوزن 

عبارة   % 40.6( أحتلت  بینما  السلام  )،  بناء  في  یساھم  أساسیة  ركیزة  الوطني  الوعي  الترتیب اعتبار   على 

  ).% 35الأخیر بوزن نسبي بلغ (

  

   

  

  

  درجة الموافقة
  
  

  العبارة 

  غیر موافق   محاید   موافق  موافق بشدة 
غیر موافق   

المتوسط   بشدة 
  الحسابي 

الوزن  
  النسبي

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

اللجوء إلى التصریحات 
  عبر وسائل الأعلام

16  14.4%  50  45.0%  32  28.8%  1  0.9%  12  10.8%  2.49  49.8  

العلاقات الشخصیة بین  
الشخصیات المؤثرة في 

السلك الدبلوماسي 
  الیمني.

19  17.1%  66  59.5%  18  16.2%  1  0.9%  7  6.3%  2.20  44  

نقل معاناة المواطنین من  
منظور المسؤولیة 

  الدبلوماسیة.
37 33.3% 53 47.7% 10 9.0% 3 2.7% 8 7.2% 2.03  40.6  

النقاشات التركیز على 
  الجماعیة بین الأطراف    

35 31.5% 58 52.3% 12 10.8% 1 0.9% 5 4.5% 1.95  39  

الشعور بالمسؤولیة  
الحتمیة لقضیة بناء  

  السلام في الیمن.
45 40.5%  52  46.8%  4  3.6%  2  1.8%  8  7.2%  1.88  37.6  

اعتبار التفاوض واجب 
وطني لدى كل 

  الدبلوماسیین.
53 47.7% 37 33.3% 11 9.9% 3 2.7% 7 6.3% 1.86  37.2  

اعتبار الوعي الوطني 
ركیزة أساسیة یساھم في 

  بناء السلام
51 45.9% 49 44.1% 4 3.6% 2 1.8% 5 4.5% 1.75  35  
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  �ا المفوضات لد� أطراف الصراع تتمثل �ال من أبرز قضا  :)6قم (جدول ر جدول رقم 

  

العبارات التي تبین   عینة الدراسةعند سؤال  )6رقم (نتائج الجدول السابق    تبُین من أبرز قضایا المفوضات   عن 

في   لامالإلتزام بالقرارات الأممیة والدولیة فیما یخص بناء السجاءت العبارة    ،تتمثل  والتي  لدى أطراف الصراع

الانفتاح بین الأحزاب كما أشارت النتائج إلى حصول العبارة    )،% 46.2قیمتھ (بلغت  بوزن نسبي    الترتیب الأول

تحدید المدة الزمنیة وفي الترتیب الثالث جاءت عبارة    )،% 43.6(  بلغعلى الترتیب الثاني بوزن نسبي    السیاسیة

  درجة الموافقة      
  

  رة العبا

  غیر موافق   محاید   موافق  موافق بشدة 
غیر موافق   

المتوسط   بشدة 
  الحسابي 

الوزن  
  النسبي

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

الإلتزام بالقرارات الأممیة 
والدولیة فیما یخص بناء  

  السلام 
26 23.4% 48 43.2% 24 21.6% 3 2.7% 10 9.0% 2.31  46.2  

الانفتاح بین الأحزاب  
  السیاسیة

34  30.6%  43  38.7%  23  20.7%  2  1.8%  9  8.1%  2.18  43.6  

تحدید المدة الزمنیة لأجراء 
  الانتخابات النیابیة.

49  44.1%  42  37.8%  10  9.0%  4  3.6%  6  5.4%  1.88  37.6  

أسالیب الوصول لحقوق 
المواطنین من المؤسسات  

  الحكومیة المختلفة
44 39.6%  46  41.4%  15  13.5%  3  2.7%  3  2.7%  1.87  37.4  

ناء  رتیب لأولیات أعادة بالت
  السلام 

51 45.9% 40 36.0% 14 12.6% 3 2.7% 3 2.7% 1.80  36  

  34.6  1.73 %6.3 7 %0.9 1 %5.4 6 %34.2 38 %53.2 59  التمسك بالثوابت الوطنیة 

أزالھ الحواجز الإسمنتیة بین 
  المحافظات المشتركة

63 56.8% 31 27.9% 14 12.6% 3 2.7% 0 0.0% 1.61  32.2  

محافظة على الھویة  ال
  وطنیةال

62 55.9% 35 31.5% 10 9.0% 4 3.6% 0 0.0% 1.60  32  

الأفراج عن السجناء المدنیین 
والعسكریین لدى كل 

  الأطراف
58 52.3% 45 40.5% 5 4.5% 2 1.8% 1 0.9% 1.59  31.8  

عودة النازحین إلى مناطقھم 
  الأصلیة 

67 60.4% 31 27.9% 9 8.1% 3 2.7% 1 0.9% 1.56  31.2  

نین الیمنیین  الحریة للمواط
بالتنقل بین مختلف  

  المحافظات
68 61.3% 33 29.7% 7 6.3% 2 1.8% 1 0.9% 1.51  30.2  

صرف مرتبات موظفي  
  الدولة لكافة المحافظات

73 65.8% 27 24.3% 6 5.4% 3 2.7% 2 1.8% 1.50  30  
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لیب الوصول لحقوق المواطنین من أسا، كما جاءت عبارة  )% 37.6بوزن نسبي بلغ (لأجراء الانتخابات النیابیة  

لمعالجة الانھیار ) بینما أحتلت عبارة   % 37.4الترتیب الرابع بوزن نسبي بلغ (   المؤسسات الحكومیة المختلفة

 ). % 30على الترتیب الأخیر بوزن نسبي بلغ (  الاقتصادي للبلد

  

  :ناء السلاملیب متعددة للوصول لبامن وجھھ نظرك یلجأ الدبلوماسیین لأس:) 7جدول رقم ( 

السابق    تفسر الجدول  (نتائج  سؤال  )  7رقم  الدراسةعند  تبین    عینة  التي  العبارات  یلجأ التي    النظروجھھ  عن 

السلام لبناء  للوصول  متعددة  عبار  ،الدبلوماسیین لأسالیب  فاعلیین سیاسیین جدد  ةجاءت  الترتیب   لإبراز  في 

نسبي   بوزن  ا  ،%)  50.6(قیمتھ  بلغت  الأول  إلى حصول  النتائج  أشارت  الراي  لعبارة  كما  حول لاطلاع  العام 

وجود وفي الترتیب الثالث جاءت عبارة    %)،44.4(  بلغعلى الترتیب الثاني بوزن نسبي    محادثات بناء السلام

لمعالجة الأنھیار   ةاحتلت عبار  %)، بینما42.6بوزن نسبي بلغ (تطورات إقلیمیة ودولیة في الساحة السیاسیة  

  %). 35.2لمواقع التواصل الاجتماعي بوزن نسبي بلغ (المتابعة  خیر من حیث الأ یب في الترتالأقتصادي للبلد 

  

  درجة الموافقة 
  
  

  العبارة 

  غیر موافق  بشدة   غیر موافق   محاید   موافق   موافق بشدة 
المتوسط  
  الحسابي 

الوزن  
  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  النسبي 

لإبراز فاعلیین سیاسیین  
  جدد 

15  13.5%  52  46.8%  28  25.2%  2  1.8%  14  12.6%  2.53  50.6  

ام حول  لاطلاع الراي الع
  السلاممحادثات بناء 

17  15.3%  65  58.6%  21  18.9%  4  3.6%  4  3.6%  2.22  44.4  

وجود تطورات إقلیمیة  
ودولیة في الساحة  

  السیاسیة
16 14.4% 70 63.1% 22 19.8% 1 0.9% 2 1.8% 2.13  42.6  

عدم السماح لفاعلیین  
جدد التدخل في الشأن  

  الداخلي الیمني
41 36.9% 37 33.3% 25 22.5% 2 1.8% 6 5.4% 2.05  41  

لمعرفة اتجاھات صناع 
القرار لدى طرفي  

  الصراع 
26 23.4%  61  55.0%  20  18.0%  2  1.8%  2  1.8%  2.04  40.8  

التعرف على الأحداث  
والتطورات لدى طرفي  

  الصراع  
24 21.6% 73 65.8% 9 8.1% 1 0.9% 4 3.6% 1.99  39.8  

لتعزیز السلام الداخلي  
  لدى أطراف الصراع

33 29.7% 60 54.1% 13 11.7% 3 2.7% 2 1.8% 1.93  38.6  

الحفاظ على الأوضاع  
الداخلیة والشؤون العامة  

  للبلاد
42 37.8% 58 52.3% 7 6.3% 2 1.8% 2 1.8% 1.77  35.4  

لمعالجة الأنھیار  
  . الأقتصادي للبلد

48 43.2% 48 43.2% 11 9.9% 2 1.8% 2 1.8% 1.76  35.2  
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 من وجھھ نظرك إن من أبرز القضایا التي یجب على الدبلوماسیین مناقشتھا خلال فترة المفاوضات:   :) 8جدول رقم (

  

نظرك إن من أبرز من وجھھ    عن العبارات التي تبین  عینة الدراسةعند سؤال  ) 8رقم (نتائج الجدول السابق    تبُین

المفاوضاتالقض فترة  خلال  مناقشتھا  الدبلوماسیین  على  یجب  التي  العبارة    ،ایا  مستوى جاءت  على  النزول 

الجلوس كما أشارت النتائج إلى حصول العبارة    )،% 40قیمتھ ( بلغت  في الترتیب الأول بوزن نسبي  المحافظات  

المدني   المجتمع  ومنظمات  السیاسیین  الأحزاب  قادة  بمع  الثاني  الترتیب  نسبي  على  وفي   )،% 39(  بلغوزن 

الثالث جاءت عبارة   نزیھةالترتیب  انتخابات  المبكرة لأجراء  (  الدعوة  بلغ  نسبي  بینما أحتلت % 35.4بوزن   ،(

السیاسي  عبارتي    الصراع  أنھاء  و  والمسافرین  للتجار  الطرقات  الأخیرفتح  الترتیب  بلغ   على  نسبي  بوزن 

  . ) للعبارتي% 27.8(
  

  نظرك یسعى الفاعلون السیاسیون إلى تشكیل وعي سیاسي جماعي من خلال:  من وجھھ :) 9دول رقم (ج

  

  

  درجة الموافقة 
  

  العبارة

  غیر موافق   محاید   موافق   موافق بشدة 
غیر موافق   

  بشدة 
المتوسط  

  ابي الحس
الوزن  
  النسبي 

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

النزول على مستوى 
  المحافظات 

41 36.9% 44 39.6% 18 16.2% 1 0.9% 7 6.3% 2.00  40  

الجلوس مع قادة الأحزاب 
السیاسیین ومنظمات المجتمع  

  المدني 
47 42.3% 41 36.9% 13 11.7% 1 0.9% 9 8.1% 1.95  39  

الدعوة المبكرة لأجراء 
  ت نزیھة انتخابا

51 45.9%  43  38.7%  12  10.8%  1  0.9%  4  3.6%  1.77  35.4  

عمل حملة إعلامیة بما فیھا 
الندوات والمؤتمرات للتحشید  

  حول السلام 
56 50.5% 39 35.1% 11 9.9% 1 0.9% 4 3.6% 1.72  34.4  

أخلاء سراح المساجین لدى  
  طرفي الصراع

77  69.4%  27  24.3%  4  3.6%  1  0.9%  2  1.8%  1.41  28.2  

  27.8  1.39  %0.9  1  %0.9  1  %2.7  3  %27.0  30  %68.5  76  سیاسيأنھاء الصراع ال

فتح الطرقات للتجار  
  والمسافرین

76 68.5% 30 27.0% 3 2.7% 1 0.9% 1 0.9% 1.39  27.8  
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السابق    تفسر الجدول  (نتائج  الدراسةعند سؤال  )  9رقم  تبین    عینة  التي  العبارات  یسعى عن  نظرك  من وجھھ 

ر المفاوضات التواصل في نش   ةجاءت عبار  ،الفاعلون السیاسیون إلى تشكیل وعي سیاسي جماعي من خلال

كما أشارت النتائج    ،  %)48.8(قیمتھ  بلغت  في الترتیب الأول بوزن نسبي  مواقع التواصل الاجتماعي   من خلال  

على الترتیب الثاني بوزن التركیز على الفاعلیین الوطنیین دون مشاركة الفاعلیین الدولیین  إلى حصول العبارة  

ع   %)،44.4(  بلغ نسبي   جاءت  الثالث  الترتیب  ببارة  وفي  أولویات  الساعة ترتیب  قضایا  غلى  بناً  السلام  ناء 

 یب في الترت   التركیز على الأوضاع الإنسانیة اولاً ثم السیاسیةة   احتلت عبار  %)، بینما43.6بوزن نسبي بلغ ( 

  %). 37.6المتابعة لمواقع التواصل الاجتماعي بوزن نسبي بلغ ( الأخیر من حیث 

  من وجھھ نظرك تعمل الأمم المتحدة على ترسیخ مبدا المشاركة بین الدبلوماسیین الیمنیین والفاعلیین الدولیین :) 10جدول رقم ( 

  
  درجة الموافقة 

  
  العبارة

  غیر موافق   محاید   موافق   موافق بشدة 
غیر موافق   

المتوسط    بشدة 
  الحسابي 

الوزن  
  النسبي 

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

التواصل في نشر المفاوضات 
واصل  من خلال مواقع الت

  الاجتماعي 
13  11.7%  61  55.0%  23  20.7%  3  2.7%  11  9.9%  2.44  48.8  

التركیز على الفاعلیین 
الوطنیین دون مشاركة 

  الفاعلیین الدولیین 
27 24.3% 52 46.8% 18 16.2% 2 1.8% 12 10.8% 2.28  45.6  

ترتیب أولویات بناء السلام بناً  
  غلى قضایا الساعة  

23  20.7%  61  55.0%  18  16.2%  2  1.8%  7  6.3%  2.18  43.6  

تحلیل الأحداث السیاسیة اولاً 
  بأول وتوجیھ الرأي العام  

27  24.3%  56  50.5%  18  16.2%  2  1.8%  8  7.2%  2.17  43.4  

الارتباط بالقضایا الشعبیة دون 
  النخبویة

28 25.2%  57  51.4%  15  13.5%  2  1.8%  9  8.1%  2.16  43.2  

التركیز على الأوضاع 
  اولاً ثم السیاسیة الإنسانیة

51 45.9% 41 36.9% 8 7.2% 3 2.7% 8 7.2% 1.88  37.6  
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  درجة الموافقة 
  

  العبارة 

  وافق غیر م   محاید   موافق   دة موافق بش 
غیر موافق   

المتوسط    بشدة 
  الحسابي 

الوزن  
  النسبي 

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

أشراك دول الجوار في  
  بناء السلام في الیمن

13 11.7% 41 36.9% 30 27.0% 7 6.3% 20 18.0% 2.82  56.4  

الانخراط في الشأن  
السیاسي العام عبر  
  التنظیمات السیاسیة

15  13.5%  47  42.3%  23  20.7%  1  0.9%  25  22.5%  2.77  55.4  

مشاركة كل أطراف 
الصراع في وضع  
  أجندات بناء السلام 

16  14.4%  54  48.6%  21  18.9%  1  0.9%  19  17.1%  2.58  51.6  

أصدرا قرارات أممیة  
ملزمة لأطراف 

الصراع وصولاً إلى  
  .بناء السلام في الیمن

23 20.7%  45  40.5%  21  18.9%  3  2.7%  19  17.1%  2.55  51  
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السابق    توضح الجدول  تبین  عینة الدراسةعند سؤال  ) 10رقم (نتائج  من وجھھ نظرك تعمل   عن العبارات التي 

ع المتحدة  المشارالأمم  مبدا  ترسیخ  خلاللى  من  الدولیین  والفاعلیین  الیمنیین  الدبلوماسیین  بین  جاءت   ،كة 

كما   )،% 56.4قیمتھ ( بلغت  في الترتیب الأول بوزن نسبي    أشراك دول الجوار في بناء السلام في الیمنالعبارة  

العبارة   إلى حصول  النتائج  التنظیأشارت  العام عبر  السیاسي  الشأن  السیاسیة  الانخراط في  التمات  رتیب على 

نسبي   بوزن  عبارة    )،% 55.4(  بلغالثاني  جاءت  الثالث  الترتیب  وضع وفي  في  الصراع  أطراف  كل  مشاركة 

السلام   بناء  ( أجندات  بلغ  نسبي  عبارة  % 51.6بوزن  أحتلت  بینما  لأطراف )،  ملزمة  أممیة  قرارات  أصدرا 

  ).% 51لغ ( ب الأخیر بوزن نسبي بعلى الترتیالصراع وصولاً إلى بناء السلام في الیمن 

  

 ترتكز السیاسات الأممیة لبناء السلام من وجھة نظرك على:   :) 11جدول رقم ( جدول رقم 

ترتكز السیاسات الأممیة لبناء ) عند سؤال عینة الدراسة عن العبارات التي  11رقم (نتائج الجدول السابق  بین  تُ 

على نظرك  وجھة  من  عبارالسلام  جاءت  الیمنیین    ة،  بین  الداخلیة  النزعات  حل  في  الجوار  دول  في أشراك 

قیمتھ   بلغت  بوزن نسبي  إلى ح56.4( الترتیب الأول  النتائج  ى أتساع التركیز عل  ةصول عبار%)، كما أشارت 

بلغ    الأزمة وتدویرھا لتصبح عالمییھ نسبي  بوزن  الثاني  الترتیب  الثالث جاءت   %)،54.6(على  الترتیب  وفي 

%)، في المقابل احتلت عبارة 52.2بوزن نسبي بلغ (  الشعور بالمسؤولیة للفاعلیین تجاه القضایا الوطنیةعبارة  

   %).48على الترتیب الأخیر بوزن نسبي بلغ (  ناء السلاملطرفین في التأثیر لبالاعتماد على المؤثرین لدى كلا ا

  درجة الموافقة 
  
  

  العبارة 

غیر موافق     غیر موافق   محاید   موافق   موافق بشدة 
المتوسط    بشدة 

  الحسابي 
الوزن  
  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  النسبي 

أشراك دول الجوار في  
حل النزعات الداخلیة  

  بین الیمنیین  
13 11.7% 34 30.6% 40 36.0% 8 7.2% 16 14.4% 2.82  56.4  

ى أتساع التركیز عل
الأزمة وتدویرھا  

  لتصبح عالمییھ 
16 14.4% 40 36.0% 32 28.8% 4 3.6% 19 17.1% 2.73  54.6  

الشعور بالمسؤولیة  
للفاعلیین تجاه القضایا 

  الوطنیة
18  16.2%  49  44.1%  22  19.8%  2  1.8%  20  18.0%  2.61  52.2  

بحث عن أسباب 
وجذور الأزمة 
  یمن السیاسیة في ال

22  19.8%  47  42.3%  18  16.2%  4  3.6%  20  18.0%  2.58  51.6  

رفع مستوى معرفة  
الدبلوماسیین والفاعلیین 

السیاسیین بقضایا  
الحوار كشرط لبناء 

  السلام 

28 25.2%  43  38.7%  19  17.1%  1  0.9%  20  18.0%  2.48  49.6  

نقل القضایا عبر وسائل 
الأعلام باعتبارھا رأي 

  عام وطني
18 16.2% 46 41.4% 36 32.4% 1 0.9% 10 9.0% 2.45  49  

الاعتماد على المؤثرین 
لدى كلا الطرفین في  

  التأثیر لبناء السلام 
24 21.6% 52 46.8% 18 16.2% 1 0.9% 16 14.4% 2.40  48  
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  من الصعوبات التي تواجھ الفاعلیین السیاسیین لمرحلة بناء السلام في الیمن:  :) 12جدول رقم (

  

الصعوبات التي تواجھ تبین    ) عند سؤال عینة الدراسة عن العبارات التي 12نتائج الجدول السابق رقم (  توضح

السیطرة القبلیة على نظام ومفاصل الحكم في   ة، جاءت عبارالسلام في الیمنسیاسیین لمرحلة بناء  الفاعلیین ال

الحكم القبلي   ة%)، كما أشارت النتائج إلى حصول عبار52.8( في الترتیب الأول بوزن نسبي بلغت قیمتھ  الدولة  

الشمالیة   المناطق  بلغ  في  نسبي  بوزن  الثاني  الترتیب  الت  %)،50( على  عباوفي  جاءت  الثالث  نقص رة  رتیب 

المتصارعین حول  السیاسیین  الفاعلیین  لدى  (   المعلومات  بلغ  نسبي  عبارة 49بوزن  احتلت  المقابل  في   ،(%

   %).39على الترتیب الأخیر بوزن نسبي بلغ (  ازدواجیة أتخاذ القرارات بین حكومة صنعاء وحكومة الشرعیة

  

  

  

  درجة الموافقة 
  
  

  العبارة 

غیر موافق     غیر موافق   محاید   موافق   موافق بشدة 
المتوسط    بشدة 

  الحسابي 
الوزن  

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  لنسبي ا

السیطرة القبلیة على  
نظام ومفاصل الحكم 

  في الدولة 
18 16.2% 50 45.0% 18 16.2% 4 3.6% 21 18.9% 2.64  52.8  

الحكم القبلي في  
  المناطق الشمالیة 

25  22.5%  42  37.8%  24  21.6%  4  3.6%  16  14.4%  2.50  50  

نقص المعلومات لدى  
 الفاعلیین السیاسیین
  حول المتصارعین 

24 21.6% 49 44.1% 19 17.1% 2 1.8% 17 15.3% 2.45  49  

الاختلافات في وجھات  
النظر بین الفاعلیین 

السیاسیین والفاعلیین 
  القبلیین

26 23.4%  48  43.2%  20  18.0%  4  3.6%  13  11.7%  2.37  47.4  

تدخل الحراك الجنوبي 
في اختصاصات  

  الفاعلیین السیاسیین
28 25.2% 50 45.0% 15 13.5% 2 1.8% 16 14.4% 2.35  47  

عدم التزام الدول  
المناحة بالشروط 
المتفق علیھا في 

  المفاوضات الأولیة

30 27.0% 52 46.8% 21 18.9% 1 0.9% 7 6.3% 2.13  42.6  

عدم أتفاق النخب 
السیاسیة الیمنیة على 
تقریب وجھات نظر  

  الفرقاء السیاسیین

31 27.9% 60 54.1% 15 13.5% 1 0.9% 4 3.6% 1.98  39.6  

ازدواجیة أتخاذ  
القرارات بین حكومة 

صنعاء وحكومة 
  الشرعیة 

41 36.9% 49 44.1% 13 11.7% 2 1.8% 6 5.4% 1.95  39  
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 ظور التعاون الدولي المرتبط بدول مجلس الأمن عبر: یة بناء السلام من منمن وجھھ نظرك تنطلق عمل :) 13جدول رقم (

 

من وجھھ نظرك تنطلق عملیة عن العبارات التي    عینة الدراسةعند سؤال  )  13رقم (نتائج الجدول السابق    تفسر

الأمن عبر مجلس  بدول  المرتبط  الدولي  التعاون  منظور  من  السلام  عب  ،بناء  بنا   ةارجاءت  أزمات  ء مواجھة 

كما أشارت النتائج إلى   ،  %)47.8(قیمتھ  بلغت  في الترتیب الأول بوزن نسبي  السلام كسیاسیة للأمم المتحدة  

على الترتیب الثاني بوزن نسبي قناعة المجتمع الدولي بأنھاء الصراع اولاً من قبل دول العدوان  حصول العبارة  

عبا  %)،43.6(  بلغ جاءت  المقابل  علرتي  وفي  الضغوط  المجتمع ممارسة  ألزام  و  المتصارعین  الطرفین  ى 

في الترتیب الثالث بوزن نسبي الدولي بعمل استراتیجیة لأعاده الأعمار لما خلفتھ الحرب من منطلق بناء السلام  

بینما41.8بلغ ( للعبارتین،  التنسیق مع دوتي   احتلت عبار  %)  ل التركیز على الجوانب الإنسانیة والصحیة و 

  %) للعبارتین. 40.8بوزن نسبي بلغ ( الأخیر  یب في الترت جي لأعاده أعمار الیمنمجلس التعاون الخلی

  الاستنتاجات والتوصیات: 

  أولاً: الاستنتاجات: 

 % من عینة الدراسة.59.5عند نسبة  توجد ثقة بدور الدبلوماسیین كفاعلیین لبناء السلام  -1

 %.47.8اوضات عند نسبة  أثناء المف السلام اءبن   في السیاسیین لفاعلیینل مشاركةوجود   -2

عبر  المتصارعة  الأطراف  لدى  السلام  ناءبل  السیاسیین   الفاعلین  أدوات   منأن    -3 التصریحات  أداة  جاءت   ،

  درجة الموافقة 
  
  

  العبارة 

  غیر موافق   محاید   موافق   موافق بشدة 
غیر موافق   

المتوسط    بشدة 
  الحسابي 

الوزن  
  النسبي 

  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك

مواجھة أزمات بناء  
السلام كسیاسیة للأمم 

  المتحدة
28 25.2% 47 42.3% 17 15.3% 3 2.7% 16 14.4% 2.39  47.8  

قناعة المجتمع الدولي  
بأنھاء الصراع اولاً من  

  قبل دول العدوان 
46 41.4% 30 27.0% 17 15.3% 5 4.5% 13 11.7% 2.18  43.6  

ممارسة الضغوط على  
  الطرفین المتصارعین 

29  26.1%  59  53.2%  14  12.6%  2  1.8%  7  6.3%  2.09  41.8  

الدولي   ألزام المجتمع
جیة لأعاده بعمل استراتی

الأعمار لما خلفتھ الحرب  
  من منطلق بناء السلام

49 44.1% 36 32.4% 9 8.1% 1 0.9% 16 14.4% 2.09  41.8  

التركیز على الجوانب 
  الإنسانیة و الصحیة

39  35.1%  50  45.0%  11  9.9%  1  0.9%  10  9.0%  2.04  40.8  

التنسیق مع دول مجلس  
عاده  التعاون الخلیجي لأ

  أعمار الیمن 
42 37.8%  44  39.6%  14  12.6%  1  0.9%  10  9.0%  2.04  40.8  
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 % من عینة الدراسة.49.8وسائل الأعلام لدى المبحوثین بنسبة  

بالقرارات الأالصراع  أطراف  لدى  المفوضات   قضایا  أبرز  من أن   -4 بناء    ممیة و الدولیة فیما، الإلتزام  یخص 

 %.46.2السلام عند نسبة  

جاءت فقرة التواصل في نشر   جماعيال  سیاسيال  وعيال  تشكیلل  السیاسیون   الفاعلون  الیھ  سعىأن من أبرز ما   -5

 %. 48.8المفاوضات من خلال مواقع التواصل الاجتماعي عند نسبة 

  خلال   من  الدولیین  والفاعلیین  الیمنیین  دبلوماسیینال  بین  المشاركة  مبدا  ترسیخ  على  المتحدة  الأممركزت   -6

 %. 56.4أشراك دول الجوار في بناء السلام في الیمن عند نسبة 

خلال أشراك دول الجوار في حل النزعات الداخلیة بین الیمنیین    من  السلام  لبناء  الأممیة  السیاسات تركزت   -7

56.4.% 

تمثلت السیطرة القبلیة    م في الیمنین لمرحلة بناء السلاالفاعلیین السیاسی  واجةالصعوبات التي  أن من أبرز   -8

 %.52.8على نظام ومفاصل الحكم في الدولة عند نسبة 

  ثانیاً: التوصیات: 

أطراف   - بین  مفاوضات  أیة  في  سیاسیین  كفاعلیین  الدبلوماسیین  دور  على  بالاعتماد  المعنیة  الجھات  ینصح 

  الصراع.

  م أثناء المفاوضات. فاعلیین في بناء السلایفضل دیمومة المشاركة السیاسیة لل -

 ینصح بتكثیف إستخدام وسائل الأعلام كأدوات لعملیة بناء السلام لكشف الحقائق.  -

  ینصح أطراف الصراع بالالتزام بالقرارات الأممیة والدولیة تجاه قضایا السلام في الیمن.  -

  الیمني. یاسي الجماعي للجمھوریفضل أستخدام مواقع التواصل الاجتماعي لتشكیل الوعي الس -

الیمنیین   - الدبلوماسیین  بین  المشاركة  مبدأ  ترسیخ  على  العمل  المتحدة  الأمم  ومنھا  الدولیین  الراعیین  ینصح 

  والفاعلیین الدولیین مع دول الجوار تجاه بناء السلام في الیمن. 

  ن. عدم الارتھان للسیاسات الأممیة لحل النزاعات الداخلیة بین الیمنیی  -

لسیطرة القبلیة على مفاصل یمن دولة ذات سیادة لبسط نفوذھا على الحكم المحلي بعیداً عن ا یفضل أن یكون لل  -

  الحكم.
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  خاتمة: 

الخارجیة    وزارة  السیاسي  إحدىتعتبر  الاستقرار  وتعزیز  السلام  لبناء  الأساسیة  البلاد   الركائز  من خلال في   ،

أ وتحسین  الدبلوماسیین  قدرات  سیاسیی تطویر  كفاعلین  وسائل دائھم  استخدام  ذلك  ویتطلب  المجال.  ھذا  في  ن 

وأدوات مختلفة لتحقیق الأھداف المرجوة، ومن أبرزھا وسائل الاتصال والتواصل مع الدول المجاورة، وكذلك 

الدبلوماسیین كفاعلیین سیاسیین ورھم ، خاصةً في ظل الأوضاع التي تمر بھا البلاد، ود لبناء السلام   تفعیل دور 

البناء و الاعمار وحلحلة وتسویة الأوضاع السیاسیة، و في ظل الظروف الحالیة التي تمر بھا   المؤثر في أعادة

مكن للوزارة أن تلعب البلاد، یكون تعزیز الوعي الوطني والسیاسي لدى الدبلوماسیین أمراً بالغ الأھمیة، حیث ی

حیوی ً دوراً  تنظیم  ا السیاق من خلال  ھذا  في  تدریبیة وورش    ومھماً  بالمعارف برامج  الدبلوماسیین  لتزوید  عمل 

أھمیة  على  التركیز  ینبغي،  كما  الراھنة،  للتحدیات  بفعالیة  والتصدي  للتعامل  یحتاجونھا  التي  والمھارات 

في  الدبلوماسیة وبناء السلام في دعم الجھود الدبلوماسیة وزیادة فعالیتھا، حیث أن الدبلوماسیین یلعبون دوراً ھاماً  

سفارات في الخارج، مما یؤثر بشكل مباشر على المصلحة الوطنیة في جمیع المجالات السیاسیة إدارة البعثات وال

 .والاقتصادیة وكذلك الأمن القومي للبلاد 

باعتبارھم فاعلیین سیاسیین، لا  بناء السلام  الیمنیین لمرحلة  الدبلوماسیین  القول إن دور  السیاق، یمكن  وفي ھذا 

سیق جھود متعددة، تشمل تعزیز قدرات الدبلوماسیین، ورفع الوعي لدیھم، وتفعیل یتحقق إلا من خلال تنیمكن أن  

  .والدولیة الوطنیةدور وزارة الخارجیة لضمان تحقیق الاستقرار والازدھار على المستویات 
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